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 :ʝʳلʸال  Abstract :  

  یلॼɻه   الȑʚ  الʙور  تʙʴیʙإلى    الʙراسة  هʚه  تهʙف
ʧȄʨؔʱفي  الʺقاولاتي  ال  Șخل  ʛȄʨʢة اللازمة    الؔفاءات  وتॽالʺقاولات
  Șلʵالʺقاولاتيل  ȋاʷʻدارتهو   الȂ  فʛʡ  ʧاب  مॼʷال    ȑʛائʜʳال

  Ǽاسʙʵʱام   الʙراسة  هʚه  بॽانات  جʺع  تʦ  حʘʽ  الʺقʰل على الʛʵʱج،
  Ǽعʠ   مʧ  وʡالॼة  ʡالʖ  250  حʨالي  على  تʨزȄعه  تʦ  اسॽʰʱان

  بʧʽ   ومʧ  أنه  حʘʽ  الʜʳائȑʛ،  الغʛب  في  الʳامॽɻة  الʺʕسʶات
  .فقȌ 164 اسʛʱجع تʨزȄعه، تʦ اسॽʰʱان 250

ʧة  أجل  ومǼه  على  الإجاʚة  هॽالȞالإش  ʦام   تʙʵʱاس  
ȑʙʽ،  العاملي  الʴʱلʽل ʨؗʱجة  الʚʺʻام  والʙʵʱاسǼ   الʺعادلات  
  الفʛضॽات   لاخॼʱار PLS-PM مقارȃة  Ǽاسʙʵʱام  الهȞॽلॽة
ʙیʙʴالعلاقة  وت   ʧʽب  ʧȄʨؔʱة  والؔفاءات  الʺقاولاتي  الॽالʺقاولات   Ȑʙل  
  تأثʛʽ   وجʨد  عʙم  الʙراسة  هʚه  أʣهʛت  ولقʙ.  الʜʳائȑʛ   الॼʷاب
  الؔفاءات   وتʛȄʨʢ  خلȘ  على  الʧȄʨؔʱ  مʧ  الʨʻع  لهʚا  اʳǽابي

  على   الʙراسة  أوصʗ  ولقʙ  الʺʱʶهʙفة،  العʻʽة  لȐʙ   الʺقاولاتॽة
  وʛȃامج   عʺل  تʛȄʨʢ  خلال  مʧ  الفلʶفة  بهʚه  الاهʱʺام  ضʛورة

  وتʻȄʨؔهʦ   الأساتʚة   مȐʨʱʶ  وتʧʽʶʴ  تʛȄʨʢمع    الʺقاولاتॽة،  دور
  . لʚلʥ الʺʙʵʱʶمة الʱقॽʻات أحʙث على

 الॼʷاب  الʺقاولاتॽة،  الʺهارات  الʺقاولاتي،  الʧȄʨؔʱ  الʗالة:الؒلʸات  
 الʺعادلات الهȞॽلॽة  .الʳامعي

This study aims to determine the role played 
by the entrepreneurial formation in creating and 
developing the entrepreneurial competencies 
necessary to create and manage the entrepreneurial 
activity by the Algerian youth who are about to 
graduate. Of the 250 questionnaires distributed, only 
164 were returned. 

In order to answer this problem, 
confirmatory factor analysis and modeling using 
structural equations using the PLS-PM approach 
were used to test hypotheses and determine the 
relationship between entrepreneurial education and 
entrepreneurial competencies among Algerian 
youth. This study has shown that, there is no positive 
effect of this type of education on creating and 
developing the entrepreneurial competencies of the 
target sample, and the study recommended, the need 
to pay attention to this philosophy through 
developing the work and programs of the contracting 
role, developing and improving, the level of 
professors and their formation on the latest 
technologies used for this 
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  JEL:  6L2. C25.M13. I23.I21 اتتॻʹʶف

    :مقʗمة

ؗان إجʺالي    2017، في إسॼانॽا في عام  (CISE 2018)ل  وفقًا لॽʰانات مʧ الʺʛصʙ العالʺي لȄʛادة الأعʺا
وأقل ʛʽʲȞǼ مʧ الʺعʙل    ٪ 8.2٪، وهʨ أقل مʧ الʺعʙل الأوروȃي الإجʺالي الॼالغ  6.2 (TEA)نʷاȋ الʺقاولاتॽة ǽقʙر ب  

ففي إسॼانॽا مʲلا، ؗان الʻفʨر مʧ الʺʵاʛʡة أعلى بʲلاث مʛات مʺا   ٪.18.8والʺعʙل الȑʙʻؔ ٪. 13.6الأمȞȄʛي الॼالغ 
ʦهʶان أنفॼالإس ʛی ʦول ،ʛʰل أكʷالف ʧف مʨʵؗان ال ʘʽة حʙʴʱʺات الǽلاʨه في الॽعل ʨل الإعلام   هʨی ʦول ،ʧʽعʙʰم

ا للʺقاولاتॽة، ولʧؔ تʗʻʶʴ هʚه الʸʵائʟ في الʨʻʶات الأخʛʽة ً ॽɾا ؗا     .اهʱʺامً
الʺقاولاتي    ȋاʷʻال  ʧم  ʙȄʜʺال إلى  حاجة  هʻاك  أن  الʺʙʴʱة  والʨلاǽات  أوروȃا  في  الॽʶاسة   ʨصانع  ʙقʱعȄو

تʙعʦ الأʴǼاث الॽʰȄʛʳʱة العلاقة الإʳǽابॽة    للʨصʨل إلى مȄʨʱʶات أعلى مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والابʱؔار. وفي الʨاقع 
) إحȐʙ أكʛʲ  1911(   شʦم بʙʯʻبʧʽ نʷاȋ الʺقاولاتॽة والʱʻائج الاقʸʱادǽة مʲل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والابʱؔار، حʘʽ قʙم  

 ة تॽالȄʛʤʻات شهʛة وقʨʰلاً للʨʺʻ الاقʸʱادȑ الؔامʧ وراء هʚه الʱʻائج الॽʰȄʛʳʱة الʱي تʙعʦ الأهʺॽة الاقʸʱادǽة للʺقاولا
(Gonzalez, Lianos, & Rosario, 2019)      حȃʛص للʛل على فʨʸʴعى رواد الأعʺال إلى الʶǽ ʘʽʴǼ

وȃالʱالي ǽقʙمʨن "مʨʺʳعات جʙیʙة" أو ابʱؔارات جʙیʙة، هʚه الʨʱلॽفات الʙʳیʙة هي الʖʰʶ الʛئʶॽي الʙاخلي للॽʺʻʱة  
ا ولهʚا  ًʙیʙا ج ً نʙʳ    في الʤʻام الاقʸʱادȑ، ؗʺا تʵلȘ مʨʺʳعات الʺقاولات الʙʳیʙة الʨʱازن في الاقʸʱاد وتʵلȘ تʨازن

ا تʙʻʱʶ إلى نʺʨذج   ًʛخʕها مʛȄʨʢت ʦي تʱة الॽاتʚال ʨʺʻات الȄʛʤن ʧم ʙیʙم أن العʨʽالʙʯʻم بʦش .ʨʺʻلل  
  ʦاهʶǽ الʺʙاخʽل  هاته  اسʲʱʺار  أن  ؗʺا   ،ʛائʜʳال مʙاخʽل   ʖأغل تʺʲل   Ȍفʻال عائʙات   ʗلازال ʛائʜʳال وفي 

ومع انʵفاض أسعار الʺʛʴوقات أدȐ هʚا    Ǽالʙرجة الأولى في خلȘ مʻاصʖ الʷغل وتʺȄʨل بʛامج الॽʺʻʱة، غʛʽ أنه
إلى الʘʴॼ عʧ سʰل أخȐʛ لʙفع عʳلة الاقʸʱاد وهʨ ما تʳلى مʧ خلال الاهʱʺام أكʳǼ ʛʲانʖ الʺقاولات والʺʕسʶات  
  ʥذل Ȑʙة، بل وتعॽɻامʳات الʶسʕʺلف الʱʵم Ȑʨʱʶع على مȄارʷʺات للʻاء حاضʷع انॽʳʷت ʦت ʘʽʴǼ ،ةʛغʸʺال

ʴاضʻات والʺʕسʶات الʺʸغʛة، ولʧؔ الʕʶال الʛʢǽ ȑʚح في هʚا الʳانʖ هʨ هل  ووصل لإنʷاء وزارة خاصة Ǽال
Ȟǽفي إنʷاء حاضʻات للأعʺال وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل، وتʨفʛʽ العقار وحل ؗل الʺʷاكل الʛʽʰوقʛاॽʡة؟ هل لȐʙ الॼʷاب  

اللازمة لʛʽʽʶʱ  الॼɼʛة أصلا في إنʷاء أعʺلهʦ ومʷارȄعهʦ الʵاصة؟ هل لʙیهʦ أفؔار إبʙاॽɺة؟ وهل لʙیهʦ الؔفاءات  
  مʷارعهʦ الʵاصة؟ 

 ةॻالȜالاش  
  ʧة مʙایʜʱات مȄʨʱʶل إلى مʨصʨال ʧȞʺǽ ال أنهʳʺا الʚفي ه ʧʽʲاحॼال ʖا أغلʚ ǽعʱقʙ صانعʨ الॽʶاسات، وؗ

ʦॽعلʱخلال ال ʧة مॽالʺقاولات  ʧȄʨؔʱاهج  والʻʺقه في الॽʰʢوت ʦॽعلʱا الʚج لهȄوʛʱال ʦʱی ʥلʚة. لॽالʺقاولات ʦॽوخاصة تعل ،
في العʙیʙ مʧ الʙول، ومʧ بʻʽها الʜʳائʛ وتʳلى ذلʥ خاصة مʧ خلال تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة ؗʺॽʁاس في  الʙراسॽة  

الʳامعة، هʚا Ǽالإضافة إلى الʺقایʝॽ الأخȐʛ، وأǽʹا إنʷاء دور للʺقاولاتॽة في ؗل مʕسʶة جامॽɻة، مʧ أجل  
ʻاجʴة، Ǽالإضافة إلى عقʙ اتفاॽʀات  تقʖȄʛ الʢالʖ الʳامعي مʧ الʨاقع العʺلي، وتʴفʜʽه عȘȄʛʡ ʧ عʛض الʳʱارب ال
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، وأن الافʛʱاض الأساسي الANSEG  ȑʚمع الʺʕسʶات الʱي أنʷأتها الʙولة لȄʨʺʱل مʕسʶات الॼʷاب وعلى رأسها 
تقʨم علॽه هʚه الʛʰامج هʨ أن الؔفاءات أو الʺهارات الʺقاولاتॽة ʧȞʺǽ تʙرʶȄها ولʗʶॽ خʸائʟ شॽʸʵة ثابʱة.  

  نʴاول الإجاǼة على الإشȞالॽة الʱالॽة:ولهʚا وانʢلاقا مʺا سȘʰ سʨف 
 ʥȂʦؒʯال ʤاهʴǻ Ȏʗم ȏإلى أ   (ʤॻعلʯال) امعي؟ʱاب الॺʵال Ȏʗة لॻقاولاتʸالؒفاءات ال Ȗقاولاتي في خلʸال  

  وللإجاǼة على هʚه الإشȞالॽة سʨف نʴاول الإجاǼة أǽʹا على الʶʱاؤلات الʱالॽة:
  دʨʸما الʺق (ʦॽعلʱال) ʧȄʨؔʱالǼ   عاده؟Ǽالʺقاولاتي وما هي أ  
  احل العʺل الʺقاولاتي؟ʛلة مʽʡ هاʛفʨب تʨلʢʺه الؔفاءات الʚه ʦة وما هي أهॽالؔفاءات الʺقاولاتǼ دʨʸما الʺق  
  هॼɻیل ȑʚور الʙال ʨوما ه ʧȄʨؔʱة؟  الॽالؔفاءات الʺقاولات ʛȄʨʢوت ʧȄʨؔأجل ت ʧالʺقاولاتي م  
  :ةॻɸʙات الفॻضʙة والفॻة الأساسॻضʙة  الفॽالȞالإش ʧة عǼأجل الإجا ʧالم ॽضʛاغة الفॽص ʦت ،ʛؗʚقة الǼاʶ ات  

  الʱالॽة:
  ةॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨی (ʦॽعلʱال) ʧȄʨؔʱلل   Ȑʙة لॽالʺهارات الʺقاولات ʛȄʨʢوت Șالʺقاولاتي على خل

  الॼʷاب الʳامعي 
إلى فʛض الأساسॽة  الفʛضॽة  تʦ تʜʳئة  الʙراسة  في مʨضʨع   ʛʲأك الʱفʽʸل  الʨʴʻ  وॽɽȃة  على  فॽɺʛة  ॽات 

  الʱالي:
 1H   ابॼʷال Ȑʙة لॽالؔفاءات الʺقاولات ʧȄʨؔة على تȄة للʺهارات الإدارॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨی :

  الʳامعي.
 2H   ابॼʷال Ȑʙة لॽالʺقاولات الؔفاءات   ʧȄʨؔة على تॽʻقʱال للʺهارات  : یʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة 

  الʳامعي.
 3H   ʙجʨاب  : یॼʷال Ȑʙة لॽالؔفاءات الʺقاولات ʧȄʨؔة على تॽʸʵʷة للʺهارات الॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث

  الʳامعي.
 :راسةʗة الॻʸاف وأهʗأه    

ʧʺؔه  تʚة هॽʺراسة أهʙاولها في الʻت  ʘʴॼلاقا الʢان  ʧة مॽʺالعʺل  أه  ʜȄʜوتع  وضʛورة  الʺقاولاتي تॽʀʛة 
ǼعʧȞʺǽ  ʘ أن یʨفʛ للʺقاول الʺعʛفة والʺهارة اللازمة للʧȞʺʱ مʧ  الȑʚ الʺقاولاتي،  (الʱعلʦॽ) الʧȄʨؔʱ أهʺॽة  تʨضॽح

 الʺهارات اللازمة لʳʻاح الʺقاول  بʧʽ  العلاقة  ماॽʂة  إبʛاز  إلى  Ǽالإضافة الʺقاولاتي. نʷاʡه  تʙʽʶʳ مʛʷوعه ولʳʻاح و 
مʧ   حقائȘ  على والʨʸʴل  الʛؤȐ لʨʱضॽح الʺفاʦॽʂ و  Ǽالغة أهʺॽة  مʨضʨع  والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ʶʱȞǽ ʘʽʴǼي هʚا

،ȋاʷʻا الʚجه لهʨʱأن ت ʧȞʺǽ ةʯف ʦافه أهʙهʱخلال اس ʧان مʙʽʺصل إلى الʨʱائج والʱات  نॽصʨا وتʚأن بهʷال ʧȞʺǽ 
ومʨȞناته الʱي ʧȞʺǽ   الʺقاولاتي  )الʱعلʦॽ( الʧȄʨؔʱ وتهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل كʺا  الʺʱʶقʰل.  في  مʻها الاسʱفادة

أن تʕثʛ على خلȘ الʺهارات الʺقاولاتॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها، وهʚا مʧ وجهة نʛʤ الॼʷاب الʳامعي الʜʳائǼ ȑʛاعॼʱاره  
  أكʛʲ فʯة مقʰلة على عالʦ الʷغل.
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 :راسةʗة الॻʱمʹه  
  ʖانʳلل  ʗʸʸها خʻم ثلاثة  أرȃعة مʴاور،  إلى   ʘʴॼال  ʦॽʶتق  ʦت الإشȞالॽة  الإجاǼة على هʚه  أجل   ʧم
الȑʛʤʻ حʘʽ تʦ تʻاول مʱغʛʽات الʙراسة، ॼɾعʙ الʛʢʱق إلى الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، خʸائʸه وأǼعاده، ثʦ تʛʢقʻا في  

  Ȑʛاور الأخʴʺا  إلىال ʦلى أهȂاعها، وʨلف أنʱʵʺǼ ةॽالؔفاءات الʺقاولات  ʛʰاح الفعل الʺقاولاتي عʳʻلؔفاءات اللازمة ل
  ʦعلى عال ʧʽلʰمق ʦنهʨؗ ʧʽʽة جامعॼلʡ ʧنة مʨȞة مʻʽه على عʡاسقا ʦʱقي فॽʰʢʱال ʖانʳاحله. أما الʛلف مʱʵم

  250الʷغل ومʨȞنʧʽ في هʚا الʺʳال، حʘʽ تʦ جʺع بॽانات هʚه الʙراسة Ǽاسʙʵʱام اسॽʰʱان تʦ تʨزȄعه على حʨالي  
 ʧة مॼالʡو ʖالʡ جاعʛʱاس ʦت ʘʽح ،ȑʛائʜʳب الʛلفة في الغʱʵة مॽɻات جامʶسʕ164م .Ȍفق 

ȑʙʽ لॽʁʻʱة   ʨؗʱل العاملي الʽلʴʱام الʙʵʱاس ʦة تॽالȞه الإشʚة على هǼأجل الإجا ʧذجومʨʺʻعاد    الǼالأ ʙیʙʴوت
 ʦॽعلʱنة للʨȞʺة الॽʶॽئʛا  الʙʵʱاسǼ ةॽلȞॽام الʺعادلات الهʙʵʱاسǼ جةʚʺʻام الʙʵʱاس ʦة  الʺقاولاتي، وتȃم مقار PLS-PM   

الʺقاولاتي والʺهارات الʺقاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب الʜʳائȑʛ، وȃعʙ الʦȞʴ  الʱعلʦॽ  وتʙʴیʙ العلاقة بʧʽ   الفʛضॽات خॼʱارلا
  على الفʛضॽات تʦ الʛʵوج في الأخʨʺʳʺǼ ʛʽعة مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات.

  الإʟار الʸفاʸॻʀي للʯعلʤॻ الʸقاولاتي: :الأول الʦʲʸر 
  الʸقاولاتي: الʥȂʦؒʯ نʵأة: الأول الفʙع

  Myle MECASقʙم  عʙʻما 1947 عام إلى  الʳامعات  الʺȐʨʱʶ  على العالʦ  في  الʺقاولاتॽة تʙرʝȄ تارȄخ ǽعʨد
الأعʺال، ومʚʻ ذلʥ الʧʽʴ فقʙ   لإدارة كلॽة  في الأمॽȞȄʛة   Harvardة  جامع في الʺقاولاتॽة  في دراسي  مقʛر  أول

  ʧیʙالعق خلال  الʺقاولاتॽة خʨʸصا  في  مʸʸʵʱة  وʛȃامج  مʴاضʛات   ʦǽʙتق إلى  الʳامعات   ʧم  ʙیʙالع عʺʙت 
  ʘاحॼأشار ال ʘʽح ،ʧȄʛʽالأخ(Schmitt, 2008)    لʨاها حʛفي دراسة أج ʙایʜʱا الʚقة هॽʁاهج    22إلى حʻم ʗʻʰدولة ت

الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال  (Bouslikhane,, 2011, p. 129)     ʛʷن ʙعǼ ةॽʺالعال  ʨʴالʺقاولاتي ن  ʦॽعلʱال ومʻه تʨجه 
ʜ    100ودورȄة مȞʴʺة    44العʙیʙ مʧ الأʴǼاث الʱي هǼ ʦʱالʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، حʘʽ وصلʗ حالॽا إلى   ʛؗم

الʺقاولاتॽة   تقʦǽʙ بʛامج أكادॽʺǽة مʜʽʺʱة في مʳال  حʘʽ    ) 136، صفʴة  2015(الʨʳدʘʴǼ  ،ȑ مʟʸʵʱ في 
عʙد الʳامعات الʱي تقʙم دورات   شهʙت بʯʽة الأعʺال العالʺॽة مʚʻ تʶعॽʻʽات القʛن الʺاضي تʜایʙا ملʣʨʴا في

الʺʳʶلʧʽ    120.000وʛȃامج في رȄادة الأعʺال والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ففي الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة بلغ عʙد الʢلॼة  
، أما في ʙʻؗا فقʙ زاد عʙد الʢلاب الʺʳʶلʧʽ في هʚه الʙورات بॼʶʻة  1994تي وذلʥ سʻة  في بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولا

، ؗʺا شهʙ هʚا الأسلʨب مʧ  الʱعلʦॽ انʷʱارا واسعا في  1999إلى غاǽة سʻة   1979في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻة     444%
  . ) 2018(عʺʛون و ॼʡایॽʰة،  كل مʧ فʛنʶا وجʺॽع أنʴاء أوروȃا 

  مفهʦم الʯعلʤॻ الʸقاولاتي الفʙع الʰاني: 
  ʦॽعلʱال الʱي تʛʷك تʳارب    (Minniti et Bygrave, 2001)وفقا ل    الʺقاولاتيǽعʛف  العʺلॽات  Ǽأنه مʨʺʳع 

ʚلʥ تعʜȄʜ مʜʵونه الʺعʛفي  & ,Aouni) الأفʛاد الʺقاولʧʽ وهʨ ما ʶǽʺح بʛفع مȐʨʱʶ الʲقة لȐʙ الفʛد الʺقاول وؗ
Surlemont, 2007, p. 11)   ة العʺلʺʤʻوم ʨȞʶنʨʽالʺقاولاتي وفقا لل ʦॽعلʱف الʛعȄو ʧعة مʨʺʳأنه "مǼ ةॽولʙال 
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 ʖʽأسال ʦॽعلʱامي  الʤʻال  ȑʚم الʨقǽ  إعلام، على ʖȄرʙوت  ȑد  أʛف  ʖغʛة ی  الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة في  Ǽالʺʷارؗ
 مʷارȄع  تʛȄʨʢ  أو الأعʺال  وتأسʝॽ مʷارȄع الʺقاولاتي،  الʨعي تعʜȄʜ  إلى  یهʙف مʛʷوع  خلال مʧ الاجʱʺاॽɺة، 

  .) 143، صفʴة 2015(الʨʳدȑ، الʸغʛʽة  الأعʺال
  ʛȄʨʢدراك وتȂعاب وॽʱاس ʧد مʛالف ʧʽȞʺف إلى تʙي تهʱات الʡاʷʻلة الʶة أو سلॽأنه:" العʺلǼ ʥلʚؗ فʛعǽ كʺا
  ʧȞّʺبل أنها ت ،ʖʶʴف ʧʽفي معʛاك معʷʻة بʢॼتʛم ʗʶॽة لॽه العʺلʚدراك أن هȂه، وǼ اصةʵلʺعارف والʺهارات ال ا

ل الʱعʛض لعʙیʙ الʺʷاكل والʨضॽɻات الʨاجʖ  الفʛد مʧ اكʶʱاب مهارات تʴلʽل الʺȞʷلات Ǽأسلʨب إبʙاعي مʧ خلا
  )75، صفʴة 2019(غʖȄʛ و درʙȄ،    علॽه مʨاجهʱها وʳǽȂاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لها  

 :ʖالʰع الʙقاولاتي:الفʸال ʤॻعلʯة الॻʸأه  
  ʛʰʱعǽEmile-Michel    Ȍॼتʛنها مʨؗ ة فيʙائʛع الȄارʷʺاح الʳرةأن نʙقǼ    فادةʱوالاس ʦعلʱالأعʺال على ال ʙرائ

، حʧȞʺǽ ʘʽ أن یʕدȑ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي إلى تʛȄʨʢ الʺʨاقف  ) 99، صفʴة  2017(بلʛʢش،  مʧ العʛʲات الʺʛؔʱرة 
  ʛȄʨʢت  ʥلʚ وؗ الȄʛادǽة،  خʳȄʛي  والؔفاءات  وخʨʸصا  الॼʷاب   Ȑʙل الأعʺال  رȄادة  تʳاه  الاجʱʺاॽɺة  الʺهارات 

الʳامعات، حʳǽ ʘʽعلهʦ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي یʛʤʻون إلى رȄادة الأعʺال ॽʵؗار مهʻي قابل للʙʽʶʳʱ. علاوة على  
ʺॽʁال والʙʵمات  الʺʳʱʻات   ʛȄʨʢت  ʦهʱʺاهʶم  ʧم تॼʻع  الॼʷاب   ʧʽب  ȑادȄʛال الʙافع   ʜȄʜتع أهʺॽة  فإن   ،ʥة  ذل

لʺʱʳʺعاتهʦ، حʘʽ تعʺل مʕسʶاتهʦ الʻاشʯة على زȄادة الʺʻافʶة في الʨʶق، وȃالʱالي زȄادة الابʱؔار وتʛȄʨʢ أفؔار  
للʢلॼة   الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال أن  ؗʺا  العʺل،  سʨق  في  جʙیʙة  عʺل  فʛص   Șخل في   ʦهʶǽ ما   ʨوه جʙیʙة،  وحلʨل 

  ʙȄʜʺل الʺʴة على تॼلʢلاء الʕرات هʙق ʦشأنه دع ʧم ʧʽʽامعʳاتالॽولʕʶʺال ʧم  (Arensburg, 2015, p. 07) 
  أǺعاد الʯعلʤॻ الʸقاولاتي الفʙع الʙاǺع: 
ʧȞʺǽ :ةॽالʱال ʛاصʻالʺقاولاتي في الع ʦॽعلʱعاد الǼأ ʦأه ʛʸح  

  :ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʤفة عالʙفي    مع ʧʽفʙهʱʶʺة الॼلʢة الॽɺʨالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱال ʦاهʶǽ ʘʽح
مʱʵلف الʸʸʵʱات وتʨجʽههʦ نʨʴ إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة، وذلʥ مʧ خلال تʜوʙȄهǼ ʦالʺعارف اللازمة  
والʺʱعلقة أساسا بȌॽʶॼʱ عالʦ الʺقاولاتॽة لهʦ ورفع قʙراتهʦ على الانʙماج في سʨق العʺل ومʱʵلف الǽʙʴʱات  

  جهʨنها عʙʰ مॼاشʛة مʷارȄعهʦ؛الʱي یʨا
  ابʴʯة: اكʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʛॻاء وتأسʵهʺا:  مهارات إن ʧʽʽأساس ʧȄʛʸʻفي ع ʥلى ذلʳʱȄو  
  وعʙʵʸة الʙؒصل إلى فʦʯال  :ʦعʙی ʘʽل على الأفؔار الʺلائʺة    حʨʸʴة الॽɿॽؗ ة فيॼلʢالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱال

ʚلʥ مʨاكॼة الʨʢʱرات الʴاصلة في  لʺॼاشʛة مʷارȄعهʦ وتʨجʽههʦ لॽɿॽؔة اخॽʱار ال فʛؔة الʺʻاسॼة لʺʕهلاتهʦ وؗ
 لʯʽʰة الʺʢॽʴة؛

 :وعʙʵʸاء الʵة إنॻɽॻاء    كʷاب الʺهارات اللازمة لإنʶʱاكǼ ةॽال الʺقاولاتʳالʺقاولاتي في م ʦॽعلʱح الʺʶǽ ʘʽح
إكʶاب الʢلॼة  الʺʕسʶات الʙʳیʙة بʙاǽة مʧ دراسة الʙʳوȐ مʛورا ʱʵʺǼلف الʺʛاحل الʱي تॼʱع ذلʥ مع ضʛورة 

 لؔل الʱقॽʻات الʺفʙʽة في تʛʽʽʶ الʺʕسʶة.



ʖعॺالؒفاءات اللازمة ل ʙȂʦʠقاولاتي في تʸال ʥȂʦؒʯامج الʙدور ب ȉاʵʹدارة الȀقاولاتي وʸامعي الʱاب الॺʵف الʙʟ ʥم ʙائʚʱفي ال    
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  ابʴʯة:اكʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʙʻʻʴورة   مهارات تʛʽʶة اللازمة لॽʻقʱلف الʺهارات الʱʵل في مʲʺʱت
الʺʱعلقة   الʺهارات  الʢلॼة  لإكʶاب  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال یهʙف   ʘʽح والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ȋاʷن

  لقʛار ومʱʵلف الʣʨائف الإدارȄة على غʛار الȄʨʺʱل والȘȄʨʶʱ والȌॽʢʵʱ الʺالي والʺʴاسॼة؛Ǽعʺلॽات اتʵاذ ا
  ابʴʯة اكʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʙȂʦʠات  مهارات تʶسʕʺال ʛȄʨʢوت ʨʺم نʙجهة لعʨوهي مهارات م :

ʵاصة Ǽالʺʕسʶات  حʙیʲة الʷʻأة وʨȞȄن الهʙف مʻها هʨ دعʦ قʙرات الʢلॼة لȘʽʰʢʱ مʱʵلف اسʛʱاتॽʳॽات الʻʺة ال
  ودعʦ وʣائفها الأساسॽة ومʶاعʙة الʢلॼة على ॽɿॽؗة إʳǽاد مʸادر مʨʻʱعة للȄʨʺʱل لʨʱسعة نʷاȋ الʺʕسʶة 

 ،ȑʛʽة و قهʻʶات 2017(كʴفʸ15-14، ال ( 
  الؒفاءات الʸقاولاتॻة الʦʲʸر الʰاني: 

  (ومʺارسات  نȄʛʤة الʺعارف: معارف مʧ أنʨاع ثلاث مʨʺʳع" أنّها  الʺقاولاتॽة على (الʺهارات) الؔفاءات  تعʛف
ي وȃعʙ،  )خʛʰة ʨؗلات(سلʽلʴأة   )تॼɻة،  أو مʯʰعʱمها قابلة للʙʵʱʶǽ دʛاز الفʳقة مهامه لإنȄʛʢǼ ʶأح ،ʧ  فها ّʛا عʺؗ 
ॽات  والʢاقات  الʺعارف مʨʺʳع" أنها  لى ع   Patrick Gilbert et Michel Parlier مʧ  كل ʨؗلʶوال Șʽقʴʱجّهة لʨʺال 

  ."معʻʽة وضॽɻة في  معʧʽ،  هʙف
  أنʦاع الʸهارات (الؒفاءات) الʸقاولاتॻةالفʙع الأول: 

مʨʺʳʺǼ   ʧعة الأفʛاد مʧ والʺغامʛة ولهʚا نʙʳه یʱʺʱع Ǽالʺقارنة مع غʛʽه الʺʵاʛʡة  ʺقاولʧ أهʦ صفات الم إن
ʖʳǽ ʘʽʴǼ أن تʨʱفॽɾ ʛه     ) 2010نʨفʺʛʰ    09و  08(خلȋʨ،    الʺʵاʛʡ،  هʚه مʨاجهة على تʶاعʙه مʺʜʽات الʱي

 : (Laviolette & Loue, 2011, pp. 04-07)أنʨاع Ǽعʠ الʺهارات الʺقاولاتॽة والʱي تʻقʦʶ الى ثلاثة 
 مهارات  :(ةॻجʦلʹؒʯال) الʱقॽʻة مʨʺʳعة  تقʹॻة  الʺهارات  في   الفʛد تʶاعʙ الʱي الʺهارات تʷʺل   ʦȞʴʱال على 

 الʱقॽʻة والقʙرة الأولى  والʺعʛفة Ǽالʙرجة الʛʰʵة  في تʲʺʱل والʱي الʨʻؔʱلʨجي  الʨʢʱر  تʻؔلʨجॽا الاتʸال ومʨاكॼة
 مهارات  كʺا ʨʱʶǽجʖ تʨفʛ (Hisrich & Peters, 2002, p. 30)  الʺʳالات مʱʵلف  في  Ǽالأنʢʷة العالॽة

 الʺʱʵلفة،  الʨʻؔʱلʨجॽة الأدوات مع والʱعامل وتʴلʽل الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة والʅॽؔʱ مع مʱغʛʽاتها،  الʱؔاǼة،
  .وغʛʽها فȘȄʛ ضʺʧ والعʺل  الȞॼʷات والʙʱرʖȄ، وʻȃاء 

 ة مهاراتȂة (ادارȂʙʻʻʴع   ): تʱʺʱی ʧعة مʨʺʳʺǼ ة الʺهارات  الʺقاولȄن  الإدارʨȞॽارد إدارة على قادرا  لʨه   مʱʶسʕم
 الʺعالʦ في واضʴة  اسʛʱاتॽʳॽة وʻȃاء القʛار  صʻع  على  الفʛد تʶاعʙ عالॽة، وهي  ȞǼفاءة  والȄʛʷॼة الʺالॽة

وتʹʦ الʺهارات الادارȄة ؗالȌॽʢʵʱ، الʦॽʤʻʱ، الʛقاǼة، الʕʰʻʱ، الȘʽʶʻʱ... وتʙʴیʙ الاهʙاف واتʵاذ    .الʺʕسʶة
الʺهارات الʺʴاسॽʰة   ʚا  الʺॽʰعات ومʱʵلف الʺʷارȄع وؗ القʛارات وتʛʽʽʶ العلاقات الانʶانॽة والȘȄʨʶʱ وادارة 

  والʺالॽة والقʙرة على الʱفاوض الهادف وتقʦॽʽ الفعالॽة والاداء.  
 ة هاراتمॻʶʳش:  ʧعة مʨʺʳʺǼ الʺقاول ʜʽʺʱفات  الʺهارات أو یʸي  الʱثها الʛد یʛالف  ʧأو  أسلافه م ʧه  مʱʯʽب 

كالإبʙاع والابʱؔار والʙʳʱیʙ والʱʺʱع Ǽالʺغامʛة والʺʵاʛʡة والاتʶام   الʺقاولاتي  تʨجهه  اخॽʱار  تʶهل علॽه  والʱي
ʰقʱʶʺة الȄؤʛة في العʺل والǽʙʳة والʛابʲʺادة والॽʁوح الʛة. بॽل  
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  اكʴʯابها مʥ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي  الʸهارات (الؒفاءات) الʦاجʔ على الʠلॺةالفʙع الʰاني: 
لʢلॼة القʙرة على إنʷاء مʕسʶاتهʦ أو الانʙماج في عالʦ الأعʺال وجʖ علʽهʦ اكʶʱاب Ǽعʠ الʺهارات  لحʱى ʨȞǽن  

  الॽʸʵʷة والʱقॽʻة والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في العʻاصʛ الʱالॽة:
  :اعيʸʱل الʸة للعॻاعي    القابلʺʳه فإن مهارات العʺل الॽدا، وعلʛفʻارس عʺه مʺǽ د الʺقاول أنʛللف ʧȞʺǽ فلا

الʱعاوني مʧ أكʛʲ الʺهارات الʺʢلȃʨة، فأغلʖ الʺهام تʢʱلʖ روحا جʺاॽɺة، وʧȞʺȄ للʢلॼة تʛȄʨʢ الʺهارات  
ة في مʱʵلف الʺهام الʺʢلȃʨة   اللازمة للعʺل الʳʺاعي Ǽفعالॽة مʧ خلال الانʙماج في عʙة مʨʺʳعات  والʺʷارؗ

  .خلال مʛحلة الʧȄʨؔʱ الʳامعي 
  :ةॻʶʳʵاصل والعلاقات الʦʯات   الʛʽʰوتع ʘیʙʴب الʨار أسلʛاصل على غʨʱلʺهارات ال ʖالʢان الʙأن فق ʘʽح

الʨجه والقʙرة على الاسʱʺاع الʙʽʳ مʧ شأنها أن تʕثʛ على مʱʶقʰله الʺهʻي حʱى ولʨ ؗان ʱʺǽلʥ مȐʨʱʶ علʺي  
  .عال، حʘʽ أن مهارات الʨʱاصل جʜء أساسي في نʳاح أȑ فʛد مʱʶقʰلا في مʳال عʺله

  :اكلʵʸرة على حل الʗالق    ʥوذل ʛʽؔفʱة في الॽمهارات عال ʖالʢال ʥلʱʺǽ ض أنʛق العʺل تفʨات سॼلʢʱʺف
ات اللازمة  Ǽفعل سʛعة الʱغʛʽات الʱي تʷهʙها الʯʽʰة الاقʸʱادǽة، وȃالʱالي على الʢالʖ الʶعي لاكʶʱاب الʺهار 

لʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات مʧ خلال الʙʱرب على حل الʺʷاكل واتʵاذ القʛارات ʸǼفة إبʙاॽɺة، حʧȞʺǽ ʘʽ للʢلॼة  
ʚلʥ دعʦ قʙراتهʦ على الʱعلʦ حʱى   تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال الانʹʺام لʙورات تॽʻȄʨؔة تقʨم على الʱعلʦ الʰȄʛʳʱي وؗ

  مʧ مʨاقف الفʷل الʱي اعʛʱضʱهʦ؛
  :ʕقʦي  إدارة الʻعȄها    وʰʽتʛات وتॽالأول ʙیʙʴت ʥلʚ ذلʥ القʙرة على تॼʱع عʙة مʷارȄع ȄʛʢǼقة فعالة ومʤʱʻʺة وؗ

  ʖانʳا الʚه ʧʽʶʴة تॼلʢلل ʧȞʺǽ ʘʽل فعال، حȞʷǼ ةʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴالعʺل وت ȋʨضغ ʧم ʟقلǽ اʺǼ
ʦاتهॽولʕʶل مʺʴعلى ت ʦراتهʙخلال رفع ق ʧم.  

  :ادةॻɿال  ʰʱتع ʛ  على الف ʖʳǽ صفة ʦادة أهॽʁفي  ال ʛʽأثʱار الʛداعʺة على غ ʟائʸخ ʧابها لʺا لها مʶʱد اكʛ
  ʙʽʳال ʧالي مʱالȃائج، وʱʻأفʹل ال Șʽقʴʱالعʺل ل ȘȄʛادرات ودفع فॼʺالǼ ʚة، والأخʙʽʳة الȄؤʛلاك الʱوام ʧȄʛالآخ

  .للʢلॼة اكʶʱاب أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ صفات الॽʁادة والʱعʛف على مʱʵلف أنʺاʡها وʛʣوف تॽʰʢقها 
 ا ʦʲل نʦʻʸة:الʙʟاʳʸلة في    لʺʱʴʺص الʛاص الفʻʱلاق ʛʡاʵʺل الʺʴʱل ʛʰعة أكʜلاك نʱة امॼلʢعلى ال ʖʳॽɾ

  .الʨʶق خʨʸصا وأن الʨʱجه نʨʴ فʛؔة إنʷاء مʕسʶة جǽʙة ǽفʛض وجʨد مȐʨʱʶ عال مʧ الʺʵاʛʡة
  افʗالأه ʗیʗʲرة على تʗالق  ʧȞʺǽ لا ʘʽة في الفعل الʺقاولاتي حȃʨلʢʺالʺهارات ال ʦأه ʧم ʛʰʱدونها  : تع ʧم

  Ȍॽʢʵʱال على  عالॽة  قʙرة  له  تʨؔن  أن  علॽه  ǽفʛض  بلʨغه، وهʚا   ʙȄʛی  ȑʚال الʺȞان   ʙیʙʴت أعʺال   ʙرائ ȑلأ
   ) 36-33، الʸفʴات 2019(بʧ قایʙ،   والʺʱاǼعة

 :ʖالʰع الʙة الفॻقاولاتʸقاولاتي الؒفاءات الʸة خلال الفعل الȁʦلʠʸال  
لقʙ اهʦʱ الॼاحʨʲن بʴʱلʽل تʛʸفات رواد الأعʺال مʧ خلال الاهʱʺام ȞʷǼل خاص Ǽالʺهام الʱي ǽقʨم بها  
مʸادر    ʧع  ʘʴॼال الʺالॽة،  الʕʰʻʱات  عʺل،  مʛʷوع  (إعʙاد   ʛʽʽʶʱال Ǽʺهام  أساسا  والʺʱعلقة  مʺارساته  خلال 

الʺقاولا تي لʛائʙ الأعʺال وجعله قادرا على  الȄʨʺʱل...إلخ)، حʘʽ أن الʺعارف والقʙرات مʧ شأنها تʧʽʶʴ الفعل 
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ل مʧ  ولقʙ    . ) 06-05، الʸفʴات  Surlemont  ،2007, و  Aouni(   مʨاجهة الʺʷاكل الʺʢॽʴة Ǽه   ؗʦʱاهShook  ،
Priem  و McGee   )2003  ورةʛن ضʨʲاحॼح الʛʱاق ʘʽة، حʙیʙات جʶسʕم Șاءات خلʛإجǼ ل خاصȞʷǼ (  امʺʱالاه

  ʙیʙʴت ʦت ʘʽة، حʙیʙات جʶسʕاء مʷة إنॽبها عʺل ʛʺي تʱاحل الʛʺة اللازمة خلال الॽلف الؔفاءات الʺقاولاتʱʵʺǼ
  :هʚه الʺʛاحل في الʺʛاحل الʱالॽة 

أیʨȞǽ ʧن الʺقاول لʙʴǽ ʦد Ǽعʙ الفʛص الʺʱاحة لʧؔ له نॽة في خلȘ مʕسʶة، فالؔفاءة    خلال مʙحلة الʹॻة:   - أ
ل الʺʢلȃʨة  Ǽإنʷاء  الأساسॽة  الʺʛتʢॼة  الʺهام  مॼاشʛة  في  والʴʺاس  الإرادة  هي  الʺʛحلة  هʚه  في  الفʛد   Ȑʙ

 الʺʕسʶة، حʘʽ تʙفع هʚه الؔفاءات الفʛد للʘʴॼ عʧ مʙȄʜ الʺعارف والؔفاءات.
ʲʺʱȄل دور الفʛد في قʙرته على تʙʴیʙ الفʛص الʺʱاحة مقارنة ǼالآخʧȄʛ، فالقʙرة  و   خلال مʙحلة تʗʲیʗ الفʙص:   -ب

ʚلʥ  على   تʙʴیʙ الفʛص تفʛض شʧʽʡʛ أساسʧʽʽ هʺا: امʱلاك سلʨك مʨجه نʨʴ الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات، وؗ
امʱلاك عقل ǽقʶǽ Ȏʺح Ǽإدراك الفʛص الʺʱاحة. وȃالॼʶʻة للؔفاءات الʨاجʖ تʨفʛها في هʚه الʺʛحلة فʲʺʱʱل في  

ʦ   yخلال اعʱʺادهمʧ  الʺʛحلة    هʚه  القʙرة على الإدراك Ǽʺا یʨʱافȘ مع  ادر الʨʸʴل على  على مʱʵلف م
 الʺعلʨمات إما مʧ خلال خʛʰاتهʦ الॽʸʵʷة وعلاقاتهʦ وشȞॼاتهʦ الاجʱʺاॽɺة.

Ǽعʙ تʙʴیʙ الفʛص الʺʱاحة؛ فإن الʺʛحلة الʺʨالॽة Ǽالॼʶʻة للʺقاول تʲʺʱل في الʱقʦॽʽ مʧ أجل  مʙحلة الʯقʤॻʻ:     -ت
Ȟǽ ʘʽه، حʙʽʶʳانه تȞإمǼ ȑʚل الʲار الأمʛار القॽʱرة على اخʙن له القʨؔجهة في  أن ت ʧن دور الʺقاول مʨ

قʙرته على إصʙار حʦȞ مȘʰʶ مقارنة ॽʁǼʺة الفʛص، الأمʛ الǽ ȑʚفʛض وجʨد الؔفاءات الʺʢلȃʨة خلال هʚه  
 هي قʙرات مʱعلقة أساسا Ǽعʺلॽة اتʚʵا القʛار الأمʲل.و الʺʛحلة مʧ إنʷاء الʺʕسʶة 

؛ فإنه ʖʳǽ علॽه أن یʨاجه عʙة عʨامل  فعʙʻما ǽقʛر الʺقاول اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة  مʙحلة اسʯغلال الفʙص:   -ث
  ʛʽاكل غʷʺاجهة الʨʺل لʨلʴعلى ال ʘʴॼعلى الʺقاول ال ʖʳǽ حلةʛʺه الʚة. ففي هʯʽʰفي ال ʙأكʱم الʙعǼ علقةʱم
ʚلʥ الʘʴॼ عʧ قʨʻات للȘȄʨʶʱ وفʛص أخȐʛ للȄʨʺʱل. ؗʺا ʖʳǽ على الʺقاول خلال هʚه الʺʛحلة   الʺʨʱقعة وؗ

قʨʽد الʱغʛʽات الʴاصلة في الʯʽʰة مʧ أجل تقلʟॽ حʙة الغʺʨض الȑʚ یʨاجه   أن تʨؔن له القʙرة على مʨاجهة
الʺʕسʶة قʙʽ الإنʷاء. فهʚه الʺهام مʨجهة أساسا للاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد اللازمة لإنʷاء الʺʕسʶة، فالʨʸʴل  

ʚلʥ غʛʽ ملʺʨسة (مʨارد ȄʛʷǼة، معلʨم  ات) هي  على الʺʨارد سʨاء ؗانʗ ملʺʨسة (مʨارد مادǽة ومالॽة) وؗ
والȞʷل الʺʨالي    (Aouni, & Surlemont, 2007, pp. 06-09)  الʺهʺة الأساسॽة للʺقاول في هʚه الʺʛحلة 

 یʛʰز الؔفاءات اللازمة لؔل مʛحلة مʧ مʛاحل إنʷاء مʕسʶات جʙیʙة:
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 :ʤل رقȜʵقاولاتي  01الʸاحل الفعل الʙʸة لȁʦلʠʸة الॻقاولاتʸالؒفاءات ال  
  

  
   (Aouni & Surlemont, 2007, p. 10): المصدر   

 :ʖالʰر الʦʲʸال ʤॻعلʯة دور الॻقاولاتʸالؒفاءات ال ʙȂʦʠقاولاتي في تʸال  
ʚلʥ الʘʴॼ في العʨامل الʺفʛʶة   لقʙ انʛʸʴت الʨʴॼث الʺʱعلقة ʳʺǼال رȄادة الأعʺال حʨل الفʛد الʺقاول وؗ
  ʟائʸʵإلى ال ʥث ذلʨʴॼه الʚعلقة بهʱʺائج الʱʻال ʖأغل ʗأرجع ʘʽح ،ʛالآخ ʠعॼل الʷوف ʧʽالʺقاول ʠعǼ احʳʻل

ॽة  الॽʸʵʷة للأفʛاد هي أس ʨؗلʶالʺهارات ال ʛȄʨʢة تॽɿॽؗ لʨراسات حʙت الʜ ʛؗت ʙه فقॽلافات، وعلʱه الاخʚاس ه
والॽʸʵʷة للأفʛاد الʺقاولʧʽ حʘʽ أن هʚا الʨʱجه مʧ شأنه أن ǽعʛʰʱ ؗعʺلॽة تعلʦ دیʻامȞॽي أیʨȞǽ ʧن ǼإمȞان الأفʛاد  

 ,Aouni, & Surlemont)ي  الاكʶʱاب الʺʛʺʱʶ للʺهارات والؔفاءات الʹʛورȄة لʹʺان نʳاح فعلهʦ الʺقاولات
2007, p. 01)   

إحȐʙ الفʨʳات الʺʱعلقة ʳʺǼال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي تʱعلǼ Șإجʛاءات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لʛواد الأعʺال، حʘʽ أن  
ʚلʥ الʱأقلʦ مع الʺʱغʛʽات الʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة مʴل   وانʢلاقا مʧ تعʅȄʛ رائʙ   الإنʷاء. قʙرات الأفʛاد على الʱعلʦ وؗ

  ʛاشॼی ȑʚال (ادʛعة أفʨʺʳأو م) دʛنه الفʨؗ الأعʺال  ʙائʛة لॽالؔفاءات الأساس ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ،ʙیʙوع جʛʷم Șفي خل
الأعʺال خلال عʺله الʺقاولاتي، حʘʽ أنّ الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʧ الؔفاءات یʱعلȘ بʙرجة الʱعقʙ وخʸائʟ القʢاع  
ʚلʥ سʛعة   الʺقاول، حʘʽ أن إنʷاء مʕسʶة جʙیʙة خʨʸصا في ʣل مȌॽʴ شʙیʙ الʻʱافॽʶة وؗ الȑʚ یॽɾ Ȍʷʻه 

  ʥ یʢʱلʖ مȐʨʱʶ عال مʧ الؔفاءات الʺقاولاتॽة.الʱغʛʽات وذل
  في اكʴʯاب الؒفاءات الʸقاولاتॻة  الʸقاولاتي  الʥȂʦؒʯ أهॻʸة الفʙع الأول: 

ات والʺʱʳʺع ȞʷǼل عام، حʘʽ لا ʧȞʺǽ أن یʳʱاهل   ʛؗʷفة إلى الʛه نقل الʺعʱʺام مهʤن ʧء مʜامعة جʳإن ال
مʕʶولʱʽه في تعʜȄʜ الॼɼʛة لȐʙ الʢلاب والʘʴॼ والʴʱقȘʽ في ملف الʢلاب الأكʛʲ تʨجهاً نʨʴ الʺقاولاتॽة، لʨȞॽن  

 مرحلة النية

 الميولات

الكفاءات 
 المطلوبة 

 الإدارة والحماس  

 إمكانية التجسيد-
 الرغبة-
 الدعم الاجتماعي-

 مرحلة تحديد الفرص

 البحث عن المعلومات-
 عقل يقظ-

 مكتسبةمعارف -
 شبكات اجتماعية -

 مرحلة تقييم الفرص

 تقييم-
 اختيار-
 اتخاذ القرار-

 على السيطرةالقدرة -
 إدراك المخاطر-

 مرحلة استغلال الفرص

 القدرة على مواجهة التغيرات-
 البحث عن الموارد-

 مʙاحل الفعل الʸقاولاتي
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ʦ حʱى یʨʻȞʺʱا مʧ العʨʲر على عʺل مʱʶقل ॽʵؗار  جاهʜًا لʱقʦǽʙ الʺʨʷرة والʨʱجॽه لهʛʳʺǼ ʦد الانʱهاء مʧ دراسʱه
ʞॽɻلقʺة ال ʖʶؔل (Hessel, Mirjam, & Auke, 2010, p. 443) 

  ʧعـ ʝفʻقـة بـالʲاتي والʚالـ ʛیʙقـʱال ʜـȄʜف إلـى تعʙـة تهـȄʨȃʛـة تȃـؔل عـام ؗʺقارʷǼ الʺقاولاتي ʦॽعلـʱلل ʛـʤʻی
تغǽʚة الʺʨاهʖ والؔفاءات الفʛدǽة، وفي الʨقʗ نفʶه بʻـاء القـʦॽ والʺهـارات الʱـي تʶـاعʙ الʙارسـʧʽ في  ȄʛʡـȘ تعʜȄʜ و 

تʨسॽع معارفهʦ في الʙراسة وما یلʽها مـʧ فـʛص. وتʻʰـى الأسـالʖʽ اللازمـة لـʚلʥ علـى اسʙʵʱام الʷʻـاʡات الʸʵʷـॽة  
ʶʺل ȌॽʢʵʱالǼ علقةʱʺال ʥة وتلॽاهاتʳة والإتॽ ʨؗلʶة، فـإن  والॽʺॽعلʱة الʶسʕʺال Ȑʨʱʶلا. أما على مʰقʱʶة مʻار الʺه

(عʺʛون    . ذلـʷǽ ʥـʺل الʺـʙخلات الʺʱعلقـة Ǽالأسـالʖʽ والʺʻاهج الʱعلॽʺॽة والʱي تهʙف لʛفع القʙرات الʺقاولاتॽة للʢلॼة 
فإن الʺعارف والؔفاءات الʺقاولاتॽة   (Minniti et Bygrave, 2001)وفقا ل . و ) 19، صفʴة 2018و ॼʡایॽʰة، 

  ȑʚالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱعلى ال Șʰʢʻما ی ʨة، وهʤالʺلاح ʥلʚ لا ʧȞʺǽ اكʶʱابها إلاّ مʧ خلال الʱعلǼ ʦالʺʺارسة وؗ
  ʦعلʱفال لʵلȘ مʕسʶة جʙیʙة،  الʹʛورȄة  والؔفاءات  الʺعارف   ʛȄʨʢشأنها ت  ʧي مʱوال عʺلॽة مʛʺʱʶة  Ǽأنه   ʛʰʱعǽ

اولاتي ॼɺارة عʧ نʷاȋ تʛاكʺي مʧ خلال تʛاكʦ الʺعارف والʺهارات نʳॽʱة للʺʺارسات الʶاǼقة الʱي ʰʶʱȞǽها  الʺق
الʺقاولات  فعله   ʧم الʺهارات    (Aouni, & Surlemont, 2007, pp. 10-11)  الʺقاول  اكʶʱاب  فعʺلॽات 

 ʧʽʱخلال مʺارس ʧن مʨؔة تॽفيالʺقاولاتʛالʺع ʦاكʛʱات الॽعʺل ʥلʚ   .مهʺʧʽʱ هʺا: الʱعلʦ مʧ خلال الʺʺارسة وؗ
  الʯعلʤ مʥ خلال الʸʸارسة الفʙع الʰاني: 

ǽعʛʰʱ الʱعلʦ مʧ خلال الʺʺارسة Ȅʛʢؗقة مʜʽʺʱة ʧȞʺǽ مʧ خلالها للʺقاولʧʽ اكʶʱاب مهارات مقاولاتॽة جʙیʙة،  
فاءات جʙیʙة،  حʘʽ أن الʳʱارب الʱي ʰʶʱȞǽها الأفʛاد   الʺقاولʨن مʧ شأنها تȄʨʴل الʛʰʵات الʺॼʶʱȞة إلى معارف وؗ

Ȏلاح ʘʽي حʰȄʛʳʱال ʦعلʱالǼ فʛعǽ ا وفقا لʺاʚوه(Kolb, 1984)   أن    ʧع ʛʺǽ ʦون في وضع تعلʙاجʨʱاد یʛؗل الأف
ة، هʚا  ȘȄʛʡ حلقة للʱعلʦ مʨȞنة مʧ أرȃعة مʛاحل حʘʽ أن ؗل فʛد ǽفʹل على العʺʨم مʛحلʧʽʱ مʧ هʙه الʴلق

 ȐʛȄو ،Ȑʛات أخॽɻامها في وضʙʵʱها واسʛʽʶأجل تف ʧم ʦهȃارʳل تʽلʴاد تʛان الأفȞإمǼ ʅॽؗ حʛʷǽ ذجʨʺʻالKolb  
 ʛالأخ ʧم ʛʲأك ʦعلʱال ʧة مʻʽحلة معʛإلى م ʦاء تعلʺهʻأث ʛʰل أكȞʷǼ نʨهʳʱاد یʛأن الأف  Ȑ(Van Wassenhove,, 

2004, p. 68)    ʘʽح  ʖʶʴة فʛʰʵفة والʛالʺع ʧʽدوجة بʜي على علاقة مʰȄʛʳʱال ʦعلʱال ʜؔتʛیKolb    فإن :معارف
الفʛد مʛتʢॼة ʛʰʵǼاته الʺॼʶʱȞة ومʛاحل حॽاته وȃالʨʱازȑ فإن هʚا الʱعلʦ یʨʱثȘ مʧ خلال تʳارب جʙیʙة. هʚه العلاقة  

رب الʨاقॽɻة أو الʺلʺʨسة) تعʺل على  الʺॼʱادلة تʨضح مʛاحل هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦ حʘʽ أن الʺʛحلة الأولى (الʳʱا
فعله تʳاه معʻى   الفʛد وردة  الॽʀʙقة) تʱعلȘ بʛʤʻة  (الʺلاحʤة  الʲانॽة  الʱعلʦ، أما الʺʛحلة  الفʛد في عʺلॽة  إشʛاك 
  ʦالفه  ʦʱی الʱي مʧ خلالها  الȄʛʢقة   ʧع ʛʰتع الʺʛʳدة)   ʦॽʂالʺفا  ʖʽ ʛؗة(تʲالʲال الʺʛحلة  ساǼقا،  الʺॼʶʱȞة  الȃʛʳʱة 

ʙ مʙʴدة مʧ أجل  تعʺʦॽ الʨضॽɻة الʱي تʸʴل علʽها، وفي الأخʛʽ مʛحلة (الʳʱارب الفعلॽة) تʶعى   بʨاسʢة قʨاع
ʙیʙʳي الʰȄʛʳʱذج الʨʺʻال ʙʽأكʱل  (Fillol, C, 2006, p. 69):اليʱذج الʨʺʻاحل في الʛʺه الʚه ʙʽʶʳت ʧȞʺǽ ʘʽح ،  
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 :ʤل رقȜʵذج  02الʦʸنKOLB  وFry  يʮȂʙʱʯال ʤعلʯلل  

 
 (Dupuichi-Rabasse, 2002, p. 62) الʗʶʸر: 

  ʘاحॼ؛ إلا أن الʦعلʱب في الʨا الأسلʚة هॽʺأه ʧم ʦغʛالȃو(Cope, 2005)    ʦعلʱل الʨح ʘیʙوفي مقال ح
  Ȑʛی ʘʽا"، حॽاسȞار الʺقاول "مʺارسا انعॼʱح اعʛʱقȄاره "فاعلا" وॼʱاعǼ د الʺقاولʛة للفʛʤʻه الʚه ʠالʺقاولاتي، رف

Cope  ʦارب إلى تعلʳʱل الʨʴʱأن ت ʧȞʺǽ ʛʽؔفʱخلال ال ʧأنه م(Aouni, & Surlemont, 2007, p. 14)  
 :ʖالʰع الʙي الفʸاكʙʯال ʤعلʯال  

حʘʽ تʦ اعॼʱار الʱعلʦ الʺقاولاتي Ǽأنه مʨʺʳع عʺلॽات مʛʺʱʶة وتʛاكʺॽة نʳॽʱة لʺا تعلʺه الفʛد الʺقاول خلال  
فʛʱات ساǼقة، وهʚا ǽفʛض أن ؗل رائʙ أعʺال یॼاشʛ مهاما مقاولاتॽة ʨȞǽن له رصʙʽ معʛفي والʱي تʶاعʙه على  

لال فعله الʺقاولاتي. فالʺعارف الʺॼʶʱȞة نʳॽʱة لʛʰʵات ساǼقة هي مʙʸر لʙعʦ اكʶʱاب الʺʙȄʜ مʧ الʺعارف خ
 ,Aouni, & Surlemont)الʱعلʦ الʺقاولاتي مʧ خلاله تعʜȄʜه لقʙرات الفʛد على تʨلʙʽ واكʶʱاب معارف جʙیʙة  

2007, pp. 14-15)    ʛʰʱعȄو(Politis, 2005)  عة الʺهارات    أنॽʰʡ دʙʴشأنها أن ت ʧقة مǼاʶارب الʳʱعة الॽʰʡ
ثلاثة أنʨاع للʳʱارب الʺهॽʻة الʱي ʧȞʺǽ تȄʨʴلها إلى معارف    Politisالʺقاولاتॽة الʺʨʢرة، وفي هʚا الʙʸد فقʙ حʙد  

  قابلة للʙʽʶʳʱ وهي:
  :قةǺاʴة الॻقاولاتʸارب الʱʯاب معار   الʶʱخلالها اك ʧالأعʺال م ʙائʛل ʧȞʺǽ يʱات  والॽم عʺلʙي تعʱة والॽʻʺف ض

  اتʵاذ القʛار خʨʸصا في ʣل مȌॽʴ مǼ ʦʶʱعʙم الʱأكʙ؛
  :ةȂʙʻʻʴʯارب الʱʯة    الॽالʺهارات الʺقاولات ʖʶʱاك ʥلʚ والʱي تʙعʦ فʛص الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʺلائʺة وؗ

مʲل القʙرة على  Ǽʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ قʙرات الʺقاول على مʨاجهة الʺʱغʛʽات الʴاصلة في بʯʽة الأعʺال الʺʢॽʴة  
ʚلʥ الاتʸال    .الʱفاوض والقʙرة على اتʵاذ القʛار الأمʲل وؗ

 :قاولʸه الॻɼ Ȋʵʹی ȏʘاع الʠاصلة في القʲارب الʱʯال    Ȍॼتʛʺال ʙأكʱم الʙدرجة ع ʟॽقلʱالأعʺال ب ʙائʛح لʺʶت
  ʛʷʺǼوعه مʧ خلال معʛفʱه ʛʤǼوف الʨʶق والʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الȑʚ تॽɾ Ȍʷʻه مʕسʱʶه 

  
  

التعرض للتجربة

رالتفكيرو التدب

تكوين المفاهيم

اختبار المفاهيم و اتخاذ 
القرار
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  الʸقاولاتي في تʙȂʦʠ الؒفاءات الʸقاولاتॻة لȎʗ الॺʵاب الʱامعي الʚʱائȏʙ  الʥȂʦؒʯ دور الʦʲʸر الʙاǺع: 
هʨ تʶلȌॽ الʹʨء على واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ، ومعʛفة    إن الهʙف الأساسي مʧ هʚه الʙراسة

مȐʙ تʨجه الॼʷاب الʳامعي نʨʴ هʚا الʺʳال، ومعʛفة أهʦ الؔفاءات والقʙرات الʱي ʧȞʺǽ أن تʶاعʙهʦ على انʷاء  
 ʦاهʶǽ Ȑʙم ȑإلى أ ʛآخ ʛʽʰعʱأو ب ،ʦات خاصة بهʶسʕمʧȄʨؔʱي   فيالʺقاولاتي  الʱالؔفاءات والʺهارات ال ʛȄʨʢت

تʶاعʙ الॼʷاب للʨلʨج إلى مʳال الʺقاولاتॽة، خاصة في ʣل رॼɼة أغلॽʰة الॼʷاب الʺʛʵʱج حʙیʲا مʧ الʺʕسʶات  
  الʳامॽɻة في الʨʸʴل على وʣائف Ǽالʺʕسʶات العʺʨمॽة ؗʺا سȘʰ وقلʻا مʧ قʰل.

  عʸʯʱراسة:  مʗة الʹʻوعʱاسǼ اʻʺق ʙراسة؛ فقʙة الʻʽة لعॼʶʻالǼ  ʝانʶॽحلة اللʛاء في مʨس ʧʽʽامعʳة الॼلʢاف الʙه
أو في ʨʡر الʺاسʛʱ، وهʚا على مȐʨʱʶ جامعات غʛب الʧʡʨ، حʘʽ تʦ اخॽʱار Ǽعʠ الʺʕسʶات الʳامॽɻة  
في الغʛب الʜʳائȑʛ مʱʶهʙفʡ ʧʽلॼة معهʙا العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ لؔلا الʺʕسǼ ،ʧʽʱʶاعॼʱار  

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وȃها دور للʺقاولاتॽة، تʶʺح لهǼ ʦاكʶʱاب معارف تʺʻȞهʦ مʧ الʨʱجه إلى    أنهʦ أهʦ فʯة، تʱلقى 
مʳال الʺقاولاتॽة نʛʤا لʺا یʱلقʨنه مʧ تʧȄʨؔ في هʚا الʺʳال. حʘʽ أن مʱʳʺع الʙراسة ؗان یʨؔʱن مʧ حʨالي  

ʡ220   yالʖ، تʦ تʨزȄع    3000   اسʱʺارة صالʴة للʴʱلʽل.  ʛ164  اسॽʰʱان، وȃعʙ اسʛʱجاع الاسॽʰʱانات الʺʨزعة تʦ ح
   :راسةʗال ونʦʸذج  بʧʽ  أداة  العلاقة   ʙیʙʴت  ʗحاول الʱي  الʶاǼقة  للʙراسات  شاملة  بʙراسة  الॽʁام   ʙعǼʧȄʨؔʱال  

الʺقاولاتي والʺهارات الʺقاولاتॽة، وانʢلاقا مʧ إشȞالॽة الʙراسة الʶاǼقة الʛؗʚ، قʺʻا بʦॽʺʸʱ أداة الʙراسة مʲʺʱلة  
أدناه، حʘʽ احȐʨʱ الاسॽʰʱان على   الʙراسة وفقا للʙʳول  تʦ تʨزȄعه على عʻʽة   ȑʚان الॽʰʱاو   4في الاسʴر م  

 أساسॽة تʙʴد مʱغʛʽات الʙراسة وفقا للʙʳول الʺʨالي:
 ʤول رقʗʱراسة 01الʗات الʙʻغʯوصف م :  

  

  

  

  

  

  

  

  
  مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ  الʗʶʸر: 

ॺات الأساسॻةالفʙع الأول:  ʙؕʸام الʗʳʯاسǺ ل العامليʻلʲʯال 
Ǽ ʛالȞʷل   ّ ʰي لا تعʱارات الॼɻعاد الॼʱراسة واسʙذج الʨʺة نॽʁʻة إلى تॽات الأساسॼ ʛؗʺل الʽلʴʱام بॽʁف الʙیه

ʛ عʧ مȐʙ تʻاسȘ الॼɻارات وهل تʸǼ ʝॽʁفة    KMOالؔافي عʧ أǼعاد الʙراسة، وذلʶʴǼ ʥاب معامل   ّ ʰعǽ ȑʚال
  ʧم ʛʰن أكʨȞǽ الʙراسة والʖʳǽ ȑʚ أن  الʺفهʨم مʨضʨع   Ǽ ،Bartlettعʙ ذلʥ، سʻقʨم Ǽإجʛاء اخॼʱار  0.5مʢاǼقة 

للʙائȄʛة الǽ ȑʚقʨم Ǽاخॼʱار مʸفʨفة الارتॼاȋ، والȑʚ هॼɺ ʨارة عʧ مʕشʛ لॽʁاس العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات، أȑ أنه  
  ʧه العلاقة أقل مʚلالة لهʙال Ȑʨʱʶن مʨȞǽ أن ʖʳǽ ʘʽان، حॽʰʱارات الاسॼɻاخلي لʙال ȌǼاʛʱال Ȑʙم ʝॽʁǽ5،٪    ʥوذل

  الʯʸغʙʻات الʵʸاهʗة  الʯʸغʙʻات الؒامʹة 

 EN.ER.1 EN.ER.2, EN.ER.3 EN.ER.4 EN.ER.5 EN.ER.6 EN.ER.7  الʥȂʦؒʯ الʸقاولاتي 
EN.ER.8 EN.ER.9 EN.ER.10 EN.ER.11 

 CEAD1,  CEAD2,  CEAD3,  CEAD4,  CEAD5,  CEAD6  الʸهارات الادارȂة 

 ,CETC1, CETC2, CETC3, CETC4, CETC5, CETC6  الʸهارات الʯقʹॻة 

  CEPR1, CEPR2, CEPR3, CEPR4, CEPR5, CEPR6  الʸهارات الॻʶʳʵة 
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ʚلǽ ʥفʛʶ أن عʻʽة الʙراسة مʺʲلة، وهʚا ما ʶǽʺح Ǽالʺʛور    حʱى نॽʢʱʶع  الʱأكʙ مʧ أن هʚه العلاقة دالة إحʸائॽا، وؗ
ॼات الأساسॽة وقʰل ذلʥ حʚف الॼɻارات غʛʽ الʺعʛʰة لأن معامل الʨʽʷع   ʛؗʺاج الʛʵʱلة في اسʲʺʱʺلة والʰحلة الʺقʛʺلل

، وȃعʙ ذلʥ نقʨم ʶʴǼاب معامل ألفا ʛؗونॼاخ  0.4  الǽ ȑʚعʛʰ عʧ الॼʱایʧ الʺفʛʶ لؔل بʖʳǽ ʙʻ أن تʳʱاوز ʱʺॽʀه
  لؔل مʨʴر مʧ مʴاول الʙراسة وهʚا ما یʨضʴه  الʙʳول الʺʨالي:

 ʤول رقʗʱة 02الॻات الأساسॺ ʙؕʸل الʻلʲʯام بॻɿال ʗعǺ راسةʗائج الʯن :  
ॺات  ألفا ʙؕونॺاخ  ʙؕʸاج الʙʳʯات  اسॻاكʙʯل الاشʻلʲت Bartlett KMO  

0.757 CRS.CGS.CCF / 0.000 0.786 EN.ER 
0.600 / CEAD1,  CEAD3,  CEAD4,  CEAD6 0.000 0.705 CEAD 
0.610 / CETC1, CETC2, CETC3 0.000 0.752 CETC 
0.643 / CE.PR6 0.000 0.680 CEPR 

  مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ  الʗʶʸر: 
  ʘجة Ǻاسʗʳʯام الʸعادلات الهȜॻلॻةالʹʸالفʙع الʰاني: 

العاملي   الʴʱلʽل  Ǽاسʙʵʱام  ॼات جʙیʙة  ʛؗاج مʱʻʱا اسʻعʢʱراسة اسʙلل العام  الʨʺʻذج  Ǽعʙ الانʱهاء مʧ تॽʁʻة 
، Ǽعʙها  Ȍ  CCFوالʺॽʴ  والقʙرة على مʨاجهة الʺʵاCGS   ʛʡ، القʙرة على الCRS  ʛʽʽʶʱوالʺʲʺʱلة في القʙرة الʳʻاح  

  ʛʽلة في دراسة تأثʲʺʱʺة والॽانʲحلة الʛʺقل إلى الʱʻف نʨالسʧȄʨؔʱ   Ȑʙة لॽالؔفاءات الʺقاولات ʛȄʨʢالʺقاولاتي على ت
وفقا لʺقارȃة الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʜʳئॽة والʺعʛوفة  Ǽاسʙʵʱام الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الهȞॽلॽة  العʻʽة مʴل الʙراسة، وهʚا  

  ʦاسǼPLS-PM  (Partial Least Square-Path Modling)  ةॼɻʷʱʺجة العلاقات الʚʺʻة بȃالʺقار ، حʘʽ تʶʺح هʚه 
 للॽʁام بهʚه الʺقارȃة. XL-STATوالʺعقʙة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، وسʨف نقʨم Ǽالاسʱعانة بʛʰنامج 

 :ʤل رقȜʵیل 04الʗعʯال ʗعǺ راسةʗذج الʦʸن  
 

 
  
  
  
 

  مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ  الʗʶʸر: 
  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة و  تʲلʻل الॻʮاناتأولا: 

الهȞॽلॽة   الʺعادلات  الاعʱʺاد على Ȅʛʡقة   ʦت الʙراسة  فʛضॽات  اخॼʱار  أجل   ʧم«Structural Equations 
Modeling»    ب الʺعʛوفة   Ȑʛغʸال الʜʳئॽة  الʺȃʛعات  لʺقارȃة   PLS-PM  "Partial Least Square-Pathوفقا 

Modeling :ؗالآتي ʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛة على مॽʺؔراسة الʙلل ʗلʺʱاش ʘʽحلة الأولى:  "، حʙʸال    ʧم ʙأكʱها الʽف ʦʱی
" الॽʁاس  نʺʨذج  Measurement Modelʦصʴة  ّ ॽʁال تʴلʽل   ȘȄʛʡ ʧارجي، عʵال Ǽالʨʺʻذج  ǽعʛف  ما  أو  الʚاتॽة   " 

"Eigen Valueم بʨنق ʦث ،ʙاحʨارة الॼɺ ة لؔلॼʶʻالǼ اوزʳʱأن ت ʖʳǽ يʱاخلي  " الʙق الʙʸل الʽلʴʱ (Convergent 

التكوʈن 

 المقاولاȖي

 القدرة عڴʄ النجاح

 ʄسي؈فالقدرة عڴȘال 

 ʄةالقدرة عڴɺالمواج 

1H 

2H 

3H 

 الكفاءات

 المقاولاتية

 المɺارات الإدارʈة

 المɺارات التقنية

 المɺارات الܨݵصية
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Analysis)  عʨʽʷال Ȍسʨʱل مʽلʴت ȘȄʛʡ ʧع(AVE : Average Variance Extracted)     ȋʛʱʷȄو ʧؗام ʛʽغʱلؔل م
Ǽالॼʶʻة لʺʨʺʳع الʺʱغʛʽات، ما یʙل على أن هʻاك ارتॼاȋ داخلي    0.4أكʛʰ مAVE      ʧأن ʨȞǽن مʨʱسȌ الʨʽʷع  

: سʦʱʽ مʧ خلالها الʴʱقȘ  أما الʙʸحلة الʰانॻةǼ () .(LVالॼʶʻة لؔل مʱغʛʽ ؗامMV  ʧقȑʨ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʷاهʙة ( 
" أو ما ǽعʛف Ǽالʨʺʻذج الʙاخلي. وȃالॼʶʻة للʙʸق الʙاخلي  Structural Modelمʧ مȐʙ صʴة الʨʺʻذج الهȞॽلي "

(Convergent Validity) ɺ رةʙق Ȑʙه مǼ ʙʸقॽɾ ذج؛ʨʺʻال ʛʽʶراسة على تفʙارات الॼ ،    ʗʻʽب ʘʽراسة أنحʙال    Ȍسʨʱم
الʺʱغʛʽات، ما یʙل على أن هʻاك ارتॼاȋ داخلي قȑʨ بʧʽ    0.4أكʛʰ مʧ  ؗان     (AVE)الʨʽʷع   Ǽالॼʶʻة لʺʨʺʳع 

 ) الʺʷاهʙة  ؗامMV  ʧالʺʱغʛʽات   ʛʽغʱم لؔل  Ǽالॼʶʻة   ((LV) ) الʵارجي  الʙʸق  تʴلʽل  أن  ؗʺا   ،Discriminant 
Validity (   ةॽقابل Ȑʙم ʧم ʙأكʱالǼ حʺʶǽ  فة عامة؛ فإنʸȃو Ȑʛات أخʛʽغʱاس مॽʀ أو ʛʽʶة على تفʻات الؔامʛʽغʱʺال

 Ȍفق ʙواح ʛʽغʱم ʛʽʶفʱح بʺʶالي، ؗلها تʨʺول الʙʳضح الʨا ؗʺا یʻʱذج دراسʨʺة في نʻات الؔامʛʽغʱʺال  
تʜʽʺʱ بʙرجة مʙʸاॽʀة لا Ǽأس بها ودرجة تف الʺʱغʛʽات الʺʷاهʙة  قارب جʙ  ◌َ ʺا ʧȞʺǽ اسʱʻʱاجه هʨ أن 

فة إلى صلاحॽة تʺایʜ مقʨʰلة إلى حǼ ʙعʙʽ، وهʚا ما ǽعʻي صلاحॽة نʺʨذج الॽʁاس، وȃالʱالي الʺʛور  معʛʰة إضا
  للʺʛحلة الʺʨالॽة والʺʲʺʱلة في اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة.

 :ʤول رقʗʱراسة  04الʗذج الʦʸʹیل لʗعʯة الॻɸʦن  
Qualité de l'ajustement (GoF) (1) : 
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Absolu 0,645 0,636 0,030 21,244 0,568 0,699 0,568 0,619 0,638 0,655 0,713 
Relatif 0,976 0,963 0,031 31,610 0,894 1,000 0,887 0,938 0,964 0,986 1,042 

Modèle externe 0,978 0,965 0,031 31,474 0,895 1,000 0,889 0,940 0,966 0,987 1,045 
Modèle interne 0,999 0,998 0,001 1025,774 0,995 0,999 0,994 0,997 0,998 0,998 0,999 

  XL-STATالʺʙʸر: مʛʵجات بʛنامج 

   ॽʀʺة   وهي  ʱʺॽʀ  0 .645ها  بلغGoF-Absolu   ʗالمطلقة  أعلاه نلاحȎ ان ॽʀʺة نॽɺʨة الʱعʙیلمʧ خلال الʙʳول 
وهي ॽʀʺة مʺʱازة وجʙ مقʨʰلة    976. 0فؔانʗ في حʙود     GoF-Relatifنॽɺʨة الʱعʙیل الॽʰʶʻة    جʙʽة، أما Ǽالॼʶʻة إلى 

ʥلʚؗ ،اʹǽارجي   أʵذج الʨʺʻیل للʙعʱة الॽɺʨʻة لॼʶʻالǼ  GoF- Modèle externe    ʗبلغ ʙة    0.978فقʺॽʀ اʹǽوهي أ
هي أǽʹا، وȃالʱالي ما    0.999فقʙ بلغGoF- Modèle interne    ʗنॽɺʨة الʱعʙیل للʨʺʻذج الʙاخلي    مʺʱازة، وأخʛʽا 

معʙلات    ʧوم الʱʻائج  هʚه   ʧم اسʵʱلاصه   ʧȞʺǽGoF    ذجʨʺʻوال الʙاخلي  Ǽالʨʺʻذج  والʵاصة  والʺʢلقة  الॽʰʶʻة 
  ʙاحʨال ʧا مʙة جॼȄʛنها قʨؗ ةʙʽارجي، أنها جʵراسة،    1الʙانات الॽʰذج مقارنة بʨʺʻازة للʱʺیل مʙة تعॽɺʨن ʛʶوتف

لʺقاولاتॽة  الʺقاولاتي ودوره في تʛȄʨʢ الʺهارات ا  الʧȄʨؔʱوهʚا ما ǽعʝȞ قʙرة الʨʺʻذج الʺقʛʱح لʙراسة وتفʛʽʶ اشȞالॽة  
  لȐʙ الॼʷاب الʳامعي.
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 الʸقاولاتي في العʻʹة مʲل الʗراسة الʥȂʦؒʯ دراسة مʦȜنات ثانॻا: 
الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي لهʚه    ʖانʳال ʧʽب مʧ خلال هʚا العʛʸʻ سʨف نقʨم ʴʺǼاولة اسقاȋ أو إجʛاء مقارنة 

 ʛفʨت Ȑʙراسة مʙم بʨف نقʨس ʘʽراسة، حʙالʧȄʨؔʱال   :ʦول رقʙʳخلال ال ʧراسة. ومʙل الʴة مʻʽالʺقاولاتي في الع
05 ʙیʙʴʱأن معامل ال Ȏنلاح R²  ناتʨȞي أن مʻعǽ ا ماʚوه ،ʙاحʨود الʙوؗان في ح Ȑʨʸه القʱʺॽʀ بلغ ʙقʧȄʨؔʱال  

 ) ʛʶا تفʻʱة في دراسʙʺʱلاثة الʺعʲال (ةʻات الؔامʛʽغʱʺال) الʺقاولاتي في ا100%الʺقاولاتي ʦॽعلʱا الॽل  ) ؗلʴʺة الʻʽلع
  الʙراسة.

 :ʤول رقʗʱقاولاتي  05الʸال ʤॻعلʯال ʙʻغʯʸلل ʗیʗʲʯمعامل ال  
R² (ES.ER / 1) : 
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0,994 9099,394 0,000 0,991 0,004 258,299 0,980 0,997 

  XL-STATالʺʙʸر: مʛʵجات بʛنامج 

  :ʦالي رقʨʺال ''  06فʺʧ خلال الʙʳول  الهȞॽلॽة  الʺعاملات   ʦॽʀ أن Ȏنلاح Path coefficients  ʗفاق " ؗلها 
، ولʧؔ بEN.ER  ʖʶʻالʺقاولاتي    الʧȄʨؔʱوȃالʱالي هʚا یʗʰʲ الʱأثʛʽ الاʳǽابي لهʚه العʻاصʛ في تʧȄʨؔ    0.1الॽʁʺة  

" ॽʁǼʺة بلغC.RS  ʗ مʱفاوتة، حʘʽ نلاحȎ أن أكʛʰ عʛʸʻ ساهʦ في تʧȄʨؔ هʚا العʛʸʻ هʨ القʙرة على الʳʻاح "
0.478 " ʛʡاʵʺاجهة الʨرة على مʙالق ʛʽغʱم ʦث ، CCFʚال "  ȑ  ةʺॽʁال ʚ440. 0أخ   " ʛʽʽʶʱرة على الʙا القʛʽوأخ CGS "

، أȑ أن ؗل الأǼعاد  R². ومʨʺʳع هʚه الʺعاملات ʶǽاوȑ معامل الʙʴʱیʙ  0.390والʱي ساهʺʗ بʱأثʛʽ بلغ ʱʺॽʀه  
  ʛʽغʱاء مʻفي ب ʦاهʶلاثة تʲالʧȄʨؔʱالʺقاولاتي  الEN.ER  .راسةʙل الʴة مʻʽللع  

 :ʤول رقʗʱة ل 06الॻلȜॻعاملات الهʸقاولاتي الʸال ʥȂʦؒʯال ʙʻغʯʸل  
Path coefficients (ES.ER / 1) : 
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C.RS 0,478 0,007 69,360 0,000 30,257 0,471 0,032 15,106 0,397 0,524 
C.GS 0,390 0,007 56,901 0,000 20,363 0,390 0,030 13,153 0,317 0,448 
CCF 0,440 0,007 66,893 0,000 28,142 0,428 0,028 15,808 0,368 0,484 

  XL-STATالʺʙʸر: مʛʵجات بʛنامج 

 الʺقاولاتي تأخʚ الȞʷل الʱالي: الʧȄʨؔʱ وȃالʱالي انʢلاقا مʺا ذʛؗ ساǼقا فان الʺعادلة الهȞॽلॽة الʵاصة 
 

ʙیʙʴʱقا أن معامل الǼنا ساʛؗذ ʙ2وقR   ةʺॽʁال ʚ1  أخ    ȑ100%أ    ʛʽغʱʺانات الॽع بȄزʨت ʧم ʧȄʨؔʱالʺقاولاتي   ال 
EN.ER  لʴة مʻʽفي الع ʛʽغʱʺا الʚه ʧȄʨؔة على تʻات الؔامʛʽغʱʺال ʧابي مʳǽإ ʛʽاك تأثʻل على أن هʙا ما یʚوه ،

ʙیʙʴʱعاد في معامل الǼه الأʚاهʺة هʶدرجة م ʟʵǽ اʺॽɾ راسة، أماʙ2الR    ةʺॽʁة لॼاكʨم ʗل أنها ؗانʨالق ʧȞʺॽɾ

ES.ER = 0,47811*C.RS+0,39003*C.GS+0,44011*C.CF 
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ساǼقا، حʘʽ أن أكʛʰ نॼʶة مʶاهʺة ؗانʗ مʧ نʖʽʸ مʱغʛʽ القʙرة على الʳʻاح  الʺعاملات الهȞॽلॽة الʱي شʛحʻاها 
"C.RSʗاهʺة بلغʶة مʺॽʁǼ "%38.41     ʛʽغʱم ʨه هॽیل ȑʚال ʦث"Ȍॽʴʺوال ʛʡاʵʺاجهة الʨرة على مʙالق "CCFالذي 

  . 29.12%" فʶاهʦ بॼʶʻة CGS ، وأخʛʽا مʱغʛʽ القʙرة على الʛʽʽʶʱ " 32.46%ساهॽʁǼ ʦʺة 
 :ʤول رقʗʱ07ال  ʥȂʦؒلاثة تʰعاد الǺة الأʸاهʴوم ʙʻتأث ʔʴنʥȂʦؒʯقاولاتي الʸال  

Impact et contribution des variables pour ES.ER (Dimension 1) : 
 C.RS C.GS CCF 

Corrélation 0,799 0,742 0,733 
Path coefficient 0,478 0,390 0,440 

Corrélation * coefficient 0,382 0,290 0,323 
Contribution au R² (%) 38,413 29,123 32,464 

% cumulé 38,413 67,536 100,000 

  XL-STATالʺʙʸر: مʛʵجات بʛنامج 

  الʸقاولاتॻة لȎʗ الॺʵاب الʱامعي اخॺʯار تأثʙʻ الʥȂʦؒʯ الʸقاولاتي على الؒفاءاتالفʙع الʰاني: 
مʧ تʨزȄع بॽانات هʚا    0.5%ما مقʙاره    فقȌ  الʺقاولاتي تفʛʶ   الʧȄʨؔʱمʧ خلال الʙʳول أدناه نلاحȎ أن أǼعاد  

   C.ERالʺʱغʛʽ، وهʚا یʙل على أنه لʝॽ هʻاك تأثʛʽ إʳǽابي مʧ هʚا الʺʱغʛʽ على تʛȄʨʢ الؔفاءات الʺقاولاتॽة  
تʛجع إلى     C.ERلȐʙ العʻʽة مʴل الʙراسة وهʚا ǽعʻي أن الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة في هʚا الʱأثʛʽ على الؔفاءات الʺقاولاتॽة  

.Ȑʛامل أخʨع  
 :ʤول رقʗʱة ال 08الॻقاولاتʸالؒفاءات ال ʙʻغʯʸة للॻلȜॻعاملات الهʸ  

Path coefficients (C.ER / 1) : 
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ES.ER 0,005 0,001 3,571 0,000 0,081 0,007 0,003 1,691 0,002 0,015 
CE.AD 0,288 0,001 246,832 0,000 385,606 0,285 0,026 11,233 0,227 0,335 
CE.TC 0,429 0,001 312,045 0,000 616,279 0,432 0,028 15,083 0,375 0,495 
CE.PR 0,529 0,001 392,228 0,000 973,689 0,525 0,034 15,633 0,457 0,603 

  XL-STATالʗʶʸر: مʙʳجات بʙنامج 

  :ʦالي رقʨʺول الʙʳخلال ال ʧʺة ''  08فॽلȞॽالʺعاملات اله ʦॽʀ أن Ȏنلاح Path coefficients  ةʺॽʁال ʗ0.1" ؗلها فاق  
تʧȄʨؔ هʚا    في، ولʧؔ بʖʶʻ مʱفاوتة، حʘʽ نلاحȎ أن أكʛʰ عʛʸʻ ساهEN.ER  ʦالʺقاولاتي    الǼʧȄʨؔʱاسʻʲʱاء  

أخȑ  ʚ  " الCE.TCʚ، ثʦ مʱغʛʽ الʺهارات الʱقॽʻة "ॽʁǼ "0.529ʺة بلغCE.PR    ʗالعʛʸʻ هʨ الʺهارات الॽʸʵʷة "
. ومʨʺʳع هʚه الʺعاملات  390. 0" والʱي ساهʺʗ بʱأثʛʽ بلغ ʱʺॽʀه CE.ADوأخʛʽا الʺهارات الادارȄة " 429. 0الॽʁʺة 

  ʙیʙʴʱمعامل ال ȑاوʶǽR²  ةॽالʺهارات الʺقاولات ʛʽغʱاء مʻفي ب ʦاهʶلاثة تʲعاد الǼأن ؗل الأ ȑأ ،C.ER    لʴة مʻʽللع
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الʺعادلة  وȃالʱالي انʢلاقا مʺا ذʛؗ    الʺقاولاتي والȑʚ هʨ مʨضʨع دراسʻʱا.  الʧȄʨؔʱ الʙراسة، Ǽاسʻʲʱاء   فان  ساǼقا 
 الهȞॽلॽة الʵاصة Ǽالؔفاءات الʺقاولاتॽة تأخʚ الȞʷل الʱالي:

 
ʙیʙʴʱعاد في معامل الǼه الأʚاهʺة هʶدرجة م ʟʵǽ اʺॽɾ 2أماR   ة الʺعاملاتʺॽʁة لॼاكʨم ʗل أنها ؗانʨالق ʧȞʺॽɾ

" ʱ CE.PRي شʛحʻاها ساǼقا، حʘʽ أن أكʛʰ نॼʶة مʶاهʺة ؗانʗ مʧ نʖʽʸ مʱغʛʽ الʺهارات الॽʸʵʷة " الهȞॽلॽة ال
ʗاهʺة بلغʶة مʺॽʁǼ%44.97     ʛʽغʱم ʨه هॽیل ȑʚال ʦة"ثॽʻقʱالʺهارات ال" CE.TC    ةʺॽʁǼ ʦساه ȑʚ36.50%ال  ،

 " ʛʽʽʶʱرة على الʙالق ʛʽغʱا مʛʽوأخCE.AD  ةॼʶʻب ʦاهʶ26 .18%" ف .  ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱا یʺ   الʧȄʨؔʱ فان    09:    وؗ
أن ॽʀʺة مʶاهʺʱه في تʧȄʨؔ الؔفاءات الʺقاولاتॽة لȐʙ    %  0.25" ؗانॽʀ ʗʺة مʶاهʺʱه فقES.ER  Ȍالʺقاولاتي "

  الॼʷاب الʳامعي ؗانʗ جʙ ضॽɻفة.
 :ʤول رقʗʱالؒفاءات 09ال ʥȂʦؒة تʸاهʴʸعاد الǺة الأʸاهʴوم ʙʻتأث ʔʴة  نॻقاولاتʸال  

Impact et contribution des variables pour C.ER (Dimension 1) : 

  CE.TC CE.PR CE.AD ES.ER 
Corrélation 0,852 0,850 0,634 0,561 

Path coefficient 0,429 0,529 0,288 0,005 
Corrélation * coefficient 0,365 0,450 0,183 0,003 
Contribution au R² (%) 36,506 44,976 18,262 0,256 

% cumulé 36,506 81,482 99,744 100,000 

  XL-STATالʺʙʸر: مʛʵجات بʛنامج 

 ʤل رقȜʵعاد05الǺالأ ʙʻة تأثʸاهʴة مॺʴن :  ʗیʗʲʯعة على معامل الȁ2الأرR  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 XL-STATالʺʙʸر: مʛʵجات بʛنامج 

ȑʙʽ والȑʚ سʺح لʻا Ǽغȃʛلة  تʲلʻل الʹʯائج والʤȜʲ على الفʙضॻات:   ʨؗʱل العاملي الʽلʴʱاز الʳان ʧهاء مʱالان ʙعǼ
ॼات الأساسॽة الʱي تʕثʛ في الʨʺʻذج، انʱقلʻا إلى مʛحلة أخȐʛ وهي   ʛؗʺال ʦاج أهʱʻʱراسة واسʙذج الʨʺة نॽɿʸوت

الʙراسة وهʚا Ǽالاعʱʺاد على     PLS-PMلॽة حʖʶ مقارȃة  عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام الʺعادلات الهȞॽ  تʴلʽل فʛضॽات 
  تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽة: وȃعʙ الانʱهاء مʧ الʴʱلʽل الإحʸائي. XL-STATبʛنامج 

C.ER = 0,00455*ES.ER+0,28816*CE.AD+0,42860*CE.TC+0,52917*CE.PR 
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الʙئॻʴॻة لʺʱغʛʽ  الفʙضॻة  إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛأث  ʙجʨی الؔفاءات    EN.ERالʺقاولاتي    الʧȄʨؔʱ: لا   ʧȄʨؔت على 
أȑ أنها أقل مʧ   005. 0لȐʙ الॼʷاب الʳامعي، حʘʽ بʗʻʽ الʙراسة أن ॽʀʺة معامله الهȞॽلي هي     C.ERالʺقاولاتॽة

، وȃالʱالي هʚا یʙل على عʙم وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي لهʚا الʺʱغʛʽ  %  0.25فقȌ  وॼʶʻȃة مʶاهʺة ضʽʯلة جʙا تقʙر    0.1
  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة. نʙفʞلȐʙ الॼʷاب الʳامعي، وȃالʱالي  C.ERعلى تʧȄʨؔ الؔفاءات الʺقاولاتॽة 

  : الفʙضॻات الفॻɸʙة

1H  " ةॽʸʵʷالʺهارات ال ʛʽغʱʺة لॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨی :PR.CE  ةॽالؔفاءات الʺقاولات ʧȄʨؔعلى ت ER.C  
وॼʶʻȃة مʶاهʺة   0.1أȑ أنها أكʛʰ مʧ   529. 0لȐʙ الॼʷاب الʳامعي، حʘʽ بʗʻʽ الʙراسة أن ॽʀʺة معامله الهȞॽلي 

  ʗة "    44.97%بلغॽʸʵʷالʺهارات ال ʙعॼابي لʳǽا ʛʽد تأثʨل على وجʙا ما یʚوه CE.PR    الؔفاءات ʧȄʨؔعلى ت
  هʚه الفʛضॽة. نقʮلॼʷاب الʳامعي، وȃالʱالي لȐʙ ال  C.ERالʺقاولاتॽة

2H "ةॽʻقʱالʺهارات ال ʛʽغʱʺة لॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨی :TC.CE"   ةॽالؔفاءات الʺقاولات ʧȄʨؔعلى ت ER.C    Ȑʙل
وॼʶʻȃة مʶاهʺة بلغʗ    0.1أȑ أنها أكʛʰ مʧ    429. 0الॼʷاب الʳامعي، حʘʽ بʗʻʽ الʙراسة أن ॽʀʺة معامله الهȞॽلي  

الʱقॽʻة    %36.50 الʺهارات   ʙعॼل اʳǽابي   ʛʽتأث وجʨد  على  یʙل  ما  الؔفاءات    CE.TC "وهʚا   ʧȄʨؔت على 
 ة.هʚه الفʛضॽ نقʮللȐʙ الॼʷاب الʳامعي، وȃالʱالي   C.ERالʺقاولاتॽة

3H ةȄالʺهارات الإدار ʛʽغʱʺة لॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨی : "AD.CEةॽالؔفاءات الʺقاولات ʧȄʨؔعلى ت " ER.C  
وॼʶʻȃة مʶاهʺة   0.1أȑ أنها أكʛʰ مʧ   288. 0لȐʙ الॼʷاب الʳامعي، حʘʽ بʗʻʽ الʙراسة أن ॽʀʺة معامله الهȞॽلي 

  ʗابي    . 26 .18%بلغʳǽا ʛʽد تأثʨل على وجʙی الʺهارات الإدارȄة "وهʚا ما   ʙعॼلCE.AD  الؔفاءات  ʧȄʨؔت "على 
 هʚه الفʛضॽة. نقʮللȐʙ الॼʷاب الʳامعي، وȃالʱالي   C.ERالʺقاولاتॽة

  
  : الʳاتʸة

الʨȞʴمات   اهʱʺامات   ʧم  ʙالأس ونال حʸة  الأخʛʽة،  الʨʻʶات  في  هاما  حʜʽا  الʺقاولاتॽة  مʨضʨع   ʚأخ  ʙلق
الॼاحʧʽʲ في هʚا الʺʳال، ولا ʧȞʺǽ انؔار الʨʢʱر القانʨني أو الȄʛʷʱعي في  الʺʱعاॼʀة ومʱʵلف الʺʤʻʺات، وأǽʹا  

  ʙیʙالع ȘلʵǼ ،ةǽادʸʱالإصلاحات الاق ʗʰي صاحʱة الʛʽات الأخʨʻʶة في الȄʛائʜʳولة الʙال ʗقام ʘʽال، حʳʺا الʚه
الʙعʦ الʺادȑ مʧ خلال تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم    ʛʽفʨت ʨفها هʙي هʱة، والʜات والأجهʯʽاله ʧات،  مॽʢالʺع ʠعȃو

وتʶهʽل عʺلॽة انʷاء الʺʕسʶات، بʙون أن نʶʻى تعʙیل قانʨن الاسʲʱʺار، وأǽʹا قʨانʧʽ الʺالॽة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع  
  الإصلاحات الاقʸʱادǽة، وأǽʹا إنʷاء العʙیʙ مʧ دور الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʳامॽɻة.

ʺʸʱʵة فعلاوة على ذلʥ، لا یʨجʙ حʱى الآن سȐʨ عʙد ولʧؔ ورغʦ ذلʥ لا تʜال الʺقاولاتॽة مʙʸر قلȘ للʳهات ال 
  ʛʲاجة إلى رواد الأعʺال أكʴǼ اʻفإن ʥومع ذل ،ʛائʜʳالعʺل الʺقاولاتي في الǼ علقةʱʺات الॽائʸالإح ʧا م ًʙل جʽقل
مʧ أȑ وقʗ مʹى لأن اقʸʱادنا ǽعاني مʧ شح الʺʙاخʽل مع قلة الʴلʨل، هʚا مʧ جهة Ǽالإضافة إلى ارتفاع  

لة خاصة Ǽالॼʶʻة لفʯة ذوȑ الʷهادات الʳامॽɻة، وتفʹʽلهʦ الʺʻاصʖ الإدارȄة في الإدارات العʺʨمॽة،  نॼʶة الʢॼا
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ضف إلى ذلʥ مȞʷل آخʛ، حʘʽ وʛȃغʦ العʙد الʛʽʰؔ مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʦ انʷائها في  
ʛʽʰة  جʙا، ومʧ أسॼابؗ  ل هʚا هʨ نقʟ الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي  الʨʻʶات الأخʛʽة، غʛʽ أن نॼʶة وॽɾات هʚه الʺʕسʶاتؗ 

الʺعارف والʺهارات الازمة لʵلȘ وتʛʽʽʶ ومʨاجهة مʱʵلف الǽʙʴʱات أثʻاء مʺارسة    ʦلأه ʦقارهʱاب، وافॼʷة الʯلف
  الʷʻاȋ الʺقاولاتي.  

  ʧل مʽد قلʙالفعل عǼ ʙجʨی ʘʽح ،ʧʽلʺʱʴʺخاصة ال ʧʽالʺقاولǼ ؗاملة ʛʽفة غʛد معʨا، وجʹǽإنؔاره أ ʧȞʺǽ ومʺا لا
  Șعلʱه یʶح نفʛʢǽ ȑʚال الʕʶمات، فإن الʨفي الʺعل ʟقʻا الʚالإضافة إلى هǼ ،ةॽɺاʢانات القॽʰاءات أو الʸالإح
Ǽقʙرة الʳهات الʺʸʱʵة على العʺل مʧ أجل تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ وتʙرʖȄ هʚه الفʯة، والʱي لا تʜال غʛʽ مʙʴدة ȞʷǼل  

تॽة في الʜʳائʛ. حʘʽ یʙʰو أن تʙʴیʙ سʺات ومهارات  جʙʽ. وهʚا ما ʶǽلȌ الʹʨء على الأهʺॽة الȐʛʰؔ لॽʺʻʱة الʺقاولا
الʱي ʖʳǽ علॽه حʙʷها ǽعʻي   الʺقاول الʜʳائȑʛ ضʛورة حॽʁॽʁة، فالʱعʛف على الʺقاول ȞʷǼل أفʹل والʺهارات 
  ʥلʚادة الأعʺال. ولȄر ʜȄʜة أو تعȄارʳʱاء الأعʺال الʷإن ʦودع ،ʧȄʨؔʱوض الʛع ʧʽʶʴة تॽانȞصة لإمʛاء الفʢإع

ل هʚه الʨرقة الاضʢلاع على الʙور الʻȞʺǽ ȑʚه أن تلॼɻه الʳامعات الʜʳائȄʛة في خلȘ وتʛȄʨʢ  حاولʻا مʧ خلا 
الؔفاءات الʺقاولاتॽة الʱي ʧȞʺǽ أن ʱʴǽاجها رواد الأعʺال في الʜʳائʛ وȃالʹȌॼ خʳȄʛي الʳامعات، مʧ أجل إنʷاء  

سلॽʰة  ʗؗان والʱي للأسف  تʛʽʽʶها،  في  والʳʻاح  الʵاصة  الʳʱارȄة   ʦعهȄارʷعلامة  م ʧم ʛʲأك ما ʛʢǽح  ، وهʚا 
  ʛʤʻإعادة ال ʖوج ʥأجل ذل ʧها. ومʱاعʳن Ȑʙال ومʳʺا الʚمة في هʙوض الʺقʛوالع ʧȄʨؔʱة الॽɺʨل نʨفهام حʱاس

  في هʚه الʺȞʷلة ومʴاولة تʙʳیʙ سॽاسة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وهʚا مʧ خلال:
   ʧیʚلاب الʢال ʧع ʘʴॼال ʘʽح ʧة مॽʀاॼʱادرات اسॼم Șخل  ʦذا لȂة، وȄارʳʱاء الأعʺال الʷن إلى إنʨلʽʺǽ

الʺॼادرة، وهʚا   الʙʻوات لȄʜادة الʨعي وتʴفʜʽ روح  العʨʲر على أȑ مʻهʖʳॽɾ ،ʦ حʙʷهʦ مʧ خلال   ʦʱی
یʴʱقȘ أǽʹا مʧ خلال تʟॽʸʵ وقʗ لʙراسة الʺلفات الॽʸʵʷة للʢلاب، والʨʱاصل معهʦ وتقʦǽʙ الʺʨʷرة  

 إنʷاء الأعʺال الʳʱارȄة. لهʷǼ ʦأن أنʢʷة الʺقاولات الʛʴة أو 
   ʙیʙʴاهʺة في تʶʺامعة قادرة على الʳعل الʳǽ ȑʚل الȞʷالǼ ،ليʽʺؔʱال ʖȄرʙʱوال ʝȄرʙʱات الॽʳهʻیل مʙتع

  الʶʺات والؔفاءات الأكʛʲ أهʺॽة والʱي وجʖ تʛȄʨʢها داخل الفʸل الʙراسي.
 ʴال ʜȄʜوتع ،ʦॽعلʱات الȄʨʱʶع مॽʺة في جॽع الʺقاولاتʨضʨل مʨح ʝॽد  إدراج مقایʨجʨم ʨاعي لʺا هʶال ʦʳ

  حالॽا.
   ʥذل ʦॽʺة إدارة الأعʺال وتعॼلʡ Ȍॼʹالȃة وǽادʸʱم الاقʨة العلॼلʢل ʝॽه الʺقایʚه ʝȄرʙʱفاء بʱم الاكʙع

  على Ǽاقي الʸʸʵʱات.
   اءʨس الॼʷاب،   Ȑʙل الʺقاولة  ثقافة   Șخل  ʟʵǽ ॽɾʺا  مʨʴرȄا  دورا  وȂعʢائه  الاجʱʺاعي،   Ȍॽʴʺال  ʜȄʜتع

.ʦهʛʽوغ ʧʽʺعلʱʺال  
 ع Șافقة.خلʛʺوال ʦعʙة الʜة وأجهॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʧʽمات بʨام معلʤة ووضع نȄʨلاقة ق  
   يʱار الʢفة الأخʛة معॽانȞإم ʧال الʺقاولة مʳج إلى مʨلʨال ʧʽʰاغʛاص الʵالأش ʧȞʺانات تॽʰة للʙوضع قاع

  ʻȞʺǽهʦ مʨاجهʱها.



ʖعॺالؒفاءات اللازمة ل ʙȂʦʠقاولاتي في تʸال ʥȂʦؒʯامج الʙدور ب ȉاʵʹدارة الȀقاولاتي وʸامعي الʱاب الॺʵف الʙʟ ʥم ʙائʚʱفي ال    
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 ʴاجʻع الȄارʷʺاض الʛعʱاس ȘȄʛʡ ʧة خاصة عॼلʢال ʧʽالʺقاولاتي ب ʛؔالف ʛʷارات  نȄʜام بॽʁا الʹǽة، وأ
ʚلʥ تʛȄʨʢ عʺل وʛȃامج دور الʺقاولاتॽة.   مʙʽانॽة لهʚه الʺʕسʶات، وؗ

   على ʦهʻȄʨؔا تʹǽوأ ،ʧʽادیȄʛال ʧʽʺة الʺعلȞॼʷǼ فʛعǽ اء ماʷخلال إن ʧة مʚالأسات Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢت
.ʥلʚمة لʙʵʱʶʺات الॽʻقʱث الʙأح  
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