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The study deals with the balanced scorecard as it is

one of the most important modern tools for measuring
performance, by defining the conceptual data related to
this tool, its definition, importance, features, objectives
and dimensions, and the extent of its contribution to
assessing the performance of institutions. The theory of
the study, and at the procedural level, the study
examined the effectiveness of this tool in evaluating the
performance of the institution using the case study
method of an Algerian economic institution represented
by the TransCanal Corporation.

The study concluded that the balanced scorecard gives
a comprehensive and true view of the performance of
the institution, despite the good performance of the
financial dimension achieved by the institution under
study, but the general performance of the institution
was weak and the institution did not achieve its
strategic objectives for the other three dimensions
(customers, internal operations, learning and growth).
Key words : performance dimensions performance,
performance evaluation, , performance measurement
balanced scorecard
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TRANS-CANAL QUEST

UNITE : TRANS-CANAL OUEST CONSOLIDE

DATE:

eSS )

05/02/2018

HEURE: 09:38

Exercice 2017 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099848020016920
7 Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1) |
ACTIFS NON COURANTS
|
Ecart d’acquisition (ou goodwill) |
Immobilisations incorporelles 01 4 054 293,10 2165 873,57 1 888 419,53 1184 043,79{
Immobilisations corporelles 02 4 909 282 899,73 1 580 661 830,72 3 328 621 069,01 3412635 647,70§
Terrains 234 822 600,00 234 822 600,00 234 822 600.00l
Batiments 1110 283 899,21 220 510 369,67 889 773 529,55 895 072 163,80
Installations, machines et outillage 3 041 307 464,90 1191 387 063,44 1849 920 401,46 1920 901 961,47
Matériel de transport 174 488 026,77 103 042 901,56 71 445 125,21 77 864 686,65
Autres immobilisations corporelles 348 380 908,85 65 721 496,05 282 659 412,79 283 974 235,78
Immobilisations en concession 408 022 263,00 74 185 866,00 333 836 397,00 346 200 708,00
Immobilisations en cours 957 518 410,20 957 518 410,20 909 013 962,45
Immobilisations financiéres 03 89 936 539,56 89 936 539,56 109 310 617,60

Titres des filiales

Titres mis en équivalence (1)/Entreprises associ

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif

10 000 000,00
79 936 539,56
16 951 480,41

10 000 000,00
79 936 539,56
16 951 480,41

10 000 000,00
99 310 617,60
14 940 714,87

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Marchandises, Matiéres et fournitures
Produits Finis et encours
Autres stocks
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impots et assimilés
Groupe et associés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

|
|
|

O ACTIF NOR COLMART |

04

05

06

6 385 765 886,00

515 584 156,38
163 571 909,00
351 137 289,30
874 958,08

1 238 951 345,96
1184 953 245,70
53 252 752,42
745 347,84

567 558 170,52

232200367286

1657 013570.29

10 179 497,28
9 304 539,20

874 958,08
136 672 059,12
134 195 685,98

2476 373,14

146 851 556,40

505 404 659,10
154 267 369,80
351 137 289,30

1102 279 286,84
1050 757 559,72

50 776 379,28
745 347,84

567 558 170,52

2175242 116,46

4728 752 315,71

638 2565 711,88
280 751 607,04
344 606 311,48
2 897 793,36
843 923 299,00
788 575 015,97
55 000 971,73
347 311,30

203 598 239,70

1685 777 250,58

| i TOTAL ACTIF COURANT |
T
I
|

TOTAL GENERAL ACTIF |

8 707 859 558,86

1 803 865 126,69

6 903 994 432,17 |

6 479 062 944,99
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TRANS-CANAL OUEST
UNITE : TRANS-CANAL OUEST CONSOLIDE
Exercice 2017

DATE:  05/02/2018
HEURE: 09:38
PAGE: 2

Bilan Passif

Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >

Identifient Fiscal : 099848020016920

Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES 07
Capital émis 200 000 000,00 200 000 000,00
Capital non appelé
Primes d'émissions
Réserves/Réserves (Consolidées) (1) 148 320 438,97 148 320 438,97
Ecart de réévaluation 100 613 644,59 100 613 644,59
Ecart d’équivalence (1)
Comptes de liaison entre établissements
‘Résultat net de I'exercice/ Résultat net part du groupe (1) 39 331 545,15 76 191 826‘42‘
Report & nouveau -313 313 958,85 -389 505 785,27
Dont :
Charges, pertes et produits non inscrits au compte de résultat
Résultats non affectés
Part de la société consolidante (1) i
Part des minoritaires (1) )
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 174 951 669,86 135620 124,71
PASSIFS NON-COURANTS 08
Emprunts et dettes financiéres 3 626 280 494,96 3 805 133 740,60
Impots différés et provisionnés 1538 079,88 1538 079,88
Autres dettes non courantes 333 836 397,00 346 200 708,00/
Provisions & long terme 72 737 797,28 64 799 384,96
Produits constatés d'avance a long terme | ‘
i TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 4034 392 769,12‘ 4217 671 913,44‘
PASSIFS COURANTS 09
Fournisseurs et comptes rattachés 959 722 395,78 1 076 653 965,78
Autres créditeurs 4616 022,10 3 509 049,08
Impbts et autres dettes para-fiscales 299 533 755,67 154 261 560,47
" Groupe et associés 608 524 802,38 608 524 802,38
| Autres dettes courantes 822 253 017,26 282 433 940,83
Trésorerie passif 387 588,30
| TOTAL PASSIFS COURANTS IlI 2 694 649 993,19 2125 770 906,84
TOTAL GENERAL PASSIF 6 903 994 432,17 6 479 062 944,99
‘ (1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés i [ o
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TRANS-CANAL OUEST
UNITE : TRANS-CANAL OUEST CONSOLIDE
Exercice 2017

DATE: 05/02/2018
HEURE: 09:40
PAGE: A

Comptes de Résultat

Arrété a : Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099848020016920

(par Nature)

Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 1911 086 963,06 2634 694 952,73
Ventes de marchandises 302 555,44 1561 957,24
Ventes de produits finis 666 822 380,05 1219136 178,51
Ventes de travaux 1228 749 521,82 1 376 354 659,48
Prestations de services 15212 505,75 37 642 157,50
Autres ventes
Variation stocks produits finis et en cours 37 472 764,48 104 866 004,54
. | Production immobilisée 80 716 139,56 22 934 241,76I
Subventions d'exploitation
|. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 029 275 867,10 2762 495 199,03
Achats consommeés 654 395 041,60 892 782 641,94
Services extérieurs et autres consommations 365 815 055,98 628 009 101,22
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1020 210 097,58 1520 791 743,16
1Il. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11) 1 009 065 769,52 1241 703 455,87
Charges de personnel 633 377 106,47 * 728 391634,92
Impébts, taxes et versements assimilés 30 351 807,73 49 933 899,57
IV, EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 345 336 755,32 463 377 921 ,38
Autres produits opérationnels 4711 149,83 4 825 848,25
Autres charges opérationnelles 27 669 073,23 34 632 582,61
Dotations aux amortissements 214 962 829,88 292 314 104,79
Dotations aux provisions et pertes de valeur 52 817 761,83 56 966 153,67
| Reprise sur pertes de valeur et provisions 8 130 153,30 4531 187,90
V. RESULTAT OPERATIONNEL 62 728 393,51 88 822 116,46
Produits financiers 575 000,00 360 164,84
Charges financieres 25972 613,90 15712 123,01
VI. RESULTAT FINANCIER -25 397 613,90 -15 351 958,17
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 37 330 779,61 73 470 153,29;
Impéts exigibles 10 000.00[ 10 000,00
Impéts différés (variations) -2 010 765,54 -2 731 668,13
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 2042 692 170,23 2 772 212 400,02
" TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 2003 360 625,08 2696 020 573,60
VIII.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 39 331 545,15 76 191 826,42
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE |
X. RESULTAT NET DE L’'EXERCICE 39 331 545,15 76 191 826,42!
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) e
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

‘ (1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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