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 : ل  : Abstract  ال

ــــ  ـــــاس مــــ ت راســــة ل ه ال ف هــــ ـــــاد التهــــ
ة ــ لاثـــــة لل الأساســـ ـــــاءلةال ة-ـــــة (ال ـــــفا ة) -ال ـــــار ال

ـــــال علـــــى  ولـــــة، وذلـــــ  ازنـــــة العامـــــة لل اد ال ـــــاء إعـــــ أث
ـــــــــة ادرار،  لا ـــــــــة ب ـــــــــات ال س ـــــــــ ال ـــــــــة مـــــــــ مق ع
قــــاة  ة ال ــــائ ق الإح ــــ عــــ ال ام  ولأجــــل ذلــــ تــــ اســــ

نـــــــــامج  اجـــــــــة  spssمـــــــــ ب ـــــــــاءا علـــــــــى ال دلائلهـــــــــا،  إلـــــــــىب
ارات، ـــــــــــ لـــــــــــة فـــــــــــي ال ـــــــــــة، وال ـــــــــــ ال ــ  ال ســـــــــ ال

. ار اف ال ا الان ابي و   ال
صـــــــفي  ـــــــل ال ل راســـــــة إلـــــــى أنـــــــه مـــــــ خـــــــلال ال صـــــــل ال ت
لــــــــــ  ــــــــــة ت ــــــــــات ال س ــــــــــ أن ال راســــــــــة ت ــ ال ـــــــ ـ غ ل
د  ـــــــــــ وجـــــــــــ ــى ت ة الأولـــــــــ ضـــــــــــ ـــــــــــة وأن الف ــاد ال ــــ ـــــ ل

لاف  ةذو دلالـــــة اخـــــ ـــــائ ـــــة  إح لاثـــــة لل ـــــاد ال فـــــي ال
ــا  ــاءودورهــــ ــــ اد أث ــــــ  إعــــــ ــ م ــــ ــــــ ع ــ الع ــــ ــة ح ازنــــ ال
ـــــــ 0.05دلالـــــــة  عـــــــة ت ا ـــــــة وال ال ـــــــة وال ان ة ال ضـــــــ . وأن الف
ــــــــاد  انــــــــه لا ة فــــــــي ال ــــــــائ لاف ذو دلالــــــــة اح جــــــــ اخــــــــ ی

ـــــــــاء  ـــــــــة ودورهـــــــــا أث لاثـــــــــة لل ادال ـــــــــ  إعـــــــــ ازنـــــــــة ح ال
ـــــ دلالـــــة  ـــــ م فـــــة ع ع ال ة، ونـــــ ـــــ ـــــي، ال هــــل العل ال

0.05.  
ـــــــة ـــــــة: ال اح ف ـــــــات ال ل ـــــــة-ال ـــــــاد ال ازنـــــــة -م ال

ة.-العامة ات ال س   ال
 

ف  JEL :H61;E62;O38اتت

This study aims to measure the extent of 
application of the three principles of 
governance (accountability - transparency - 
participation) during the preparation of the 
state’s general budget, by applying it to a 
sample of educational institutions economists 
in the state of Adrar, and for that some 
statistical methods selected from the spss 
program were used based on the need for their 
evidence, And represented by the frequencies, 
percentages, the arithmetic mean, as well as the 
standard deviation. 
The study concluded that through a descriptive 
analysis of the study variable, it was found that 
educational institutions possess the principles of 
governance and that the first hypothesis shows the 
existence of a statistically significant difference in 
the three principles of governance and their role 
during the preparation of the budget by age at a 
significance level of 0.05 And that the second, third 
and fourth hypotheses show that there is no 
statistically significant difference in the three 
principles of governance and their role during 
budget preparation according to academic 
qualification, experience, and job type at a 
significance level of 0.05. 
Key words: Governance - Governance 
Principles - General Budget - Educational 
Institutions 
. 
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مة   :  مق

ـــــــة و ول ـــــــات ال س یـــــــ مـــــــ ال ت الع ـــــــة أبـــــــ ـــــــات  الإقل س ـــــــةوال ـــــــع  الأكاد ـــــــات ال ـــــــة وم والعل
ا  ـــــــار هـــــــ اع ـــــــة،  م ال فهـــــــ امـــــــا واســـــــع ل ني اه ـــــــ ةال ـــــــ ار  الأخ ـــــــات صـــــــانعي القـــــــ أصـــــــ مـــــــ أول

ــــاء افــــة أن ــــأن فــــي  ا ال ــــ بهــــ ه لح  وال ــــ ا ال حــــ لهــــ م م ــــاع علــــى مفهــــ ، إلا أنــــه لــــ یــــ الإج ــال العــ
ـــــى ا ، الأول ی ی عـــــ أخـــــ  انـــــ فهـــــ  اســـــي  الإدارـــــةل انـــــ ال ـــــ علـــــى ال ـــــاني ف ــا ال ة. أمـــ ـــــاد والاق

ام   ا الاه ة و ا ق مة ال ال ل ال على م فاءة    الإصلاحال    . الإدارةوال
ــــــل ذلــــــ  عهــــــا ولا  قــــــي  ــــــعى لل ــــــل دولــــــة ت غلال  إلاو ــــــلالاســــــ ــــــل  الأم اجهــــــة  ارد وم ــــــ اعلل  أنــــــ

ء ا اد وس ها . الف ازن ادها ل اء إع اد على أس عادلة أث الاع   ل وذل 
راســـــــة ة ال ال راســــــة إشــــــ ــــــاول ال ــــــة: ت ة الإجا ال ــــــة علــــــى الإشــــــ ال ــــــة  : مــــــاال ــــــاد ال ــــــ م مــــــ ت

ة ولة؟  الأساس ازنة العامة لل اد ال اء إع   أث
ة:  ال ة ال اؤلات الف ة إلى ال ال ه الإش   ق ه

ة، وماهي    ما - ادئها  ال ة  هي م  ؟الأساس
ازنة العامة، وما  ما - ة؟  هي ال ال ها   علاق
اد   - ةهل ت ال ة   الأساس اءلل ازنة العامة؟  أث اد ال  إع
ـــــة ودورهـــــا  - ــة لل لاثــ ـــــاد ال ــي ال ة فــ ـــــائ لاف ذو دلالـــــة إح جـــــ اخــــ ــل ی ــاءهــ ــ اد أث ازنـــــة  إعـــــ ال

 ، ي،   ح الع هل العل فة ع م دلالة   ة، ال  ال ع ال  . 0.05ون

راسة:  ات ال ض   ف
  لاف ذو دلالة ج اخ ةلا ی ائ أت  فـي إح ـ ازنـة. ت اد ال ـاء إعـ ـة ودورهـا أث لاثـة لل ـاد ال م

الي :   إلى ال ة  ات ف ض   أرع ف
ــاء  لا - ـــ ــا أث ــة ودورهـــ ـــ ــة لل لاثـــ ــاد ال ـــ ــي ال ة فـــ ــائ ـــ ــة اح لاف ذو دلالـــ جـــــ اخـــــ ادی ــ ــة  إعـــ ازنـــ ال

 . 0.05ح الع ع م دلالة 
ــاء  لا - ـــ ــا أث ــة ودورهـــ ـــ ــة لل لاثـــ ــاد ال ـــ ــي ال ة فـــ ــائ ـــ ــة اح لاف ذو دلالـــ جـــــ اخـــــ ادی ــ ــة  إعـــ ازنـــ ال

ي ع م دلالة  هل العل  . 0.05ح ال
لا لا - جـــــ اخـــــ ــاء ی ـــ ــا أث ــة ودورهـــ ـــ ــة لل لاثـــ ــاد ال ـــ ــي ال ة فـــ ــائ ـــ ــة اح ادف ذو دلالـــ ــ ــة  إعـــ ازنـــ ال

ة ع م دلالة   . 0.05ح ال
ــاء  لا - ـــ ــا أث ــة ودورهـــ ـــ ــة لل لاثـــ ــاد ال ـــ ــي ال ة فـــ ــائ ـــ ــة اح لاف ذو دلالـــ جـــــ اخـــــ ادی ــ ــة  إعـــ ازنـــ ال

فة ع م دلالة  ع ال  . 0.05ح ن
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راســـــة ـــــة ال ــل أهأه ــ ــة العامـــــة : ت ازنــ ــة وال ــ ــ ال ــ بــ ــي تــ ــ ــة ال ــ ــة فـــــي إدراك الأه راســ ه ال ــ ــة هــ ــ
ــالي  ـــــ ــــــــا ال ــل ال ـــــ ــ وتفع ـــــ ــى ت ــ علـــــ ــ ذلـــــ ــة وأثـــــ ولـــــ ــــــــا  والإدار لل ــل ال فعـــــ ــ و ـــــ وره  ــ ــ بـــــ الـــــ

اسي.  اد وال   الاق
راسة:  اف ال   أه

ة.  - ة لل ان الف  دراسة ال
.   الأثدراسة  - ائ ازنة العامة في ال اد ال اء إع ة أث قع ل ال  ال
-  . ائ ازنة العامة في ال ة وال عة العلاقة ب ال ی   ت

راسة:  هج ال ت  م راسة  اع لي ال ل صفي ال هج ال  . على ال
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ة -1 م ال  مفه

ـــــة:  1-1 ـــــ ال ـــــ علـــــى وجهـــــة تع ـــــل تع ل  ــ یـــــ ـــ ـــــة،  مـــــة لل ق عـــــار ال دت ال تعـــــ
 . ع ا ال م ه اها مق ي ی   ال ال

ــة  - ـــ ول ــل ال ـــ ــة ال ـــ س ـــــة : IFCم ف ال ـــــام الـــــ یـــــ مـــــ خلالـــــه إدارة  تعـــــ أنهـــــا:" هـــــي ال
 ، في أم الها"(م ات وال في أع  ).  205، ص2013ال

ــة  - ـــ ــاد وال ـــ ــاون الاق عـــ ــة ال ـــ ــة مـــــ العلاقـــــات OECDم عــ أنهـــــا:" م ـــــة  ف ال : تعــــ
ــ  ه مــــــــــ ــ ــــــــــ ــه وغ ــة الأســــــــــ لــــــــــ ــ الإدارة وح لــــــــــ ة وم ــ ــــــــــ ــى إدارة ال ــائ علــــــــــ ــ القــــــــــ ــا بــــــــــ ــــــــــ

" اه و رضا،  ال  ).  02، ص  2010(جاح
ـــــــــائي  - ة الإن ـــــــــ ــ ال نـــــــــامج الأمـــــــ ة UNDPب ــــــــل ارســــــــة ال ــــــــة علــــــــى أنها:"م ف ال عــــــــ  :

ل  ـــــــ ات، و ـــــــ ـــــــع ال ولـــــــة علـــــــى ج ون ال ـــــــة لإدارة شـــــــ ة والإدار اســـــــ ة وال ـــــــاد ـــــــاتالاق  الآل
ه  ـــــــــال ــ م ــات عـــــــ عـــــــ ن وال ـــــــــ ا ــ ال ـــــــ ع ــا  ــي مـــــــــ خلالهـــــــ ـــــــ ــات وال ـــــــ س ــات وال ـــــــ ل والع
اف  ــ ــاد نـــــ (فـــــ ــل خلافاته ـــــ ة ل ســـــــا ن ال لـــــــ ق ــاته و امـــــ ال ن  ــــــ فـ ــة و ـــــ ن قه القان ن حقـــــــ ارســـــــ و

اود،   ).  06،ص2014ال
ــة 1-2 ـــــ ــادئ ال ـــــ ــة  م ـــــ ــ م ـــــ ــام IFCح ـــــــل عــــ ــة ال ــــ س عـــــــة  2003: وضـــــــع م ا ال

ـــــــ  ــا یلي(أح ــــ ة وذلـــــــ  ــاد ــــ ـــــــات الاق س ــي ال ـــــــة فــــ ع ال ــ ــای عامـــــــة لــــ ولي معــــ ــ الـــــــ ــــ لل
  ، ا  ):  167، ص 2010ال إب

  ، لة لل ال ق ارسات ال  ال
  ، ان ال ال ة ل ات إضا  خ
  ،ا ل ة ل ال ال م  الإسهامات الأساس
  .ادة  ال

ازنة العامة - 2 ة ال  : ما

ــة - ــة العامـــ ازنـــ ــ ال ـــ ـــــة أو تع اح لاف ال ـــــاخ ــ  لفــ عـــــ واخ ــة العامـــــة وت ازنــ فـــــات ال دت تع ــ : تعــ
فات:  ع ع ال ا یلي  لف،  اح أو ال ف ال ه م  اد تأك ان ال   ال

ازنـــــة العامـــــة هـــــي  - ــات، وال فقــ ات لل ی ــ ــ تقــ ــ ــة، ت ولــ ــة لل ــ ــة مال ــ اداتا :" خ ــ ة  لإیــ ـــــ ــة، ل العامــ
ة  ـــــــاد اف الاق ـــــــ الأهـــــــ یها، وتع ـــــــ ف ـــــــل ت ة ق ـــــــ ة ال ــل ـــــ ة ال اســـــــ ـــــــاز ب لـــــــة، وت ـــــــة مق مال

ر،   ف ولة"(م شاك ع اها ال ي ت ة ال ا  ).  07، ص 2008والاج
ازنــــة العامــــة هــــي  - ی ال ــ ف إلــــى تقـ ــ ــان، تهـ ـ ل ف ال ــــ ــ  ــا مـ هـ ــــادق عل ــة م قــــة هامـ فقــــات :" وث ال

ــة  ــــ ة زم ــــــ ــ ف فقــــــات عــــ ه ال ــــــة هــــــ غ ادات اللازمــــــة ل اجــــــات العامــــــة، والإیــــــ اع ال ورة لإشــــــ ــــــ ال
  ، لي ناش ز ع ة"(س ن س لة عادة ما ت  ).  276، ص 2000مق
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ــي  - ــة هـــ ــة العامـــ ازنـــ ه فـــــي ال ـــــ ف مـــــة ت م ال ـــــ ـــــ الـــــ تع ع ـــــل ال نـــــامج الع ـــــالي ل ـــــ ال ع :" ال
قا لأ ة القادمة ت ع"(حام ع ال دراز، ال اف ال  ).  53، ص    2003ه

ازنة العامة:  - 3 ة ال ل ة وع ة ب ال ا   العلاقة ال

ة    ـــــــاد ــاة الاق ــــ ـــــــ ال ار ل ــ ا القــــ ــانع اســـــــة صــــ ــا أداة وس ارهــــ اع ــه  ــــ ازن ــاع العـــــــام م ــــ ــع الق ــــ
رس فقــــــ ا ــة لا تـــــ ـــ ال اهــــــات ال ــإن الات ال فـــ ا لــــــ ــ ـــ ــة لل ـــ ا ة والاج اســــــ ــا ال جــــــ مفـــ ــة  ازنـــ ل

ة شـــــاملة  اســـــ ة وس ـــــاد ـــــة إدارـــــة واق ــا مـــــ خـــــلال رؤ ـــ ــا أ ـــ ، ون ـــــ ــام ف ـــــة علـــــى الإنفـــــاق العـــ ا أو ال
ة  ــ ــ قــ ایــــ تعــ ل م ــ ــ ــ  ــة أصــ ازنــ ــة ال ــ ل ــــا ع ــة وحال ات العامــ ــــا ــي ال ــة فــ ازنــ ــأث ال ــة تــ ــ ــــادة فاعل ل

ــي والإدار لل اســــ انـــــــ ال ــ ال ــــ ــ ح ــة مــــ ازنـــــــاتي دافعــــ ــ أ إصــــــلاح م ــــ ق ــا ت ــه إذا مـــــــا أردنــــ ــة، فإنــــ ــــ
ازنـــــة  ــي ال ر فــ ــاك إصــــلاح جـــــ ــ ن ه ـــــ ــ أن  ــ اســـــي أولا، إذ لا  ــ ال عــ ــى ال ـــــام علــ ــ الاه ــ ــ ت ــ

اسة.   ازنة وال ل ب ال ع الف ة لأنه م ال اس ة ال ل رة في الع ات ج   دون تغ
ان.  -4 ض الاس   ع

ــة    ـ ـــع وع لـــة فـــي م ع م ــ ضـ ــا مـــع ال هـ ـــاء علـــى ملائ ت ب ــ ـ ـــي اخ راســـة ال اصـــ ال ض ع ع ـــ ن
اخلي.   اق ال ق الات ق ال وص ان م خلال ص ق الاس ادها، وص ات إع راسة وخ راسة، وأداة ال   ال

  
راسة.  -4-1 ة ال ع وع   م

ی  ــ ق ـع ال راسـة مــ ج ــع ال ن م ـ ــة ی ی ع ل ــا ی ال ـ ق اب ال ی ونــ ـ ق ن وال ــ ئ ال
نة م  ة م ة ص ار ع أدرار، ت اخ ة  دة.  50ال   مف

راسة.  -4-2   أداة ال
ـة  ـة ال ی عـة ل ا ـة ال ات ال س ة في ال اد ال ف على واقع ت م ع ان لل اد اس ت إع

أداة رئ م  ة: ادرار، ح اس ال ات ال ع ال راسة، وق ات   ة في ال
  ات؛ ة ال ال ح قة في م ا راسات ال ات وال اجعة الأدب  م
  ان؛ ها الاس ل عل ي اش ة ال ئ الات ال ی ال  ت
  ان؛ ام الاس اغة أق  ص
  ة؛ رته الأول ان في ص اد الاس  إع
 اب ان؛   ح ات للاس ق وال  معاملات ال
  .ة هائ رته ال ان في ص اج الاس یلات اللازمة وخ ع اء ال  إج
ــ اول ــ قامــ وت ، ح ــ لة ال ــ ــ ل ض ال حهــا خــلال العــ ــي تــ  لة ال راســة الأســ ــةال اح ــ   ال ب

ــائي لأراءاســ ــح إح اء م فة، وتــ  انه، وجــ ه ــ ــة ال زــع الع دود انهاســ 50ت انه أ اســ 41، بلغــ الــ
ة  ــ نـــ 82ب ـــائي، وقـــ ت ــل الإح ل اء ال ة مـــ أجـــل إجـــ ـــ ة ج ـــ انه% و هـــي ن عـــ الاســـ مـــ  ةمـــ م

لة  ةالأس ة لل اد أساس ي م ي تغ ا یلي: ، ول الاسال ها إلى ق    انه ت تق
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ـــ الأول لة العامــة مـــالق عـــة مـــ الأســـ ــ م ات :  د ســـ ـــي، عـــ هــل العل ـــل ال ـــة م صــ الع  أجـــل ت
فة.  ة، ال   ال
ــاني:  ــ ال ــارة عــ الق لة وهــي  عــة مــ الأســ ر، وقــ تــ  16ــ م ــ أنــ ها مــ دراســة أث ــ ة تــ ت فقــ

لة في ولة و ال ازنة العامة لل اد ال اء إع ة أث ة لل اد الأساس اس م ت ال اره ل   : اخ
ة؛  - 1 فا  ال
اءلة؛  - 2  ال
ة.  - 3 ار  ال

ازنـــة  اد ال ـــاء إعـــ ة أث ـــة الأساســ ـــاد ال ــ م راســـة مـــ ت ر ل ــ ـــاء  م ــ تـــ ب ق ا ال ــاء علـــى هـــ و
ا یلي:  اور  ل ال   وت

ر ة الأولى.   ال لة الع ازنة. و الأس اد ال اء إع ة أث فا ني لل ار القان د ت للإ   الأول: وج
ة.  لة ال ازنة. و الأس ة ال ل ة في ع ار اءلة وم د م اني: وج ر ال   ال

ان.  -4-3 ق الاس   ص
ق هي ة  ع ق الأداة  أك م ص اسه،وق ت ال اس ما وضع ل رته على  ان ه ق ق الاس     : ص

ق ال :    أولاً: ص
ــ فــي  ــة وال ـال ال ــاح فــي م ، مـ ال ــ عــة مــ ال ان علـى م ض الاســ تـ عــ

ــ اء الـ ه إبـــ ــ لـــ مـ ــ  ـــة، وقـ ــات ال ـ س ال ی  ـــ ق ة ال ــل ـ ـــال م ل م ــ ــات حـ حـ ق ـــات وال لاح أ وال
اغة  یل صـــ عـــ حــاته ب ـــ ومق ــادة ال ء أراء ال راســة، وقـــام فــي ضـــ اف ال هــا لأهـــ ان ومـــ ملائ الاســ

 . ات أخ ف وضافة فق ان، وح ات الاس   فق
اخلي :  اق ال ق الات : ص اً   ثان

ا ، أ اشــ ة لأخــ ــ مــ فقــ ــان فــي أداء ال أنــه ال ف  ــاس عــ ان فــي  ات الاســ ــع فقــ ك ج
د.  ة في الف ة مع   خاص

عــ مــ  ــل  ات  ــا بــ فقــ ــاب معــاملات الارت ان وذلــ مــ خــلال ح ق للاســ ــ ــاب معــاملات ال وقــ تــ ح
 : ضح ذل الي ی ول ال ، وال ع ة لل ل رجة ال   ال
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 ) ول رق اخلي 1-1ال اق ال ق الات   ) : ص
ة  معامـــــــــــــــــــــــــــل  الفق

ا   الارت
ــة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال

ة ال   الاح
ة.-1 ال ة ال فا م ال ن مفه ف القان   0.008 **0.410  ع
ة.  -2 م ة ال ف ة ال ل هاز ال ة ل ال ة ال فا ات ال ل ن م د القان   0.000 **0.570  ح
.  وف -3 ة ع ال ن ملاح ة في القان فا و ال   0.120  0.247  أو ش
ة ؟ -4 س ل م ل  احل الإنفاق الفعلي م ق عة وم ة، ت  ی ة لل م تقار رس   0.037 *0.328  تق
ي -5 ة  ال ال قار ال م ال ة   تق س ل م عة الإنفاق الفعلي ل ة ع  ی ها ال ل .ت اً   0.267  0.177  شه

رة. 6- ق ها ال ائ ازنة وع فقات ال ق ب ث   0.200  0.204  ال
ة -7 ــ ة  الف ـــ عـــ إغـــلاق ال ـــ  ــ ال ق ق مـــ تـــأم ال ـــ ـــة ال ــ مـــ خلالهــا ه ـــي تـ ال

ة. ف س اه ن ن في أجل أق ة ت ال   ال
0.309* 0.049  

ة. -8 ف فقات ال ار م لل ام إن د ن   0.003 **0.453  وج
ارئة. -9 فقات ال ان ت ال اقات وق د س   0.003 **0.446  وج

ارئة.إن   -10 فقات ال ص ال ة  ل قار م ة ال   0.085 0.272  ا
11-  . ه ع ال ادها لا ی ل اع ازنة ق اجعة ال ع ل ف لل ق ال   0.019 *0.365  ال
12-  . ع یل لل ع ة ال اك صلاح   0.815 0.038  ه
ال  -13 اك  م ة   ه س ال ال ع ع ة  ار ازنة ل ل ال قل في ع   0.054 0.303  م
14-  . ة ع ال ن ملاح اءلة في القان و ال وف أو ش   0.464 0.118  إن 
ــاه   -15 ن فــي أجــل أق ــ ــة ت ی ی لل ــ ل ال مة م ق ق اءلة ال ارات تقار ال ات وت ق ت

.   شه
0.376* 0.015  

ارهــــا  -16 ــــات ذلــــ یــــ اخ قهــــا وال اد ت ــــ اف ال د الأهــــ ــــ ــــة ت ی ـــة لل مـ ق مــــات ال عل ال
ها. ل   و

0.875** 0.000  

ة   ا ع م مع ائ ا مع إح   0.05*  معامل الارت
ة    **  معامل ا ع م مع ائ ا مع إح   0.01الارت

ر :  جات    ال اد على م الاع ة  اح اد ال  SPSSإع
ــة  ــ مع ــ م ا ع ــائ ات دالــة إح ــاك فقــ ول أعــلاه أن ه ــ ــح مــ ال ل 0.01و 0.05ی ا یــ ، وهــ

اخلي.   اق ال لة م الات فة عامة على درجة مق ان    على أن الاس
  

ل ا -5 ل ان. ت  لاس
قـاة مـ  ة ال ـائ ق الإح ـ عـ ال ـاد علـى  ان، ت الاع ة م الاس ل ائج ال ل ال ل ض ت غ

نــامج  ا  spssب ــ ــابي و ســ ال ــة، ال ــ ال ارات، ال ــ لــة فــي ال اجــة إلــى دلائلهــا، وال ــاءاً علــى ال ب
ان،  ــارة فـــي الاســـ ـــل  قابلـــة ل ـــار وال اف ال ــ ـــاءاً علـــى الان ـــة ب ــاور ف ـــارات فـــي م ل ال ـــ ـــا تــ ت



ة  ة ت س ازنة م ولة دراسة حالة على م ازنة العامة لل اد ال ة في إع  دور ال

95 
 

ر مـ  ـ ـل م ـل  ل ـار ل اف ال ـ ـابي والان سـ ال ال عانة  ـة، وتـ الاسـ اد الع ات أفـ اه العام لإجا الات
اور.   ه ال   ه

ة.  -5-1 ائ الع صفي ل ل ال ل   ال
ة :  ة الع ع ح الف ز   أولا: ال

الي ال ول ال ضح ال ة : ی ة الع غ الف صفي ل ل ال   ل
 ) ول رق ة. 2-1ال ة الع غ الف صفي ل ل ال ل   ) ی ال

ة  اك ة ال ة ال ة  ال ة ال ار   ال ة  ال ة الع   الف
ة  30أقل م  14 34,1 34,1  س
75,6 41,5 17 30-40 
 فأك  41 10 24,4 100,0

ع  41  41    ال

ر :  اح  ال اد ال جات    م إع اد على م   SPSSالاع
اره ما بـ  اوح أع ثة ت راسة ال ة ال اد ع ح أن جل أف اب ات ول ال ة إلـى  30م خلال ال سـ

ة   40 ن ن ل ی  ة ال ـة أقـل مـ 41.5س ة الع ه الف راسة، وتل ة ال اد ع الي أف ـي  30% م إج ة ال سـ
ــ ــ مــ 34.1ها بلغــ ن ــة أك ــة الع راســة، أمــا الف ــة ال اد ع ــالي أفــ ة  41% مــ إج ــ لــ ن ة فقــ اح ســ

ه 24.4 ــ ا مــا ت ة وهـ ــ ة  ــ ـل ن راســة ت ــة ال اد ع اب فــي أفـ ــ ـة ال ــح أن ف ــ ی ه ال %، مـ خــلال هـ
ة اقل م  ة لف اك ة ال ة ال ة ح بلغ أك م 40ال  % 75س

 : اً ي.  ثان هل العل ع ح ال ز   ال
ي :  هل العل غ ال صفي ل ل ال ل الي ال ول ال ضح ال   ی

ول رق (  ي. 3-1ال هل العل غ ال صفي ل ل ال ل  ) ی ال
ة  اك ة ال ة  ال ار  ال ي  ال هل العل   ال

را 2 4,9 4,9   ال
ان  29 70,7 75,6  ل
 ماس 3 7,3 82,9
 أخ  7 17,1 100,0
ع  41 100,0   ال

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ثـــة ــة ال راسـ ــة ال ـ اد ع ــ ــل أفـ ـــح أن جـ ــاب ات ـ ول ال ــ ـ ــهادة  مـــ خـــلال ال ــى شـ ــل علـ ـ ــ ال مـ

ة  ــ ن ن لــ ی  ــان الــ رــا 70.7الل ال اصــل علــى شــهادة ال ــا ال راســة، ب ــة ال اد ع ــالي أفــ % مــ إج
ه   ان ن امعي. 4.9ف ة ذو ال ال اد الع  %، وه ما ی أن جل أف

ة.  ع ح ال ز : ال اً   ثال
صفي   ل ال ل الي ال ول ال ضح ال ة : ی غ ال   ل
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ول رق (  ة. 4-1ال غ ال صفي ل ل ال ل   ) ی ال
 

ة  اك ة ال ة  ال ار  ال ة  ال غ ال   م
ات 05أقل م  21 51,2 51,2  س
ات 05-10 6 14,6 65,9  س
ة  10-15 6 14,6 80,5  س
ة 15أك م  8 19,5 100,0  س
ع  41 100,0   ال

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ة أقــل مــ  ــ یه خ راسـة لــ ــة ال اد ع ــف أفــ ـ مــ ن ــح أن أك ــاب ات ول ال ــ ات  5مـ خــلال ال ســ

ن  لــ ــ  ه بــ 51.2ح ــ زعــ ن ة فقــ ت ــ ــات ال ــاقي ف ه 19% و14%، أمــا  جــع ســ ضــعف هــ %، و
ال.  في للع ار ال ق م الاس   ال لع

فة:  ع ال ع ح ن ز : ال عاً   را
فة :  ع ال غ ن صفي ل ل ال ل الي ال ول ال ضح ال   ی

ول رق (  فة. 5-1ال ع ال غ ن صفي ل ل ال ل  ) ی ال
ة  اك ة ال ة  ال ار  ال فة  ال ع ال   ن

ي 9 22,0 22,0  مق رئ
 مق 27 65,9 87,8
 مق  نائ 5 12,2 100,0
ع  41 100,0   ال

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ن  لـ ـ  ی ح ـ ق ـة  ال راسة مـ ف ة ال اد ع ح أن جل أف اب ات ول ال %، 65.9م خلال ال

ها ه    تل ي ح بلغ ن ئ ق ال ة ال ه  22ف ة نائ مق ح بلغ ن  % . 12.2%، تلي ف
راسة .  -5-2 غ ال صفي ل ل ال ل   ال

ه  ع واح  راسة على  ل ال لاف  16اش ، ومعامـل الاخـ ـار اف ال ـ ابي والان س ال ة، وال فق
ة   ال ة الاح الي:   sigوال ول ال ح في ال ع ال ا ال دن له ار س   لاخ
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ول رق (     راسة. 6-1ال غ ال صفي ل ل ال ل   ) ی  ال
ة   الفق

ف
لا

لاخ
ل ا

عام
م

 

 ال
ف

ا
لان

ا
ر 

ا
بي 

ا
 ال

س
ال

 

si
g

 

ة. -1 ال ة ال فا م ال ن مفه ف القان  0.000 4,17 0,704 16,882494 ع
ــة   -2 ف ة ال ــل هــاز ال ة ل ال ة ال فا ات ال ل ن م د القان ح

ة.  م  29,9748744 ال
1,193 3,98 0.000 

.  وف -3 ة ع ال ن ملاح ة في القان فا و ال  0.000 3,07 1,439 46,8729642 أو ش
احــل الإنفــاق  -4 عــة وم ــ  ــة، ت ی ة لل م تقــار رســ تقــ

ة  س ل م ل   31,2230216 الفعلي م ق
1,302 4,17 0.000 

ـــــي -5 ـــــة  ال ال قـــــار ال م ال عـــــة  تقــــ ـــــة عـــــ  ی ها ال ل ـــــ ت
ة  س ل م .الإنفاق الفعلي ل اً  33,5365854  شه

1,375 4,1 0.000 

رة. 6- ق ها ال ائ ازنة وع فقات ال ق ب ث  0.000 3,83 1,202 31,383812 ال
ة -7 ــ ــ  الف ق ق مــ تــأم ال ــ ــة ال ــي تــ مــ خلالهــا ه ال

ـــف  ــاه ن ـ ــل أق ن فـــي أجـ ــ ـ ــة ت ـ ال ة ال ـــ ــ إغـــلاق ال عـ ـــ  ال
ة.  25,2911392 س

0,999 3,95 0.000 

ة. -8 ف فقات ال ار م لل ام إن د ن  0.000 3,46 1,645 47,5433526 وج
فقات   -9 ان ت ال اقات وق د س ارئة.وج  0.000 4,05 1,161 28,6666667 ال

ارئة.  -10 فقات ال ص ال ة  ل قار م ة ال ا  0.000 4,32 1,011 23,4027778 إن 
ادهــا لا  -11 ــل اع ازنــة ق اجعــة ال ع ل ــ ف لل ــ قــ ال ال

. ه ع ال  49,6987952 ی
1,65 3,32 0.000 

یل    -12 ع ة ال اك صلاح .ه ع  0.000 3,39 1,181 34,8377581 لل
عــــ  -13 ة  ــــار ازنــــة ل ــــل ال قل فــــي ع ــــ ــــال م ــــاك  م ه

ة  س ال ال  43,2721713 ع
1,415 3,27 0.000 

ـــ  -14 ـــة ع ن ملاح ــي القـــان ـــاءلة فـ و ال وف أو شـــ ـــ إن 
.  59,124424 ال

1,283 2,17 0.000 

ــات -15 ق ی  ت ــ ــل ال مــة مــ ق ق ــاءلة ال ارات تقــار ال ــ وت
. اه شه ن في أجل أق ة ت ی  38,6149584 لل

1,394 3,61 0.000 

اد  -16 ـــــ اف ال د الأهــــ ــــ ــــي ت ــــة ال ی مــــة لل ق مــــات ال عل ال
ها. ل ارها و ات ذل ی اخ قها وال  40,3343465  ت

1,327 3,29 0.000 

ع  0.000 3,7317 0,72541 19,4391296  ال

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
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اوح بـ  ـ عـ ی ا ال ـابي لهـ سـ ال ـاب أن ال ول ال لهـا  وهـي 4.32و  2.17یلاح م ال ور  تـ
ه  ــ لاف أك عامــل اخـ افقــة  ــ ال ــه ن صــف ی ل أن ال لاف 49حـ ل 16.88% واقــل معامــل اخــ ــ % وهــ مق

ـة  ال ـ الاح ـل ال ـ  ـة، وت اد الع ـان أراء أفـ لالـة علـى ت ـ دلالـة  0.000إلـى sig لل وهـي اقـل مـ م
ـة، أ أ 0.001 عــ مع ا ال ات هـ ــل فقـ ـات وقــ  أن  س ــة ال ـاد ح لـ م ــة ت ـات ال س أن ال

ة  ل الفقـــ ســـ بلـــغ   14ســـ ــ اقـــل م ـ ـــ ال ـــة ع ن ملاح ـــاءلة فـــي القـــان و ال وف أو شـــ ـــ  2.17إن 
أنــه لــ  حي  ــا یــ لاف م ــأك معامــل اخــ ــ  ني، ول عي القــان ــاب الــ حي  ا مــا یــ افقــة، وهــ م ال ــ لعــ و

اك اتفاق على ه ة. ه   ه الفق
راسة.  -6 ة ال ض ار ف   اخ

لاثـة  ـاد ال ة فـي م ـائ لاف ذو دلالـة إح جـ اخـ ـالي : لا ی ـ ال ة علـى ال ة واح ة رئ ض غة ف ص
الي :  ال ة  ات ف ض أت إلى أرع ف ازنة. ت اد ال اء إع ة ودورها أث   لل

ة الأولى .  ة الف ض   أولاً: الف
لاف ذو دلا جـــ اخـــ ـــ لا ی ازنـــة ح اد ال ـــاء إعـــ ـــة ودورهـــا أث لاثـــة لل ـــاد ال ة فـــي ال ــائ ـ لـــة إح

  . 0.05الع ع م دلالة 
ول رق (   Test d’homogénéité des variances ) 7-3ال

Statistique de Levene ddl1 ddl2 Significati
on 

1.055  2 38  0.358 

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م   SPSSالاع
ــای ومــ خــلال  ــاو ال اف شــ ت لــ تــ ة والــ ی ضــ ه الف ــار هــ ــای لاخ ــل ال ل ام ت یــ اســ

ــای ــان ال ــار  ت ــاء variances d’homogénéité des Test اخ ــة الإح ــ مــ    Levene، ح
Statistiques de    ــــي بلغــــ ــــة  1.055ال ال ــــة  Sig 0.358ــــة اح ع ــــ ال ــــ مــــ م وهــــي اك

م  ــ قلة  0.05ال ــ ة وم ائ ــ ــة ع ــات والع ای ــاو ال ــ أن ت ــات، وح ای ــاو ال ض ت ل فــ ــ ا یــ ق ولهــ
 . ای ل ال ل ام ت    اس

ول رق (  ة الأولى. 8-3ال ة الف ض ار الف ای لاخ ل ال ل   ) ی ت
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne des 

carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

4,349 2 2,174 4,948 ,012 

Intra-
groupes 

16,700 38 ,439   

Total 21,049 40    
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ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ش  بلغ   م اب ن أن م ول ال ـ  4.948خلال ال ة لل رجات ح ـة  2وذل ب ودرجـات ح

قام   ـة 38لل ال ة الاح ا أن ال  ،sig=0.012  م وهـ ـ ـة ال ع ـ ال اف  0.05اقـل مـ م ـ ا ی هـ و
ــائ لاف ذو دلالــة إح جــ اخــ یل وهــ ی ــ ض ال ل الفــ ــ مي وق ض العــ ف الفــ ــل بــ لاثــة دل ــاد ال ة فــي ال

ازنة ح الع ع م دلالة  اد ال اء إع ة ودورها أث   . 0.05لل
ة .  ان ة ال ة الف ض : الف اً   ثان

ـــة لاثـــة لل ـــاد ال ة فـــي ال ــائ ـ لاف ذو دلالـــة إح جـــ اخـــ ـــ  لا ی ازنـــة ح اد ال ـــاء إعـــ ودورهـــا أث
ي ع م دلالة  هل العل   . 0.05ال

ول رق (    Test d'homogénéité des variances  )  9-3ال
Statistique de Levene ddl1 ddl2 Significatio

n 

1,013 3 37 ,398 

ر :  اد ال احم إع جات    ال اد على م   SPSSالاع
ــار   ــای ومــ خــلال اخ ــاو ال اف شــ ت لــ تــ ة والــ ی ضــ ه الف ــار هــ ــای لاخ ــل ال ل ام ت یــ اســ

ای   ان ال اء  Test d'homogénéité des variancesت ة الإح  Levene  Statistique، ح م 
de    ـي بلغـ ـة  1.013ال ال م  Sig 0.398ـة اح ـ ـة ال ع ـ ال ـ مـ م ا  0.05وهـي اك ولهـ

ـــل  ل ام ت ـــ اســـ قلة  ـــ ة وم ائ ـــ ـــة ع ـــات والع ای ـــاو ال ـــ أن ت ـــات، وح ای ـــاو ال ض ت ل فـــ ـــ یـــ ق
 . ای   ال

ول رق (  ة. 10-3ال ان ة ال ة الف ض ار الف ای لاخ ل ال ل  ) ی ت
   Somme des 

carrés 
ddl Moyenne 

des carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

1,141 3 ,380 ,707 ,554 

Intra-
groupes 

19,907 37 ,538   

Total 21,049 40    

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ش  بلغ   م اب ن أن م ول ال ـ  0.707خلال ال ة لل رجات ح ـة  3وذل ب ودرجـات ح

قام   ة 37لل ال ة الاح ا أن ال  ،sig=0.554  م وهـ ـ ة ال ع اف  0.05اك م م ال ـ ا ی هـ و
لاف ذو دلالــة إح جــ اخـ یل وهـ لا ی ــ ض ال مي ورفــ الفـ ض العـ ل الفــ ـ ق ـل  لاثــة دل ـاد ال ة فــي ال ـائ

ي ع م دلالة  هل العل ازنة ح ال اد ال اء إع ة ودورها أث   . 0.05لل
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ة .  ال ة ال ة الف ض : الف اً  ثال
ـــ  ازنـــة ح اد ال ـــاء إعـــ ـــة ودورهـــا أث لاثـــة لل ـــاد ال ة فـــي ال ــائ ـ لاف ذو دلالـــة إح جـــ اخـــ لا ی

ة ع م دلالة    . 0.05ال
  

ول رق ( ا  Test d'homogénéité des variances) 11-3ل
 

Statistique de Levene ddl1 ddl2 Signification 

2,054 3 37 ,123 

ر :  جات    ال اد على م الاع ة  اح اد ال  SPSSم إع
ــار   ــای ومــ خــلال اخ ــاو ال اف شــ ت لــ تــ ة والــ ی ضــ ه الف ــار هــ ــای لاخ ــل ال ل ام ت یــ اســ

ـای  ـان ال ـاء Test d'homogénéité des variancesت ـة الإح ـ مـ   Statistique de، ح
Levene    ـي بلغـ ـة  2.054ال ال ع  Sig 0.123ـة اح ـ ال ـ مـ م م وهـي اك ـ  0.05ـة ال

ـل  ل ام ت ـ اسـ قلة  ـ ة وم ائ ة ع ات والع ای او ال ات، وح أن ت ای او ال ض ت ل ف ا ی ق وله
 . ای   ال

ول رق (  ة. 12-3ال ال ة ال ة الف ض ار الف ای لاخ ل ال ل  ) ی ت
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne 

des carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

1,573 3 ,524 ,996 ,406 

Intra-
groupes 

19,476 37 ,526   

Total 21,049 40    

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م   SPSSالاع
ش  بلغ  اب ن أن م ول ال ـ  وذل 0.996م خلال ال ة لل رجات ح ـة  3ب ودرجـات ح

قام   ة 37لل ال ة الاح ا أن ال  ،sig=0.406  م وهـ ـ ة ال ع اف  0.05اك م م ال ـ ا ی هـ و
لاثــة  ـاد ال ة فــي ال ـائ لاف ذو دلالــة إح جــ اخـ یل وهـ لا ی ــ ض ال مي ورفــ الفـ ض العـ ل الفــ ـ ق ـل  دل

اد اء إع ة ودورها أث ة ع م دلالة  لل ازنة ح ال   . 0.05ال
عة .  ا ة ال ة الف ض : الف عاً  را

ع  ـ نـ ازنـة ح اد ال ـاء إعـ ـة ودورهـا أث لاثـة لل ـاد ال ة فـي ال ـائ لاف ذو دلالة إح ج اخ لا ی
فة ع م دلالة    . 0.05ال

  



ة  ة ت س ازنة م ولة دراسة حالة على م ازنة العامة لل اد ال ة في إع  دور ال

101 
 

ول رق (   Test d'homogénéité des variances) 13-3ال
Statistique de Levene ddl1 ddl2 Significa

tion 

1,923 2 38 ,160 

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ــار   ــای ومــ خــلال اخ ــاو ال اف شــ ت لــ تــ ة والــ ی ضــ ه الف ــار هــ ــای لاخ ــل ال ل ام ت یــ اســ

ـای  ـان ال ـاء Test d'homogénéité des variancesت ـة الإح ـ مـ   Statistique de، ح
Levene    ــي بلغـ ــة 1.923ال ال ــ Sig 0.160ــة اح ع ــ ال ـ مــ م م وهــي اك ــ  0.05ة ال

ـل  ل ام ت ـ اسـ قلة  ـ ة وم ائ ة ع ات والع ای او ال ات، وح أن ت ای او ال ض ت ل ف ا ی ق وله
 . ای   ال

ول رق (  عة. 14-3ال ا ة ال ة الف ض ار الف ای لاخ ل ال ل  ) ی ت
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne 

des carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

2,997 2 1,498 3,154 ,054 

Intra-
groupes 

18,052 38 ,475   

Total 21,049 40    

ر :  اد   ال احم إع جات    ال اد على م  SPSSالاع
ش  بلغ   اب ن أن م ول ال ة لل    وذل  3.154م خلال ال رجات ح قام    2ب ة لل ودرجات ح

ة  38 ال ة الاح ا أن ال  ،sig=0.054    م وه ة ال ع ل    0.05اك م م ال اف دل ا ی ه و
لاثة   ال اد  ال في  ة  ائ إح دلالة  ذو  لاف  اخ ج  ی لا  وه  یل  ال ض  الف ورف  مي  الع ض  الف ل  ق

اد اء إع ة ودورها أث فة ع م دلالة  لل ع ال ازنة ح ن   .0.05ال
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ة     خات

ة ال ائج ال راسة لل ه ال صل ه   :   ت
ـــة  - ة الف ضـــ ة الف ـــات صـــ م ث جـــ الأولـــىعــ ـــ أنـــه ی ـــای ت ول ال ـــل جـــ ل ـــ انـــه مــ خـــلال ت ، ح

لاف ذو دلالــة  ةاخــ ــائ ــ  إح ــ ع ــ الع ازنــة ح اد ال ــاء إعــ ــة ودورهــا أث لاثــة لل ــاد ال فــي ال
 . 0.05م دلالة 

ـ أنـ - ـای ت ول ال ـل جـ ل ـ أنـه مـ خـلال ت عـة، ح ا ـة وال ال ـة وال ان ـة ال ة الف ضـ ة الف ـات صـ ه ث
ـــ  لا ازنـــة ح اد ال ـــاء إعـــ ـــة ودورهـــا أث لاثـــة لل ـــاد ال ة فـــي ال ـــائ لاف ذو دلالـــة إح جـــ اخـــ ی

ي،  هل العل ة،   ال فة ع م دلالة   ال ع ال  . 0.05ون
ا راسة  ه ال صي ه   یلي:  ت

ــ  -1 راســة وت ــام ب ــادة الاه ــل علــى ز ــ دقــة، والع ل أك ــ ــة  م ال ــ مفهــ ورة تف عادهــاضــ  أ
الها.   وأش

ـــ علـــى  -2 أك ازنـــة وال ة لل یـــ ـــاد ج ـــ م ـــاف وت اد  أناك ـــ إعـــ لـــي ع اقـــع الع ــا فـــي ال ادهـ یـــ اع
ها.   ف ولة وت ازنة العامة لل  ال

ات    الأخ ل العامة وع ازنة  ال اح إدارة وت  ة ون ة وشفا فاءة وفعال ل م  ال  ار ع  ع الاع
ة   فا ال  : اد م ها  ف اعي  ت ة  ج عامة  ة  ح د  وج م  على  ها  ع ا وم ها  ف وت ها  وت ادها  إع

اءلة. ة وال ار   وال
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ـــة، ( م -1 و أم ،فـــ ف  26-25فــي أم مـــة فـــي 2013نــ ق ـــة وال ام ول ال ارســـات الــ ـــارب وم )، ت
ـة ــاد ح ـ م ـال ت ل:  م ولي حـ ـي الــ قـى العل ل امة، ال ــ ـة ال ــ ال ق ـات ل س ــاتال  آل

امة، ورقلة ة ال ق ال ات ت ل ات وم س ة ال . -ح ائ  ال
ــــ الله، (  -2 و رضــــا،مای ع ــــ  08-07جاحــــ ــــة2010د ــــاد ح ــــ م هج  )، ت ــــ ــــات وال س ال

ورة  ــ ـــات ضـ ل ــل م ـ ي ال اســـ ل:  لإدارةال ــ ــي حـ قـــى دولـ ة، مل ــاد ـ ـــات الاق س ــي ال ــا فـ ـ ال
ة واقع رهانات   س ة لل اس ة ال اقيوأفاقال . -، أم ال ائ  ال

اود  -3 ــ اف الـ ــاد نـــ ــ فـ ـ ون ال ـــاني وآخـــ ن ال ــان ــام، 2014، (كـ ــاع العـ ـ ـــة الق ــل ح ـ ـــ ع ــ ف ـ )، تق
اد   ص الاق في. الأردنيال ع الة ال لال أب غ قى  ة في مل اد اسات الاق  ، م ت ال

4-  )، ا ار 2010أح ال إبـ ال، الـ ل الأمـ ـ ـة وغ ـ ال ات ع ـ ة ال ول ـ ات وم ـ ـة ال )، ح
رة.  ة الإس ام  ال

ر،(  -5 ف ازنة العامة،دار ال2008م شاك ع ل ال ان. 1ة، )، أص  ، ع
6-  )، لي ناشــــ ز عــــ فقات العامــــة2000ســــ ــــة العامــــة،ال ال ج فــــي ال ادات-)، الــــ ــــة -العامــــة الإیــــ ان ال

ة.  ، القاه ة، د ام ار ال  العامة،ال
ة  - 7 ــ ــ دراز، سـ ـ ــ ال ـ ــ ع احامـ ــ ب إبـ ــة، د، 2003، أیـــ ـ ام ار ال ــ ــة، الـ ــة العامـ ـ ال ــاد ال ـ ،  م

رة  . الإس
 


