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 :ʝʳلʸال  Abstract : 

 Șــــʽʰʢت Ȑʙـــــاس مــــॽʁراســــة لʙه الʚف هــــʙالتهــــ ȏـــــادॼʺ
ʺـــــة (الʺʶـــــاءلةالʲلاثـــــة لل الأساســـــॽة ʨؗʴ-ةॽɾـــــفاʷة) -ال الʺʷـــــارؗ

أثʻـــــاء إعـــــʙاد الʺʨازنـــــة العامـــــة للʙولـــــة، وذلـــــǼ ʥـــــالȘʽʰʢʱ علـــــى 
عʻʽـــــــــة مـــــــــʧ مقʸʱـــــــــȑʙ الʺʕسʶـــــــــات الȄʨȃʛʱـــــــــة بʨلاǽـــــــــة ادرار، 
ʙʵام Ǽعــــʠ الʢــــʛق الإحʸــــائॽة الʺʱʻقــــاة  ɦاســــ ʦتــــ ʥولأجــــل ذلــــ

دلائلهـــــــــا،  إلـــــــــىبʻـــــــــاءا علـــــــــى الʴاجـــــــــة  spssمـــــــــʧ بʛنـــــــــامج 
ــȌ  الʶʻـــــــــــʖ الʺȄʨʯـــــــــــة، والʺʲʺʱلـــــــــــة فـــــــــــي الʱؔـــــــــــʛارات، الʺʨʱســـــــــ

.ȑارॽɻʺاف الʛʴا الانʚ   الʶʴابي وؗ
تʨصـــــــلʗ الʙراســـــــة إلـــــــى أنـــــــه مـــــــʧ خـــــــلال الʴʱلʽـــــــل الʨصـــــــفي 
 ʥلــــــــــʱʺــــــــــة تȄʨȃʛʱــــــــــات الʶسʕʺأن ال ʧ ــʛ الʙراســــــــــة تʰــــــــــ̔ ـــــــ لʺʱغʽـ
ʧ وجـــــــــــʨد  ــى تʰـــــــــــ̔ ʺـــــــــــة وأن الفʛضـــــــــــॽة الأولـــــــــ ʨؗʴال ȏــاد ــــ لʺॼـــــ

لاف  ʺـــــة  إحʸـــــائॽةذو دلالـــــة اخــــɦـ ʨؗʴلاثـــــة للʲال ȏـــــادॼʺفـــــي ال
ــا  ــاءودورهــــ Ȑʨ  إعــــــʙاد أثʻــــ ɦــــــʶم ʙــ ــة حʶــــــʖ العʺــــــʛ عʻــــ الʺʨازنــــ
ʧ 0.05دلالـــــــة  . وأن الفʛضـــــــॽة الʲانॽـــــــة والʲالʲـــــــة والʛاǼعـــــــة تʰــــــ̔ـ
لاف ذو دلالــــــــة احʸــــــــائॽة فــــــــي الʺॼــــــــادȏ  انــــــــه لا ɦاخــــــــ ʙجــــــــʨی

ʺـــــــــة ودورهـــــــــا أثʻـــــــــاء  ʨؗʴلاثـــــــــة للʲادالʙإعـــــــــ  ʖـــــــــʶازنـــــــــة حʨʺال
Ȑʨ دلالـــــة  الʺʕهــــل العلʺـــــي، الʰʵـــــʛة، ونـــــʨع الॽʣʨفـــــة عʻـــــʙ مʶــــɦـ

0.05.  
ʺـــــــة ʨؗʴـــــــة: الॽاحʱـــــــة-الؔلʺـــــــات الʺفʺ ʨؗʴال ȏـــــــادॼازنـــــــة -مʨʺال

  الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة.-العامة
 

 JEL :H61;E62;O38اتتॻʹʶف

This study aims to measure the extent of 
application of the three principles of 
governance (accountability - transparency - 
participation) during the preparation of the 
state’s general budget, by applying it to a 
sample of educational institutions economists 
in the state of Adrar, and for that some 
statistical methods selected from the spss 
program were used based on the need for their 
evidence, And represented by the frequencies, 
percentages, the arithmetic mean, as well as the 
standard deviation. 
The study concluded that through a descriptive 
analysis of the study variable, it was found that 
educational institutions possess the principles of 
governance and that the first hypothesis shows the 
existence of a statistically significant difference in 
the three principles of governance and their role 
during the preparation of the budget by age at a 
significance level of 0.05 And that the second, third 
and fourth hypotheses show that there is no 
statistically significant difference in the three 
principles of governance and their role during 
budget preparation according to academic 
qualification, experience, and job type at a 
significance level of 0.05. 
Key words: Governance - Governance 
Principles - General Budget - Educational 
Institutions 
. 

JEL Classification Codes :H61;E62;O38 
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  :  مقʗمة

والعلʺॽـــــــة ومʤʻʺـــــــات الʺʱʳʺـــــــع  الأكادॽʺǽـــــــةوالʺʕسʶـــــــات  الإقلॽʺॽـــــــة أبـــــــʙت العʙیـــــــʙ مـــــــʧ الʺʕسʶـــــــات الʙولॽـــــــة و
ʺـــــــة، Ǽاعॼʱـــــــار هـــــــʚا  ʨؗʴم الʨامـــــــا واســـــــع لʺفهـــــــʺʱني اهʙةالʺـــــــʛـــــــʽار  الأخʛـــــــات صـــــــانعي القـــــــȄʨأول ʧمـــــــ ʗʴॼأصـــــــ

ــالʦ، إلا أنــــه لــــʦ یــــʦʱ الإجʺــــاع علــــى مفهــــʨم مʨحــــʙ لهــــʚا الʺʸــــʢلح  والʺهʱʺــــʧʽ بهــــʚا الʷــــأن فــــي ؗافــــة أنʴــــاء العــ
ـــــʙ علـــــى الʳانـــــʖ الॽʶاســـــي  الإدارȄـــــةلʨʳانـــــʖ فهـــــǽ ʨأخـــــǼ ʚعـــــʙیʧ، الأول یʻʰʱـــــى ا ʕؗʽـــــاني فʲــا ال والاقʸʱـــــادǽة. أمـــ

ʚا الاهʱʺام   ʜʽ على مʨʤʻمة الʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة وؗ ʛؗʱل الʺʷǽ ȑʚالإصلاحالǼ    ةوالؔفاءةȄالإدار .  
 ʥــــــل ذلــــــʸʴǽ عهــــــا ولاʺʱʳʺǼ قــــــيʛــــــعى للʶــــــل دولــــــة ت  أنــــــʨاعللʺــــــʨارد ومʨاجهــــــة ؗــــــل  الأمʲــــــلǼالاســــــʱغلال  إلاوؗ

  لʛʽʽʶʱ وذلǼ ʥالاعʱʺاد على أسʝ عادلة أثʻاء إعʙادها لʺʨازنʱها . الفʶاد وسʨء ا
ʺــــــة  : مــــــاالʱالॽــــــة علــــــى الإشــــــȞالॽة الإجاǼــــــة: تʴــــــاول الʙراســــــة إشــــــȜالॻة الʗراســـــــة ʨؗʴال ȏــــــادॼم Șــــــʽʰʢت Ȑʙمــــــ

  أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة العامة للʙولة؟  الأساسॽة
  قʗʺʶ هʚه الإشȞالॽة إلى الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة: 

ʺة، وماهي    ما - ʨؗʴادئها  الॼة  هي مॽ؟الأساس 
ʺة؟  هي الʺʨازنة العامة، وما  ما - ʨؗʴالǼ هاʱعلاق 
-   ȏادॼʺال Șʰʢةهل تॽة   الأساسʺ ʨؗʴاءللʻازنة العامة؟  أثʨʺاد الʙإع 
ʺـــــة ودورهـــــا  - ʨؗʴــة لل ــي الʺॼـــــادȏ الʲلاثــ ــʱلاف ذو دلالـــــة إحʸـــــائॽة فــ ــل یʨجـــــʙ اخــ ــاءهــ الʺʨازنـــــة  إعـــــʙاد أثʻــ

 ،ʛʺالع ʖʶهل العلʺي،   حʕʺال  ʰʵة، الʛ   دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻفة عॽʣʨع الʨ0.05ون . 

  فʙضॻات الʗراسة: 
  لاف ذو دلالةʱاخ ʙجʨةلا یॽائʸأت  فـي إحʜـʳازنـة. تʨʺاد الʙـاء إعـʻـة ودورهـا أثʺ ʨؗʴلاثـة للʲال ȏـادॼم

  أرȃع فʛضॽات فॽɺʛة ؗالʱالي :   إلى
ــاء  لا - ــا أثʻـــ ــة ودورهـــ ʺـــ ʨؗʴــة لل ــادȏ الʲلاثـــ ــي الʺॼـــ ــائॽة فـــ ــة احʸـــ ــʙادیʨجـــــʙ اخـــــʱلاف ذو دلالـــ ــة  إعـــ الʺʨازنـــ

 . 0.05حʖʶ العʺʛ عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
ــاء  لا - ــا أثʻـــ ــة ودورهـــ ʺـــ ʨؗʴــة لل ــادȏ الʲلاثـــ ــي الʺॼـــ ــائॽة فـــ ــة احʸـــ ــʙادیʨجـــــʙ اخـــــʱلاف ذو دلالـــ ــة  إعـــ الʺʨازنـــ

 . 0.05حʖʶ الʺʕهل العلʺي عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
ــʱلا لا - ــاء یʨجـــــʙ اخـــ ــا أثʻـــ ــة ودورهـــ ʺـــ ʨؗʴــة لل ــادȏ الʲلاثـــ ــي الʺॼـــ ــائॽة فـــ ــة احʸـــ ــʙادف ذو دلالـــ ــة  إعـــ الʺʨازنـــ

 . 0.05حʖʶ الʛʰʵة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
ــاء  لا - ــا أثʻـــ ــة ودورهـــ ʺـــ ʨؗʴــة لل ــادȏ الʲلاثـــ ــي الʺॼـــ ــائॽة فـــ ــة احʸـــ ــʙادیʨجـــــʙ اخـــــʱلاف ذو دلالـــ ــة  إعـــ الʺʨازنـــ

 . 0.05حʖʶ نʨع الॽʣʨفة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 



    بʥ مʴعʦد مʗʸʲ) -صॻɽة یʦسفي(   
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ــل أهʺأهॻʸـــــة الʗراســـــة ــة العامـــــة : تʲʺʱــ ــة والʺʨازنــ ʺــ ʨؗʴال ʧʽــ ــȌȃʛ بــ ــي تــ ــة الʱــ ــة فـــــي إدراك الأهʺॽــ ــʚه الʙراســ ــة هــ ॽــ
ــالي  ــل الʷʻــــــــاȋ الʺـــــ ــʧʽ وتفعʽـــــ ــى تʶʴـــــ ــʥ علـــــ ــʛ ذلـــــ ــة وأثـــــ ــل الʷʻــــــــاȋ  والإدارȑ للʙولـــــ ــʧ وȄفعـــــ ــʙوره ʶʴǽـــــ ــȑʚ بـــــ الـــــ

  الاقʸʱادȑ والॽʶاسي. 
  أهʗاف الʗراسة: 

ʺة.  - ʨؗʴة للȄʛؔالف ʖانʨʳدراسة ال 
ʺة أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة العامة في الʜʳائʛ.   الأثʛدراسة  - ʨؗʴال Șʽʰʢʱقع لʨʱʺال 
-  .ʛائʜʳازنة العامة في الʨʺة والʺ ʨؗʴال ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ʙیʙʴت 

 . على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الʙراسة  اعʙʺʱت  مʹهج الʗراسة: 
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 مفهʦم الʸؕʦʲة -1

ʺـــــة، ʽʴǼـــــʘ یـــــʙل ؗـــــل تعȄʛـــــʅ علـــــى وجهـــــة تعȂʙـــــʃ الʸؕʦʲـــــة:  1-1 ʨؗʴمـــــة للʙالʺق ʅȄعـــــارʱدت الʙتعـــــ
 .ʅȄʛعʱا الʚم هʙاها مقʻʰʱي یʱال ʛʤʻال  

ــة  - ــل الʗولॻـــ ــة الȂʦʸʯـــ ʺـــــة : IFCمʓسʴـــ ʨؗʴف الʛخلالـــــه إدارة  تعـــــ ʧمـــــ ʦʱیـــــ ȑʚـــــام الـــــʤʻأنهـــــا:" هـــــي الǼ
 ،ʧʽفي أمʵفي أعʺالها"(م ʦȞʴʱات وال ʛؗʷ205، ص2013ال  .( 

ــة  - ــادȏ والॻʸʹʯـــ ــاون الاقʶʯـــ ــة الʯعـــ ــة مـــــʧ العلاقـــــات OECDمʹʸʢـــ ʺـــــة Ǽأنهـــــا:" مʨʺʳعــ ʨؗʴف الʛتعــــ :
 ʧــ ــʛهʦ مــــــــــ ــهʦ وغʽــــــــــ ــة الأســــــــــ ة ومʳلــــــــــــʝ الإدارة وحʺلــــــــــ ʛؗــ ــى إدارة الʷــــــــــ ــائʺʧʽ علــــــــــ ــʧʽ القــــــــــ ــا بــــــــــ ॽɾʺــــــــــ

"ʧʽʺاهʶʺو رضا،  الʙ02، ص  2010(جاح  .( 
ʺــــــــة علــــــــى أنها:"مʺارســــــــة الʶــــــــلʢة UNDPبʙنـــــــــامج الأمـــــــــʤ الʲʯʸـــــــــʗة الإنʸـــــــــائي  - ʨؗʴف الʛعــــــــǽ :

 الآلॽـــــــاتالاقʸʱـــــــادǽة والॽʶاســـــــॽة والإدارȄـــــــة لإدارة شـــــــʕون الʙولـــــــة علـــــــى جʺॽـــــــع الʺʶـــــــȄʨʱات، وʷȄـــــــʺل 
 ʦهʴـــــــــالʸم ʧــ ــات عـــــــ ــʛ الʺʨاʻʡـــــــــʨن والʺʨʺʳعـــــــ ــا ǽعʰـــــــ ــي مـــــــــʧ خلالهـــــــ ــات والʱـــــــ ــات والʺʕسʶـــــــ والعʺلॽـــــــ
ــʨاف  ــل خلافاتهʦ(فـــــــادȑ نـــــ ــاتهʦ وȄقʰلـــــــʨن الʨســـــــاʡة لʴـــــ ــــــʨن Ǽالʜʱامـــــ ــة وʨȄفـ وȄʺارســـــــʨن حقـــــــʨقهʦ القانʨنॽـــــ

 ).  06،ص2014الʙاود، 
ــة 1-2 ــادئ الʸؕʦʲـــــ ــة  مॺـــــ ــʔ مʹʸʢـــــ ــام IFCحʴـــــ ــة الȄʨʺʱـــــــل عــــ الʱاǼعـــــــة  2003: وضـــــــعʗ مʕسʶــــ

 ʙــا یلي(أحʺـــــــ ــادǽة وذلـــــــʥ ؗʺــــ ــي الʺʕسʶـــــــات الاقʸʱــــ ʺـــــــة فــــ ʨؗʴال ʦعʙــ ــایʛʽ عامـــــــة لــــ ــʥ الـــــــʙولي معــــ للʻʰــــ
  ،ʦॽʂاʛإب ʙʽʶ167، ص 2010ال  :( 

  ،ʙʽʳال ʦȞʴلة للʨʰالʺʺارسات الʺق 
  ،ʙʽʳال ʦȞʴة لʹʺان الॽɾات إضاʨʢخ 
  ،اॽلʴم ʙʽʳال ʦȞʴال ʧʽʶʴʱة لॽالإسهامات الأساس 
  .ادةॽʁال 
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ــة - ــة العامـــ ــǼ ʗـــــاخʱلاف الʻاحॽـــــة أو تعȂʙـــــʃ الʦʸازنـــ ــة العامـــــة وتʨʻعـــــʗ واخʱلفــ ــʙدت تعȄʛفـــــات الʺʨازنــ : تعــ
  الʳانʖ الʺʛاد تأكʙʽه مʛʡ ʧف الॼاحʘ أو الʺʕلف، ॽɾʺا یلي Ǽعʠ الʱعȄʛفات: 

ــات، والʦʸازنـــــة العامـــــة هـــــي  - ــʙیʛات للʻفقــ ــʺʧ تقــ ــة، تʱʹــ ــة للʙولــ ــة مالॽــ ــʛاداتا :" خʢــ ــة، لʶـــــʻة  لإیــ العامــ
مالॽـــــــة مقʰلـــــــة، وتʳـــــــاز بʨاســـــــʢة الʶـــــــلʢة الʷʱـــــــॽɻȄʛة قʰـــــــل تʻفʽـــــــʚیها، وتعȞـــــــʝ الأهـــــــʙاف الاقʸʱـــــــادǽة 

 ).  07، ص 2008والاجʱʺاॽɺة الʱي تʻʰʱاها الʙولة"(مʙʺʴ شاكʛ عʸفʨر،  
ــʙیʛ الʦʸازنــــة العامــــة هــــي  - ــʙف إلــــى تقـ ــان، تهـ ــʡ ʧــــʛف الʛʰلʺـ ــا مـ ــة مʸــــادق علʽهـ الʻفقــــات :" وثॽقــــة هامـ

ــة  الʹــــــʛورȄة لإشــــــॼاع الʴاجــــــات العامــــــة، والإیــــــʛادات اللازمــــــة لʱغॽʢــــــة هــــــʚه الʻفقــــــات عــــــʧ فʱــــــʛة زمॽʻــــ
  ،ʙلي ناشʙع ȑزʨة"(سʻن سʨؔلة عادة ما تʰ276، ص 2000مق  .( 



    بʥ مʴعʦد مʗʸʲ) -صॻɽة یʦسفي(   
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ــي  - ــة هـــ ــة العامـــ ـ̋ــــالي لʛʰنـــــامج العʺـــــل الʺعʱʺـــــʙ الـــــȑʚ تعʱـــــʜم الʨȞʴمـــــة تʻفʽـــــʚه فـــــي الʦʸازنـــ :" الʱعʽʰـــــʛ ال
 ).  53، ص    2003هʙاف الʺʱʳʺع"(حامʙ عʙʰ الʺʙʽʳ دراز، الʻʶة القادمة تॽʁʴقا لأ

  العلاقة الʙʯاॻʠǺة بʥʻ الʸؕʦʲة وعʸلॻة الʦʸازنة العامة:  - 3

ــاة الاقʸʱـــــــادǽة    ــʛار لʶʴʱـــــــʧʽ الॽʴــــ ــانعʨا القــــ ــا أداة وسॽاســـــــة صــــ ــه Ǽاعॼʱارهــــ ــاع العـــــــام مʨازنʱــــ ــع القʢــــ ǽʹــــ
ــʙرس فقــــــȌ ا ــة لا تـــ ــإن الاتʳاهــــــات الʺالॽـــ ــʨاʧʽʻʡ لــــــʚالʥ فـــ ــة للʺـــ ــاʦॽʂ الʺʴاســــــॼة والاجʱʺاॽɺـــ ــة ʨʺǼجــــــʖ مفـــ لʺʨازنـــ

ــا مـــــʧ خـــــلال رؤȄـــــة إدارȄـــــة واقʸʱـــــادǽة وسॽاســـــॽة شـــــاملة  أو الʺʛاॼʀـــــة علـــــى الإنفـــــاق العـــــام فʶʴـــــʖ، وȂنʺـــــا أǽʹـــ
ــʨة  ــʙ قــ ــȞل مʜʱایــــʙ تعــ ــة أصــــʷǼ ʗʴॼــ ــة الʺʨازنــ ــة وحالॽــــا عʺلॽــ ـ̫ـــاʡات العامــ ʻــي ال ــة فــ ــأثʛʽ الʺʨازنــ ــة تــ لȄʜــــادة فاعلॽــ

ــي والإدارȑ لل ــʧ حʽــــــʘ الʳانـــــــʖ الॽʶاســــ ــة مــــ ــȘ أȑ إصــــــلاح مʨازنـــــــاتي دافعــــ ــا تʴقʽــــ ــه إذا مـــــــا أردنــــ ــة، فإنــــ ʺــــ ʨؗʴ
ــي الʺʨازنـــــة  ــاك إصــــلاح جـــــʚرȑ فــ ــʧ أن Ȟǽـــــʨن هʻــ ــʙ الॽʶاســـــي أولا، إذ لا Ȟʺǽــ ــى الॼعــ ــʜ الاهʱʺـــــام علــ ʽــ ʛؗت ʖــــʳॽɾ

  دون تغʛʽات جʚرȄة في العʺلॽة الॽʶاسॽة لأنه مʧ الʸعʖ الفʸل بʧʽ الʺʨازنة والॽʶاسة.  
  عʙض الاسॻʮʯان.  -4

ــة    ــʨع مʺʲلـــة فـــي مʱʳʺـــع وعʻʽـ ــا مـــع الʺʨضـ ــʛت بʻـــاء علـــى ملائʺʱهـ نʶـــʱعʛض عʻاصـــʛ الʙراســـة الʱـــي اخʽʱـ
  الʙراسة، وأداة الʙراسة وخʨʢات إعʙادها، وصʙق الاسॽʰʱان مʧ خلال صʙق الʺʧʽʺȞʴ وصʙق الاتʶاق الʙاخلي.  

  
  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة.  -4-1

 ʧیʙــʸʱـع الʺقॽʺج ʧراسـة مــʙــع الʺʱʳن مʨؔـʱــة یȄʛیʙʺل ʧʽعǼــاʱال ʧیʙـʸʱاب الʺقʨونــ ʧیʙـʸʱن والʺقʨʽــʶॽئʛال
 ʧنة مʨؔʱة مॽɾʙة صʻʽار عॽʱاخ ʦأدرار، تǼ ةॽȃʛʱدة.  50الʛمف  

  أداة الʗراسة.  -4-2
ʺة في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱـة الʱاǼعـة لʺʙیȄʛـة الॽȃʛʱـة  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢف على واقع تʛعʱان للॽʰʱاد اسʙإع ʦت

  ॽʶॽة في الʙراسة، وقʙ اتॼعʗ الʨʢʵات الʱالॽة: Ǽادرار، حʘʽ اسʙʵʱمʗ ؗأداة رئ
  ات؛ ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳقة في مǼاʶراسات الʙات والॽاجعة الأدبʛم 
  ان؛ॽʰʱها الاسʽل علʺʱي اشʱة الॽʶॽئʛالات الʳʺال ʙیʙʴت 
  ان؛ॽʰʱام الاسʶاغة أقॽص 
  ة؛ॽرته الأولʨان في صॽʰʱاد الاسʙإع 
 ابʶان؛   حॽʰʱات للاسॼʲق والʙʸمعاملات ال 
  .ةॽهائʻرته الʨان في صॽʰʱاج الاسʛخȂیلات اللازمة وʙعʱاء الʛإج 

ʗاولــʻقامــ وت ʘــʽح ،ʘــʴॼلة الȞــʷʺل ȑʛــʤʻض الʛحهــا خــلال العــʛʡ ʦــي تــʱلة الʯراســة الأســʙــةالʲاحॼال ʗ  ʦॽʺــʸʱب
ʰʱاســॽــائي لأراءʸــح إحʶاء مʛجــȂانه، و  ʦفة، وتــʙهʱــʶʺــة الʻʽــع العȄزʨ50ت ʱانهاســॽʰ دودʛالــ ʗ41، بلغــ ʰʱاســॽ ȑانه أ

مـــʧ  ةمـــʧ مʨʺʳعـــ الاســـॽʰʱانه% و هـــي نʶـــॼة جʽـــʙة مـــʧ أجـــل إجـــʛاء الʴʱلʽــل الإحʸـــائي، وقـــʙ تʨؔنـــʗ 82بʶʻــॼة 
ʺةالأسʯلة  ʨؗʴة للॽأساس ȏادॼي مʢي تغʱالʰʱالاس ʦॽʺʸʱول ،ॽ :ا یليʺؗ ʧʽʺʶها إلى قʺॽʶتق ʦانه ت  



ʸة في إعʗاد الʦʸازنة العامة للʗولة دراسة حالة على مʦازنة مʓسʴة تȂʦȁʙة  ʦؕʲدور ال 
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ʧ أجـــل تʨصــʅॽ العʻʽـــة مʲـــل الʺʕهــل العلʺـــي، عـــʙد ســـʨʻات : ǽʹــʦ مʨʺʳعـــة مـــʧ الأســـʯلة العامــة مـــالقʴـــʤ الأول
  الʛʰʵة، الॽʣʨفة. 
ــاني:  ʰال ʤــʴالق ʧــارة عــॼɺ لة وهــيʯالأســ ʧعــة مــʨʺʳم ʦــʹǽ16  ʦتــ ʙر، وقــʨأنــ ʛــʽدراســة أث ʧها مــʺॽʺــʸت ʦة تــʛفقــ

ʺة أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة العامة للʙولة و الʺʲʺʱلة في ʨؗʴة للॽالأساس ȏادॼʺال Șʽʰʢت Ȑʙاس مॽʁاره لॽʱاخ :  
 الʷفاॽɾة؛  - 1
 الʺʶاءلة؛  - 2
ة.  - 3  الʺʷارؗ

ʺـــة الأساســॽة أثʻـــاء إعـــʙاد الʺʨازنـــة  ʨؗʴال ȏـــادॼم Șــʽʰʢت Ȑʙراســـة مـــʙل ʧȄرʨــʴـــاء  مʻب ʦتـــ ʦॽــʶقʱا الʚــاء علـــى هـــʻȃو
  وتʺʲلʗ الʺʴاور ؗʺا یلي: 

  الأول: وجʨد تȘʽʰʢ للإʡار القانʨني للʷفاॽɾة أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة. وʦʹȄ الأسʯلة العʛʷة الأولى.   الʺʨʴر
ة في عʺلॽة الʺʨازنة. وʦʹȄ الأسʯلة الʺॽʁॼʱة.    الʺʨʴر الʲاني: وجʨد مʶاءلة ومʷارؗ

  صʗق الاسॻʮʯان.  -4-3
    : صʙق الاسॽʰʱان هʨ قʙرته على ॽʀاس ما وضعʗ لॽʁاسه،وقʙ تʦ الʱأكʙ مʧ صʙق الأداة Ǽعʙة ʛʡق هي

 : ʥʻʸȜʲʸق الʗأولاً: ص  
ʺــة والʺʸʸʵʱــʧʽ فــي  ʨؗʴـال الʳفــي م ʧʽʲــاحॼال ʧمـ ،ʧʽــʺȞʴʺال ʧعــة مــʨʺʳان علـى مॽʰʱض الاســʛعــ ʦتـ

ــ ــʻهʦ إبـــʙاء الـ ــʡ ʙلـــʖ مـ ــات الȄʨȃʛʱـــة، وقـ ــلʴة الʺقʸʱـــʙیǼ ʧالʺʕسʶـ ــʨل مʳـــال مʸـ ــات حـ ʛأȑ والʺلاحʤـــات والʺقʛʱحـ
الاســॽʰʱان ومـــȐʙ ملائʺʱهــا لأهـــʙاف الʙراســة، وقـــام فــي ضـــʨء أراء الʶــادة الʺȞʴʺـــʧʽ ومقʛʱحــاتهʦ بʱعـــʙیل صـــॽاغة 

 .Ȑʛات أخʛضافة فقȂف وʚان، وحॽʰʱات الاسʛفق  
: صʗق الاتʴاق الʗاخلي :    ثانॻاً

ك جʺॽــع فقــʛات الاســॽʰʱان فــي ॽʀــاس ǽعــʛف Ǽأنــه الʳʱــانʝ فــي أداء الʺʶــʖʽʳʱ مــʧ فقــʛة لأخــȐʛ، أȑ اشــʛʱا
  خاصॽة معʻʽة في الفʛد. 

 ʧمــ ʙعــǼ ات ؗــلʛفقــ ʧʽبــ ȋــاॼــاب معــاملات الارتʶخــلال ح ʧمــ ʥان وذلــॽʰʱق للاســʙــʸــاب معــاملات الʶح ʦتــ ʙوقــ
 :ʥضح ذلʨالي یʱول الʙʳوال ،ʙعॼة للॽرجة الؔلʙال  
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 )ʤول رقʗʱاخلي 1-1الʗاق الʴق الاتʗص : (  
 معامـــــــــــــــــــــــــــل  الفقʛة

ȋاॼالارت  
ــة  الॽʁʺــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الاحʱʺالॽة
  ǽ  0.410** 0.008عʛف القانʨن مفهʨم الʷفاॽɾة الʺالॽة.-1
  0.000 **0.570  حʙد القانʨن مʢʱلॼات الʷفاॽɾة الʺالॽة لʳهاز الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة الʨȞʴمॽة.  -2
  0.120  0.247  أو شʛوȋ الʷفاॽɾة في القانʨن ملاحʤة عʙʻ الʛʣ  .Șʽʰʢʱوف -3
  0.037 *0.328  تقʙم تقارʛȄ رسʺॽة للʺʙیȄʛة، تॽʰʡ ʧʺʹʱعة ومʛاحل الإنفاق الفعلي مʧ قʰل ؗل مʕسʶة ؟ -4
.تʱʶلʺها الʺʙیȄʛة عॽʰʡ ʧعة الإنفاق الفعلي لؔل مʕسʶة   تقʙم الʱقارʛȄ الʺالॽة  الʱي -5   0.267  0.177  شهȄʛاً

  0.200  0.204  الʨثʨق بʻفقات الʺʨازنة وعʨائʙها الʺقʙرة. 6-
ة  الفʱــʛة -7 Ǽ ȑʨعـــʙ إغـــلاق الʶــ̒ـ ʺʧȞ مـــʧ خلالهــا هʯʽـــة الʱـــʙقȘʽ مـــʧ تـــأمʧʽ الʱقʽــʦॽ الʶــ̒ـ ـɦـ الʱـــي تـ

  الʺالॽة تʨؔن في أجل أقʸاه نʸف سʻة.
0.309* 0.049  

  0.003 **0.453  وجʨد نʤام إنʚار مʛȞॼ للʻفقات الʺفʡʛة. -8
  0.003 **0.446  وجʨد سॽاقات وقʨانʧʽ تʦȞʴ الʻفقات الʢارئة. -9

  ʱؗ  0.272 0.085اǼة الʱقارʛȄ مʢلȃʨة ʨʸʵǼص الʻفقات الʢارئة.إن   -10
11-  .ʛهʷال Ȑʙعʱادها لا یʺʱل اعʰازنة قʨʺاجعة الʛʺل ʧʽعʛʷʺلل ʛفʨʱʺال ʗقʨ0.019 *0.365  ال  
12-  .ʧʽعʛʷʺیل للʙعʱة الॽاك صلاحʻ0.815 0.038  ه  
ة Ǽعʠ عʺال الʺʕسʶة   هʻاك  مʳال  -13   0.054 0.303  مʱʶقل في عʺل الʺʨازنة لʺʷارؗ
14-  .Șʽʰʢʱال ʙʻة عʤن ملاحʨاءلة في القانʶʺال ȋوʛوف أو شʛʣ 0.464 0.118  إن  
تʨقʱʽات وتʛؔارات تقارʛȄ الʺʶاءلة الʺقʙمة مʧ قʰل الʺــʙیʛ للʺʙیȄʛــة تؔــʨن فــي أجــل أقʸــاه   -15

.ʛشه  
0.376* 0.015  

ʦ اخॽʱارهــــا  -16 ɦیــــ ʥــــات ذلــــॽقهــــا والॽʁʴاد تʛاف الʺــــʙد الأهــــʙــــʴــــة تȄʛیʙʺـــة لل الʺعلʨمــــات الʺقʙمـ
  وȞॽʂلʱها.

0.875** 0.000  

  0.05*  معامل الارتॼاȋ معȑʨʻ إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  
  0.01الارتॼاȋ معȑʨʻ إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة    **  معامل

 SPSSإعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات    الʗʶʸر : 
، وهــʚا یــʙل 0.01و 0.05یʱʹــح مــʧ الʳــʙول أعــلاه أن هʻــاك فقــʛات دالــة إحʸــائॽا عʻــʙ مʶــȐʨʱ معȄʨʻــة 

  على أن الاسॽʰʱان ʸǼفة عامة على درجة مقʨʰلة مʧ الاتʶاق الʙاخلي.  
  

 لاسॻʮʯان. تʲلʻل ا -5
 ʧقـاة مـʱʻʺة الॽـائʸق الإحʛـʢال ʠعـǼ ـاد علـىʺʱالاع ʦان، تॽʰʱالاس ʧة مʸلʵʱʶʺائج الʱʻل الʽلʴض تʛغǼ

ــʚا  spssبʛنــامج  بʻــاءاً علــى الʴاجــة إلــى دلائلهــا، والʺʲʺʱلــة فــي الʱؔــʛارات، الʶʻــʖ الʺȄʨʯــة، الʺʨʱســȌ الʶʴــابي وؗ
ؗʺـــا تــʦ تʷـــʽȞل الॼɻـــارات فـــي مʴــاور فॽɺʛـــة بʻـــاءاً علـــى الانʴــʛاف الʺॽɻـــارȑ والʺقابلـــة لؔـــل ॼɺــارة فـــي الاســـॽʰʱان، 
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 ʧر مـʨـʴـل ؗـل مʽلʴʱل ȑـارॽɻʺاف الʛـʴـابي والانʶʴال ȌسـʨʱʺالǼ عانةʱالاسـ ʦـة، وتـʻʽاد العʛات أفـǼاه العام لإجاʳالات
  هʚه الʺʴاور.  

  الʲʯلʻل الʦصفي لʶʳائʝ العʻʹة.  -5-1
  أولا: الʦʯزȂع حʔʴ الفʭة العȂʙʸة : 

  ʴʱلʽل الʨصفي لʺʱغʛʽ الفʯة العʺȄʛة : یʨضح الʙʳول الʱالي ال
 )ʤول رقʗʱة. 2-1الȂʙʸة العʭالف ʙʻغʯʸصفي لʦل الʻلʲʯال ʥʻʮی (  

  الفʭة العȂʙʸة  الʙؒʯار   الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʹॺʴة الȂʦʭʸة الʙʯاكॻʸة 
34,1 34,1 14  ʧة  30أقل مʻس 
75,6 41,5 17 30-40 
100,0 24,4 10 41  ʛʲفأك 

  الʺʨʺʳع  41  41 

  ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʲʧʽمʧ إعʙاد الॼاح  الʗʶʸر : 
 ʧʽما بـ ʦاوح أعʺارهʛʱثة تʨʴॼʺراسة الʙة الʻʽاد عʛاتʹح أن جل أف Șابʶول الʙʳخلال ال ʧة إلـى  30مʻسـ

سـʻة الʱـي  30% مʧ إجʺالي أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وتلʽهʦ الفʯة العʺȄʛـة أقـل مـʧ 41.5سʻة الʚیʲʺǽ ʧلʨن نॼʶة   40
ʰــʶن ʗها بلغــʱ34.1 ʧمــ ʛــʲــة أكȄʛʺــة العʯراســة، أمــا الفʙــة الʻʽاد عʛإجʺــالي أفــ ʧة  41% مــॼــʶن ʗلــʱاح ʙة فقــʻســ

ــʙه 24.4 ʕؗا مــا تʚة وهـʛــʽʰؗ ةॼــʶـل نʱʴراســة تʙــة الʻʽاد عʛاب فــي أفـॼــʷـة الʯــح أن فʹʱی ʖــʶʻه الʚخــلال هـ ʧمـ ،%
 ʧة اقل مʯة لفॽʺاكʛʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻ40ال ʧم ʛʲأك ʗبلغ ʘʽة حʻ75س % 

 :   الʦʯزȂع حʔʴ الʓʸهل العلʸي.  ثانॻاً
  یʨضح الʙʳول الʱالي الʴʱلʽل الʨصفي لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي : 

 ) ʤول رقʗʱي. 3-1الʸهل العلʓʸال ʙʻغʯʸصفي لʦل الʻلʲʯال ʥʻʮی ( 
  الʓʸهل العلʸي  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʹॺʴة الʙʯاكॻʸة 

  ȞǼالʨرȄا 2 4,9 4,9
75,6 70,7 29  ʝانʶॽل 
82,9 7,3 3 ʛʱماس 
100,0 17,1 7  Ȑʛأخ 
 الʺʨʺʳع  41 100,0 

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
ــة الʺʨʴॼثـــة ــة الʙراسـ ــʛاد عʻʽـ ــل أفـ ــابȘ اتʹـــح أن جـ ــʙول الʶـ ــهادة  مـــʧ خـــلال الʳـ ــى شـ ــلʧʽ علـ ــʧ الʺʸʴʱـ مـ

% مــʧ إجʺــالي أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة، بʻʽʺــا الʴاصــلʧʽ علــى شــهادة الȞॼالʨرȄــا 70.7اللʶॽــانʝ الــʚیʲʺǽ ʧلــʨن نʶــॼة 
  ʦهʱʰʶن ʗامعي. 4.9فؔانʳال ʧȄʨؔʱال ȑة ذوʻʽاد العʛأن جل أف ʙ ʕؗما ی ʨوه ،% 

: الʦʯزȂع حʔʴ الʙʮʳة.    ثالʰاً
  لʺʱغʛʽ الʛʰʵة : یʨضح الʙʳول الʱالي الʴʱلʽل الʨصفي  
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 ) ʤول رقʗʱة. 4-1الʙʮʳال ʙʻغʯʸصفي لʦل الʻلʲʯال ʥʻʮی (  
 

  مʯغʙʻ الʙʮʳة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʹॺʴة الʙʯاكॻʸة 
51,2 51,2 21  ʧات 05أقل مʨʻس 
 سʨʻات 05-10 6 14,6 65,9
 سʻة  10-15 6 14,6 80,5
100,0 19,5 8  ʧم ʛʲة 15أكʻس 
 الʺʨʺʳع  41 100,0 

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
 ʧة أقــل مــʛــʰخ ʦیهʙراسـة لــʙــة الʻʽاد عʛــف أفــʸن ʧمــ ʛـʲاتʹــح أن أك Șــابʶول الʙــʳخــلال ال ʧات  5مـʨʻســ

%، وʛȄجــع ســʖʰ ضــعف هــʚه 19% و14%، أمــا Ǽــاقي فʯــات الʰʵــʛة فقــʙ تʨزعــʗ نʶــʰهʦ بــʧʽ 51.2حʽــʲʺǽ ʘلــʨن 
  الʖʶʻ لعʙم الاسʱقʛار الॽʣʨفي للعʺال. 

: الʦʯزȂع حʔʴ نʦع الॻʡʦفة:    راǺعاً
  یʨضح الʙʳول الʱالي الʴʱلʽل الʨصفي لʺʱغʛʽ نʨع الॽʣʨفة : 

 ) ʤول رقʗʱفة. 5-1الॻʡʦع الʦن ʙʻغʯʸصفي لʦل الʻلʲʯال ʥʻʮی ( 
  نʦع الॻʡʦفة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʹॺʴة الʙʯاكॻʸة 

 مقʙʸʱ رئʶॽي 9 22,0 22,0
87,8 65,9 27 ʙʸʱمق 
100,0 12,2 5 ʖنائ  ʙʸʱمق 
 الʺʨʺʳع  41 100,0 

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
%، 65.9مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ اتʹح أن جل أفʛاد عʻʽة الʙراسة مـʧ فʯـة  الʺقʸʱـʙیʧ حʽـʲʺǽ ʘلـʨن 

 % . 12.2%، تلي فʯة نائʖ مقʙʸʱ حʘʽ بلغʗ نʱʰʶهʦ  22فʯة الʺقʙʸʱ الʛئʶॽي حʘʽ بلغʗ نʱʰʶهʦ    تلʽها
  الʲʯلʻل الʦصفي لʯʸغʙʻ الʗراسة .  -5-2

فقʛة، والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʴـʛاف الʺॽɻـارȑ، ومعامـل الاخـʱلاف  16اشʱʺلʗ الʙراسة على Ǽعʙ واحǼ ʙه 
  لاخॼʱار سʨʱدنʗ لهʚا الॼعʙ الʺʨحʙ في الʙʳول الʱالي:   sigوالॽʁʺة الاحʱʺالॽة  
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    ) ʤول رقʗʱراسة. 6-1الʗال ʙʻغʯʸصفي لʦل الʻلʲʯال  ʥʻʮی (  
  الفقʙة

ف
ʯلا

لاخ
ل ا

عام
م

 

ʸال
ف 

ʙʲا
لان

ا
 ȏر

ॻɹا
بي 

ʴا
ʲل

Ȋ ا
ʦس

ʯʸل
ا

 

si
g

 

 ǽ 16,882494 0,704 4,17 0.000عʛف القانʨن مفهʨم الʷفاॽɾة الʺالॽة. -1
حʙد القانʨن مʢʱلॼات الʷفاॽɾة الʺالॽة لʳهــاز الʶــلʢة الʻʱفǽʚʽــة   -2

 29,9748744 الʨȞʴمॽة. 
1,193 3,98 0.000 

 0.000 3,07 1,439 46,8729642 أو شʛوȋ الʷفاॽɾة في القانʨن ملاحʤة عʙʻ الʛʣ  .Șʽʰʢʱوف -3
ॽʰʡ ʧعــة ومʛاحــل الإنفــاق  -4 ॽة للʺʙیȄʛــة، تʱʹـ̋ـ تقــʙم تقــارʛȄ رسـ̋ـ

 31,2230216 الفعلي مʧ قʰل ؗل مʕسʶة 
1,302 4,17 0.000 

لʺها الʺʙیȄʛـــــة عـــــॽʰʡ ʧعـــــة  تقــــʙم الʱقـــــارʛȄ الʺالॽـــــة  الʱـــــي -5 تʶــــɦـ
.الإنفاق الفعلي لؔل مʕسʶة   33,5365854  شهȄʛاً

1,375 4,1 0.000 

 0.000 3,83 1,202 31,383812 الʨثʨق بʻفقات الʺʨازنة وعʨائʙها الʺقʙرة. 6-
ʺʧȞ مــʧ خلالهــا هʯʽــة الʱــʙقȘʽ مــʧ تــأمʧʽ الʱقʽــʦॽ  الفʱــʛة -7 الʱــي تـɦـ

ــاه نʸـــف  ــل أقʸـ ــʨن فـــي أجـ ــة تؔـ ة الʺالॽـ ــʙ إغـــلاق الʶــ̒ـ Ǽ ȑʨعـ الʶــ̒ـ
 25,2911392 سʻة.

0,999 3,95 0.000 

 0.000 3,46 1,645 47,5433526 وجʨد نʤام إنʚار مʛȞॼ للʻفقات الʺفʡʛة. -8
 0.000 4,05 1,161 28,6666667 الʢارئة.وجʨد سॽاقات وقʨانʧʽ تʦȞʴ الʻفقات   -9

 0.000 4,32 1,011 23,4027778 إن ʱؗاǼة الʱقارʛȄ مʢلȃʨة ʨʸʵǼص الʻفقات الʢارئة.  -10
الʨقــʗ الʺʱــʨفʛ للʺʷــʛعʧʽ لʺʛاجعــة الʺʨازنــة قʰــل اعʱʺادهــا لا  -11

.ʛهʷال Ȑʙعʱ49,6987952 ی 
1,65 3,32 0.000 

 0.000 3,39 1,181 34,8377581 للʺʛʷعʧʽ.هʻاك صلاحॽة الʱعʙیل    -12
13-  ʠعــــǼ ة قل فــــي عʺــــل الʺʨازنــــة لʺʷــــارؗ هʻــــاك  مʳــــال مʶـــɦـ

 43,2721713 عʺال الʺʕسʶة 
1,415 3,27 0.000 

14-  ʙـــʻـــة عʤن ملاحʨــي القـــان إن ʣـــʛوف أو شـــʛوȋ الʺʶـــاءلة فـ
.Șʽʰʢʱ59,124424 ال 

1,283 2,17 0.000 

وتؔــʛارات تقــارʛȄ الʺʶــاءلة الʺقʙمــة مــʧ قʰــل الʺــʙیʛ  تʨقʱʽــات -15
.ʛاه شهʸن في أجل أقʨؔة تȄʛیʙʺ38,6149584 لل 

1,394 3,61 0.000 

الʺعلʨمــــات الʺقʙمــــة للʺʙیȄʛــــة الʱــــي تʴــــʙد الأهــــʙاف الʺـــــʛاد  -16
 40,3343465  تॽʁʴقها والॽات ذلʥ یʦʱ اخॽʱارها وȞॽʂلʱها.

1,327 3,29 0.000 

ʙعॼ0.000 3,7317 0,72541 19,4391296  ال 

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 



    بʥ مʴعʦد مʗʸʲ) -صॻɽة یʦسفي(   

98 
 

 ʧʽاوح بـʛـʱی ʙعـॼا الʚـابي لهـʶʴال Ȍسـʨʱʺأن ال Șـابʶول الʙʳال ʧم Ȏور ؗلهـا  وهـي 4.32و  2.17یلاحʙتـ
% وهــʨ مقʰــʨل 16.88% واقــل معامــل اخــʱلاف 49حـʨل أن الʨصــف یʳʱــه نʴــʨ الʺʨافقــة Ǽʺعامــل اخـʱلاف أكʰــʛه 

وهـي اقـل مـʧ مʶـȐʨʱ دلالـة  0.000إلـى sig للʙلالـة علـى تʳـانʝ أراء أفـʛاد العʻʽـة، وتʷـʛʽ ؗـل الʁـʦॽ الاحʱʺالॽـة 
0.001 ȑأ ȑـة، أȄʨʻمع ʙعــॼا الʚات هـʛأن ؗــل فقـ  ʙـات وقــʶسʕʺــة الʺ ʨؗح ȏـادॼم ʥلـʱʺــة تȄʨȃʛʱـات الʶسʕʺأن ال

 2.17إن ʣـــʛوف أو شـــʛوȋ الʺʶـــاءلة فـــي القـــانʨن ملاحʤـــة عʻـــʙ الʽʰʢʱـــȘ اقـــل مʨʱســـȌ بلـــغ   14ســـʳلʗ الفقـــʛة 
 ʝॽأنــه لــǼ حيʨلاف مʺــا یــʱمعامــل اخــ ʛʰــأكǼ ʧني، ولؔــʨعي القــانʨــاب الــॽɽǼ حيʨا مــا یــʚافقــة، وهــʨʺم الʙلعــ ʛʽــʷȄو

  ʚه الفقʛة. هʻاك اتفاق على ه
  اخॺʯار فʙضॻة الʗراسة.  -6

صॽغة فʛضॽة رئॽʶॽة واحʙة علـى الʴʻـʨ الʱـالي : لا یʨجـʙ اخـʱلاف ذو دلالـة إحʸـائॽة فـي مॼـادȏ الʲلاثـة 
ʺة ودورها أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة. تʜʳأت إلى أرȃع فʛضॽات فॽɺʛة ؗالʱالي :  ʨؗʴلل  

  أولاً: الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى . 
ʺـــة ودورهـــا أثʻـــاء إعـــʙاد الʺʨازنـــة حʶـــʖ لا یʨجـــʙ اخـــʱلاف ذو دلا ʨؗʴلاثـــة للʲال ȏـــادॼʺة فـــي الॽــائ لـــة إحʸـ

  . 0.05العʺʛ عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
 ) ʤول رقʗʱ7-3ال ( Test d’homogénéité des variances 

Statistique de Levene ddl1 ddl2 Significati
on 

1.055  2 38  0.358 

  ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
یــʦʱ اســʙʵʱام تʴلʽــل الॼʱــایʧ لاخॼʱــار هــʚه الفʛضــॽة والــȑʚ یʢʱلــʖ تــʨافʛ شــȋʛ تʶــاوȑ الॼʱــایʧ ومــʧ خــلال 

ʧــایॼʱال ʝــانʳــار  تॼʱاخ variances d’homogénéité des Test ــاءʸــة الإحʺॽʀ ʧمــ ʘــʽح ،Levene  
Statistiques de    ʗــــي بلغــــʱــــة  1.055الॽالʺʱــــة احʺॽʁǼSig 0.358  ــــةȄʨʻالʺع Ȑʨʱــــʶم ʧمــــ ʛــــʰوهــــي اك

ولهــʚا یــʦʱ قʰــʨل فــʛض تʶــاوȑ الॼʱایʻــات، وحʽــʘ أن تʶــاوȑ الॼʱایʻــات والعʻʽــة عʷــʨائॽة ومʶــʱقلة  0.05الʺʶــʙʵʱم 
 .ʧایॼʱل الʽلʴام تʙʵʱاس ʧȞʺǽ  

 ) ʤول رقʗʱة الأولى. 8-3الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯلاخ ʥایॺʯل الʻلʲت ʥʻʮی (  
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne des 

carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

4,349 2 2,174 4,948 ,012 

Intra-
groupes 

16,700 38 ,439   

Total 21,049 40    
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 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
ʧبلغ   م ʛʷॽɾ ʛشʕأن م ʙʳن Șابʶول الʙʳ4.948خلال ال  Ȍـʶॼة للȄʛرجات حʙب ʥـة  2وذلȄʛودرجـات ح

وȃهـʚا یʱـʨافʛ  0.05اقـل مـʧ مʶـȐʨʱ الʺعȄʨʻـة الʺʶـʙʵʱم وهـsig=0.012  ʨ، ؗʺا أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽـة 38للʺقام  
ॽــائʸلاف ذو دلالــة إحʱاخــ ʙجــʨی ʨیل وهــʙــʰض الʛل الفــʨــʰمي وقʙض العــʛالفــ ʠفʛــل بــʽلاثــة دلʲال ȏــادॼʺة فــي ال

ʺة ودورها أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة حʖʶ العʺʛ عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  ʨؗʴ0.05لل .  
: الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة .    ثانॻاً

ʺـــة ʨؗʴلاثـــة للʲال ȏـــادॼʺة فـــي الॽــائ ودورهـــا أثʻـــاء إعـــʙاد الʺʨازنـــة حʶـــʖ  لا یʨجـــʙ اخـــʱلاف ذو دلالـــة إحʸـ
  . 0.05الʺʕهل العلʺي عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

  ) ʤول رقʗʱ9-3ال  (  Test d'homogénéité des variances 
Statistique de Levene ddl1 ddl2 Significatio

n 

1,013 3 37 ,398 

  ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد الʗʶʸر : 
یــʦʱ اســʙʵʱام تʴلʽــل الॼʱــایʧ لاخॼʱــار هــʚه الفʛضــॽة والــȑʚ یʢʱلــʖ تــʨافʛ شــȋʛ تʶــاوȑ الॼʱــایʧ ومــʧ خــلال اخॼʱــار  

  ʧایॼʱال ʝانʳتTest d'homogénéité des variances  اءʸة الإحʺॽʀ ʧم ʘʽح ،Levene  Statistique 
de    ʗـي بلغـʱـة  1.013الॽالʺʱـة احʺॽʁǼSig 0.398  مʙʵʱـʶʺـة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱـʶم ʧمـ ʛـʰا  0.05وهـي اكʚولهـ

یـــʦʱ قʰـــʨل فـــʛض تʶـــاوȑ الॼʱایʻـــات، وحʽـــʘ أن تʶـــاوȑ الॼʱایʻـــات والعʻʽـــة عʷـــʨائॽة ومʶـــʱقلة Ȟʺǽـــʧ اســـʙʵʱام تʴلʽـــل 
 .ʧایॼʱال  

 ) ʤول رقʗʱة. 10-3الॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯلاخ ʥایॺʯل الʻلʲت ʥʻʮی ( 
   Somme des 

carrés 
ddl Moyenne 

des carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

1,141 3 ,380 ,707 ,554 

Intra-
groupes 

19,907 37 ,538   

Total 21,049 40    

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
ʧبلغ   م ʛʷॽɾ ʛشʕأن م ʙʳن Șابʶول الʙʳ0.707خلال ال  Ȍـʶॼة للȄʛرجات حʙب ʥـة  3وذلȄʛودرجـات ح

وȃهـʚا یʱـʨافʛ  0.05اكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʶـʙʵʱم وهـsig=0.554  ʨ، ؗʺا أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة 37للʺقام  
ʸـائॽة فــي الʺॼـادȏ الʲلاثــة دلʽـل Ǽقʰـʨل الفــʛض العـʙمي ورفــʠ الفـʛض الʰــʙیل وهـʨ لا یʨجــʙ اخـʱلاف ذو دلالــة إح

ʺة ودورها أثʻاء إعʙاد الʺʨازنة حʖʶ الʺʕهل العلʺي عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  ʨؗʴ0.05لل .  



    بʥ مʴعʦد مʗʸʲ) -صॻɽة یʦسفي(   
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: الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة .   ثالʰاً
 ʖـــʶازنـــة حʨʺاد الʙـــاء إعـــʻـــة ودورهـــا أثʺ ʨؗʴلاثـــة للʲال ȏـــادॼʺة فـــي الॽــائ لا یʨجـــʙ اخـــʱلاف ذو دلالـــة إحʸـ

  . 0.05الʛʰʵة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
  

 Test d'homogénéité des variances) 11-3لʗʱول رقʤ ( ا
 

Statistique de Levene ddl1 ddl2 Signification 

2,054 3 37 ,123 

 SPSSمʧ إعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات    الʗʶʸر : 
یــʦʱ اســʙʵʱام تʴلʽــل الॼʱــایʧ لاخॼʱــار هــʚه الفʛضــॽة والــȑʚ یʢʱلــʖ تــʨافʛ شــȋʛ تʶــاوȑ الॼʱــایʧ ومــʧ خــلال اخॼʱــار  

 ʧـایॼʱال ʝـانʳتTest d'homogénéité des variances ـاءʸـة الإحʺॽʀ ʧمـ ʘـʽح ،Statistique de 
Levene    ʗـي بلغـʱـة  2.054الॽالʺʱـة احʺॽʁǼSig 0.123  ʨʻالʺع Ȑʨʱـʶم ʧمـ ʛـʰم وهـي اكʙʵʱـʶʺـة الȄ0.05 

ولهʚا یʦʱ قʨʰل فʛض تʶاوȑ الॼʱایʻات، وحʘʽ أن تʶاوȑ الॼʱایʻات والعʻʽة عʨʷائॽة ومʶـʱقلة Ȟʺǽـʧ اسـʙʵʱام تʴلʽـل 
 .ʧایॼʱال  

 ) ʤول رقʗʱة. 12-3الʰالʰة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯلاخ ʥایॺʯل الʻلʲت ʥʻʮی ( 
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne 

des carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

1,573 3 ,524 ,996 ,406 

Intra-
groupes 

19,476 37 ,526   

Total 21,049 40    

  ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
ودرجـات حȄʛـة  3بʙرجات حȄʛة للʶॼـȌ  وذلʥ 0.996مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ نʙʳ أن مʕشʛʷॽɾ ʛ بلغ 

وȃهـʚا یʱـʨافʛ  0.05اكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʶـʙʵʱم وهـsig=0.406  ʨ، ؗʺا أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة 37للʺقام  
دلʽـل Ǽقʰـʨل الفــʛض العـʙمي ورفــʠ الفـʛض الʰــʙیل وهـʨ لا یʨجــʙ اخـʱلاف ذو دلالــة إحʸـائॽة فــي الʺॼـادȏ الʲلاثــة 

ʺة ودورها أثʻاء إعʙاد ʨؗʴدلالة  لل Ȑʨʱʶم ʙʻة عʛʰʵال ʖʶازنة حʨʺ0.05ال .  
: الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة .   راǺعاً

ʺـة ودورهـا أثʻـاء إعـʙاد الʺʨازنـة حʶـʖ نـʨع  ʨؗʴلاثـة للʲال ȏـادॼʺة فـي الॽـائʸلاف ذو دلالة إحʱاخ ʙجʨلا ی
  . 0.05الॽʣʨفة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
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 ) ʤول رقʗʱ13-3ال (Test d'homogénéité des variances 
Statistique de Levene ddl1 ddl2 Significa

tion 

1,923 2 38 ,160 

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
یــʦʱ اســʙʵʱام تʴلʽــل الॼʱــایʧ لاخॼʱــار هــʚه الفʛضــॽة والــȑʚ یʢʱلــʖ تــʨافʛ شــȋʛ تʶــاوȑ الॼʱــایʧ ومــʧ خــلال اخॼʱــار  

 ʧـایॼʱال ʝـانʳتTest d'homogénéité des variances ـاءʸـة الإحʺॽʀ ʧمـ ʘـʽح ،Statistique de 
Levene    ʗــي بلغـʱــة 1.923الॽالʺʱــة احʺॽʁǼSig 0.160 ــȄʨʻالʺع Ȑʨʱــʶم ʧمــ ʛـʰم وهــي اكʙʵʱــʶʺ0.05ة ال 

ولهʚا یʦʱ قʨʰل فʛض تʶاوȑ الॼʱایʻات، وحʘʽ أن تʶاوȑ الॼʱایʻات والعʻʽة عʨʷائॽة ومʶـʱقلة Ȟʺǽـʧ اسـʙʵʱام تʴلʽـل 
 .ʧایॼʱال  

 ) ʤول رقʗʱعة. 14-3الǺاʙة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯلاخ ʥایॺʯل الʻلʲت ʥʻʮی ( 
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne 

des carrés 
F Signification 

Inter-
groupes 

2,997 2 1,498 3,154 ,054 

Intra-
groupes 

18,052 38 ,475   

Total 21,049 40    

 ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات    ʧʽʲالॼاحمʧ إعʙاد   الʗʶʸر : 
ودرجات حȄʛة للʺقام    2بʙرجات حȄʛة للȌʶॼ    وذلʥ  3.154مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ نʙʳ أن مʕشʛʷॽɾ ʛ بلغ  

وȃهʚا یʨʱافʛ دلʽل    0.05اكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʙʵʱʶم وهsig=0.054    ʨ، ؗʺا أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة  38
الʲلاثة    ȏادॼʺال في  إحʸائॽة  دلالة  ذو  اخʱلاف   ʙجʨی لا   ʨوه الʙʰیل  الفʛض   ʠورف العʙمي  الفʛض  Ǽقʨʰل 

ʺة ودورها أثʻاء إعʙاد ʨؗʴدلالة  لل Ȑʨʱʶم ʙʻفة عॽʣʨع الʨن ʖʶازنة حʨʺ0.05ال.  
  
  
  
  
  
  
  
  



    بʥ مʴعʦد مʗʸʲ) -صॻɽة یʦسفي(   
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    خاتʸة

  :   تʨصلʗ هʚه الʙراسة للʱʻائج الʱالॽة
، حʽـــʘ انـــه مــʧ خـــلال تʴلʽـــل جـــʙول الॼʱـــایʧ تʰـــʧʽ أنـــه یʨجـــʙ الأولـــىعــʙم ثॼـــات صـــʴة الفʛضـــॽة الفॽɺʛـــة  -

ʺــة ودورهــا أثʻــاء إعــʙاد الʺʨازنــة حʶــʖ العʺــʛ عʻــʙ  إحʸــائॽةاخــʱلاف ذو دلالــة  ʨؗʴلاثــة للʲال ȏــادॼʺفــي ال
 . 0.05مȐʨʱʶ دلالة 

ه ثॼـات صـʴة الفʛضـॽة الفॽɺʛـة الʲانॽـة والʲالʲـة والʛاǼعـة، حʽـʘ أنـه مـʧ خـلال تʴلʽـل جـʙول الॼʱـایʧ تʰـʧʽ أنـ -
ʺـــة ودورهـــا أثʻـــاء إعـــʙاد الʺʨازنـــة حʶـــʖ  لا ʨؗʴلاثـــة للʲال ȏـــادॼʺة فـــي الॽـــائʸلاف ذو دلالـــة إحʱاخـــ ʙجـــʨی

 . 0.05ونʨع الॽʣʨفة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة   الʛʰʵة،   الʺʕهل العلʺي، 
  یلي:  تʦصي هʘه الʗراسة ʸǺا

1-  ʟॽʵــʷراســة وتʙــام بʺʱــادة الاهȄدقــة، والعʺــل علــى ز ʛــʲل أكȞــʷǼ ــةʺ ʨؗʴم الʨمفهــ ʛʽــʶورة تفʛعادهــاضــǼأ 
 وأشȞالها. 

ــا فـــي الʨاقـــع العʺلـــي عʻـــʙ إعـــʙاد  أناكʷʱـــاف وتʢـــʛȄʨ مॼـــادȏ جʙیـــʙة للʺʨازنـــة والʱأكʽـــʙ علـــى  -2 یـــʦʱ اعʱʺادهـ
 الʺʨازنة العامة للʙولة وتʻفʚʽها.  

ʚات    الأخॽالعامة وعʺل الʺʨازنة   Ȍॽʢʵاح إدارة وتʳة ونॽɾة وشفاॽؗفاءة وفعال ʧؗل م ʦȞʴال ʙʻار عॼʱالاع ʧʽعǼ
الʷفاॽɾة    :ȏادॼم فʽها  تʛاعي  جʙʽة  عامة  ʺة  ʨؗح وجʨد   Ȑʙم على  ومʱاǼعʱها  وتʻفʚʽها  وتʛʽʹʴها  إعʙادها 

ة والʺʶاءلة.   والʺʷارؗ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ʸة في إعʗاد الʦʸازنة العامة للʗولة دراسة حالة على مʦازنة مʓسʴة تȂʦȁʙة  ʦؕʲدور ال 
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  :  قائʸة الʙʸاجع

)، تʳـــارب ومʺارســـات الــʙول الʻامॽـــة والʺʱقʙمـــة فـــي 2013نــʨفʺʛʰ  26-25فــي أمʧʽ،فـــʙوȐ أمʻʽـــة، ( ʵم -1
ʺـة ʨؗح ȏــادॼم ʝȄʛـال تؔـʳل:  مʨولي حـʙقـى العلʺـي الــʱامة، الʺلʙʱــʶʺـة الॽʺʻʱال Șــʽقʴʱـات لʶسʕʺــاتالॽآل 

ʺة الʺʕسʶات ومʢʱلॼات تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ورقلة ʨؗح- .ʛائʜʳال 
ʺــــة2010دʶǽــــʺʛʰ  08-07جاحــــʙو رضــــا،مایʨ عʰــــʙ الله، (  -2 ʨؗح ȏــــادॼم Șــــʽʰʢهج  )، تʻــــات والʺــــʶسʕʺال

ــʛورȄة  ــلʦॽ مʢʱلॼـــات ضـ ــʨل:  لإدارةالʺʴاســـʰي الʶـ ــي حـ ــادǽة، ملʱقـــى دولـ ــي الʺʕسʶـــات الاقʸʱـ الʺʵـــاʛʡ فـ
ʺة الʺʴاسॽʰة للʺʕسʶة واقع رهانات   ʨؗʴاقيوأفاقالʨʰأم ال ،- .ʛائʜʳال 

ــʙاود  -3 ــادȑ نـــʨاف الـ ــانʨن الʲـــاني وآخـــʛون الʶـــʙʽ فـ ــام، 2014، (كـ ــاع العـ ʺـــة القʢـ ʨؗــل ح ــʛ فȄʛـــȘ عʺـ )، تقȄʛـ
  ȑادʸʱالاق ʙصʛʺفي. الأردنيالʛالة الʺعʜغ ʨلال أبʡ قىʱة في ملǽادʸʱاسات الاقॽʶال ʛȄʨʢت Ȑʙʱʻم ، 

4-  )،ʦॽʂاʛإبـ ʙʽʶال ʙʺار 2010أحʙال، الـʨل الأمـʽـʶـة وغॽʻʡʨال ʛـʰات ع ʛؗـʷة الॽولʕـʶات وم ʛؗـʷـة الʺ ʨؗح ،(
 الʳامॽɻة الإسʙʻȞرȄة. 

 ، عʺان. ʛʽ1ة، ȋ)، أصʨل الʺʨازنة العامة،دار الʺ2008ʶمʙʺʴ شاكʛ عʸفʨر،(  -5
6-  )،ʙلي ناشــــʙعــــ ȑزʨفقات العامــــة2000ســــʻــــة العامــــة،الॽفــــي الʺال ʜʽجʨادات-)، الــــʛــــة -العامــــة الإیــــॽانʜʽʺال

 العامة،الʙار الʳامॽɻة، دȋ، القاهʛة. 
ــʺʛʽة  - 7 ــʙ دراز، سـ ــʙ الʺʽʳـ ــʙ عʰـ ــʛاʦॽʂحامـ ــة، د، 2003، أیـــʨب إبـ ــʙار الʳامॽɻـ ــة، الـ ــة العامـ ــادȏ الʺالॽـ ȋ،  مॼـ

 . الإسʙʻȞرȄة
 


