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: ل   : Abstract  ال

فة  راسة مع ه ال ف ه ة في ه ار فة ال ع دور ال

جه ا اتع ال راسات العل ة ال ل اد ل  عل ن م  . ت

ة أدرار،  ة في ولا امعة أح درا ا  راسات العل ة ال ل راسة م  ال

اد في و  لت الاع ل راسة ت ة ال نامج  ع   smartplsعلى ب

ح ق ار ال ذج ال ی ن ق د . ل ها أث وج صل إل ائج ال ال

لى  ، وه ما ت اد جه ال ة وال ار فة ال ع ة ب ال علاقة مع

ة نلاث ج في و  ار فة ال ع عاد ال ل ع أ عة ج ض راسة ال

. أ لاع ال   في اس

الة ات ال ل ة : ال ار فة ت ، تعل عالي.، مع جه راد   ت

ف   M12؛JEL : D83 اتت

The study aimed to know the role of 

participatory knowledge in promoting 

entrepreneurship among graduate students, The 

study population consisted of postgraduate students 

at Ahmed Deraya University in the state of Adrar, 

The study sample analysis relied on smartpls to 

estimate the proposed path model. The findings 

showed that there is a significant relationship 

between participatory knowledge and 

entrepreneurial orientation, This was evident in the 

finding of a trace of participatory knowledge 

towards all dimensions of the study developed in 

the opinion poll.  

 

Keywords : Shared knowledge,  Entrepreneurial 

orientation, high education. 
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مة    : مق

ض  ات لغـ ـ ـع ال ـات علـى ج س ة لل ة الأساسـ ـ فة لأنـه ال ع م إدارة ال فه ای  ام م اك اه ه

ها الف  اص ة م ع ات  س ل بها ال ي ت ة ال ل ه هي الع ل فه ها، ل فة ون ع ل ال   ة.ت

ه ارك فإن وعل ه في ال فة ه ع ة ب ال ل ه ه ا ال لة ب س ق ال اح ل امعـة، ال ـ لل  أن ح

ل ق ـ امعـة م ـ ال ـل معـارف علـى ع هـا، أف ـا ل قـال أن ك ضـع إلـى الان ـل ال ِّ الأف ـ امعـة علـى ُ  ال

أك یها أن م ال فة ل ع ة ال ة ال لائ . وال   لل

ل ل لـ امعـات تعـ ة فـي ال ـاه ـة ال ـاء فاعل فـة ب ع ف خـلال مـ ال ـ ـات تلـ فـي مـا ی س  مـ ال

ة اقات عـة ـ ـات م ان ـة وام مـة، لأن عل ق هـا م ف ام هـي و فـة اسـ ع ـ فـي ال ـل وت فـة الع ع  ال

ال في ات الأدوات م ل مات والع ال وفي وال فة م ع  .ذاتها  ال

ا وم جه أن ن ه ات ت س ة ال اد ارك ن ال في ال ع ح ال فاً  أص اً  ه ات ها اس  في خ
ها ام ضع و ة ل ة رؤ ل ق الها، م ا لأع ادة أن ك فاً  أص ال ة وذات م ه س اف ال ة أه ة أول  أساس

ها في ها، خ ات عى وهي واس اً  ت ن  لان دائ ها الأولى في ت ی ه ام كل وتق ت اد ج اع  و
ار ق  اع الاب ام والإب ة واس عاص ا ال ج ل ا وم ال ح ه جه ب العلاقة ت اد ال امعات ال  لل

ارك في وال ع   .ال
راسة .1 ة ال ال   :  إش

ا یلي ا  ة دراس ال اغة إش ه،  ص ء ما س ذ ما مدى مساهمة المعرفة التشاركية : على ض
دي  لطلبة جامعة   ؟ لأعمالادرار في تعزيز التوجه الر

راسة: .2 ات ال ض   ف
ة  ض اغة الف افها، ت ص ق أه ات ت ل ة ل ا راسة واس ع ال ض ء م ة في ض ئ ة:ال ال   ال

ة ار فة ال ع اه ال ة جامعة ت ل جه  ل الفي تع ال ة: ،للأع ال ة ال ات الف ض ها الف   وت م
  فع م ادة فيالال د الى ال ة ی ار فة ال ة ع الات ال  ؛الات
  فع م ادة فيال د الى ال ة ی ار فة ال ع ة ال فاعلات ال  ؛ال
  فع م ادة فيال د الى ال ة ی ار فة ال ع ة ال ا جه الإب  ؛ال
  فع م ادة فيال د الى ال ة ی ار فة ال ع ة ال ا ل ال جه ل  ؛ال
  فع م ادة فيال د الى ال ة ی ار فة ال ع ة ال ا جه للاس ص ال اص الف  ؛واق
  فع م ادة فيال د الى ال ة ی ار فة ال ع ونة ال جه لل  ؛ال
  فع م ادة فيال د الى ال ة ی ار فة ال ع ة ال ات ال اه  ؛ال
  فع م ادة فال د الى ال ة ی ار فة ال ع ارسة يال اعة ال   .ج
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راسة .3 اف ال اد م خلال ت : أه جه ال ة على ال ار فة ال ع ار اث ال راسة في اخ اف ال ل اه
الي:   ال
 ة جامعة أدرار؛ ل ة ل  ار ف ال ع ف على م ال ع   ال
 ة جامعة ادرار؛ ل اد ل  جه ال ف على م ال ع   ال
 فة ال ع ف على اث ال ع .ال اد جه ال ة جامعة ادرار على ال ل ة ل  ار

راسة:   .4 ة ال عاده أه أ اد  جه ال ع ال راسة ن ثة ب ة ال ام ال ورة  راسة في ض ة ال ع أه ت
اد  جه ال ة على ال ار فة ال ع قع لل ق م الأث ال الإضافة الى ال ة،  ار فة ال ع اجة لل ل ال و

.م ح ا ل ال ة وت ا اع والاس    الاب
هج  .5 مة والأدواتال راسة ال ان في ال صفي في ال هج ال ام ال راسة اس عة ال ل  : ت

هج دراسة  نا على م قي فق اع ان ال ع، أما ال ض ة لل ان الف ال ام  ف الإل ، وذل به ال
هج دراسة حال ع م ة حالة؛ ح  الات ال اه وال رس ال ي ت ة، ال ة والع اهج ال ة م ال

ل  ل انات، وم أجل ال ع ال أداة ل ان  قي على الاس ان ال ا ال نا في ه ها، وق اع ف ت به
نامج  ا ب م ان اس جات الاس ة م ائي ال ومعال  (SMART PLS)الإح

راسة  .6 راسةوفقا  : تق ال ة ال ال ا:لإش ر ه راسة إلى م   ، فق ت تق ال
ة :أولاً  ار فة ال ع اد وال جه ال ة ال ؛ و ما ان ال قةال ا راسات ال الإضافة إلى ال   ؛، 

اً  ا في جام :ثان راسات العل ة ال ل ة م  راسة على ع ة؛ ح ت إسقا ال ان راسة ال ل ال   عة أدرار.وش

ر  قة الأولال ا راسات ال ار ال وال  : الا
ع الأول ار ال الف  : الا

ه: .1 اد وأه جه ال   ال
1.1. : اد جه ال   تع ال

ع أن مفه ق ی وره الى م  ر ال د ج ة في ح تع ج ل ات ال اخ ال ت  ادة ی ال
ة  ة في أورا الغ ا رة ال ات ال ا م  1776ففي عام ب وة الأم انه ل  ه ث ا  ادم س في 

ه  ف ال وم وجهة ن فعانه ل ان ی ا الل ات ه امه وافعه ال ، بل اه ف ال ه ل ي دفع از هي ال ال
ل  ی ح اد ال اء الاق ادی ه سف ه أراح افان ال دود  ل الى م لات،  ال ة2019(الق . )22 ، صف

ل في اد ه الع جه ال ج  ال ق ال ی في س ار وال ال الاب ةم ا إلى ح ما  وفي ب ال فة  ف م
ة،. اف ال ز  ار والف ة الاب ا صل إلى اس ان،  م اجل ال ام ح ة 2017(ح ا  )163، صف  ،

رة الإ ة تع الق ة ت اه اد على أنه  جه ال امها تع ال اش في اس ي ت ة، وال س دارة ل ال
ها ال ي ل اف ه ال ض تغ ال سع لغ اس ،  ل م ، و  اق هاتف ، ب ة 2019(م . )73، صف

ی  ل م ال ارسات ل ائ وم ار و اذ الق ة ات ل ث في ع ك م انه سل اد  جه ال ار الى ال ح 
ا ة  اد م خلال تأس  والعامل في ال جه ال ی ال ا ی ت ة،  د الى الأداء ال لل ی
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ال  غ في م ة م خلال ال ة وجعلها اك راد ل ال ة، وت ی ا ج ة وم ی ال ج ة ذات اع م
ال ا ة الاع ة ل اث قاع ا الى انه اح ار له أ ا  ة.  ائف ال ة لأ معای الأداء وال ات لاس

ها لا ع قابل اردها ف ة تع على م لات،  م ة 2019(الق   .)22، صف
2.1.  : اد ه ال ج ة ال   أه

ق  ة وت س انة ودور ال ة الهادفة إلى الارتقاء  ئ عاده ال اد م خلال أ جه ال ة ال ل أه ت
ال الأداءات اء رأس ال ق ب لا ل ة لها وص ي  ال ات قف اس ل م اد  جه ال ه فإن ال ال ،وعل

ة  ل في ر سی ،  ةال اف ل ال ل ال ق ال وت ص الأع ات خل ف ل ة وع ی ار ج اء أف لإع
ادة م  ة إلى ال س د ال ات تق ا ارات ون اذ ق د إلى ات ة ت ارسات فل ات وم ل نها ع لا ع  ف

ه على ار  خلال ت ل م م ب ق نه  لا ع  ة ف ی ة ج ا ة و ی ال ج ة ذات أع تأس م
نه  اد  جه ال اق فال ال معای الأداء. وفي نف ال غ في م ة م خلال ال علها أك راد ة ل س ال

ف الإ لا ع انه  دة ف اص مفق فة أو ع ع ات في ال اكل وف د م ج اس ب ة الإح ل عة ع اع ل ب
ة في دفع  اد له أه جه ال الإضافة الى ذل فال لفة.  ة وم ی ات ج اه احات وم ن اق م ق ی  اد ال الإف
ج م خلالها سلع  ات خل ت ل ة وع ی ار ج یل أف امل م خلال خل وتع غ ال ل ال ة الى تق س ال

ل خ اد حل ة مع إ ی ة ج ج ل ات ت ل مات وع دة .وخ ج اكل ال اجات وال  لاقة للاح
ة  یـ ـارات ج ـاد م ه علـى إ ـ ة مـ خـلال ت ـ ـة  ـاد أه جـه ال ـأن لل ح  م ی ادا إلى ما تق واس
ـــار  ـــل الإخ ـــال مـــع ت ص الإع ـــاص فـــ ـــاف واق ـــة لاك ا ـــة والإب ار عادهـــا الاب أ ـــادة  ـــاه ال ات ـــة  لل

ـ الأ ق لا إلــى ت قعـة وصـ ــاء ال ـ ب ق ــ مـ خــلال ت ـل مـا  ـة إلــى أف س ـالأداء فــي ال اف والارتقـاء  هــ
لا . ا وم ال ال حاض ال ،  رأس ال ة 2018(ج  )215، صف

اد .2 جه ال عاد ال   : أ
عاد  د م الأ اد على ع جه ال لاال ال ع خـ ها الـ ـ ها ، و ـ ل ت ن حـ ـاح ـاب وال ف ال

ا ات عـاد  تاس ة أ ـ ها الأخـ ت ل عل ي، في ح  ات جه الاس عاد ال أ ع الآخ  فها ال ع ادة ،و ال
اقي،  جــه الاســ ال ــل  ــي ت جــه وال عــاد ال ل أ ن حــ ــاح را مــ الاتفــاق بــ ال ــاك قــ ــة، إلا أن ه ــادة ال ر

ة. ا ل ال ص وت اص الف اعي، واق جه الإب   ال
جه الإ 1.2 اقي: ال   س

ــ ثلاثـــة  ــات وهــي ت ال ــة  ـــة ال وف ال ــ ــ مــ  ــة أك ة عال ـــا رة علــى اخــ م هــي القــ
ـة فــي  ـاولات ال فاضــلة بـ ال اع، ال الإبـ ـ  اف م ملاحقـة ال ار ملاحقــة أو عـ ة هـي: (إقـ اصـ أساسـ ع

اف م اجل اح عاون مع ال اولة ال اع وال م )ال والإب ة 2017(ع ،  ؛ائه   )430، صف

اعي:. 2.2 جه الإب     ال
د  ـي تـ ـة ال ا ـات الإب ل ة والع ی ار ال ة في دع الأف ار ال لل ات الاع ل م ال  إلى م

ة ی مات ج ات وخ ان،  ؛إلى خل م ام ح ة 2017(ح   )164، صف
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ا. 3.2 ل ال   : ت
ــ فــي أنــه  ــ الــى ال ــة أو ــ ال غ ــ م ــائج غ قــ ن ــة ت ان ــي إم ع ــال، و صــفة ملازمــة للأع

اف ا فــي الأهــ ا ســل ن لــه تــأث ـ وث شــيء قــ  ــ صــة ل ث مــا، أو هــ ف ــ ة ل ، 2018(صــالح و علــي ،  ؛سـل
ة     )17صف

ص:. 4.2 اص الف    اق
ـ ق ـف وذلـ ل ل م ـ ـ و اف ادها ل ال ع ة واس س ل ال ع م ا ال ه ف ه ق علـ فـ  ال

ــا  ،فــي الأداء ه ــع ب ا الــ  ــ اخل وال ــ ــاد وذلــ لل جــه ال عــاد ال ا هامــا مــ أ عــ عــ  ص  ــاص الفــ واق
ات ع ال ،  .على ج ة 2017(شفاء و ز   )287، صف

ة:. 3 ار فة ال ع   تع ال
ــ ــا أنهــا ت ة)،  ــ ة وال ــ فــة (ال ع ــاب ال ــة نقــل واك ل اد هــي ع فــة بــ الأفــ ع ل فــي نقــل ال

ات. س اعات والإدارات وال ي،  وال ي و رواس ة 2018( ش   )400، صف
قــات  ــأث ت امــل ل ــالفه ال علــ  ة ت ــائ أساســ ــ علــى خ ــات  س ة فــي ال ــار فــة ال ع وال

، ول ك الأساسي للعامل ل فة على ال ع ة وخاصة إدارة ال ارد ال فـة إدارة ال ع ة ال ـار ج ل و ـ ـ ال ـي 
رات  ة فـي قـ ـ ـ زـادة  ق احة ل العامل ل ة ال فة ال ع ي ال ق إدارة فعالة ل ی  و ال لاب م ت

فة . ع ة ال ار ادات العامل ال ع عي،  واس ة 2020(ال   )82، صف
ة ـ ـاب ال ف إلـى اك ـة تهـ ل فـة هـي ع ع ة ال ار ا أن م ـا  ك ً ـ أ ل  هامـ الآخـ ، لـ ـ  ت

ة". ار فة ال ع   (Aliakbar, Bin Md Yusoff, & Nik Hasnaa Nik, 2012, p. 209) "ال
ة: . 4 ار فة ال ع ة ال   أه

ـا یلـي: ة  ـار فـة ال ع ـة ال ـاح عـ أه ه ال ض ما ذ أتي ع ة،  ا یلي  ه ة 2014-2013(جـ ، صـف
49(  

فة ال - ع اراتال اذ الق رته على ات ف في ال الأمامي م ت ق اع ال ة ت  ؛ار

ـــة،  - ـــ أداء ال ـــالي ت ال ـــار، و دة، والاب ـــ ـــة، ال اج ـــة، الإن ة فـــي رفـــع الفعال ـــار فـــة ال ع ـــاه ال ت

ات ل ار، وت الع اذ الق ة ات ل  ؛ت ع

ة - اف ة ال ة ال ار فة ال ع ق ال ها ت اف عل ة و  ؛لل

ات - د ال ي، وج اج، ال ال ات الإن ل ار، ع ل الاب د إلى تفع ة ت ار فة ال ع  ؛إن ت ال

ف - فاءة ال عى م خلالها إلى ت  ة، ت لة تعل س ة  ار فة ال ع ائج ال ة ن م ال  ؛ت

ـــــ - ـــــى م ـــــة عل ة أه ـــــار فـــــة ال ع ح لل رد أصـــــ ـــــ فـــــة أصـــــ ال ع ـــــ إن ال ة، ح ات  الإدارة الاســـــ

ا ي  ات ةالاس ل ال ر ل ة وم ة لل  ؛ل
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فــة  - ع را لل ــ عــ م د  ــة، لأن الفــ س ة لل ــ ال ة  ــ ــة  د ذو أه ــ الفــ ة علــى ال ــار فــة ال ع تعــ ال

ول ع ة، وه ال م ة ال د الأن ة، فه ال ی ة ال ی  ؛خل معارف ج

ر - ال ال ف م ت ة  ار فة ال ع  ؛إن ال

ة - د ال ة في ت مهارات الف ار فة ال ع اه ال    ؛ت

ـــ  - ف ـــة لل و ملائ قـــة، شـــ ، مـــ خـــلال خلـــ جـــ مـــ ال ـــ ـــ أداء الف ة فـــي ت ـــار فـــة ال ع ـــاه ال ت

اء الف  ة لأع د هارات الف اعي، وت لل  ؛ال

مات - ات/خ ة م س عات ال اج، وزادة م ال الإن ة م ت ت ار فة ال ع اه ال  ؛ت

، مــ  - قــ ار فــي ال ــاء والاســ ، تقلــ الأخ افه ــ أهــ ق اد علــى ت ة الأفــ ــار فــة ال ع ــة ال ل ــاع ع ت

الي في وق أ ال ، و ة أك رات تعل ق ها  هام نف ه م أداء ال     .قلخلال ت

ع اني الف قة: ال ا راسات ال  ال
الي: ال قة  ا راسات ال عة م ال راسة م اول ال   ت

ب، دراسة   .1 عق ارة و آدم     )2020(ال ع
ان:    ع

ور سـ الـ جـه ال ـاد لل فـة بـ العلاقـة فـي ال ع ة ال ـ ي والأداء ال ات ـة علـى دراسـة" الاسـ  ت
ات الات ش ةال  الات   "دان

ة  ــ فــة ال ع ــاد فــي العلاقــة بــ ال جــه ال ســ لل ور ال ف علــى الــ عــ راســة إلــى ال ه ال ف هــ هــ
صـــفي) وعلـــى  ـــي (ال هج ال ـــ راســـة علـــى ال ت ال ـــ ة. اع دان ـــ ـــالات ال ات الات ـــ ی،  ات والأداء الاســـ

م أســل انة، واســ ــ الاســ انــات عــ  ــع ال ــامل ل ــ ال ب ال جــأســل ــار ون ــل ال ل عادلــة  ةب ت ال
ـة ا م الاج ة للعلـ ـائ م الإح ـ نـامج ال ـ ب ات، و ذلـ عـ  ضـ ـار الف ـة لاخ ائ ت  .(SPSS) ال هـ وأ

ة والأداء  ـــ فـــة ال ع ـــة بـــ ال ئ ـــة ج اب د علاقـــة إ راســـة وجـــ ـــائج ال اتن ة يالاســـ ـــ فـــة ال ع ـــ ال ، و
ــــا أشـــارت  . ـــاد جـــه ال ــــاد والاداء  وال جـــه ال امـــل بــــ ال ال ــــة  ـــة مع اب د علاقـــة إ ــــائج إلـــى وجــــ ال

ي.  ت ة والأداء الاســـ ـــ فـــة ال ع ئـــي فـــي العلاقـــة بـــ ال ل ج ـــ ســـ  ـــاد ی جـــه ال ی. وأن ال ات الاســـ
ة  ل ق ــ ث م ـ اء  ــإج ـا أوصــ   ، ــ ــع  ع فـي م ضــ ا ال اء دراسـة هــ ــإج راســة  د وأوصـ ال ل عــ ــ ت

ل رة أف ائج  ى  تع ال ة الأخ ح م اعات ال   .م الق
ار، دراسة  .2 م و ال   : )2018(ق

ان:   ع
ـة  مـات: دراسـة ت عل ـا ال ج ل سـ ل ور ال ـي، الـ س ـ ال ـ ال ق فة ودورهـا فـي ت ع ة ال ار ت

ة ة الفل م امعات ال  في ال
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عــ  راســة ال ف ال ة هــ ــ ــة الفل م امعــات ال فــة بــ الأكــاد فــي ال ع ة ال ــار ف إلــى مــ ت
ـــ  غ مـــات  عل ـــا ال ج ل امعـــات ودور ت ه ال ـــي لهـــ س ـــ ال ـــ ال ق فـــة فـــي ت ع ة ال ـــار یــ دور ت وت

ــ ــة وهــي ( جامعــة فل م لاث جامعــات ح راســة بــ ــع ال ــل م ، لقــ ت ــ ا ال ــ هــ ــة وســ فــي تف ق  ال
راســـة  ـــ أداة ال ـــة ب اح راســـة قامـــ ال اف ال ـــ أهـــ ق ـــى)، ول قلال، جامعـــة الأق ، جامعـــة الاســـ ر ـــ خ

ن م ( ي ت انة)، وال صـل 76(الإس امعـات. وت ه ال ر فـي هـ ـ ـة ال ـاء ه زعهـا علـى أع ة، وتـ ت ) فق
ـــ دلالـــة ـــ م ة ع ـــائ د أثـــ ذ دلالـــة إح راســـة إلـــى وجـــ ـــار) P>0.05( ال ـــة  ةل د عادهـــا الف أ فـــة  ع ال

ــة ــ دلالــة (  وال ــ م ة ع ــائ د أثــ ذ دلالــة إح عــة، ووجــ عــاده م أ ــي  س ــ ال ــ ال ق علــى ت
0.05  <p عــة عـاده م أ ـي  س ـ ال ـ ال ق عــة علـى ت ـة م ـة وال د عادهـا الف أ فـة  ع ة ال ـار ) ل

ا ج ل ة. م خلال ت ة الفل م امعات ال لفة في ال عادها ال أ مات  عل   ال
   (Arabeche & Tabeti, 2016)دراسة  .3

ان:   ع
L’impact De L’orientation Entrepreneuriale (oe) Des Dirigeants Sur La 
Réalisation De La Responsabilité Sociale : Cas Des Pme Algériennes 

راســة ه ال ف هــ یــ أثــ الــى هــ ات  ت ــ ــة لل ا ة الاج ول ــ راء وال ــ ــاد لل جــه ال ــ  -ال ت
ة سـ ة وال ـغ ـة ال ائ ات ال ـ ـ لل ق ف ول راسـة هـ زـع تـ ال عـة ت انات مـ م ـي الاسـ  تـ ال

ها لف ات ت غ راسة م ة على ال نة ع صـل مقاول. 60م  م راسـة وت عـة إلـى ال ـائج مـ م  ال
ها أن م قاول أه ائ  ال ه ل ال ار روح ل اع للاب ق هل لا ال الأم والإب ةا ت ات ة س ول  ال

ي ضـ  جـه مقـاول لـ ت ـة ت ائ ة ال سـ ة وال ـغ ـات ال س راسـة إلـى أن ال صـل ال ا ت ة،  ا الاج
.( ا ل ال ادرة، ت اع، ال ا (الإب   ن

   (Boudiaf & Chorfi , 2021 )سة درا .4
ان:   ع

The Impact Of Knowledge Sharing On Personal Innovativeness In Higher 
Education Institutions: Case Study Constantine 2 University 

یـ آثـا  ـي، وت اع ال فة والإب ع ارك ال ة إلى دراسة العلاقة ب ت رقة ال ه ال ف ه ات ه ـ ر م
فــة علــى  ع ة ال ــار ف علــى آثــار م عــ علــ العــالي. وال ــة ال س ــي فــي م ــار ال فــة علــى الاب ع ة ال ــار م
ـــة  ا قارـــة الاج م ال ـــ ـــي ت ، وال ائـــ علـــ العـــالي فـــي ال ـــة ال س ـــي فـــي م ـــ ال ـــلاب علـــى ال ال

ــــ ـــل وتف ل ــــاعي ل ـــال الاج ـــة رأس ال ـــ علــــى ن ـــة وتع ق ــــة وال ا انـــ الاج ــــار ال عـــ اخ ـــائج   ال
ة ق ـابي وال ل إ ـ ـ  فـة ارت ع ة ال ـار عـة م هـا أن  ـائج أه عـة مـ ال راسة الـى م صل  ال . وق ت

ــي. ــار ال ــة والاب ق ــة وال ا امــل الاج ســ بــ الع ــ دور ال ــي ولع ــار ال ة  الاب ــار ة م ــ قــ ل
فة ل ت  ع .ال   ل
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ر  ةالال ان راسة ال   اني : ال
راسة1 ذج ال   : . ن

جـــه  ات ال ـــ غ ـــ م ة ن ـــار فـــة ال ع اشـــ لل ـــاس الأثـــ ال راســـة ل ـــعى ال ـــادت ـــ تـــ  لأجـــل ال ذل
نــة مـ  ــة جامعـة ادرار وال ل ـي  ة مـ خ ــ ـة ق انـات مــ ع ــع ال ان وج ام أداة الاسـ دة  38اسـ مفــ

ذج م  الي:وال ل ال   ضح في ال
ل راسة 1ش ذج ال   : ن

  
ر جات : ال لاقا م م اح ان اد ال  SmartPLSاع

فــة  ع ــ ال غ اســي ل اســي انع ــة الانع م نــات اله ذج ال ــ ــار مــع ن ذج ال ــ ل أعــلاه ن ــ ضــح ال ی
جه  ات ال غ ة ن م ار ادال جـه ل ال اعي، ال جـه الإبـ لة فـي ال ة ال ا جـه للاسـ ، ال ـا ـل ال ل

ونة. جه لل ص، ال اص الف   واق
قاري :2 ق ال ار ال   . اخ

نــامج  ــل علــى ب ل ــاد فــي ال اصــة   smartplsتــ الاع ــائج ال ح اعــ ال ــ ق ــار ال ذج ال ــ ی ن قــ ل
الي: ول ال ة في ال ض قاري وال ق ال   ال
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ول ذج  01ج قاري ل ق ال راسة: ال   ال

  
الات  الات
ة  ال

فاعلات  ال
ة   ال

جه  ال
ة  ا   الإب

جه  ال
ل  ل

ة ا   ال

جه  ال
ة  ا للاس
اص  واق

ص   الف

جه  ال
ونة   لل

ات  اه ال
ة   ال

فة  ع ال
ة ار   ال

CE1              0.599   
CE1               0.690 
CE2             0.715   
CE2               0.620 
CE3             0.780   
CE3               0.602 
CE4             0.808   
CE4               0.679 
CE5             0.849   
CE5               0.746 
CO1 0.782               
CO1               0.654 
CO2 0.823               
CO2               0.714 
CO3 0.870               
CO3               0.847 
CO4 0.835               
CO4               0.732 
CO5 0.830               
CO5               0.777 
CO6 0.809               
CO6               0.807 

ESP1         0.739       
ESP2         0.883       
ESP3         0.694       
ESP4         0.899       
GP1                 
GP1               0.730 
GP2                 
GP2               0.650 
GP3                 
GP3               0.708 
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GP4                 
GP4               0.599 
GP5                 
GP5               0.837 
IP1   0.815             
IP1               0.779 
IP2   0.663             
IP2               0.520 
IP3   0.835             
IP3               0.782 
IP4   0.895             
IP4               0.791 
IP5   0.846             
IP5               0.805 
IP6   0.809             
IP6               0.758 

OC1     0.878           
OC2     0.789           
OC3     0.870           
OC4     0.836           
OC5     0.865           
OF1           0.880     
OF2           0.853     
OF3           0.845     
OF4           0.900     

OPR1       0.845         
OPR2       0.888         
OPR3       0.783         
OPR4       0.898         
OPR5       0.832         

Cronbach's 
Alpha 

0.906 0.896 0.902 0.904 0.823 0.893 0.897 0.806 

rho_A 0.910 0.907 0.908 0.913 0.867 0.899 0.905 0.810 
Composite 
Reliability 

0.928 0.921 0.928 0.929 0.882 0.925 0.923 0.868 

Average 
Variance 

0.681 0.662 0.719 0.723 0.654 0.756 0.707 0.570 
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Extracted 
(AVE) 

ر جات : ال لاقا م م اح ان اد ال  SmartPLSاع
لـة الـى م خلال ال انـ مـ مق ات  شـ ـح ان ال قـاري ی ق ال ـ ـائج ال ضح ن ول أعلاه وال ی

ــل  لاحـ ان  ــ  ـها ح ــي ت ـة ال ام ات ال ــ غ قاســة ضـ ال ات ال ـ غ ــل ال فـا  الاح ح  ــ ة والـ  ـ ج
ـ مـ  انـ أك قاسـة  ات ال غ ل ال ل ل ل هـي  0.4معاملات ال ـة سـ ـ ان اصـغ  ـي و  0.520ح ال

ا س ال ة م قاري الأخ ون ق ال ات ال ش ها مع م ق ی مقارن ة وفـ ـ لهـا ج انـ  ـي  ج ال ـ  ال
قـاري مـ خـلال  ق ال ـ ـ ال ـ تق قاسة. ح  ات ال غ ل ال قاء على  ذج والإ ل ال ق ح  الع ما 

ات  شـ ـل وم ـ  rho_A و Cronbach's Alphaمعـاملات ال ق ال ـ  Composite Reliabilityوال
ج  ـ ـای ال سـ ال ة م دو،  Average Variance Extracted (AVE)ون ـه  )2019(سـاوس و فـ وعل

. ق ال اني وهي تق ال ة ال قال لل    الان
ق ال :3 ار ال   . اخ

ــ  یل مــا  قــاري وتعـ ق ال ــ ــار ال ــ اخ ــه عـ تف ــ و ق ال ــ ة ال ــ قـال ل یلــه یــ الان تع
قا ـل ال ة الأخ م خـلال معـاملات ال اءات ال اء مع ال ار ح ال ـ ـی اخ رن لان ـار فـ ة وم

الي: ول ال ة في ال ض ة م قا ل ال عاملات ال اصة  ائج ال   وال
ول ذج 02ج ة ل قا ل ال راسة : معاملات ال   ال

  
الات  الات
ة  ال

فاعلات  ال
ة   ال

جه  ال
ة  ا   الإب

جه  ال
ل  ل

ة ا   ال

جه  ال
ة  ا للاس
اص  واق

ص   الف

جه  ال
ونة   لل

ات  اه ال
ة   ال

فة  ع ال
ة ار   ال

اعة  ج
ارسة   ال

CE1  0.588 0.765 0.698 0.611 0.602 0.659 0.599 0.690 0.471 
CE2 0.582 0.431 0.455 0.291 0.463 0.362 0.715 0.620 0.572 
CE3 0.420 0.497 0.570 0.341 0.352 0.437 0.780 0.602 0.546 
CE4 0.620 0.478 0.519 0.338 0.431 0.526 0.808 0.679 0.611 
CE5 0.637 0.596 0.635 0.530 0.548 0.613 0.849 0.746 0.650 
CO1 0.782 0.545 0.514 0.326 0.423 0.330 0.494 0.654 0.490 
CO2 0.823 0.630 0.512 0.494 0.580 0.576 0.664 0.714 0.399 
CO3 0.870 0.720 0.656 0.525 0.590 0.563 0.790 0.847 0.653 
CO4 0.835 0.549 0.573 0.545 0.644 0.596 0.655 0.732 0.576 
CO5 0.830 0.761 0.694 0.683 0.759 0.772 0.622 0.777 0.488 
CO6 0.809 0.791 0.752 0.641 0.647 0.569 0.534 0.807 0.693 

ESP1 0.461 0.450 0.502 0.687 0.739 0.561 0.383 0.462 0.324 
ESP2 0.738 0.753 0.743 0.690 0.883 0.741 0.588 0.719 0.425 
ESP3 0.476 0.438 0.548 0.532 0.694 0.449 0.380 0.466 0.342 
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ESP4 0.661 0.723 0.741 0.700 0.899 0.705 0.664 0.722 0.507 
GP1 0.594 0.558 0.608 0.605 0.565 0.584 0.665 0.730 0.851 
GP2 0.548 0.450 0.450 0.475 0.368 0.372 0.536 0.650 0.854 
GP3 0.549 0.639 0.501 0.517 0.265 0.459 0.562 0.708 0.814 
GP4 0.395 0.450 0.507 0.517 0.294 0.440 0.569 0.599 0.819 
GP5 0.693 0.688 0.684 0.543 0.571 0.507 0.817 0.837 0.864 
IP1 0.735 0.815 0.768 0.537 0.706 0.503 0.724 0.779 0.476 
IP2 0.491 0.663 0.480 0.447 0.583 0.476 0.447 0.520 0.187 
IP3 0.579 0.835 0.674 0.593 0.525 0.663 0.700 0.782 0.686 
IP4 0.691 0.895 0.855 0.701 0.673 0.535 0.598 0.791 0.583 
IP5 0.715 0.846 0.699 0.617 0.580 0.492 0.628 0.805 0.661 
IP6 0.733 0.809 0.785 0.731 0.645 0.601 0.499 0.758 0.593 

OC1 0.752 0.813 0.878 0.578 0.623 0.502 0.710 0.820 0.643 
OC2 0.479 0.632 0.789 0.620 0.688 0.669 0.680 0.630 0.474 
OC3 0.529 0.709 0.870 0.652 0.740 0.587 0.614 0.669 0.533 
OC4 0.740 0.782 0.836 0.525 0.576 0.443 0.618 0.767 0.565 
OC5 0.651 0.782 0.865 0.778 0.781 0.697 0.648 0.753 0.577 
OF1 0.630 0.602 0.649 0.548 0.655 0.880 0.718 0.683 0.501 
OF2 0.607 0.675 0.647 0.759 0.716 0.853 0.616 0.709 0.630 
OF3 0.520 0.457 0.440 0.559 0.571 0.845 0.506 0.550 0.486 
OF4 0.645 0.563 0.585 0.601 0.740 0.900 0.570 0.601 0.327 

OPR1 0.543 0.662 0.618 0.845 0.651 0.490 0.473 0.632 0.548 
OPR2 0.637 0.673 0.687 0.888 0.736 0.698 0.640 0.723 0.629 
OPR3 0.500 0.600 0.611 0.783 0.607 0.600 0.357 0.530 0.367 
OPR4 0.542 0.632 0.618 0.898 0.704 0.615 0.516 0.656 0.648 
OPR5 0.556 0.609 0.611 0.832 0.713 0.635 0.398 0.584 0.461 

جات : رال لاقا م م اح ان اد ال   SmartPLSاع
ـة فـي  قا ـل ال ـح ان معـاملات ال ق ال ی ائج ال ضح ن ول أعلاه وال ی م خلال ال

ات  ــ غ ـةمـا بــ ال ام ــام  ال ــ  غ ــل م لاحـ ان  ــ  ة  ح ــ لــة الـى ج ــة مــ مق ل  ع سـ ــها الــ ع
قاســة معــ اتــه ال غ ل م ات ســ ــ غ ــاها لل ــل فــي ق ــ مــ معــاملات ت ــل اك ــةاملات ت ام ا  ال الأخــ عــ

انــ مقارنــة مــع  ــا  ــه ب ــة  ات الف ــ غ ــ ال ــه و ــ فقــ ب قــ ذلــ ول مــي الــ لــ  ن اله ــ ــ ال غ م
لاقـا مــ معـاملات ال ـ ان ق ال ـ ـ علــى ان  ال ـ ال ــه  ة وعل ـ ات الأخـ ج ـ غ ــة ال قا ـل ال

ـه فـي  ائ ة ن ضـ لان وال رن ـار فـ ـ ذلـ مـ خـلال م ـ تأك ـا  ـ  ـاء م ل ب اء ه اف ل وان ال مق
الي: ول ال   ال
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ول رن لان 03ج ار ف   : م

  
الات  الات
ة  ال

فاعلات  ال
ة   ال

جه  ال
ة  ا   الإب

جه  ال
ل  ل

ة ا   ال

جه  ال
اق للاس

ة 
اص واق

ص   الف

جه  ال
ونة   لل

ا اه ال
ت 

ة   ال

فة  ع ال
ار ال

  ة

اعة  ج
ار  ال

  سة

الات  الات
ة   ال

0.825                  

فاعلات  ال
ة  ال

0.814  0.814               

جه  ال
ة  ا  الإب

0.754  0.882 0.848             

جه  ال
ل  ل

ة ا  ال
0.656  0.748 0.740 0.850           

جه  ال
ة  ا للاس
اص  واق

ص  الف

0.741  0.757 0.799 0.804 0.809         

جه  ال
ونة  لل

0.694  0.669 0.676 0.715 0.775 0.869       

ات  اه ال
ة  ال

0.764  0.743 0.771 0.571 0.644 0.700 0.755     

فة  ع ال
ة ار  ال

0.920  0.918 0.865 0.740 540.7 0.739 0.893 0.724   

اعة  ج
ارسة  ال

0.673  0.673 0.663 0.634 0.503 0.567 0.761 0.848 0.841 

ر جات : ال لاقا م م اح ان اد ال   SmartPLSاع
ـ  رن لان ـار فـ ام م اسـ ـ  ق ال ائج ال ضح ن ول أعلاه وال ی ـح حم خلال ال ـ ی

ل ا ات سـ ـ غ قابـل لـه ك مـ ال ـا ال ـ مـ معـاملات الارت ـ اك ج  ـ ـای ال سـ ال عـي ل ر ال ـ ل
ـة  م نـات اله ذج ال ـ ن الأعلـى ضـ ن ـ ـل ال ة والـ  ـار فـة ال ع ـ ال غ د فقـ م ف او الع في ال

ع  ذج ی ائج وال ان ال ل ال ة غ انه  ق ض ائج الغ م ل.ت في ال ای مق   ق ت
وض :4 ار الف   . اخ

قــال  راســة ثــ الان ذج ال ــ ات ن ــ غ عــ ل ــة ال ــ علــى احاد قــاري وال ق ال ــ ــار ال أكــ مــ اخ عــ ال
الي: ل ال ائج في ال ة ن ض ذج وال ی ال اء  تق ل ال ق ال وق ار ال   لاخ
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ل  راسة2ش ذج ال ی ن   : تق

  
ر جات ا : ال لاقا م م اح ان اد ال  SmartPLSع

ـ  ة تف ـار فـة ال ع ل أعـلاه ان ال ـ ح مـ ال ـ  74.8ی ف ـه فـي ال اعي یل جـه الإبـ ـة مـ ال ال
ــــ  ت ــــ علــــى ال ونــــة ب جــــه لل ا ال ــــ ــــا وأخ ــــل ال جــــه ل اقي ثــــ ال جــــه الاســــ  54.8ثــــ  56.8ال

ار الف54.6و ائج اخ ان ن الي:. و ول ال ة في ال ض   وض م
ول  وض 04ج ار الف ائج اخ   : ن

 
Original Sample Sample Mean Standard Deviation T Statistics P Values 

ة  ار فة ال ع   >-ال
ة الات ال  الات

0.920  0.921 0.028  32.755 0.000 

ة  ار فة ال ع   >-ال
ة فاعلات ال  ال

0.918  0.923 0.020 44.975 0.000 

ة  ار فة ال ع   >-ال
ة ا جه الإب  ال

0.865  0.871 0.039 22.042 0.000 

ة  ار فة ال ع   >-ال
ة ا ل ال جه ل  ال

0.740  0.753 0.062 11.962 0.000 

ة  ار فة ال ع  0.000 10.381 0.073 0.773  0.754  >-ال



ي( ش ع الغ ح محمد و  )ب ع ال
 

152 
 

ة ا جه للاس   ال
ص اص الف  واق

ع  ة ال ار   >-فة ال
ونة جه لل  ال

0.739  0.748 0.071 10.426 0.000 

ة  ار فة ال ع   >-ال
ة ات ال اه  ال

0.893  0.890 0.050 18.034 0.000 

ة  ار فة ال ع   >-ال
ارسة اعة ال  ج

0.848  0.841 0.072 11.853 0.000 

ر جات : ال لاقا م م اح ان اد ال   SmartPLSاع
الي ی لها  اح ا ل لة ن وض مق ع الف ول أعلاه ان ج وهي  اقل  0.000ح م ال

ي  ة الاس ع   أ أنه:  0.05م م ال
ل  ةح س الات ال ة ن الات ار فة ال ع ار  0.920ة  اث ال اف م  0.028ان

دن  ة س ة و 32.755و ال ه  0.00ة اح ض.وعل ل الف ل  ق ة ن ا س ار فة ال ع اث ال
ة فاعلات ال ار  0.918ة  ال اف م دن  0.020ان ة س ة   44.975و ال ة اح و

ل  0.000 ض. في ح س ل الف ق ه  ةوعل ا جه الإب ة  ن ال ار فة ال ع  0.865ة   اث ال
ار  اف م دن  0.039ان ة س ة    22.042و ال ل  0.000ة اح ا س ض.  ل الف ق ه   وعل

ة ا ل ال جه ل ة ن ال ار فة ال ع ار  0.740ة  اث ال اف م دن  0.062ان ة س و
ة   11.962 ال ة اح ل 0.000و ض. وس ل الف ق ه  ة ن وعل ار فة ال ع ة  ال ا جه للاس ال

ص اص الف ار    0.754 واق اف م دن  0.073ان ة س ة   10.381و ال ة اح ه  0.000و وعل
ل ض. وس ونة ق الف جه لل ة ن ال ار فة ال ع ار  0.739ة  اث ال اف م ة  0.071ان و

دن  ة   10.426س ال ة اح ل  0.000و ض . وس ل الف ق ه  ة نوعل ار فة ال ع ات اث ال اه  ال
ة ار    0.893ة  ال اف م دن   0.050ان ة س ة    18.034و ال ة اح ا  0.000و

ل ارسة س اعة ال ة ن ج ار فة ال ع ار   0.848ة  اث ال اف م دن   0.072   ان ة س و
ة   11.853 ال ة اح ض. 0.000و ل الف ق ه    وعل
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ة    : خات
عل  ا الی وح في هـ ال ال ة  ـ راسـةال ـار فـة ال ع ة ال ـاه ـاد لـ م جـه ال ـ ال فـي تع

امعــة أدرار. ــا  راســات العل ــة ال ام و  ل اســ اؤهــا  ــي تــ إج ــارات ال ــ الاخ نــامج ت د smartplsب  إلــى وجــ
ة  ةعلاق ة وذات أه اب ة إ ة ب س جهعال ة وال ار فة ال ع .  ال اد   ال

ــائج إلـــى و  ــ ال ــة ت ن أه ر راســـة یــ ــة ال اد ع ــةأن أفــ ات ال ـــاه ـــة، ال ــالات ال ، الات
ة ـــ فـــاعلات ال ارســـةو  ال اعـــة ال ـــادفـــي  ج جـــه ال ـــ ال عـــا تع ات ت ـــ غ ام ال ـــ ان ـــ  ، وهـــ مـــا انع

ات ا ــ غ ل م راته حــ ــ افــ فــي ادراكهــ وت قــ ال انــ لآرائهــ وت راســة، وقــ  ا ل ــ لــة ن وض مق ــع الفــ ج
ــالي  ــ اح لها  ــ ي  0.000ل ــة الاســ ع ــ ال ــ اقــل مـــ م جــ0.05وهــي  فـــة  ؛ أ أنــه ی ع اثــ ال

ة ــار راســة أن  ال صــل ال ــا ت  ، أ لاع الــ عة فــي اســ ضــ راســة ال عــاد ال ــع أ ــ ج ة ن ــار فــة ال ع ال
ة م ال 74.8تف  اعيال قارب  ؛جه الإب الأسـاس إلـى  %75أ أن ما  اعي راجـع  جه الإبـ اب ال م أس

فة، ع ة ال ار ـ علـى  ت ونـة ب جـه لل ا ال ـ ـا وأخ ل ال جه ل اقي ث ال جه الاس ف ال ه في ال یل
ت    .%54.6و %54.8ث  %56.8ال

راس ي جاءت بها ال ات ال ص ا یلي:وفي ما یلي أه ال   ة 
 عل العالي؛ ات ال س ة في م ار فة ال ع اع على ت ال ة ت ة ت ف ب ورة ت   ض
  ة مــا ـار ـادل وم اد علـى ت ع الأفـ ــ فـي ل ع ـارك ال ارسـة ال ــال فـي م ت  اف مـ ـام حـ وضـع ن

؛ ه نه م معارف ومهارات مع غ  ل
  ةالإدارة اعلى ام ام أك ل اح الاه ة ل ال ا ار الإب ة والأف د ادرات الف ع ال  ؛ب
 .ة ام ات ال س ة في ال ل خل ل أداء ال ة  ار فة ال ع ي ال ورة ت  ض
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  مل
  
  

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  جامعة العقيد أحمد دراية_أدرار

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  استبيان
دي لدى طلبة الدراسات العليا  "بعنوان  مقال علميفي إطار تحضير  دور المعرفة التشاركية في تعزيز التوجه الر

ت الدقيقة من وجهة نظركم للعبارات الموجودة في هذا الاستبيان، "ربجامعة أدرا ، أرجوا من حضرتكم وضع الإجا
 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام.

  ) في الخانة المناسبةXالرجاء منكم وضع العلامة (

  المعلومات الشخصيةالمحور الأول: 
  نوع الجنس:         ذكر                 أنثى  

  سنة 28من سنة            أكثر 27إلى 24من     سنة          23        السن:   أقل من

المستوى 

  الدراسي

     ليسانس  ماستر  ماجستير  دكتوراه

العلوم   الكلية
  الاقتصادية 

  

العلوم 
  والتكنولوجيا

  

العلوم الإنسانية 
  والاجتماعية

  

الآداب واللغات 
  الأجنبية

  

لوم الحقوق والع
  السياسية
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  المعرفة التشاركية المحور الثاني:
  المساهمات المكتوبةالبعد الأول: 

  درجة الشدة                                        الرقم
  العبارة

  درجة الموافقة
لا أوافق 

  بشدة
 لا

 أوافق
أوافق   أوافق  محايد

  بشد
ا إلى الجهات المعنية وذ  1             ات العلاقة بعملها ترسل جامعتنا دراسا
لات العلمية المحكمة  2             تؤكد جامعتنا على نشر الدراسات في ا
            تم جامعتنا بمشاركة الدراسات والأبحاث لأعضاء هيئة التدريس فيها   3
ا   4             تؤكد جامعتنا على المساهمة بنشر الآراء والأفكار على قواعد بيا
ا من خلال المناقشة الالكترونية عبر موقعها تم جامعتنا بتح  5 ديث معلوما

 الالكتروني
          

  الاتصالات التنظيميةالبعد الثاني: 
  درجة الشدة                                        الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

 لا
 أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

الآراء والأفكار في إجتماعات ممثلي الكليات  تدعم جامعتنا التعبير عن  1
  والأقسام 

          

تدعم جامعتنا المشاركة الكاملة في جلسات العصف الذهني لممثلي   2
  الكليات والأقسام 

          

تدعم جامعتنا المقترحات المقدمة لحل المشكلات في اجتماعات فرق   3
  العمل من الكليات والأقسام

          

جابة عن الأسئلة في اجتماعات فرق العمل من الكليات تدعم جامعتنا الإ  4
  والأقسام 

          

تدعم جامعتنا مشاركة قصص النجاح المفيدة لها في إجتماعات ممثلي   5
  الكليات والأقسام

          

تؤكد جامعتنا على تقديم الشروحات والعروض جعل العروض في   6
 إجتماعات ممثلي الكليات والأقسام
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  التفاعلات الشخصيةلثالث: البعد ا
  درجة الشدة                                        الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

 لا
 أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            تدعم جامعتنا دعم الأفراد العاملين الأقل خبرة  1
لانخراط في الدورات التدريبية للأفرا  2             د العاملين الأقل خبرةتم جامعتنا 
تؤكد جامعتنا على استغلال الوقت في المناقشات الشخصية مع الآخرين   3

م في المشاكل المتعلقة بعملهم   لمساعد
          

تم جامعتنا بوضع الأفراد العاملين فيها على معرفة أحدث التطورات في   4
  مجال أعمالهم

          

لخبرات التي يمكن أن تساعد الآخرين في تؤكد جامعتنا على ضرورة تبادل ا  5
  تجنب المتاعب

          

م في   6 ت الالكترونية ما بين أفرادها العاملين لمساعد لمحد تم جامعتنا 
  حل المشاكل المتعلقة بعملهم

          

  جماعة الممارسةالبعد الرابع: 
  درجة الشدة                                        الرقم

  العبارة
  رجة الموافقةد

لا أوافق 
  بشدة

 لا
 أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            زملائيأشارك في كثير من الأحيان بخبرتي ودراستي أو التدريب مع   1
            أشارك في كثير من الأحيان وجهات نظر مختلفة لحلول الممكنة للمشاكل  2
            ارتعزز الجامعة ثقافة المشاركة لتشجيع الاكتشاف والابتك  3
م  طلبةالأعمال الالكترونية لالجامعة تتيح   6 تتبع والاستفسار عن طلبا

  الكترونيا.
          

            الطلبةا بناء على المعلومات القادمة من خدماتعزز الجامعة من تطوير   8
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ديالمحور الثالث:    التوجه الر
  لإبداعيةاالبعد الأول: التوجه 

  درجة الشدة                                        الرقم
  العبارة

  درجة الموافقة
لا أوافق 

  بشدة
 لا

 أوافق
أوافق   أوافق  محايد

  بشد
على تقديم حلول جديدة للمشكلات  باحثينتشجيع ال في جامعتنا تمي  1

  المستعصية.
          

 الخدمات المقدمةتحسينات على  لإدخالتسعى جامعتنا بصفة مستمرة   2
  بصفة جديدة. اعرضهلغرض 

          

بتشجيع المبادرات الفردية والأفكار الإبداعية لدى  لجامعيةتم الإدارة ا  3
  الباحثين.

          

            .تميل الجامعة لدعم الأفكار والتجريب  4
يجاد منافذ توزيع جديدة   5 اتقوم الجامعة             .لتقديم خدما

  المخاطرة لتحمل البعد الثاني: التوجه
  درجة الشدة  الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

لا 
  أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            .تجديدا كثرأالمحسوبة ليصبحواْ  ازفات للقيام رغبة الإدارة لدى  1
            .تدماالخ في التحسين والابتكار عن الناتجة المخاطر الجامعة لا تخشى  2
 في الابتكار الى عالية للوصول مخاطر بمستوى كبيرة موارد الجامعة تمنح  3

  الخدمات.
          

 رغم والابتكار كالتجديد  فائدة أكثر الاستراتيجية الخيارات تختار الإدارة  4
 .عنها المترتبة العالية المخاطر

          

            .تفضل الإدارة الحصول تحصيل فكري كبير مع درجة مخاطرة كبيرة  5
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  الفرص واقتناص للاستباقية جهالبعد الثالث: التو 
  درجة الشدة  الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

لا 
  أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            .والمحتملة المستقبلية باحثينال احتياجات تلبي جديدة خدمات تقديم يتم  1
            .اغتنامها وصولا الى وتقييمها الفرص ستشعار الجامعة تقوم  2
            .جامعةلل تفوقال مصادر اْهم المنافسين إحدى غياب ثليم  3
            انتظارها. من وخلقها بدل الفرص اغتنام على القدرة الجامعة لدى  4

  للمرونة : التوجهرابعالبعد ال
  درجة الشدة  الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

لا 
  أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            .معها بسرعة الجامعة تكيفت دائما البيئة في متغيرات ثتحد عندما  1
قل الوقت المناسب في اخرى الى استراتيجية من التحرك يتم  2             .تكلفة و
 هداف وتعديلها في اهدافها النظر إعادة على لقدرة الجامعة تتميز  3

  .مستقبلية
          

 المتعلقة الداخلية وحتى ارجيةالتغيرات الخ مع السريع التجاوب الجامعة لدى  4
  .لتنظيم

          

  
 

  
 


