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:ʝʳلʸال  Abstract :  

ة ʨؗرونـا علـى یهʙف هʚا الʘʴॼ إلـى دراسـة وتʴلʽـل تـأثʛʽ جائʴـ
 ʧʽة مـــا بـــʛـــʱفـــي الف ʛائـــʜʳفـــي ال ʝॽلȃʨـــة مـــʶسʕʺـــة لॽادات الʺالʛالإیـــ

الــة أدرار ʴؗالــة دراســॽة, وذلــʥ  2020دʶǽــʺʛʰ  – 2019جــانفي  وؗ
مʧ خلال تʴلʽل ومقارنة الʺعॽʢات الʺالॽة للʺʕسʶة خلال الʳائʴة, 
معʙʺʱا في ذلʥ على الʺʻهج الʨصـفي والʴʱلʽـل, مـʧ خـلال الʱعـʛض 

ــــʚا معʛفــــة تــــأثʛʽ هاتــــه لأهــــʦ الʺفــــ اʦॽʂ الʺʱعلقــــة ʳǼائʴــــة ʨؗرونــــا وؗ
 ʘــʴॼال ʟخلــ ʙوقــ .ʝॽلȃʨة مــ ʛؗــʷــة لॽادات الʺالʛــة علــى الإیــʴائʳال
 ʝॽلȃʨــة مــʶسʕادات مʛإیــ ʛــأثʱت ʦــائج أهʺهــا: لــʱʻال ʧعــة مــʨʺʳإلــى م
 ʗقॼــــي ســــʱة الʛــــʱالف ʝفʻمقارنــــة بــــ ʨنʺــــ ʗحققــــ ʙرونــــا وقــــʨؗ ـــةʴائʳǼ

ǽل إȞʷǼ هاʡاʷت في نʛʺʱه الأزمة.الأزمة, واسʚابي مع هʳ  
  

  الʱائʲة، الآثار الʸالॻة، الإیʙادات الʸالॻة. الؒلʸات الʗالة:

 JEL :H75.H72.H71اتتॻʹʶف

This research aims to study and analyze the impact 
of the Corona pandemic on the financial revenues 
of the Mobilis Corporation in Algeria during the 
period between January 2019 - December 2020 
Adrar Agency as a case study, by analyzing and 
comparing the financial data of the corporation 
during the pandemic, relying on that on the 
descriptive approach and analysis, from During 
exposure to the most important concepts related to 
the Corona pandemic, as well as knowing the 
impact of this pandemic on Mobilis financial 
revenues. The research concluded a set of results, 
the most important of which are: Mobilis revenues 
were not affected by the Corona pandemic, and it 
achieved growth compared to the same period 
before the crisis, and it continued to operate 
positively with this crisis.  
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  : مقʗمة

 أنʴاءʣهʨر فʛʽوس ʨؗرونا الʺʳʱʶــــــʙ الȑʚ ما لʰـــــʘ أن انʛʷʱ عʛ2019  ʛʰ دʛʰʺʶǽ شهʙ العالʦ خلال شه
العالʦ، الأمʛ الȑʚ جعل مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة تʻʸفه ʳؗائʴة عالʺॽة خلفʗ الʺلایʧʽ مʧ الاصاǼات ومʯات 

Ȅة وتȘʽʰʢ اجʛاءات الʛʽʲؔ مʧ الʙول على غلȘ حʙودها الȄʛʰة والȄʨʳة والʛʴॼ  وأجʛʰتالآلاف مʧ الॽɾʨات، 
  . الʛʳʴ الʺʜʻلي على الʺʨاʧʽʻʡ سॽɻا نʨʴ الʛʢॽʶة على هʚا الʺʛض

ات والʺʕسʶات وأمام هʚا الʨضع الʴʸي تأثʛت اقʸʱادǽات الʛʽʲؔ مʧ الʙول Ǽفعل الإ ʛؗʷال ʗʴॼغلاق وأص
 ʦॽʽها تقʻم ʛʽʲؔعلى ال ʖجʨʱاس ȑʚال ʛة، الأمʛʽʰؗ ةॽمال ʛائʶل خʺʴʱلفة تʱʵʺة الǽادʸʱأداءها الʺالي الاق

نʱاج أو علȘ الأمǼ ʛعʺلॽات الاتلʺعʛفة وضعʱʽها الʴالॽة واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة لʺʨاجهة هʚه الʳائʴة سʨاء 
أو الʶلامة والأمان أو مʕʶولॽاتها الاجʱʺاॽɺة على اعॼʱار أنها جʜء مʧ الʺʱʳʺع الȑʚ  او الʙʵمات سʲʱʺارالا
ǽ ʕʶʺال ʧعʹا مǼ لʺʴʱالي تʱالȃه، وॽɾ ةعʺلʴائʳه الʚاه هʳات اتॽول .  

ات مʱعاملي الهاتف عʙ تو  ʛؗةشॽʺات العال ʛؗʷال ʦاه ʙقال احʻال  ʧȞʺǽ ى أنه لاʱاول، حʙاما وتʙʵʱاس ʛʲالأك
الاسʱغʻاء عʻها، فهي الأخȐʛ لʦ تʶلʦ مʧ الʹʛر في ʣل الʴائʳة مʺا اسʙʱعʱʼقʦॽʽ الʺالॽة الʵاصةبها ودراسة 

  .الإیʛادات والʻفقات.
ʲॺة الॻالȜاشʖ :  

ات مʱعاملي الهاتف الʻقالفي ʣل  ʛؗفة وضعها  سعي شʛحلي لʺعʛوم ȑل دورȞʷǼ أداءها الʺالي ʦॽʽتق ʨʴن
  : الʱالॽة الإشȞالॽةعʛف انʷʱار لʳائʴة ʨؗرونا، ʛʡ ʧȞʺǽح تالʺالي خاصة في ʣل هʚه الʛʤوف الʱي 

  انʦʸدجا)؟ ȁلʛॻالإیʙادات الʸالॻة لʯʸعاملى الهاتف الʹقال (مʦ كʃॻ أثʙت جائʲة ʦؕرونا على  
  :الأسʯلة الʜʳئॽة الʱالॽة وللإلʺام أكǼ ʛʲالʺʨضʨع نʛʢح

ة مȃʨلʝॽما تأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا على إیʛادات  - ʛؗ2020- 2019خلال  ش  
ة  - ʛؗʷلل ʛʺʱʶʺح الȃʛال ʧʺʹي تʱمة والʙمات الʺقʙʵ؟وما ال  
ة خلال هʚههل نʗʴʳ هʚه الʙʵمات في الʴفاȍ على الʺ - ʛؗʷدود الʺالي للʛ  ʛʱ؟ة الف  

 :الفʙضॻات
- ʝॽلȃʨة م ʛؗادات شʛا على ایॼرونا سلʨؗ ةʴجائ ʛأث.  
ة لʜ  وفʛت - ʛؗʷالʻʱال ʧتقلل م ʙعǼ ʧمات عʙها خʻائȃ.هاʜاكʛم ʨʴقل ن  
ة. - ʛؗʷال Ȑʙا لॽʰʶن ʨدود الʺالي ولʛʺعلى ال ȍفاʴمات الʙʵه الʚه ʗاعʢʱاس  

ʖʲॺة الॻʸأه:  
ة مȃʨلʝॽ  مȞانة مهʺة ومʜʽʺʱة، مʨضʨعا ʱʴǽل تʳʱلى أهʺॽة الʙراسة في ʨؗنها تعالج ʛؗن شʨؔا لʛʤن

 ʧʡاʨʺب إلى الʛارث الأقʨؔة ؗالʛوف القاهʛʤل الʣ خاصة في Ȑʛات الأخʶسʕʺالǼ اجاته مقارنةʴǼ Ȑوالأدر
والʱي تʨʱʶجʖ ضʛورة وجʨد تʛʽʽʶ فعال وتعʯʰة ؗافة القʙرات للʙʴ مॽɻॽʰʢ  ʧة وانʷʱار الأمʛاض والأوʯȃة،ال

  وف.ʚه الʛʤ تʙاॽɺات آثار ه
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ʖʲॺاف الʗة : أهॽالʱاف الʙل إلى الأهʨصʨإلى ال ʘʴॼا الʚخلال ه ʧعى مʶن :  
  .الʺالॽة وتغʛʽاتها في ʣل الأزمةمعʛفة أهʦ مʕشʛات  -
- ʦاء العالʴأن ʛʰت عʛʷʱي انʱرونا الʨؗ ةʴائʳǼ علقةʱʺال ʦॽʂالʺفا ʦاز أهʛاب .  
ة مȃʨلʵʶॽلال سʱʻي الʺالي  الإیʛادات مقارنة - ʛؗʷ2020و  2019ل  
ة مȃʨلʝॽ.معʛفة تأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا على  - ʛؗʷة لॽادات الʺالʛالإی  

ʖʲॺمʹهج ال :  
تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي عʙʻ الॽʁام بهʚا الʘʴॼ، حʣ ʘʽهʛ الʺʻهج الʨصفي في 

في حʣ ʧʽـــــــهʛ الʺʻــــــــهج  )،والهʱاف الʻقال ت الʺالॽةالإیʛاداعلقة ʱʺǼغʽـــــــــȑʛ الʙراسة (الʺفاʦॽʂ الʺʱ مʱʵلف
) مʧ خلال تʴلʽل مʱʵلف الʺعॽʢات الʺʛʵʱʶجة مʧ الʺʨقع دراسة حالة( الʴʱــــــــلʽلي في الʳانʖ الॽʰʢʱقي

ة ʛؗʷسʺي للʛال.  
ʖʲॺال ʤॻʴتق :  

الʺالॽة  الإیʛادات  رئʧʽʶॽ یʲʺʱل الأول في الʳانʖ الȑʛʤʻ  مʨʴرʧȄلʙراسة هʚا الʘʴॼ تʦ تقʦॽʶ هʚا الأخʛʽ إلى 
 الإیʛادات الʺالॽةالʳانʖ الॽʰʢʱقي حʘʽ قʺʻا ॽɾه بʙراسة تأثʛʽ هʚه الʳائʴة على  والʺʨʴر الʲاني روناʨ وجائʴة ؗ

ة  ʛؗʷلȃʨمʽʝॽل.  
الإیʙادات الʸالॻة وجائʲة ʦؕروناالʦʲʸر الاول : مفاʤॻʀ عامة حʦل   

  أولا: الایʙادات الʸالॻة
  مفهʦم الایʙادات ومʗʮأ تʲقȖ الإیʙاد  -1

  .لإیʙاداتمفهʦم ا
 ʦلع أو لʶه الʚادل هॼت ʦاء تʨمات وسʙل سلع أو خȞفي ش ʥاء ؗان ذلʨس ʦॽʀ ʧم ʙلʨʱاد في ؗل ما یʛل الإیʲʺǽ
یʦʱ تʙاولها خلال الفʛʱة الʺʴاسॽʰة وʛʤʻȄ هʚا الʱعʅȄʛ إلى الایʛاد على أنه مʕشʛ مʜʳʻات 

accomplissements ة العامʙة والقاعʻʽة معʛʱة خلال فॽʰاسʴʺة الʙحʨم على أساس الʨاد تقʛاس الایॽʀ ة في
 ʛʽاح للغʺʶمات أو الʙʵة الǽلع أو تأدʶع الॽة بʳॽʱم نʨʸʵفي ال ʟقʻل أو الʨادلة في الأصॼʱʺة الʺॽʁال

  .)183-182، الʸفʴات 2007(ولʙʽ ناجي الॽʴالي، Ǽاسʙʵʱام أصʨل الʨحʙة
  مʗʮأ تʲقȖ الإیʙاد:

ʙʰأ تʴقȘ الایʛاد فإن الایʛاد ǽعʛʰʱ مʴققا مʱى تʨفʛت واقعة أو حʙث ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علॽه ؗقʻȄʛة أو مॽɻار وفقا لʺ
أو اكʶʱاب الایʛاد، ʨȞǽن ǼالإمȞان الاعʛʱاف Ǽالإیʛاد دفȄʛʱا وʱʵȄلف الʺʴاسʨʰن حʨل معایʛʽ تʴقȘ الایʛاد، إلا 

لʙʵمات یʴʱقʛʳʺǼ Șد إتʺام نقʢة الॽʰع و تʶلʦॽ أن الʛأȑ الأرجح هʨ أن الایʛاد مʧ بॽع الʶلع أو تقʦǽʙ ا
الॼʹاعة للعʺʽل، وهʚا الʛأǽ ȑعʛʰʱ قاعʙة أساسॽة لʴʱقȘ الایʛاد، وهي في الʨاقع الʺॼʢقة في الॽʴاة الʺهॽʻة الʱي 
ʙʻʱʶǽ علʽها الʺʴاسʨʰن والȑʚ یʦʱ سʨاء ؗانȄʛʡ ʗقة الॽʰع نقʙا أو على الʶʴاب، وسʨاء ؗان الॽʰع معʜزا بʨرقة 

  )30- 26، الʸفʴات 2007(ولʙʽ ناجي الॽʴالي، .Ȅة أو على الʲقةتʳار 
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  ॻɾاس الایʙاد  -2

الʺقʨʸد ॽʁǼاس الایʛاد تʙʴیʙ الॽʁʺة الʺʹافة لأصʨل الʨحʙة الʺʴاسॽʰة أو الʠॽɿʵʱ الʴادث في خʨʸمها أو 
ʵال ʦǽʙلع أو تقʶع الॽʰعلقة بʱʺات الॽالعʺل ʧة كلاهʺا مʛʱلها خلال فʨام أصʙʵʱاسǼ ʛʽاح للغʺʶمات أو الʙ

مع وحʙات  )لأصʨل(مʴاسॽʰة معʻʽة، ولا ǽقॽʀ ʛʸʱاس الایʛاد على هʚا الʳانʖ فقȌ، إنʺا ʷǽʺل الॼʱادل العʻʽي
مʴاسॽʰة أخȐʛ وما تʴققه مʧ زȄادة في أصʨلها خلال هʚه العʺلॽات مȃʨʶʴا على أساس الॽʁʺة الʺعادلة لعʺلॽة 

، 2007(ولʙʽ ناجي الॽʴالي، .) الʱي حققʱها الʨحʙة الʺʴاسॽʰة في عʺلॽة خلȘ الایʛادFairvalueالॼʱادل (
  .)183صفʴة 

 ȑورʛʹال ʧاد(في ه ومʛوالای ʖاسȞʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱد الʙʸا الʚRevenue اخلʙال Șفʙʱي الʻعǽ إذ أن الأول (
نʢʷة العʛضॽة الʱي لا تʸʱف Ǽالʛؔʱار ولʝॽ لها علاقة Ǽالʷʻاȋ العادȑ ( للʨحʙة الʺʴاسॽʰة والʺʴʱقȘ مʧ الأ

الʷʱغʽلي) الȑʚ تʺارسه الʨحʙة الʺʴاسॽʰة، والʺʲال الʨاضح على الʺȞاسʖ هʨ ما تʴققه الʺʷارȄع أحॽانا مʧ رȃح 
ʻقʱي أو الʻر الفʨʢʱالǼ Ȍॼتʛاب، تॼها لأسʻاء عʻغʱالاس ʙʻة عʱابʲلها الʨأص ʠعǼ عॽب ʧج عʱʻاج یʱسائل الإنʨي ل

الʙʴیʘ الʺʻاسॼة لأصʨل الʨحʙة الʺʴاسॽʰة الʺʱʶغʻى عʻها، أما الایʛاد فهʢǽ ʨلȘ على ما تʴققه الʨحʙة 
وغالॼا ما ǽعʛʰʱ الایʛاد مॼʶʱȞا  )تʷغʽلॽة(الʺʴاسॽʰة مʧ عائʙ نقȑʙ أو عȘȄʛʡ ʧ ما تʺارسه مʧ أنʢʷة عادǽة 

Ǽاعॼʱار أن نقʢة الॽʰع تʨفʦॽ Point of sale and de livery ʛمʧ الʻاحॽة الʺʴاسॽʰة عʙʻ إتʺام الॽʰع و الʶʱل
للʺʴاسʖ دلॽلا مʨضॽɺʨا، ʧȞʺǽ بʨاسʱʢه ॽʀاس ॽʀʺة الایʛاد وتʙʴیʙ درجة الʱأكʙ مʧ تʴقȘ، إلا أن الاعʛʱاف 
Ǽالإیʛاد غالॼا ما یʛتȞʷʺǼ Ȍॼلة تʸॽʸʵه بʧʽ الفʛʱات الʺʴاسॽʰة الʺʱʵلفة ॽɾʺا لʨ ؗان یʴʱقȘ تȘʽʰʢ أساس 

سʴʱقاق في عʺلॽة تʨزȄع الایʛاد وتʸॽʸʵه على الفʛʱات الʺʴاسॽʰة وذلǼ ʥأن ʟʸʵǽ لفʛʱة الʺʴاسॽʰة جʺॽع الا
 ʝنف ȘʰʢʻȄة، وǽدʛʳات الȄʨʶʱالǼ ʥذل Șʽقʴʱعاد لʱل وسʸʴت ʦأم ل ʗلʸاء حʨها سʸʵي تʱادات الʛالای

  )184، صفʴة 2007(ولʙʽ ناجي الॽʴالي، .الإجʛاء Ǽالॼʶʻة للʺʛʸوفات الʱي تʟʵ الفʛʱة الʺʴاسॽʰة
  ثانॻا :  جائʲة ʦؕرونا 

1- ʗʻفʦك) ʗʱʯʴʸرونا الʦؕ وسʙʻة فʲ19جائ(  
ʙʽفʨك) ʙʳʱʶʺرونا الʨؗ وسʛʽف ʧم ʛʽʰؗ ة هلعȄʛʷॼال ʞॽɻ19ت( ʙعǽ نهʨؗ  ʧارها عʷʱان Ȍʺلف نʱʵǽ ةʴجائ

ʻʱفʶي. فʺا هʨ فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ وما هي ॽʰʡعة تʖʽʸ الʳهاز ال ساǼقاتها مʧ الفایʛوسات الʱاجॽة الʱي
ʱʰʽه ʛؗض. تʛʺالǼ هॼʰʶة تॽة وآلȄʨʻʰال  

ام وأمʛاض أكʛʲ وخامة،  ʜؗال ʧʽع بʨʻʱلالات تʱاع ʖʰʶي تʱوسات الʛʽالف ʧة مʛʽʰؗ لةʽʸرونا فʨؗ وساتʛʽف ʙعǽ
اد الʨخʦॽ (سارس)، ومʱلازمة الالʱهاب الʛئȑʨ الMERS-CoVʴ)، ( مʲل مʱلازمة الʛʷق الأوسȌ الʻʱفॽʶة

 .وʲʺȄل فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ سلالة جʙیʙة لȘʰʶǽ ʦ تʙʴیʙها لȐʙ الʛʷॼ مʧ قʰل
ʙʸر، وȄعʻي ذلʥ أنها تʱʻقل بʧʽ الʨʽʴانات والʛʷॼ. وتʨّ صلʗ الʙراسات  وȄعʙ فʛʽوسات ʨؗرونا حʨʽانॽة الʺَ

الʨخʦॽ (سارس) قʙ انʱقل مʧَ سʻانʛʽ والاʴǼاث إلى أن فʛʽوس ʨؗرونا الʺʖʰʶ لʺʱلازمة الالʱهاب الʛئȑʨ الʴاد 
ȃاد إلى الʛʷॼ، بʻʽʺا انʱقل فʛʽوس ʨؗرونا الʺʖʰʶ لʺʱلازمة الʛʷق الأوسȌ الʻʱفॽʶة مʧ الʳʺال الʨحʙʽة الʻʶام  َّʜال
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ʙعǼ ʛʷॼال ʖʽʸت ُʦانات، ولʨʽʴال ʧʽوفة بʛرونا الʺعʨؗ وساتʛʽف ʧم ʙیʙالع ʛʷʱʻȄو ،ʛʷॼى إلى الʶॽɺ انʻح)
 ،ȑة 2020ملؔاوʴ17، صف(  

  ॻʮʟعة فʙʻوس ʦؕرونا وانʵʯاره في الʸفهʦم الʮʠي-2
ʙʽفʨؗ ضʛم ʛʷʱʻȄال 91و ȘȄʛʡ ʧع ʛإلى آخ ʟʵش ʧاب مʸʺال ʟʵʷزها الʛفǽ يʱة الʛʽغʸات الʛʽʢق

ʙʽفʨȞǼ -  ،11 وه .ʦؔلʱأو ی ʝʢعǽ عل أوʶǽ ماʙʻأنفه أو فʺه ع ʧا م ًʙʽعǼ انȞقل إلى مʱʻات فهي لا تʛʽʢه القʚ
إذا تʻفʨʶا هʚه 11 -مʛض ʨؗفʙʽوزنها ثقʽل نʰʶي وȂنʺا تʶقȌ سȄʛعً ا على الأرض. وʧȞʺȄ أن یلقȌ الأشʵاص 

قʛʽʢات مʧ شʟʵ مʸاب ǼعʙوȐ الفʛʽوس. وقʙ تȌʴ هʚه القʛʽʢات على الأشॽاء والأسʢح الʺʢॽʴة ال
اس ǼالعʙوȐ عʙʻ ملامʱʶهʦ هʚه وʧȞʺȄ حʻʽها أن ʸǽاب الǼ ... ʻالʟʵʷ، مʲل الʢاولات ومقاʠǼ الأبʨاب

.ʦأو فʺه ʦأو أنفه ʦهʻʽأع ʝʺل ʦح ثʢاء أو الأسॽالأش ، ʙʺل الأحʽة 2020(د. سهʴ288، صف(  
3-ʤات العالǻادʶʯرونا على اقʦؕ ةʲجائ ʙʻتأث  

 ʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺالأو الʱقʛȄʛ الʸادر عʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي حʨل فاق الاقʸʱاد القلॽʺي في م
ʙʽفʨؗ ةʴعا إزاء جائȄʛى ؗان سʢسʨا الॽو س Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻان أن رد فعل مʱʶاكȃان وʱʶا وأفغانॽʁȄʛإف- 

العالʺॽة فاتʚʵت إجʛاءات صارمة أنقʚت الʛʽʲؔ مʧ الأرواح، ومع ذلʥ، ؗان لهʚه الॽʶاسات تأثʛʽʰؗ ʛʽ أǽʹا 02
ʛوع العʙیʙ مʧ بلʙان الʺʢʻقة في إعادة فʱح اقʸʱاداتها وتʧʶʴ الʷʻاȋ على الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʺʴلي، ومع ش

مʕخʛا، رȃʺا نʷأت مʵاʛʡ مʧ تʜایʙ في أعʙاد الʺʸابǼ ʧʽالʺʛض. وازدادت الʱأثʛʽات الʺعاكʶة ʖʰʶǼ الانʵفاض 
ي تقʛȄʛ الʴاد في أسعار الʻفȌ مقʛʱنا بʠॽɿʵʱ الانʱاج في الʰلʙان الʺʙʸرة للʻفȌ واضʛʢاا الʗ والॽʶاحة، وف

اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي سॽا حʨل الأثʛ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ لʳائʴة ʨؗرونا فقʙ تʨقعʗ اللʻʳة 
ات والʻʸاعات 02أن تʵʻفʠ صادرات الʺʢʻقة العॽȃʛة Ǽʺقʙار  ʛؗʷة الȄارʛʺʱد اسʙیه ȑʚال ʛار دولار، الأمॽمل

ॽة، ؗʺا أورد 0.2حʨالي  الʺعʙʺʱة على الʙʸʱیʛ، ؗʺا تʨقعʗ أن تʛʶʵ الʨȞʴمات ʛؗʺادات جʛار دولار ؗایॽمل
ات العॽȃʛة سʳلʗ خʶارة هائلة في رؤوس الأمʨال . ʛؗʷات  الʯأن م ʛȄʛقʱال ،ʟحفʨة بʻأودی ʧو ، بʙʺع أحॽʻق )

 ʛʰʺفʨة 2020نʴ261، صف(  
4- ȏʙائʚʱال ȏادʶʯرونا على الاقʦؕ ةʲات جائॻɸاʗت :  

ʛاد  تأثʸʱه ؗاقʱʽصʨʸرونا، إلا أن خʨؗ ةʴات جائॽɺاʙت ʖʶǼ ʦادات العالʸʱاق ʧه مʛʽؗغ ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق
رȄعي زادت مʧ حʙة تأثʛه Ǽفعل تʛاجع أسعار الʻفȌ، هʚا Ǽالإضافة إلى وضعه الاقʸʱادȑ الȑʚ ؗان مʛʱهلا قʰل 

لʻʶة 1.4مʧ حʘʽ الʦʳʴ مقابل  ॽʀ0.8ʺة 2019الأزمة حʘʽ بلغ معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʜʳائȑʛ في سʻة
،2018ʙʽفʨؗ اءȃي وʷ19-ومع تف ʦأه ʧات، ولعل مǽʙʴʱال ʧه أمام جʺلة مʶنف ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʙوج

  :القʢاعات الاقʸʱادǽة تأثʛا في الʜʳائʛ بʙʱاॽɺات جائʴة ʨؗرونا ما یلي
Ǽالʺائة 60درات الʜʳائʛ و Ǽالʺائة مʧ إجʺالي دخل صا94تȞʷل إیʛادات الʻفȌ والغاز  :قʠاع الʙʲʸوقات :1- 4

 Ȑʨʱʶم ʟॽرونا في تقلʨؗ اء أزمةʛالعالʺي ج Ȍفʻق الʨار سʶʴان ʖʰʶʱقع أن یʨʱʺال ʧولة، ومʙة الॽانʜʽم ʧم
ولهʚا تʨقعʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة Ǽ2020الʺائة خلال العام الʳارȑ ،7,5الʸادرات الʜʳائȄʛة للʛʱʰول والغاز بॼʶʻة 
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ملॽارات دولار، مقابل 20,6انʵفاضا لʺʙاخʽل قʢاع الʺʛʴوقات إلى 2020في قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لـ ،
  2020ملॽارات دولار ؗانʗ مʨʱقعة في قانʨن الʺالॽة الأولي لـ .37,4

ة والʻقل الʺʚʵʱة في الʜʳائʛ مʚʻ بʙاǽة تفȑ ʞ الȃʨاء نʱج عʻها :قʠاع الʶʹاعة :2- 4 ʛؗʴال ʙʽʽتق ʛʽابʙإن ت
 ʨʴقف نʨاقة ا50تʢال ʧالʺائة مǼ الإضافةǼ ،عॽʻʸʱة ال ʛؗل حʽʢاج وتعʱة الإنʛʽوت ʕʡاॼإلى ت Ȑة، مʺا أدॽلعʺال

إلى زȄادة عʖء الأجʨر دون تʨفʛ مʙاخʽل لʺقابلة هʚا الإنفاق الʛʽʰؔ على الأجʨر، ؗʺا تأثʛ الॽʻʸʱع مʧ جهة 
ʻاعات، الأمʛ وشॼه الʺʻʸعة لॼعʠ الʸ أخǼ Ȑʛفعل أثʛ الʳائʴة على سلاسل الʨʱرʙȄ وقلة تʨفʛ الʺʨاد الأولॽة

 ʙʺʱي تعʱات ال ʛؗʷال ʥلʱع خاصة بॽʻʸʱع والॽʺʳʱآت الʷʻل مʽʢاج و تعʱالإن ʠة في خفʛاشॼم ʝȞانع ȑʚال
كʺا تʛاجعʗ تʳارتها الʵارجॽة % 11.4على مʨاد أولॽة مʧ الʧʽʸ، حʘʽ تʛاجعʗ صادرات الʧʽʸ بॼʶʻة. 

ॽʻة، Ǽالإضافة إلى هʚه الॽʲʽʴات فإن وهʚا وفȘ آخʛ إحʸاءات الإدارة العامة للʳʺارك الʽʸ% 6.4بॼʶʻةـ 
 ʛة تأثȄʛائʜʳاعة الʻʸاءات  تالʛع لإجʨʹʵال ʖʰʶǼ غȄʛفʱوال ʧʴʷة الॽȞॽامʻل دیʢعʱة لʳॽʱة، نʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ

الʨقاǽة الʱي سʙʺʱد مʧ الʜʽʴ الʜمʻي لʶʱلʦॽ الॼʹاعة خʨʸصا مع ʛʲؗة عʺلॽات الʧʴʷ وʨʡل فʛʱة 
  )169، صفʴة 2020(بʨلعʛاس صلاح الʙیʧ، .الأزمة

الات الॽʶاحة والأسفار في الʜʳائȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ جʙا مʧ تʙاॽɺات أزمة   :قʠاع الॻʴاحة :3- 4 لقʙ تأثʛت وؗ
ʙʽفʨ19ك ʛʲأك ʗؗان ʙة، فق ʛؗʴة الȄʛقل وحʻʱوال ʛفʶالǼ Șعلʱها مʡاʷن ʛهʨحلات، ولأن جʛال Șʽتعل ʚʻم

ʨؗرونا الʱي تʜامʗʻ مع مʨسʦ العʢل والʛحلات داخل الॼلاد وخارجها، القʢاعات تʹʛرا ʖʰʶǼ جائʴة 
وȃالأخʟ رحلات عʺʛة شهʛ رمʹان الʱي ǽعʙʺʱ علʽها عʙد واسع مʧ الʺʱعاملʧʽ في هʚا الʺʳال، وهʨ ما شȞل 

الات الॽʶاحة والأسفار في الʜʳائʛمʨʱقفة عʧ الʷʻا Ǽ ،ȋالॼʶʻة لها أزمة حॽʁॽʁة في نʷاʡها، وهʨ ما جعل ؗل وؗ
 ʗي علقʱادق الʻاع الفʢعلى ق Șʰʢʻی ʛالأم ʝة، ونفȄارॼالة الإجʢॼال ʨʴجه نʨʱابها والʨأب Șة لغلʛʢʹوم

ॽة نʷاʡها ʖʰʶǼ تʨقف الʷʻاȋ الॽʶاحي، ؗʺا أن Ǽاقي الأ ʛؗعلى ح ʙʺʱتع ʗي ؗانʱة الॽمʙʵة والȄارʳʱة الʢʷن
لʺا زادت مʙة الأزمة وامʙʱت الॽʶاحة في زȄادة مʙاخʽلها تأثʛت هي الأخȞʷǼ Ȑʛل ʛʽʰؗ، وسʤʱل في تʛاجع ؗ

ʛʲأك .  
سʱفقʙ القاعʙة الॼʳائॽة جʜءا مʧ الʺʶاهʺات الʹॽʰȄʛة، و سʜʽداد الأمʛ سʨءا ؗلʺا  : القʠاع الॺʱائي:4- 4

ʛʺʱاس ȑادʸʱالاق ȋاʷʻل الʢتع .  
ʨد الاقʸʱادȑ، ؗʺا أنه لا ʵǽʹع في الغالʖ القʠاع الفلاحي :5- 4 ʛؗا الʚه ʧع Ȑأʻاع الفلاحي في مʢقي القǼ

  )2020(بʨلعʛاس صلاح الʙیʧ، .للʽʸʴʱل الʹʰȄʛي
ن احॽʱاʡي الʛʸف سʱʽآكل تʨقعʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة أ :احॻʯاʟي الʙʶف مʥ العʸلات الأجʹॻʮة:6- 4

 ʧاه مʨʱʶم ʧع ʠفʵʻʽة51.6وسॽن الʺالʨد في قانʙʴار دولار ؗʺا ؗان مॽار دولار  44.2 إلى 2020 ملॽمل
 ʧم ʛʲأك ʛʶʵʱة سȄʛائʜʳمة الʨȞʴالي فإن الʱالȃاد. وʛʽʱالاس ʧة ؗاملة مʻعادل سǽ ا ماʚلي وهʽʺؔʱن الʨفي القان

7ʖʰʶǼ ،ةॽʰʻالعʺلات الأج ʧارات دولار مॽمل  ȑارʳة العام الǽل نهاʨلʴǼ ،روناʨؗ وسʛʽاس صلاح .فʛلعʨب)
 ،ʧیʙة 2020الʴ171، صف(  
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  دراسة تʲلʻلة لإیʙادات مʓسʴة مȁʦلʛॻ في ʡل ازمة ʦؕرناالʦʲʸر الʰاني : 
الة ادرار قʰل وأ  ة مʽȃʨلʝॽ مʺʲلة في وؗ ʛؗʷة لॽادات الʺالʛض الإیʛاول أن نعʴʻس ʧة عǼاء الازمة والإجاʻث

  فʛضॽات الʙراسة 
1-  ʛॻلȁʦة م ʙؕʵة لॻالʸال ʤائʦض القʙع  

ة مʸʸʵʱة في الاتʸالات ؗʺا تʛʢقʻا ʛؗش ʝॽلȃʨة م ʛؗش ʛʰʱتع ʚفة لॽʣʨال ʜؔتʛوت ȑʛʤʻر الʨʴʺفي ال ʥل
ॽɾ ʧʽʺا یلي حʽʸلة للعʛوض الʺق ʛؗʱʷʺد الʙة عʨوق ʧائȃʜوض للʛمات الʺعʙʵخلال ال ʧیها مʙة لॽالʺال ʧمة مʙ

ة  قʰل الأزمة  ʛؗʷاءو الʻهاأث  
  ل الأزمةʮجانفي  ق ʥ2019م-  ʙȁʦʯ2019إلى اك  

 ʛʰʺفʨن ʛا خلال شهॽلاقا فعلʢرنا انʨؗ ازمة ʗلقʢ2019إن   ʧمة مʙة الʺقॽادات الʺالʛلاع على الایʡالا ʙعȃو
ة مȃʨلʝॽ وؗالة ادرار وا ʛؗʷل الأزمة لʰمات قʙʵلة الʽʸض حʛا عʻʸلʵʱالة اس ʨؗف الʛʡ ضحʨʽول أدناهʙʳل

ة الʺʜʵون مʳʻانفي  ʛؗ2019ح-  ʛȃʨʱ2019إلى اك  
 ʤول رقʗضح : 01جʦون  یʚʳʸة ال ʙؕح ʥ2019جانفي  م -  ʙȁʦʯ2019إلى اك  
  2019الʴʹة             الʦحʗة دج 

ʛهʷال  ʧʴʷاقة الʢǼ  ارسلي  
 4499469 164943 جانفي
 ȑʛʽفॽɾ 115120 2154764 
 3731804 176970 مارس 
 1379704 254121 افȄʛل
 ȑ1599679 156264 ما 

 4675579 227358 جʨان  
 2009259 159896 جȄʨلॽة
 152339 3838 أوت 

ʛʰʺʱʰ2366199 117367 س 
 ʛȃʨʱ4854549 235438 أك 

الة مȃʨلॼʶॽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مʕسʶة وؗ
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 ʤل رقȜʵاقات ا01الʠǺ ونʚʳهلاك مʯة اسॺʴضح نʦة: یʭʮعʯل  

  
ʦول رقʙʳات الॽʢاء على معʻب ʧʽʲاحॼاد الʙاع ʧر : مʙʸʺ01ال  

ʧم  ʦول رقʙʳل 01الȞʷوال  ʦخلال 01رق ʧʴʷاقة الʢǼ ونʜʵهلاك مʱان اس Ȏلاحǽ الأزمة Șʰʶي تʱال ʛالأشه 
  %7وادنى ॽʀʺة في شهʛ فॽʁǼ ȑʛʽʺة   %15مʱقارȃة جʙا حʘʽ بلغʗ اعلى ॽʀʺة خلال في شهʛ أفȄʛل بॼʶʻة 

ʽʶا راجع لʚعلىوه ʛʺʱʶوم ȑل عادȞʷǼ ورة العʺلʛ  ʛʰʱعǽ ȑʚهلاك والʱاس ȑل أʳʶǽ ʦل ȑʚاوت ال ʛشه ʝȞع
  شهʛ عʢلة.

ʥالʚك ʘʽح ʙʽعǼ ʙة إلى حȄازʨʱة ومȃقارʱه مʱʰʶن ʛالأخ ʨه ʙعǼ ʧفع عʙة  للॼʶʻالǼ  يءʷال ʝة  نفॼʶبلغ أعلى ن
ʳʶǽل أʛ ȑ وȞʷȃل عادȑ فقȌ  شهʛ أوت لʱʺ ʦل مʶمʺا ǽفʛʶ ان العʺ  % 5وادني ॽʀʺة بلغॽʀ ʗʺة   18%

  .إرسال لاعॼʱاره شهʛ عʢلة
  ʤول رقʗفع 02جʗقة الȂʙʟ  ضحʦی :  

  سʹة الॻʮانات دج الʦحʗة:

 في حساب جاري الشیك نقد  
 6388044,04 1239328 6388044,04  جانفي

 101841,98 16427,25 365156,72 فیفیري
 494262 354405,33 5403762,06 مارس 
 25607,62 65909,76 3866484,26 افریل
 13809,45 382196,73 4719238,51 ماي 

 0 134868,59 359888,67 جوان  
 8190001,47 654333,37 4354367,97 جویلیة
 0 0 80696 أوت 

 501101,61 129642,56 4620798,77 سبتمبر
 20978 506584,03 3745025,74 أكتوبر 
 0 110948,36 5241125,15 نوفمبر
 13200,25 1755558,94 3334908,12  دیسمبر

الة مȃʨلॼʶॽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مʕسʶة وؗ
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 ʤل رقȜʵوث الازمة  02الʗل حʮفع قʗق الʙʟ ضحʦی  :  

  
  ʝॽلȃʨالة م   Ǽادرار الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مʕسʶة وؗ

راجع  ʛʱة ودائʺا مʨجʙ وهʚاخلال هʚه الف ان الʙفع  نقʙا مʨʱازȞ02  ȑل رقʦ والǽ ʦ02  ʷلاحȎ مʧ الʙʳول رق
 ȑاب جارʶفع في حʙال ʥیلي ذل ʧʽة، في حǽر عادʨʸǼ ʧائȃʜل الʰقʱʶوت ʦار دائʛʺʱاسǼ الات تعʺل ʨؗن الʨؔل

العام وʙȃاǽة بʙاǽة  مʺا یʛجع ذالʥ الى فاتʨرات الʙفع في هʚا الʷهʧȄʛ ،وخاصة خلال جانفي وشهʛ جȄʨلॽة
Ǽالʥॽʷ فهʨ مʱʶقʨʸǼ ʛرة عادȑ لʧؔ قلʽل  الاسʱعʺال وهʚا  الʙʶاسي الʲاني مʧ العʺل, اما عȄʛʡ ʧقة الʙفع

  كʨن الʨȃʜن ǽفʹل الاتʸال الʺॼاشʛ لʹʺان العʺلॽة وأمʻها .
  ʙʮʸفʦن ʥ2019أثʹاء الأزمة  م   ʙʮʸʴǻ2020إلى د  

ة الʚʳʸون خلال الأزمة03جʗول   ʙؕضح حʦی  :  
ʗحʦة: دجال  

 
ʧʴʷاقة الʢǼ ارسلي 

ʛʰʺفʨ1408078 204137  ن 
ʛʰʺʶǽ4031568 129999 د 
 548485 11300 جانفي
 ȑʛʽفॽɾ 82300 3089656 
 646147 68600 مارس 
 3228232 439600 افȄʛل
 ȑ1345927 220200 ما 

 4874637 112800 جʨان  
 2564872 158900 جȄʨلॽة
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 479452 166500 أوت 
ʛʰʺʱʰ298840 98500 س 
 ʛȃʨʱ3148420 111500 أك 
ʛʰʺفʨ5208372 486800 ن 
ʛʰʺʶǽ3038587 69000 د 

الة Ǽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
 ʤل رقȜʵة03الʭʮعʯاقات الʠǺ ʥون مʚʳʸة ال ʙؕضح  حʦی :  

  
  الة ادرار الʺʙʸر : مʧ اعʙاد  الॼاحʧʽʲ اعʱʺادا على معॽʢات مʕسʶة مȃʨلʝॽ وؗ

 ʦول رقʙʳخلال  ال ʧ03م  ʦل رقȞʷ03وال  ʛʢʵال ʦرغ ʛاشॼل مȞʷǼ ʛʺʱʶǽ ونʜʵʺغلال الʱا  ان اسʻح  لʹʱی
  .مʺا ǽفʛʶ الʙʵمات مʨʱفʛ حʱى اثʻاء الازمة 2020الʺفʛوض  خلال الاشهʛ الاولى مʧ  سʻة 

 ʤول  رقʗʱفع  خلال  الازمة 04الʗقة  الȂʙʟ  ضحʦی :  
  ناتʴʹة الॻʮاالʦحʗة: دج

 في حساب جاري الشیك نقد  
 0 110948,36 5241125,15  نوفمبر
 13200,25 1755558,94 3334908,12 دیسمبر
 464627,8 344028,64 5309010,69 جانفي

 97939,4 222800,36 3638084,56 فیفیري
 494262 332727,15 3418007,84 مارس 
 0 124991,32 2393874,84 افریل
 0 107417,06 3156434,4 ماي 

 0 109248 2248566,67 جوان  
 93960,86 478974,19 4719420,56 جویلیة
 0 178999,98 3867298,86 أوت 

 249700,94 961124,96 4784548,04 سبتمبر
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 0 6672 3250471,46 أكتوبر 
 0 240722,79 4640717,7 نوفمبر
 249700,94 961124,96 3101712,16 دیسمبر

الة Ǽادرارالʺʙʸر: مʧ اع     ʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
  

 ʤل رقȜʵل الازمة  04الʡ فع فيʗال  ȖȂʙʟ ضحʦی :  

  
الة Ǽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
  ʦل رقȞʷال ʧ04م  ʦول رقʙʳفع  04والʙوال ʥॽʷال ʖا الى جانʙفع نقʙا أن الʹǽح اʹʱایʶʴفي ال ȑارʳب ال 

ʨل  تॼʱعللʺʙʵʱʶمʧʽ  في خʙمة ارسلي مʨʱفʛا وهʚا راجع لʛʽʶورة العʺل ȞʷǼل عادȐ ولان الʺʕسʶة  ʨؗتʛʰال
.ʧائȃʜفع الʻا یʺǼ اسʶʺي دون الʴʸال  

ة هॼɺ ʦارة عʨؗ  ʧن معʦʤ الȃʜائʧ الʚیʧ وتʙʳر الاشارة هʻا ان هʚه الʙʵمات تॼقى مʛʺʱʶة ʛؗʷال ʦهʽعل ʙʺʱتع
  ة الʺالॽة.مʕسʶات  تʳارȄة تʨفʛ الʨʽʶل

.ʧاهʛال ʗقʨة في الȄورʛض ʛʰʱقل تعʻلة الهاتف الʽكʺا ان وس  
  الʸقارنة بʥʻ خʗمات الاتʶال الॺʸاشʙ والغʙʻ مॺاشʙ مع الʦȁʚن  -2

  الʺقارنة بʧʽ الʙʵمات الʺقʙمة عǼ ʧعʙ وخʙمات الاتʸال الʺॼاشʛ قʰل واثʻاء الازمة . ʴʻاولس
 مات الاتʗن خʦȁʚمع ال ʙاشॺʸال الʶ  

  : یʨضح ذلʥ والʙʳول أدناه
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 ʤول  رقʗوث الازمة05جʗل حʮق  ʙاشॺʸال الʶمات الاتʗʳضح  الʦی  :  
  2019الʴʹة           الʦحʗة (دج)

 ʛهʷال  ʙنق ʧʴʷاقة الʢǼ 
/ 100الʺȄʨʯة=ʢǼاقة الʧʴʷ*الॼʶʻة 

 نقʙا
 %2,58 164943 6388044,04 جانفي
 ȑʛʽفॽɾ 365156,72 115120 31,53% 
 %3,27 176970 5403762,06 مارس 
 %6,57 254121 3866484,26 افȄʛل
 ȑ3,31 156264 4719238,51 ما% 

 %63,17 227358 359888,67 جʨان  
 %3,67 159896 4354367,97 جȄʨلॽة
 %4,76 3838 80696 أوت 

ʛʰʺʱʰ2,54 117367 4620798,77 س% 
 ʛȃʨʱ6,29 235438 3745025,74 أك% 

الة Ǽادرارالʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على م     عॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏلاحǽ05  ةʺॽʀ نʨؗ اʚا وهǽدʛʡ ة علاقةʯʰعʱاقة الʢȃا وʙفع نقʙمة الʙخ ʧʽان العلاقة ب

ما عʙا شهȑʛ جʨان  مʧ خلال الॼʶʻة  الʹॽɻفة الʢॼاقة تʙفع نقʙا واقʻʻائها نقʙا ضʅॽɻ جʙا وهʚا ما نلاحʤه
الȞʷل  في وهʚا نلاحʤه  Ǽ10%اقي الॼʶʻة تʸ   ʗʴالح ʢǼاقة الʧʴʷ امال %30وॽɾفȑʛ اللʚان فاقʗ نʱʰʶهʺا 

 ʦ05رق ʥضح ذلʨی ȑʚلةالʨʽʶال ʛʽفʨة في تʯʰعʱاقات الʢǼ عॽا على بʛʽʲؗ  ʙʺʱة لا تعʶسʕʺان ال ʛʶفǽ مʺا ، 
  ل.الʻقǽʙة بل هʻاك وسائل اخȐʛ مʧ  بॽع الهʨاتف الʻقال ومفʱاح الʨاǽفاȑ وغʛʽها مʧ الʨسائ

  مʴʻى الॼʶʻة الʺȄʨʯة لʢॼاقة الȜʵ05:  ʧʴʷل رقʤ ال

  
الة Ǽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
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 ʤول رقʗا06جॺʸال الʶمات الاتʗخ :ʙأثʹاء الأزمة  ش  
  الʦحʗة: دج

  النسبة بطاقة الشحن نقد  
 3,89 204137 5241125,15  نوفمبر
 3,90 129999 3334908,12 دیسمبر
 0,21 11300 5309010,69 جانفي

 2,26 82300 3638084,56 فیفیري
 2,01 68600 3418007,84 مارس 
 18,36 439600 2393874,84 افریل
 6,98 220200 3156434,4 ماي 

 5,02 112800 2248566,67 جوان  
 3,37 158900 4719420,56 جویلیة
 4,31 166500 3867298,86 أوت 

 2,06 98500 4784548,04 سبتمبر
 3,43 111500 3250471,46 أكتوبر 
 10,49 486800 4640717,7 نوفمبر
 2,22 69000 3101712,16 دیسمبر

الة Ǽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
Ǽ  ʠفʵان  ( ةʯʰعʱال ) ʧʴʷاقة الʢǼ عॽول ان بʙʳخلال ال ʧم Ȏلغ اما  خلال الازمة  فالʺلاحȃو ʛʽʰؗ لȞʷ

 ʨʱدون ال Ȑʛمات اخʙفʹل خǽ نʨȃʜعل الʳǽ ȑʚوض الʛالʺف ʛʳʴد للʨعǽ عاॼʡ اʚفة وهॽɻة ضʺॽʀجه  ʧم ʜ ʛؗʺلل
  اجل الʧʴʷ مع وجʨد الʨʽʶلة.

مʕسʶة مȃʨلʝॽ تعامل ȞʷǼل اʳǽابي  أن"مʧ خلال هʚا الʱفʧȄʛʽʶ نʻʱʶج ان الفʛضॽة الأولى مʴققة والʛامॽة الى 
  مع الأزمة"

  
  مات الاʗن خʦȁʚمع ال ʗعǺ ʥال عʶت  

ʥॽʷال ȘȄʛʡ ʙʻاو ع ȑارʳاب الʶʴفع في الʙي ارسلي والʱمʙفي خ ʙعǼ  ʧال عʸمات الاتʙخ ʧȞʺت  
 ʤول رقʗʱل الازمة 07الʮق ʗعǺ ʥمات عʗضح خʦی :  
  الʦحʗة: دج

  ارسلي في حساب جاري الشیك 
 4499469 6388044,04 1239328  جانفي

 2154764 101841,98 16427,25 فیفیري
 3731804 494262 354405,33 مارس 
 1379704 25607,62 65909,76 افریل
 1599679 13809,45 382196,73 ماي 

 4675579 0 134868,59 جوان  
 2009259 8190001,47 654333,37 جویلیة
 152339 0 0 أوت 
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 2366199 501101,61 129642,56 سبتمبر
 4854549 20978 506584,03 أكتوبر 

الة Ǽادرارال     ʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
 ʤل رقȜʵل الازمة06الʮقʗعǺ ʥمات عʗʳال :  

  
الة Ǽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
حȎ ان الʺلا عǼ ʧعʙ سارȑ الʺفعʨل معǽلاحȎ ان الʙʵمات  06الʙʳول رقʦ جʨهȄʛة لʺʛʵجات الॽʰان  في قʛاءة 

ة  لأنهاسʙʵʱما  الأقلالʥॽʷ فهʨ  أما الأخȐʛ مقارنة Ǽالʙʵمات  أكʛʲیلقى رواج  أرسلياسʙʵʱام  ʛؗح ʖلʢʱی
  وتʻقل.

 ʤول رقʗاثʹاء الازمة 08ج ʗعǺ ʥال عʶمات الاتʗخ :  
  الʦحʗة: دج

 ارسلي في حساب جاري الشیك 
 1408078 0 110948,36 نوفمبر
 4031568 13200,25 1755558,94 دیسمبر
 548485 464627,8 344028,64 جانفي

 3089656 97939,4 222800,36 فیفیري
 646147 494262 332727,15 مارس 
 3228232 0 124991,32 افریل
 1345927 0 107417,06 ماي 

 4874637 0 109248 جوان 
 2564872 93960,86 478974,19 جویلیة
 479452 0 178999,98 أوت 

 298840 249700,94 961124,96 سبتمبر
 3148420 0 6672 أكتوبر 
 5208372 0 240722,79 نوفمبر
 3038587 249700,94 961124,96 دیسمبر

الة Ǽادرار     الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ
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 ʤل رقȜʵاء الازمة :07الʻاث  ʙعǼ ʧال عʸمات الاتʙضح خʨی  

  
الة Ǽادرارالʺʙʸر: مʧ اعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻا     ء على معॽʢات مȃʨلʝॽ وؗ

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ08نلاح  ʦل رقȞʷمات 07والʙʵه الʚدائʺا وتل ان ه ʛفʨʱقى مॼف  قىتʛʡ ʧام مʙʵʱاس
الʺʱعاملʧʽ خاصة خʙمة ارسلي الʱي ازداد اسʙʵʱمها نʛʤا للʛʳʴ الʺفʛوض ثʦ تلʽها الʥॽʷ الʱي لʦ تʙʵʱʶم 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ ل الازمةʰق.  
اء حʙوث الازمة Ǽʻقʨة اث م هʚه الʙʵمات ازادانلاحȎ  ان اسʙʵʱ  07والȞʷل رقʦ  06ة بʧʽ الȞʷل رقʦ وȃالʺقارن 

ʙة وخاصة خॽʴʸالʱʻʱʶا نʚمة ارسلي وله ʧامات عʙت خʛة وفʶسʕʺان الʼة إلॽامʛة الॽانʲة الॽضʛة الفʴج ص
ة الʺʱعاملʧʽ وȃالʺقارنة بʧʽ الʙʵمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف ا ʛؗح ʧل مʽقلʱلل ʙعǼ ʧه مʛفʨل الازمة وما تʰة قʶسʕʺل

أن خʙمات  نʱʻʱʶج  صʴة الفʛضॽة الʲالʲة الʛامॽة إلىو مالॽة وخʙمات عǼ ʧعʙ اثʻاء الازمة وایʛادات سʨʽلة مالॽة 
ʧة عʶسʕʺالǼ ار الʺاليʛقʱعلى الاس ʗʤحاف ʙعǼ.  
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  : خاتʸة

 ȑʚال ȌॽʴʺالǼ ات ʛؗʷال ʛأثʱتت ʧȞʺǽ ʘʽه، حॽɾ اسات عʺلȞن لها انعʨȞǽ وأزمات ʛʡاʵض إلى مʛعʱأن ت
ان لها أثار مادǽة وȄʛʷȃة  داءالأعلى  ȞʷǼل عام، وقʙ حʙث هʚا مع ʣهʨر حائʳة ʨؗرونا الʱي ضʗȃʛ العالʦ وؗ

ح لهʚا الʺʛض، جلقاح نا بʱها في ʣل ॽɼاهالʱي بʚلʱها الʙول والʺʕسʶات في مʳاب وصॽʴة رغʦ ؗل الʳهʨد
حʘʽ تʨصلʻا إلى  مȃʨلʝॽ الایʛادات الʺالॽة على مʕسʶةعلى  إلى تأثʛʽ هʚه الʳائʴةوفي هʚه الʙراسة تʛʢقʻا 

ʧا جʺلة مʻائج ووضعʱʻال ʧعة مʨʺʳالي مʱال ʨʴʻات على الॽصʨʱال:  
 الʹʯائج

ȋ القʨة ا، والȑʚ مʧ خلاله ʧȞʺǽ تʙʴیʙ نقللʺʕسʶةǽعʛʰʱ تقʦॽʽ الأداء الʺالي وسʽلة لʺعʛفة الʨضع الʺالي  -
ʚا الفʛ  والʹعف ، ؗʺا أنه ضʛورȑ لʱقʦǽʙ معلʨمات مالॽة للأʛʡاف ذات الʺʕسʶةص والʱهʙیʙات الʱي تʸادف وؗ

  . ومʶاعʙتهʦ على اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة الʸلة
بʨʱفʛʽ جʺلة حʘʽ قامʗ هʚه الأخʛʽة  لʺʕسʶة مȃʨلʝॽعʜȄʜ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تأدت جائʴة ʨؗرونا إلى  -

.ʙعǼ ʧعة وعȄʛʶمات الʙʵال ʧم  
-  ʦادات رغʛرونا إلا أن ایʨؗ ةʴجائʝॽلȃʨة مʶسʕم  ʝفʻا مقارنا بʨʺققة نʴم ʥلʚب ʛأثʱت ʦل ʗقॼي سʱة الʛʱالف

  الازمة، بل حافʗʤ تعاملاتها ȞʷǼل اʳǽابي مع الازمة.
اسʙʴʱاث خʙمات مʱʻȞها مʧ الʴفاȍ حʘʽ قامʗ هʚه الاخʛʽة  مʜʵون الʺʕسʶة أثʛت جائʴة ʨؗرونا على -

  على تʨازنها الʺالي.
  :خلال هʚا الʧȞʺǽ ،ʘʴॼ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة هبʻاء على ما تʦ عʛض :لʦʯصॻاتا

  . عʙʻ مʨاجهة الأزمات والأوʯȃة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽةتفعʽل إدارة الʺʵاʛʡ مʧ قʰل  -
  . أثʻاء الأزماتعʛʰ الانʛʱنʗ لʢॼاقات الʱعʯʰة اسʙʵʱام الʧʴʷ ضʛورة  -
  . والأوʯȃة والʶʵائʛ الʱي قʙ تʦʳʻ عʻهاتʟॽʸʵ مʨارد مالॽة لʺʳابهة الأزمات  -
  .الʻʱقل إلى مقʛ العʺل عʚرتالاسʱفادة مʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال أثʻاء العʺل في حالة  -
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