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: ل   : Abstract  ال

ـ ـل تـأث جائ ل ا ال إلـى دراسـة وت ف ه رونـا علـى یه ة 
ة مـــا بـــ  ـــ ائـــ فـــي الف ل فـــي ال ـــة مـــ س ـــة ل ال ادات ال الإیـــ

ــ  – 2019جــانفي  ة, وذلــ  2020د الــة دراســ الــة أدرار  و
ة,  ائ ة خلال ال س ة لل ال ات ال ع ل ومقارنة ال ل م خلال ت
ض  عـ ـل, مـ خـلال ال ل صـفي وال هج ال ا في ذل على ال مع

فــــ فــــة تــــأث هاتــــه لأهــــ ال ا مع ــــ رونــــا و ــــة  ائ علقــــة  ا ال
ــ  . وقــ خلــ ال ل ة مــ ــ ــة ل ال ادات ال ــة علــى الإیــ ائ ال
ل  ــة مــ س ادات م ــأث إیــ هــا: لــ ت ــائج أه عــة مــ ال إلــى م
ق  ــــي ســــ ة ال ــــ ف الف ــــ مقارنــــة بــــ رونــــا وقــــ حققــــ ن ـــة  ائ

ل إ ها  ا ت في ن ه الأزمة.الأزمة, واس   ابي مع ه
  

الة: ات ال ل ة. ال ال ادات ال ة، الإی ال ة، الآثار ال ائ   ال

ف  JEL :H75.H72.H71اتت

This research aims to study and analyze the impact 
of the Corona pandemic on the financial revenues 
of the Mobilis Corporation in Algeria during the 
period between January 2019 - December 2020 
Adrar Agency as a case study, by analyzing and 
comparing the financial data of the corporation 
during the pandemic, relying on that on the 
descriptive approach and analysis, from During 
exposure to the most important concepts related to 
the Corona pandemic, as well as knowing the 
impact of this pandemic on Mobilis financial 
revenues. The research concluded a set of results, 
the most important of which are: Mobilis revenues 
were not affected by the Corona pandemic, and it 
achieved growth compared to the same period 
before the crisis, and it continued to operate 
positively with this crisis.  

 

Keywords:Pandemic, financial implications, fiscal 

revenues. 
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مة   : مق

ـــــ أن ان ع  2019 د شه العال خلال شه ــــــ ال ما ل رونا ال وس  ر ف اءه  أن
ات  ات وم لای م الاصا ة خلف ال ة عال ائ فه  ة ت ة العال ة ال ، الأم ال جعل م العال

ات،  تالآلاف م ال ة وال  وأج ة وال ودها ال ول على غل ح اءات ال م ال ة وت اج
ض ا ال ة على ه ا ن ال ا س لي على ال   . ال ال

فعل الإ ول  ات ال م ال اد ت اق ي تأث ضع ال ا ال ات وأمام ه س ات وال غلاق وأص ال
ها تق  ج على ال م ة، الأم ال اس ة  ائ مال ل خ لفة ت ة ال اد الي الاق أداءها ال

اء  ة س ائ ه ال اجهة ه ة ل اس ارات ال اذ الق ة وات ال ها ال فة وضع ع ات الاتل ل ع اج أو عل الأم  ن
ارالا مات س ع ال  او ال ء م ال ار أنها ج ة على اع ا اتها الاج ول لامة والأمان أو م أو ال

ا م ال  ع ل  الي ت ال ه، و ل  ةع ائ ه ال اه ه ات ات   . ول
عاملي الهاتف ع تو  ات م ةش ات العال قال اح اه ال ى أنه لا   ال اول، ح اما وت الأك اس

اصةبها ودراسة  ة ال ال ق ال ع ا اس ة م ائ ل ال ر في  ل م ال ها، فهي الأخ ل ت اء ع غ الاس
فقات. ادات وال   .الإی

ة ال ال   : اش
ل  قالفي  عاملي الهاتف ال ات م فة وضعها  سعي ش ع حلي ل ل دور وم الي  ن تق أداءها ال

ي  وف ال ه ال ل ه الي خاصة في  ح تال رونا،   ة  ائ ار ل ف ان ةع ال ة الإش ال   : ال
رونا على   ة  ت جائ قال (م ك أث عاملى الهاتف ال ة ل ال ادات ال دجا)؟ لالإی   ان

ح ع ن ض ال ام أك  ة وللإل ال ة ال ئ لة ال   :الأس
ادات  - رونا على إی ة  لما تأث جائ ة م   2020- 2019خلال  ش
ة  - ح ال لل ي ت ال مة وال ق مات ال   ؟وما ال
فا على ال - مات في ال ه ال ههل ن ه ة خلال ه الي لل   ؟ة الف  دود ال

ات ض  :الف
ل - ة م ادات ش ا على ای رونا سل ة    .أث جائ
ت - ة ل  وف ع تقلل م الال مات ع  ها خ ها.ائ اك   قل ن م
ة. - ا ل ال الي ول ن دود ال فا على ال مات ال ه ال اع ه   اس

ة ال   :أه
نها تعالج راسة في  ة ال لى أه ل ت عا  ض ة، م ة وم انة مه ل  م ة م ن ش ا ل ن

ا  ب إلى ال ارث الأق ال ة  وف القاه ل ال ات الأخ خاصة في  س ال اجاته مقارنة  والأدر 
ة،ال اض والأو ار الأم رات لل م  ة وان افة الق ة  د ت فعال وتع ورة وج ج ض ي ت وال

ات آثار ه ا   وف.ه ال ت
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اف ال ة : أه ال اف ال ل إلى الأه ص ا ال إلى ال عى م خلال ه   : ن
ات  - ش فة أه م ل الأزمةمع اتها في  ة وتغ ال   .ال
اء العال - ت ع أن ي ان رونا ال ة  ائ علقة  فا ال از أه ال   . اب
ادات مقارنة - الي  الإی ي ال لال س ل ة م   2020و  2019ل
رونا على  - ة  فة تأث جائ .مع ل ة م ة ل ال ادات ال   الإی

هج ال   : م
صفي في  هج ال ه ال ، ح  ا ال ام به لي ع ال ل هج ال صفي وال هج ال اد على ال ت الاع

لف فا ال م راسة (ال ـــــــــ ال غ اداعلقة  ةالإی ال قال ت ال اف ال ــــــــهج  )،واله ـــــــه ال في ح 
قي ان ال لي في ال ــــــــل قع دراسة حالة( ال جة م ال ات ال ع لف ال ل م ل ) م خلال ت

ة ي لل س   .ال
  : تق ال

ا الأخ إلى  ا ال ت تق ه راسة ه رل ان ال  م ل الأول في ال ادات  رئ ی ة  الإی ال ال
ة  اني رونا وجائ ر ال ة على  وال ائ ه ال راسة تأث ه ه ب ا  قي ح ق ان ال ةال ال ادات ال  الإی
ة    .لمل

ل  ر الاول : مفا عامة ح روناال ة  ة وجائ ال ادات ال الإی  
ة ال ادات ال   أولا: الای

اد  -1 ق الإی أ ت ادات وم م الای   مفه

م ا اداتمفه   .لإی
لع أو ل  ه ال ادل ه اء ت ت مات وس ل سلع أو خ ان ذل في ش اء  ل م  س ل ما ی اد في  ل الإی
ات  ش م اد على أنه م ع إلى الای ا ال ة و ه اس ة ال اولها خلال الف ی ت

accomplissements ة العام ة والقاع ة مع ة خلال ف اس ة ال ح م على أساس ال اد تق اس الای ة في 
اح للغ  مات أو ال ة ال لع أو تأد ع ال ة ب م ن ق في ال ل أو ال ادلة في الأص ة ال ال

ة ح ل ال ام أص الي، اس ات 2007(ول ناجي ال ف   .)183-182، ال
اد: ق الإی أ ت   م

ار وفقا ل ة أو م ق ه  اد عل ث  الاع ت واقعة أو ح ف ى ت ققا م ع م اد  اد فإن الای ق الای أ ت
اد، إلا  ق الای ل معای ت ن ح اس لف ال ا و اد دف الإی اف  ان الاع الإم ن  اد،  اب الای أو اك

لع أو تق ا ع ال اد م ب أ الأرجح ه أن الای ل أن ال ع و ت ة ال ام نق د إت ق  مات ی ل
ي  ة ال ه اة ال قة في ال اقع ال اد، وهي في ال ق الای ة ل ة أساس ع قاع أ  ا ال ل، وه اعة للع ال
رقة  زا ب ع مع ان ال اء  اب، وس ا أو على ال ع نق قة ال ان  اء  ن وال ی س اس ها ال  عل

ار  قةت الي، .ة أو على ال ات 2007(ول ناجي ال ف   )30- 26، ال
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اد  -2   اس الای

مها أو  ادث في خ ة أو ال ال اس ة ال ح ل ال افة لأص ة ال ی ال اد ت اس الای د  ق ال
لع أو تق ال ع ال علقة ب ات ال ل ا م الع ة كلاه لها خلال ف ام أص اس اح للغ  مات أو ال

ي ادل الع ل ال ا  ، إن ان فق ا ال اد على ه اس الای ق  ة، ولا  ة مع اس ل(م ات  )لأص مع وح
ة  ل عادلة لع ة ال ا على أساس ال ات م ل ه الع لها خلال ه ققه م زادة في أص ة أخ وما ت اس م

ادل ( ادFairvalueال ة خل الای ل ة في ع اس ة ال ح ها ال ي حقق الي، .) ال ، 2007(ول ناجي ال
ة    .)183صف

ور  اد(في ه وم ال اس والای د ال ب ال اخل Revenueا ال ف ال ي ال ع ) إذ أن الأول 
ق م الأ ة وال اس ة ال ح ا العاد ( لل ال ار ول لها علاقة  ال ف  ي لا ت ة ال ض ة الع ن

انا م رح  ارع أح ققه ال اس ه ما ت اضح على ال ال ال ة، وال اس ة ال ح ارسه ال لي) ال ت غ ال
ق ي أو ال ر الف ال ت  اب، ت ها لأس اء ع غ ة ع الاس اب لها ال ع أص ع  ج ع ب اج ی سائل الإن ي ل

ة  ح ققه ال ل على ما ت اد فه  ها، أما الای ى ع غ ة ال اس ة ال ح ل ال ة لأص اس ی ال ال
ة  ة عاد ارسه م أن ة م عائ نق أو ع  ما ت اس ة(ال ل غ ا  )ت اد م ع الای ا ما  وغال

ل ع و ال ام ال ة ع إت اس ة ال اح ف Point of sale and de livery م ال ع ت ة ال ار أن نق اع
اف  ، إلا أن الاع ق أك م ت ی درجة ال اد وت ة الای اس  ه  اس ا،  ب ض لا م اس دل لل
ق ت أساس  ان ی ا ل  لفة  ة ال اس ات ال ه ب الف لة ت ت  ا ما ی اد غال الإی

ع الا ة ج اس ة ال أن  لف ة وذل  اس ات ال ه على الف اد وت زع الای ة ت ل قاق في ع س
ة، و نف  د ات ال ال ق ذل  عاد ل ل وس ل أم ل ت اء ح ها س ي ت ادات ال الای

ة اس ة ال ي ت الف وفات ال ة لل ال اء  الي، .الإج ة 2007(ول ناجي ال   )184، صف
رونا  ة  ا :  جائ   ثان

ف -1 رونا ال (ك وس  ة ف   )19جائ
ف رونا ال (ك وس  ة هلع  م ف ع )19ت ال ارها ع  نه  لف ن ان ة  جائ

ي ة ال اج وسات ال قاتها م الفای هاز ال سا عة ت ال رونا ال وما هي  وس  ا ه ف ي. ف ف
ه ض. ت ال ه  ة ت ة وآل   ال

اض أك وخامة،  ام وأم ع ب ال لالات ت ي ت اع وسات ال ة م الف لة  رونا ف وسات  ع ف
ة ف ق الأوس ال لازمة ال ل م ئ الMERS-CoV)، ( م هاب ال لازمة الال خ (سارس)، وم اد ال

ل ها ل ال م ق ی ة ل  ت ی رونا ال سلالة ج وس  ل ف  .و
راسات  ّ صل ال . وت انات وال قل ب ال ي ذل أنها ت ع ر، و ة الَ ان رونا ح وسات  ع ف و

اد  ئ ال هاب ال لازمة الال رونا ال ل وس  اث إلى أن ف ان والا َ س قل م خ (سارس) ق ان ال
ام  ة ال ح ال ال ة م ال ف ق الأوس ال لازمة ال رونا ال ل وس  قل ف ا ان ، ب اد إلى ال الَّ
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ع ُ ت ال  انات، ول وفة ب ال ع رونا ال وسات  ی م ف ، و الع ى إلى ال ان  (ح
 ، او ة 2020مل   )17، صف

ي-2 م ال فه اره في ال رونا وان وس    عة ف
ف ض  اب م ش إلى آخ ع  ال 91و م زها ال ال ف ي  ة ال غ ات ال ق

. وه 11،  - ف ل ع أو ی عل أو  ما  ه ع ا م أنفه أو ف عً ان  قل إلى م ات فهي لا ت ه الق
اص  عً ا على الأرض. و أن یلق الأش ق س ا ت ي ون ل ن فوزنها ثق ض  ه 11 -م ا ه ف إذا ت

ة ال ح ال اء والأس ات على الأش ه الق وس. وق ت ه و الف ع اب  ات م ش م ق
اب اولات ومقا الأب ل ال ، م اب ال ... ال ها أن  ه و ح ه ه و ع ملام الع اس 

. ه ه أو أنفه أو ف ح ث ل أع اء أو الأس ل الأح ، الأش ة 2020(د. سه   )288، صف
ات العال-3 اد رونا على اق ة    تأث جائ

ي في م اد القل ل فاق الاق ولي ح ق ال وق ال ادر ع ص ق ال الأو ال ق الأوس وش  قة ال
ف ة  عا إزاء جائ ان س ى  س ا ال ق الأوس و س قة ال ان أن رد فعل م اك ان و ا وأفغان  -إف

ا 02 اسات تأث  أ ه ال ان له  ، ت ال م الأرواح، ومع ذل اءات صارمة أنق ت إج ة فات العال
لي، ومع ش اد ال ا الاق ا على ال اداتها وت ال ح اق قة في إعادة ف ان ال ی م بل وع الع

فاض  ة  الان عاك ات ال أث ض. وازدادت ال ال اب  اد ال ای في أع ا م ت أت م ا ن ا، ر خ م
احة، وف اا ال وال ف واض رة لل ان ال ل اج في ال نا ب الان ف مق اد في أسعار ال ي تق ال

ة  قع الل رونا فق ت ة  ائ اد ل اعي والاق ل الأث الاج ا ح ي س ة لغ ا ة والاج اد ة الاق الل
ار  ق ة  قة الع ف صادرات ال اعات 02أن ت ات وال ارة ال د اس ار دولار، الأم ال یه مل

مات قع أن ت ال ا ت  ، ی ة على ال ع الي  ال ا أورد 0.2ح ة،  ادات ج ای ار دولار  مل
ال . ارة هائلة في رؤوس الأم ل خ ة س ات الع ات  ال ق أن م ، ال حف ة ب و ، ب أودی ع أح ( ق

ف  ة 2020ن   )261، صف
ائ -4 اد ال رونا على الاق ة  ات جائ ا   : ت
اد  تأث اق ه  ص رونا، إلا أن خ ة  ات جائ ا ادات العال  ت ه م اق غ ائ  اد ال الاق

ل  هلا ق ان م اد ال  الإضافة إلى وضعه الاق ا  ، ه ف اجع أسعار ال فعل ت ه  ة تأث رعي زادت م ح
ة ائ في س اد ال ل ال الاق ة 1.4م ح ال مقابل  0.8ة 2019الأزمة ح بلغ مع ل

ف2018، اء  ي و ات، ولعل م أه 19-ومع تف لة م ال ه أمام ج ائ نف اد ال وج الاق
رونا ما یلي ة  ات جائ ا ائ ب ا في ال ة تأث اد اعات الاق   :الق

وقات :1- 4 اع ال ف والغاز  :ق ادات ال ل إی الي دخل صا94ت ائة م إج ائ و ال ائة 60درات ال ال
رونا في تقل م  اء أزمة  ي ج ف العال ق ال ار س قع أن ی ان ولة، وم ال ة ال ان م م

ة  ول والغاز ب ة لل ائ ادرات ال ار ،7,5ال ائة خلال العام ال ة 2020ال ائ مة ال قع ال ا ت وله
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لي لـ ، ة ال ال ن ال وقات إلى 2020في قان اع ال ل ق اخ فاضا ل ارات دولار، مقابل 20,6ان مل
ة الأولي لـ .37,4 ال ن ال قعة في قان ان م ارات دولار    2020مل

اعة :2- 4 اع ال ها :ق ج ع اء ن ة تف  ال ا ائ م ب ة في ال قل ال ة وال اب تق ال إن ت
قف ن  اقة ا50ت ائة م ال الإضافة ال ع،  ة ال ل ح اج وتع ة الإن ا وت ا أد إلى ت ة، م ال لع

ع م جهة  ا تأث ال ر،  ا الإنفاق ال على الأج قابلة ه ل ل اخ ف م ر دون ت ء الأج إلى زادة ع
ة اد الأول ف ال ر وقلة ت ة على سلاسل ال ائ فعل أث ال ع ال أخ  عة ل ه ال اعات، الأم وش

ي تع  ات ال ل ال ع خاصة ب ع وال آت ال ل م اج و تع ة في خف الإن اش ال انع م
ة.  اجع صادرات ال ب ، ح ت ة م ال اد أول ة % 11.4على م ارج ارتها ال اجع ت ا ت ك

ةـ  ارك ال% 6.4ب اءات الإدارة العامة لل ا وف آخ إح ات فإن وه ه ال الإضافة إلى ه ة، 
ة تأث  ائ اعة ال اءات  تال ع لإج غ  ال ف ة ال وال ام ل دی ع ة ل ة، ن اش قة غ م

ة  ل ف ات ال و ل ة ع صا مع  اعة خ ل ال ي ل م د م ال ال ي س ة ال قا ال
، .الأزمة ی اس صلاح ال لع ة 2020(ب   )169، صف

احة :3- 4 اع ال ات أزمة   :ق ا ا م ت ل  ج ائ  احة والأسفار في ال الات ال ت و لق تأث
ف ان أك 19ك ة، فق  ة ال قل وح ف وال ال عل  ها م ا ه ن حلات، ولأن ج م تعل ال

ة  را  جائ اعات ت لاد وخارجها، الق حلات داخل ال ل وال س الع ام مع م ي ت رونا ال
ل  ال، وه ما ش ا ال عامل في ه د واسع م ال ها ع ع عل ي  ان ال ة شه رم الأخ رحلات ع و

ا قفة ع ال م ائ احة والأسفار في ال الات ال ل و ها، وه ما جعل  ا ة في ن ة لها أزمة ح ، ال
ي علق  ادق ال اع الف ارة، ونف الأم ی على ق الة الإج جه ن ال ابها وال ة لغل أب وم

اقي الأ ا أن  احي،  ا ال قف ال ها  ت ا ة ن ان تع على ح ي  ة ال م ارة وال ة ال ن
اجع  ل في ت ، وس ل  ت هي الأخ  لها تأث اخ احة في زادة م ت ال ة الأزمة وام ا زادت م ل

  . أك
ائي:4- 4 اع ال ا  : الق ل ءا  داد الأم س ة، و س ات ال اه ءا م ال ة ج ائ ة ال فق القاع س
اد اس ا الاق ل ال   . تع
اع الفلاحي :5- 4 ع في الغال الق ا أنه لا   ، اد د الاق ا ال أ ع ه اع الفلاحي في م قي الق

ي ل ال ، .لل ی اس صلاح ال لع   )2020(ب
ة:6- 4 لات الأج ف م الع ي ال ا ة أ :اح ائ مة ال قع ال آكل ت ف س ي ال ا ن اح

اه م  ف ع م ة51.6وس ال ن ال د في قان ان م ا  ار دولار  ار دولار  44.2 إلى 2020 مل مل
ة س أك م  ائ مة ال الي فإن ال ال اد. و املة م الاس ة  عادل س ا ما  لي وه ن ال في القان

ة، 7 لات الأج ارات دولار م الع ار  مل ة العام ال ل نها ل رونا،  وس  اس صلاح .ف لع (ب
 ، ی ة 2020ال   )171، صف
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اني :  ر ال رناال ل ازمة  ل في  ة م س ادات م لة لإی ل   دراسة ت
ل وأ  الة ادرار ق لة في و ل م ة م ة ل ال ادات ال ض الإی اول أن نع ة ع س اء الازمة والإجا ث

راسة  ات ال ض   ف
ل  -1 ة م ة ل ال ائ ال ض الق   ع

ا ق ا ت الات  ة في الات ة م ل ش ة م فة ل تع ش ت ال ر ال وت ل في ال
ق وض ال لة للع ا یلي ح د ال  ة ع ائ وق وض لل ع مات ال یها م خلال ال ة ل ال مة م ال

ل الأزمة  ة  ق اءو ال   هاأث
  ل الأزمة   2019إلى اك  -2019م جانفي  ق

ف  ا خلال شه ن لاقا فعل رنا ان لق ازمة  مة م   2019إن ق ة ال ال ادات ال لاع على الای ع الا و
الة ادرار وا ل و ة م ل الأزمة ل مات ق لة ال ض ح ا ع ل الة اس ضح ف ال ول أدناه ل

انفي  ون م ة ال   2019إلى اك  -2019ح
ول رق  ضح : 01ج ون  ی ة ال   2019إلى اك  - 2019جانفي  م ح
ة دج  ح ة             ال   2019ال

ه   ارسلي  اقة ال  ال
 4499469 164943 جانفي
 2154764 115120 ف 
 3731804 176970 مارس 
ل  1379704 254121 اف
 1599679 156264 ما 

ان    4675579 227358 ج
ة ل  2009259 159896 ج
 152339 3838 أوت 

 2366199 117367 س
 4854549 235438 أك 

ادرار   ل الة م ة و س ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال
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ل رق  اقات ا01ال ون  هلاك م ة اس ضح ن ة: ی ع   ل

  
ول رق ات ال اء على مع اح ب اد ال ر : م اع   01ال

ول رق  م ل 01ال اقة ال خلال 01رق  وال ون  هلاك م ي ت الأزمة لاح ان اس  الأشه ال
ة  ل ب ة خلال في شه أف ا ح بلغ اعلى  قارة ج ة   %15م ة في شه ف    %7وادنى 

ا راجع ل ل عاد وم علىوه ل  ع  ورة الع هلاك وال  ل أ اس ع شه اوت ال ل 
لة.   شه ع

ال ع ح ك ازة إلى ح  قارة وم ه م ع ه الأخ ن فع ع  ة  لل ال يء   ة  نف ال بلغ أعلى ن
ة   18% ة بلغ  ف ان الع  % 5وادني  ا  ل عاد فق  شه أوت ل ل مم ل أ  و

لة اره شه ع   .إرسال لاع
ول رق   فع 02ج قة ال ضح     : ی

ة: ح انات دج ال ة ال   س

 في حساب جاري الشیك نقد  
 6388044,04 1239328 6388044,04  جانفي

 101841,98 16427,25 365156,72 فیفیري
 494262 354405,33 5403762,06 مارس 
 25607,62 65909,76 3866484,26 افریل
 13809,45 382196,73 4719238,51 ماي 

 0 134868,59 359888,67 جوان  
 8190001,47 654333,37 4354367,97 جویلیة
 0 0 80696 أوت 

 501101,61 129642,56 4620798,77 سبتمبر
 20978 506584,03 3745025,74 أكتوبر 
 0 110948,36 5241125,15 نوفمبر
 13200,25 1755558,94 3334908,12  دیسمبر

ادرار   ل الة م ة و س ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال
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ل رق  وث الازمة  02ال ل ح فع ق ق ال ضح    :  ی

  
ل   الة م ة و س ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ادرار ال

ول رق از  02ل رق وال  02 لاح م ال ا م فع  نق ه الف ان ال اخلال ه ج وه ا م راجع  ة ودائ
اب جار  فع في ح ة، في ح یلي ذل ال ر عاد ائ  ل ال ق ار دائ وت اس ل  الات تع ن ال ل

ة ل ه ،وخاصة خلال جانفي وشه ج ا ال فع في ه رات ال جع ذال الى فات ا ی ة  م ا ة ب ا العام و
فع قة ال ل, اما ع  اني م الع اسي ال ا  ال ال وه ع ل  الاس رة عاد ل قل ق  ال فه م

ها . ة وأم ل ان الع اش ل ال ال ل الات ف ن  ن ال   ك
  ف اء الأزمة  م ن   2020إلى د   2019أث

ول   ون خلال الأزمة03ج ة ال ضح ح   :  ی
ح   ة: دجال

 
 ارسلي اقة ال

ف  1408078 204137  ن
 4031568 129999 د

 548485 11300 جانفي
 3089656 82300 ف 
 646147 68600 مارس 
ل  3228232 439600 اف
 1345927 220200 ما 

ان    4874637 112800 ج
ة ل  2564872 158900 ج
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 479452 166500 أوت 
 298840 98500 س

 3148420 111500 أك 
ف  5208372 486800 ن
 3038587 69000 د
ادرار   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال

ل رق  ة03ال ع اقات ال ون م  ة ال ضح  ح   : ی

  
ل و ة م س ات م ادا على مع اح اع اد  ال ر : م اع   الة ادرار ال

ول رق  ل رق  03م خلال  ال اش رغ ال  03وال ل م ون   غلال ال ا  ان اس ح  ل ی
ة  وض  خلال الاشه الاولى م  س ف اء الازمة 2020ال ى اث ف ح مات م ف ال ا    .م

ول  رق  فع  خلال  الازمة 04ال قة  ال ضح     : ی
ة: دج ح اال   ناتة ال

 في حساب جاري الشیك نقد  
 0 110948,36 5241125,15  نوفمبر
 13200,25 1755558,94 3334908,12 دیسمبر
 464627,8 344028,64 5309010,69 جانفي

 97939,4 222800,36 3638084,56 فیفیري
 494262 332727,15 3418007,84 مارس 
 0 124991,32 2393874,84 افریل
 0 107417,06 3156434,4 ماي 

 0 109248 2248566,67 جوان  
 93960,86 478974,19 4719420,56 جویلیة
 0 178999,98 3867298,86 أوت 

 249700,94 961124,96 4784548,04 سبتمبر
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 0 6672 3250471,46 أكتوبر 
 0 240722,79 4640717,7 نوفمبر
 249700,94 961124,96 3101712,16 دیسمبر

ر: م اع   ادرارال الة  ل و ات م اء على مع اح ب   اد ال
  

ل رق  ل الازمة  04ال فع في  ضح   ال   : ی

  
ادرار   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال
ل رق   ول رق  04م ال فع  04وال ا الى جان ال وال فع نق ا أن ال ح ا ای ار في ال  ب ال

ة  س ل عاد ولان ال ل  ورة الع ا راجع ل ا وه ف مة ارسلي م م  في خ علل ل  ت ت ال
. ائ فع ال ا ی اس  ي دون ال   ال

ة قى م مات ت ه ال ا ان ه ر الاشارة ه ی وت ائ ال ارة ع  ن مع ال ة ه  ه ال تع عل
ل ف ال ارة ت ات  ت س ة.م ال   ة ال

. اه ق ال ورة في ال قل تع ض لة الهاتف ال ا ان وس   ك
ن  -2 اش مع ال اش والغ م ال ال مات الات قارنة ب خ   ال

اء الازمة . اولس ل واث اش ق ال ال مات الات ع وخ مة ع  ق مات ال قارنة ب ال   ال
 مات الات ن خ اش مع ال   ال ال

ول أدناه ضح ذل وال   : ی
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ول  رق  وث الازمة05ج ل ح اش  ق ال ال مات الات ضح  ال   :  ی
ة (دج) ح ة           ال   2019ال

ه   اقة ال نق  ال
ة  *ال اقة ال ة= / 100ال

ا  نق
 %2,58 164943 6388044,04 جانفي
 %31,53 115120 365156,72 ف 
 %3,27 176970 5403762,06 مارس 
ل  %6,57 254121 3866484,26 اف
 %3,31 156264 4719238,51 ما 

ان    %63,17 227358 359888,67 ج
ة ل  %3,67 159896 4354367,97 ج
 %4,76 3838 80696 أوت 

 %2,54 117367 4620798,77 س
 %6,29 235438 3745025,74 أك 

اء على م   اح ب اد ال ر: م اع ادرارال الة  ل و ات م   ع
ول رق  ة  05لاح م خلال ال ن  ا  ا وه د ة علاقة  ع اقة ال ا و فع نق مة ال ان العلاقة ب خ

ه ا ما نلاح ا وه ا ض ج ائها نق ا واق فع نق اقة ت فة ال ة  ال ان  م خلال ال ا شه ج ما ع
ا  ه ان فاق ن ف الل اقة ال امال %30و ة ت   الح  ه  %10اقي ال ا نلاح ل  في وه ال

ضح ذل 05رق  لةال ی ف ال ة في ت ع اقات ال ع  ا على ب ة لا تع   س ف ان ال ا   ، م
سائ ها م ال فا وغ ا اح ال قال ومف اتف ال ع اله اك وسائل اخ م  ب ة بل ه ق   ل.ال

اقة ال  :05ل رق ال ة ل ة ال ى ال   م

  
ادرار   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال
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ول رق  ا06ج ال ال مات الات اء الأزمة  ش: خ   أث
ة: دج ح   ال

  النسبة بطاقة الشحن نقد  
 3,89 204137 5241125,15  نوفمبر
 3,90 129999 3334908,12 دیسمبر
 0,21 11300 5309010,69 جانفي

 2,26 82300 3638084,56 فیفیري
 2,01 68600 3418007,84 مارس 
 18,36 439600 2393874,84 افریل
 6,98 220200 3156434,4 ماي 

 5,02 112800 2248566,67 جوان  
 3,37 158900 4719420,56 جویلیة
 4,31 166500 3867298,86 أوت 

 2,06 98500 4784548,04 سبتمبر
 3,43 111500 3250471,46 أكتوبر 
 10,49 486800 4640717,7 نوفمبر
 2,22 69000 3101712,16 دیسمبر

ادرار   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال
ف   ة )  ان ع اقة ال ( ال ع  ول ان ب لاح م خلال ال لغ اما  خلال الازمة  فال ل  و

مات اخ دون ال  ل خ ف ن  عل ال وض ال  ف د لل ال ع عا  ا  فة وه لل م  جهة ض
لة. د ال   اجل ال مع وج

ة الى  ام ققة وال ة الأولى م ض ج ان الف ف ن ا ال ابي  أن"م خلال ه ل ا ل تعامل  ة م س م
  مع الأزمة"

  
  مات الا ن خ ع مع ال ال ع    ت

ار او ع  ال اب ال فع في ال ي ارسلي وال م ع في خ ال ع   مات الات   ت خ
ول رق  ل الازمة 07ال ع ق مات ع  ضح خ   : ی
ة: دج ح   ال

  ارسلي في حساب جاري الشیك 
 4499469 6388044,04 1239328  جانفي

 2154764 101841,98 16427,25 فیفیري
 3731804 494262 354405,33 مارس 
 1379704 25607,62 65909,76 افریل
 1599679 13809,45 382196,73 ماي 

 4675579 0 134868,59 جوان  
 2009259 8190001,47 654333,37 جویلیة
 152339 0 0 أوت 
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 2366199 501101,61 129642,56 سبتمبر
 4854549 20978 506584,03 أكتوبر 

ادرارال   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال   ر: م اع
ل رق  ل الازمة06ال ق ع مات ع    : ال

  
ادرار   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال
اءة  ان  في ق جات ال ة ل ه ول رق ج مات  06ال ل معلاح ان ال فع ع سار ال لا ع  ح ان ال

ام  مات  أكیلقى رواج  أرسلياس ال ما  الأقلال فه  أما الأخ مقارنة  ة  لأنهاس ل ح ی
قل.   وت

ول رق  اء الازمة 08ج ع اث ال ع  مات الات   : خ
ة: دج ح   ال

 ارسلي في حساب جاري الشیك 
 1408078 0 110948,36 نوفمبر
 4031568 13200,25 1755558,94 دیسمبر
 548485 464627,8 344028,64 جانفي

 3089656 97939,4 222800,36 فیفیري
 646147 494262 332727,15 مارس 
 3228232 0 124991,32 افریل
 1345927 0 107417,06 ماي 

 4874637 0 109248 جوان 
 2564872 93960,86 478974,19 جویلیة
 479452 0 178999,98 أوت 

 298840 249700,94 961124,96 سبتمبر
 3148420 0 6672 أكتوبر 
 5208372 0 240722,79 نوفمبر
 3038587 249700,94 961124,96 دیسمبر

ادرار   الة  ل و ات م اء على مع اح ب اد ال ر: م اع   ال

0
1000000
2000000
3000000
4000000
5000000
6000000
7000000
8000000
9000000

الشیك

في حساب جاري

ارسلي



رونا عا ة  ة جانفي  تأث جائ ذجا خلال الف الة أدرار ان ل و ة م س ة ل ال ادات ال ة د  2019الإی  2020الى غا
 

37 
 

ل رق  اء الازمة :07ال ع  اث ال ع  مات الات ضح خ   ی

  
ا   اح ب اد ال ر: م اع ادرارال الة  ل و ات م   ء على مع

ول رق  ل رق  08نلاح م خلال ال مات 07وال ه ال ا وتل ان ه ف دائ قى م ف  قىت ام م  اس
م  ي ل ت ها ال ال وض ث تل ف ا لل ال مها ن ي ازداد اس مة ارسلي ال عامل خاصة خ ال

ل الازمة ل    .ق
قارن  ال ل رق و ل رق  06ة ب ال مات ازادانلاح  ان اس  07وال ه ال ة اث م ه وث الازمة ق اء ح

ة وخاصة خ ا نال امات ع مة ارسلي وله ت خ ة وف س ان ال ة إل ام ة ال ان ة ال ض ة الف ج ص
ف ا مة م  ق مات ال قارنة ب ال ال عامل و ة ال ل م ح قل ه م ع لل ف ل الازمة وما ت ة ق س ل

ة  لة مال ادات س اء الازمة وای ع اث مات ع  ة وخ ة إلىو مال ام ة ال ال ة ال ض ة الف ج  ص مات  ن أن خ
ة ع س ال الي  ار ال ق   .ع حاف على الاس
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ة   : خات

ال ال  ات  أث ال ه، ح  تت ل  اسات ع ن لها انع ا وأزمات  ض إلى م ع أن ت
ة  داءالأعلى  ة و ان لها أثار ماد ي ض العال و رونا ال ة  ر حائ ه ا مع  ث ه ل عام، وق ح

د ه ل ال ة رغ  اب وص ات في م س ول وال ها ال ل ي ب اهال ل  ض، جلقاح نا بها في  ا ال ح له
ا  ق راسة ت ه ال ةوفي ه ائ ه ال ةعلى  إلى تأث ه س ة على م ال ادات ال ل الای ا إلى  م صل ح ت

لة م ا ج ائج ووضع عة م ال الي م ات على ال ال ص   :ال
ائج  ال

الي  - ضع ال فة ال ع لة ل الي وس ةع تق الأداء ال س ی نقلل ة ا، وال م خلاله  ت  الق
عف ا الف  وال ادف و ي ت ات ال ی ه ةص وال س اف ذات ال ة للأ مات مال ق معل ور ل ا أنه ض  ،

لة ة ال اس ارات ال اذ الق ته على ات اع   . وم
رونا إلى  - ة  ة تأدت جائ ا ة الاج ول لع ال ة م س ة  ل ه الأخ لة ح قام ه ف ج ب

. ع عة وع  مات ال   م ال
ادات رغ  - رونا إلا أن ای ة  لجائ ة م س ف  م ا مقارنا ب ققة ن ل م أث ب ق ل ت ي س ة ال الف

ابي مع الازمة. ل ا   الازمة، بل حاف تعاملاتها 
رونا على - ة  ت جائ ة أث س ون ال ة  م ه الاخ فا ح قام ه ها م ال مات م اث خ اس

الي. ازنها ال   على ت
اتا ص ض :ل اء على ما ت ع ة هب ال ات ال ص ،  تق ال ا ال   :خلال ه

ل  - ا م ق ل إدارة ال ةتفع اد ات الاق س ة ال اجهة الأزمات والأو   . ع م
ورة  - ام ال ض ة اس ع اقات ال ن ل اء الأزماتع الان   . أث
ابهة الأزمات  - ة ل ارد مال هات م ي ق ت ع ائ ال ة وال   . والأو
ل في حالة  - اء الع ال أث مات والات عل ا ال ج ل فادة م ت رتالاس ل ع قل إلى مق الع   .ال
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اجع: ة ال   قائ

 
او  .1 ى مل ان  لي .ح ي   ,(2020) .ج رونا ال على الأم ال وس  ة ف ات جائ ا ت

ة  .يالع  ل اني ، ج د ال ة ، الع ول الع ة ،  جامعة ال ة الأل العل ة 2020، ن ة لل اعة رق ،

م قافة والعل ة وال ة لل  ، الع

ی  .2 اس صلاح ال لع د خاص .ب ة  ,(2020) .ع ائ ة ل ات العال ا ل ال ائ في  اد ال الاق

ة وال  ة الآن ا رونا ب الاس ةك ع ة ال د خاص ، جامعة  اك م ال ، ع ة وعل اد م الاق لة العل م

ائ 1س   .، ال

ل الأح  .3 ف .سه اجهة أزمة  ,(2020)  .ن ة ل ارف الإسلام ة م ال ة ال قات ال ال

ي اقع الفل رونا في ال ة  .ك اد راسات الاق ة لل ول لة ال ال ، ن ال د ال ال ، 2020ف الع

ي  ي الع ا ق ا –ال ان ل ال  .ب

و .4 ع أح حف .ق ة ب ات 2020(فب أودی الي لل رونا ال على الأداء ال ة  جائ –)تأث

اعي ة ال ة    .دراسة حالة ش اد راسات الاق ة لل ول لة ال ف ال ال ، ن د ال ال ، 2020الع

ي الع ا ق ا –ي ال ان ل ال  .ب

الي .5 ة .(2007) .ول ناجي ال ال ة ال اس ل ال حة في  .أص ف ة ال ة الع اني، الأكاد ء ال ال

ارك ن   .ال
 

 


