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This study aims at hoghliting the sequence if 

failure factors through which an enterprise passes 

before it reaches the liquidation phrase and stops its 

activity. Also, this research work attempts to 

present a theoretical and financial approach based 

on the previously held scientific researches in the 

area. This work has concluded that the financial 

failure that enterprises undergo doesn't happen 

suddenly or as a matter of chance but it occurs due 

to different causes and factors. It's also worth 

mentioning that not all the enterprises follow the 

same trajectory towards failure and bankruptcy. 
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مة   مق
ل  ُ ة، و اح م م ام ال ة ال نال اه ه ع ال اض ات م ال س الي لل ل ال ع الف ض ع م ُ
ا  ة،   ام رة وال ات العال ال اد لف اق ة في م غ ة وال ات ال س اجه ال ة عامة ق تُ اه ل  الف

ا ها، ون ة ف ل اب ال ة وأص ة لل ة مفاج اه ل  ع الف ُ ل  لا  دة ول ع لة وم ل احل م ث   ح
الي  ر الأداء ال ه أ ب ة وال ی س اة ال هي ح ُ ث ال ی ة إلى ال ها د في ال اض تُ احل أع ه ال م ه
ي  اب ال ی م الأس ة، والع ل والإفلاس وال ار ث الف د إلى الإع ُ اد ال ی ل الاق وم ث الف

ها إلى اس  ُ ت ة وتُع انع ة إدارة ال ة تقع ت س اش ة أو م اب داخل ل الأولى أس ع تُ م
ة الإدارة  ة لا تقع ت س اش ة أو غ م اب خارج ة أس ان ل ال الي، في ح تُ فاءتها وأدائها ال عف  ل

اث وال ة الأ ة. ح رج أغل ة ال وف ال اس لل ل انع ل بل تُ ع الف ض اول م ي ت راسات ال
الي، أن ما ی ع  ال  م (ALTMAN, 2006, p. 13) %90ال ا الأع دع دن ي تُ ة ال اد ات الاق ح ال

ة اسات ال ار س ال اخ ها الإدارة في م ت ي ت اء ال فاءة ال والأخ م  ه الأول إلى ع جع س  ی
ة.  س ال ة  ة ال ارج ات ال ش عامل مع ال   وال

راســــــة: .1.1 ة ال ال   إش
ل الي والإفلاس لا ب وأن  ق ل ال حلة الف لها إلى م ة ووص اد ة الاق س ة لل ال ة ال ر ال ه ت

ة  ل ما ر ح ا ت ة دراس ال ل فإن إش امل. ل اض وع حلة تقابلها أع ل م احل، وفي  لة م ال ل ت 
ة؟ اد ات الاق س الي لل ل ال ة إلى الف د اب ال امل والأس   أه الع

ات2.1 ض راســــــة . ف   :ال
ح  راسة نق ة ال ال ة على إش اتللإجا الي: إجا ات على ال ال ض ل ف قة على ش   م

H0 الي ل ال ع الف ُ ل :  ة أن ت اد ة الاق ح ُ لل ة، إذ  اد ات الاق س ات وال ة لل ة مفاج اه
الي  ر ال ه حلة ال . والإفلاسإلى م ل ر ب قة تُ اض ودلالات م د أع ون وج   ب

H1 الي ل ال ع الف ُ لة : لا  ل ة  اد ة الاق ح ة، بل ت ال اد ات الاق س ات وال ة لل ة مفاج اه
ة  س ل ال الي ووص ل ال ا الف ر  اض ودلالات تُ حلة تقابلها أع ل م ات وفي  احل وال م ال

  ة.إلى الإفلاس وال

اف3.1 راســــــة . أه   :ال
لها  ل وص ة ق س ي ت بها ال ات ال احل وال لف ال از م ة إلى إب ة العل اه ه ال ف ه ته
ة  قارات ال ض أه ال ع الي، وذل  ل ال ة إلى الف د امل ال اب والع فة أه الأس هائي ومع لها ال إلى ف

لف الأ اداً إلى م ة اس ال ات.وال س ل ال ع ف ض ي اه  راسات ال   اث وال
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ادیـــــة .2 ات الاق س الي لل ل ال ار ال الف  الإ
رة على  ة وال ام ول ال ة في ال اد ات الاق س ی م ال اجه الع ة ق ت اه الي  ل ال ع الف ُ

الي ( ل ال ف الف ع اء. و ة   )défaillance financièreح ال ا ة  س ة ال قف أن أنه ت
ارة).  ة إج ائ (ت الح ال هي ل ة ت ائ ارة)، أو  دع ق ة اخ ع (ت ات، ال ، 2007(ع

ة  ا )443صف اماتها  ك اد ال ة على س س ها ال ع ف ي لا ت الة ال ع على أنها تل ال ه ال ی إل
. ات م دفع الف لا: ع نها م ی فاء ب ائ وال   لل

ل  ان  لة، وذا  اكل في ال ة إذا واجه م ة فاشلة أو مع س ة، تع ال ال ة ال اح ف ال
اما ال فاء  ق غ قادرة على ال ع ات  )Malecot, 1981(تها. ح  ل ن ع ما ت ث ع الي  ل ال أن الف

ة غ  دود یها، ح ال ة ل ف لها ال ة أص اس قة ب مها ال اجهة خ غلال غ قادرة على م الاس
ق  لات ال ع اصة  ال ال ة الأم اف د، إذ أنها ل تع قادرة على م غلالي مه ا الاس ة، ال ة. ففي  كا ال ال

ة لأنها غ قادرة على  ی ل على أسه ج ة ال ع على ال ن م ال وف فإنه س ه ال ل ه
ل  ادر ال ء إلى م ها، ل الل ا ار ن ان اس ان ل ی م الائ ل خ ج ها  ج عل ها، ف اف م

ورها ف ه ب ي ت ة ال ة إضا اء مال لها أ ف  ة س ارج ةال س ل، فإن ال ال ة. و ال ها ال ائ ر ن ه  ي ت
ع نفقاتها  ة ج غ ة ل ا غلال غ  اتها م الاس ان ان إم لة في حالة ما إذا ما  اكل في ال اجه م س

)Bal & al., 2010(.  
ادیـــــة  .3 ات الاق س الـــــي لل ـــــل ال ـــــاب الف  أس

ض  ي تع راسات ال ت مع ال لفة، ح  تق ر امل م جع إلى ع ل إلى أنها ت اب الف لأس
ة. اب خارج ة وأس اب داخل ات إلى أس ل ال د إلى ف ي ت اب ال ه الأس .،  ه ی ات 2004(ال ف ، ال

ا   )188-189 ة في إح دراساته ع  1976عام  )HARTIGAN(ك ع ات ال ی لإح ال وه م
ات في  ات 1973 مارس 22تع ال ل ال ات ف ل في:  أن م ، ت ة 2004(الغ  )25، صف

ان  ة، الق ارج ة ال ار ارات وال ة، قلة الاس قا لفة، ضعف في ال ام ال ال، خلل في ن نق رأس ال
ات  ل ة، ع ج ل ات ال غ ماج وال الات الان ة  ارج ات ال قل ات، ال ة لل ا ف ح ي لا ت اس ال وال

اع في  ال وال الالاح  (ARGENTI, 1976, p. 22) .الأع
لة  ة أو م ع ن ُ ات  ف أن تع ال قاً ن عة م ض اذج ال قة وال ا راسات ال ف ب ال
ای م  ل ت اب الف الي فإن أس ال ة و ها في ال ع عها أو  ه ج ي ق ت امل ال فة واسعة م الع ل ل

وع ات  م . و ال ة  )PIERRE RAMAGE(لآخ س رة ال م ق ي ع ة تع ع اق إلى أن ال ا ال في ه
 : ه، ح ة وت اد ق إلى اق رة ت م الق اب ع غلالها، وأن أس اصلة اس  ,Ramage, 2001)على م

pp. 383-384)  ق، ارتفاع ع ال ، ت ل فاض م ال ة للإفلاس في ان اد اب الاق ل في الأس ت
ة للإفلاس في:  اب ال ل الأس ا ت ة. ب اد الأول ف، ارتفاع أسعار ال لات ال ات مع ة، تغ اف ال

اب أو إفلاس  ، ان فاءة ال ، ضعف  ة ال ا اب م اع،  اب الإب / ، تفاق (نق ل مه ع
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سائل). ة ال اج ر إن ه ة، ت س ة داخل ال ا اعات الاج   ال
ة .1.3 اخل اب ال   الأس

ه " )IVARS AVOTS, 1969(ك  ةفي  ع الإدار ار ل ال اذا تف  Why Does Project" "ل
Management Fail?" الآتي: أن ل  اب الف ضاً أس ع ة،  م ا الي م ال ضع ال ال م الإدارة  ت

ائف  ات وال ه افي، تع غ ملائ لل ع ال ق ال ة ل ا ، الإدارة غ  اً ن مال وع غ م ال
ار ف  وع غ م لها، اخ ة لل هائ ائج ال ة، ال اس مة غ م ات ال ق ا وال ج ل ة، ال ل ال

ئ و  ل س . للع ی الإدار ئ لل ا ار ال ، الاخ غ رة على ال ونة والق  .Avots, 1969, pp)ل له ال
ال  (77-82 ا ال   أن: )COCHRAN,1981ی (وفي ه

« Bien qu’il y ait eu beaucoup d’écrits sur les faillites d’entreprises, l’information fiable sur les 
entreprises en faillite et les causes est plutôt rare étant donnée la qualité des données des 
différentes études, les sources et les méthodologies utilisées ». (ST-PIERRE. J & R. BEAUDOIN, 
1995, p. 73). 

(COCHRAN,1981) 
ا یلي: الي  ل ال ة إلى الف د ة ال اخل اب ال ض أه الأس ُ ع  ، ل ا ال    م ه

ــــة .1.1.3 ـــ ــــ اب ال   الأس
ة اكل ال ة  ال هلات، ن اب هي: نق ال لاث أس ة ب ت ن م اً ما ت ة غال س داخل ال

ف ال   )OOGHE & WAEYAERT, 2004(وت
 هلات ة، نق ال ال هلات في ال (ال ، نق ال ا ة لل ق هلات ال ق ال ا ب عل الأم ه : ی

ل ا ارة، ...الخ)،  ة، ال ات ة، الاس ل غ ة للإدارة (ال ا ة غ ال  ,ARGENTI, 1976ل وال
LIEFHOOGHE, 1997, OOGHE & WAEYAERT, 2004(، .   نق ال

 ة للإدارة (ال فات ال ار ال رة على الاب ار، الق اجهة الأخ رة الف ال في م ): ق
قة  ، ال ل ة.  لها لها تأث على أداء ال ة  ، ...واله ف  ال

« La défaillance d’une entreprise, c’est la défaillance d’une gestion. Des conditions économiques 
difficiles, un repositionnement des marchés, une compétition accrue, un désastre ou une fraude ne 
sont pas des causes de faillite, de faibles qualités de gestion elles le sont» (Nepton, 1993, p. 28)  
 « La principale cause de déclin d’une entreprise se sont ses dirigeants ». ( (Nepton, 1993, p. 31) 
« Seuls les plus sages d’entre les sages et les plus sots d’entre les sots ne changent jamais 
».(CONFUCIUS ANALECTES) 
“The reason why firms succeed or fail is perhaps the central question in strategy”. (Porter, 1991, 
95). 
 “The overwhelming reasons for business failure are managerial incompetence and inexperience”.( 
ALTMAN, 1983) 

ا ن الإدارة غ قادرة على  ك ــ ة ف ع ات ال ك في مع ال اب الإدارة القاس ال تُع الأس
ام تق  ة لإت ون صع ازة ف ـــة، ومهارات م فاءة عال ف ذو  ان ال ى ل  ف ح ــاف لل عـ ال ال

ی الإدار  ئ لل ا ار ال فاءات ل الف ال والاخ ة ضعف ال له دون دع م الإدارة ن ع
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اً  ن قائ وع، ح أن  أن  ل ال اً في ف ن س وع ق  اء  لل ارات ب ه أن ی الق اً وعل وم
ه. لة ل مات القل عل   (Avots, 1969, p. 79) على ال

ول  الي 1ال ل ال اب الف   )DUN & BRADSTREET( ح: أس

ق ــــل ال ال ة للف ة ال  الأه

فاءة الإدارة 1 م   %93,10 ع

ال 2  %02 الإه

ــــــ 3 و  % 01,50 ال

ارث 4  %0,9 ال

اب أخ  5  %03 أس

ر:  ، ال ة 2000(ال   )279، صف

ول رق ( د % 90 ) إلى أن أك م1 ال ا تع ل إن اب الف ع ح  -غ ال- م أس
ة الإدارة ( م ال ها إلى ع عها وع ة ون س فاءة )EXPERIENCE MANAGERIALEال م   أو ع

ة  .)Incompétence managériale(الإدارة  س أك أن إدارة ال ح ب ل ص ل ا ال وال غ الفعال وه
ل  اح أو ف ان ن ارات، هي الأساس في ض اذ الق ة وت وات ی م ت ورقا ة الإدارة لل ل أو الع
ها في  ع ن ها ح ت ات املها واس ل ع ة  ن ناج ي أن الإدارة  أن ت ع ا  ة، وه س ال
د  ل وتق ا تُ الف لها م ار ع ة في إ ن س ا  أن ت ارة ذل  ة واس س اح لل ان ال ض
ة أو  ة، أما الإدارة ال فاءة والفاعل ل م ال ق  ي ت ت ة هي الإدارة ال اج الإدارة ال ة. وُق  لل

فاءة و ق ال ان ت ع ض ي لا ت ة. الفاشلة فهي الإدارة ال ، ل الفاعل ة 2000(ال   )280، صف
الي،  ل ال اق الف اب وع م الإفلاس وأس فه ة ل ج ل ة والإ راسة ال  )MARCO, 1989(ع ال

عى: " ُ الي ی ل والإفلاس ال ار الف ل م ذج ن م ح ن ل في الإفلاساق خ ل ال ل رق (".(ل ) )1ال
اجع  عها ت ة، ی اد ة الاق ح ة على م ال ة  لالات مال اء ال تُ اخ ذج فإن أخ ا ال عاً له ت
ة، وم ث  ة لل ال ات ال ع ع ال ُ ا ی فاض  في الأراح، م د بها إلى ان ق ال ی ها في ال ح

ق  ء  ال ائ وس قف ُ في قل ال ة إلى ال س د ال ق ا  دة م آجال م وضه  ون ق ق ُ ی  ض ال
ل  ی وعلان الإفلاس (أن ال   ).1ع ال
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ل  اء ال 1ال ل  أخ ل في الف خ ل ال ذج  ح: ل   (MARCO,1989ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ر:   (MARCO, 1989, p. 40)ال

: ض اً  له غ ذج، ن ا ال   ه
 " اس ة  ال ات ال وف في الأدب ع الي ال ار ال ر والان ه ار ال ضع علاقة ب م   الإفلاسح ب
)FAILURE PATH( )CHEMIN DE FAILLITE( )MALECOT, 1981( )OOGHE, VAN 

WYMEERSCH, 1986 :ي تع ال الأول اء ال ال ة ) وأخ ال ات ال ش ووضع ج ب ال
ة؛ س ة ت ال لة ل ة ال امل ال ل والع الف رة   ال

 . ض ق ائ وال ، ال ائ لعات ال مج ت ة، ب س اء ال لف ش ائ م اً ف ئ ار ج ع الاع  أخ 
ــــة .2.1.3 ال ــاب ال  الأس

ة د إلى تع ال ي ق ت اب ال م  تع م أه الأس ها ع م ل بها إلى الإفلاس، وفي مق ص وال
ا  وض م ال والق اس ب رأس ال م ال الي، ع ء ال ال ة، س س ة لل اس ة وال ال اسة ال اعة ال ن
ائج  ل على ن ال ث  رة ت وع  ن ال اك دی د ذل إلى ت وع و لي لل ل ال ي خلل في اله ع

اك ر م ه اله و اف في أع ه، والإس لف دائ اه م نه ات ی فاء ب لة وع ع ال ان لل ة مع فق ل 
 ، اً وداراً وع ف ة ال اع جهة ل اء ال ادات، والأ ق م الإی اس مع ما ی ا لا ی د الإنفاق  مع ب

ة في  اوزات ال ع ال د  ل الإدارات ووج اء م ة لأع اه ار ال وع. وال ارة لل لفة الاس ال
ل.،  ة 1997(خل ي قام بها  )371، صف راسة ال ء  )WILLIAMS(وخل ال ات إلى أن س س ل ال ل ف ح

ة في  اس لات ال ثائ وال ة (فق ال ال فة ال ال  % 55ال ع رة على اس م الق ات الفاشلة، وع س م ال
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ة في  ال ائ ال ا أث  % 18الق ات)،  س ة  )WILLIAMS(م ال ال ات ال غ ة ب ال ج د علاقة م ج ب
ات  س ة لل ال اة  قاء على ق ال ارة وال رة على الاس ل رق والق   ).2(ال

ل  ـــــ2ال ة لف ال اب ال ات ح: الأس   "WILLIAMS" ـل ال
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 
 

ر جع ال اداً إلى ال ان اس اح اد ال  (Peacock, 2000, p. 10) : م إع
ـــة .3.1.3 ق ــاب ت   أس

ة،  ات الأج ال ق  اق ال لي، وغ ق ال ة، صغ ح ال ه ارة ال اسة ال ل في ال ت
ث  ة ل س ة في ال ة ال ل ، وعاقة الع و راسات ال ام ب م الاه ، وع ال ال وارتفاع ت

احل ت غلال م ل وساءة اس ل ة وال ا ال ال لاً م أع ع ب ال ال ی ال إلى أع ل م ، وت  ال
قعة.  عات والأراح ال ی ح ال ل في تق لعة والف لاني، ال ة 1993(ال  .)106، صف

ــة .4.1.3 اج ــة ون اب ف   أس
ة، أو  ا ة م ال و الف اد دراسة ال اء في إع اك أخ ن ه ة في أن ت اج ة والإن اب الف ل الأس ت

ام وسائل  ل، أو اس غ ة ال ل اد أو في ع ب في ال د ع لاً وج دة م ة، أو ذات ج اس ة غ م ج ل ت
دة  لع ذات ج ة م ال ات م ه وح الي ت ال الة و رات ومهارات الع ة مع ق ة أو غ ملائ ف م

عات. ث في ح ال ورها ت ة و ف  م
ـــة .2.3 ارج ـاب ال   الأس

ن  ُ أن  رها  لي وت اد ال ة الاق ل في ب ة الإدارة، وت ي لا تقع ت س اب ال هي الأس
ا  ي ولاس لي والعال اد ال ائ على م الاق ة، ال ال س الغ على ال امات لها أث  أسعار ال

لفة  ا ی ال اقة م اج وأسعار ال مات الإن ل ة وم اد الأول الإضافة وال  ، ائ ة أو ت ال ف ال ف
ات  ی م ال نات الع ی ة م اع  ي أدت إلى ت دها وال ف وتع ادة في أسعار ال ات ال قل إلى ال

لي.  ل ال لال في اله رة أدت إلى اخ ضة  ق في.، ال ة 2001(ل ة  )79، صف ج ل ات ال غ وال

55

21

21

20

18

17

8 7 6 5
ة  اس لات ال فات وال دة(ال ج قة، غ م ة، غ د ا  )غ 

لة  س ة ال فا م  لاق(ع  )خاصة ع الان

ان  ار م الائ  الاك

د اكل ال  م

انات قار وال ة وال ال م فه ال ة وع اس ام ال رة على اس م الق  ع

الي ام ال ال  انع

ال اللازمة اض الأم رة على اق م الق  ع

ل ج للأص ام غ ال  الاس

ة ی ارات ال سع والاس ال ة  ت ا ال رة على تق ال م الق  ع

سع ساب لأوانه  ت
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ة م  ات ال غ اً ال اج، وأ ها على الإن اعات وتأث م الهائل في ال ق ل ال ارعة في  لاحقة وال ال
الة  رة الإدارة أو الع م مق ة وع لاف ال ال اق واخ ة في الأس ة  ی ات ال ل ال ح دخ

ات، غ عامل مع تل ال ة  (S.R, 1984, p. 632) ال م عامل مع الإدارة ال لات ال ضف إلى ذل م
ة. ها ال ام ف ب ات في ت اب تأخ ال اد وق تع م أس ارك والاس ائ وال ة ال اكل مع أجه  ك

ل.،  ة 1997(خل الي  )374، صف ل ال امل الف اب وع ز أس ة تُع م أب س ة لل اف ة ال ل ال و
ة. س   لل

ة .4 ســـ الـي لل ـــل ال امل الف ل عــــ اح حــــ ارب ال  ت
الي وما ه العامل الأساسي  ل ال امل الف ل ع الي ح قل ال اح وال في ال ار آراء ال ت
ارز في إخفاق  ورها ال اً ل ابهة ن عة م له على م ا  ة إلى الإفلاس، إلا أنه إتفق س د ال ق ال 

الي ن ل ال امل الف ارب ع ز ت ارة، وم ب أب ارع الاس   یلي: ما ال
ولــة .1.4 اق ال ـــي لأســـ وق ال ـــ ــارب ال   CONAN & HOLDER (1979) و )1977( ت

ولة  اق ال ي لأس وق ال ا، دراسة ال ن ة في ف راسات ال ث دراسة  1977تُع م أُولى ال
ان ( اح ة  )CONAN & HOLDERال ز 1979س نة م أب ة م ی قائ ل دراسة قام ب ل  10، و اب ف أس

ل رق ( ا ه م في ال ات،  س اً أو 3ال ا ة أس اك س ل دراسة ه اب ل ه الع أس )، وم ب ه
ال، ت ة، رق الأع فات ال ونات، ال ، ال ائ راس وهي (ت ال ا ب ال ة  امل م لفة ع

ض  فاة أو م ا: ال ا وه ُ ال به اك س لا  اب ه ه الأس ة). وم ب ه س ع وت ال وال
ى ع ( ة). الإث ل ع ال ادرة (ن ة وال س ی ال عة (12ال أو م ة، ت ها هي09) س ال  ) م

ة و س ال ة  ت اب م ا ثلاثةأس ة وهي: ال اب تأتي م ال فاض رق أس ة، وان فات ال ، إلغاء ال ئ
ال.   الأع
ل  ولة (3ال اق ال ي لأس وق ال ل ح ال امل الف  )1977: ع
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ل  ل ح 4ال امل الف   "CONAN & HOLDER (1979)": ع

  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  جعال ادا إلى ال ان اس اح اد ال   (Jardin, 2007, p. 25)  م إع
ان ( اح ولة وال اق ال ي لأس وق ال ف ال حة م  ق ل ال ة للف ئ امل ال  CONANقارنة الع

& HOLDER (1979)(  ة ة إلى هاو س د ال ي تق ة وال امل ال ت أه الع لفان في ت ا  نلاح أنه
ة  ائ ب ل ال ولة ه ف اق ال ي لأس وق ال ة لل ال ل  ي للف ئ لاً نلاح أن العامل ال الإفلاس، ف

ة وال% 21 س ة  في تع ال س ء ت ال ع عامل س امل ، في ح أنه لا  ت الع یل ت  ت
ة  ان ( %4ب اح اه ال ي CONAN & HOLDER, 1979على ع ما ی فاض ال ان أن الان ع ان  ) الل

ة  ة ب س ء ت ال عامل س اً  ل م ة للف امل ال ة الع ال وال جاء على رأس قائ ق الأع ل
امل ال )11%،  % 21( ز الع الي م أب ة.على ال س ر ال ه   ة ل

ـــاح " .2.4 ـارب ال   "SULLIVAN & al (1998)ت
ي قام بها " ات تل ال س ل ال امل ف ل ع ي أج ح راسات ال  .SULLIVAN & ALم ب أشه ال

نة م " (1998) ة م .م.أ 3284على ع اب ال امل ت زعة على  ة م س اءات  م عة ت الإج ض وم
ة في  ل ل ال اب الف راسة إلى أس ه ال ة. وخل ه ائ ل رق (الق   ).5ال

ل  ات ح "5ال س ل ال ة لف ئ امل ال   "SULLIVAN (1998): الع
 
 
  
  
  
  
  
 
  

ر جع: ال ادا إلى ال ان اس اح اد ال   (Jardin, 2007, p. 30) م إع
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ل رق ( ة  )،5م ال مة ب ق الي تأتي في ال ل ال ة للف امل ال ح أن الع عة %38,5ی ، م
ة ون  اف ة ال ا وال ارسة ال ة ل اد وف الاق اخلي، ح أن ال اكل ال ال ة وم ال ل ال اق الع

اخلي لل اه في ال وال ال ل ما  ة و س الي لل ل ال ل واله امل ال ز الع أة تُع م أب
ة ( ض عة ع اب ذات  اً أس ا نلاح أ ة،  س ة ال ر  ه ة في ت ة ال ئ ) Accidentelleال

 ، ال ة  ت ة م اكل ش ل (م ة الإفلاس م ة ن هاو س ادة ال هان بها في  ُ انة لا  ل م ت
ة) وف القاه   .حالة ال

ــان " .3.4 اح ــارب ال   "BLAZY & COMBIER (1997)ت
سع م   )BLAZY & COMBIER, 1997( دراسة : تُ احي، أولاً ة ن ام م ع ة للاه هي م

ان  اح ف ال حة م  ق ولة وتل ال اق ال ي لأس وق ال ل ال ة م ق ض امل ال  & CONAN(الع

HOLDER( ًرة آنفا امل ال ار مع الع ع الاع أخ  ة" ،  س ء ت ال ع" و"س اء "ال ال اس )
 ، اً امل. ثان ة للع ات في سل الأه غ ع ال ان) مع  اح ف ال قاة م  امل ال ة الع ج في قائ ي ل ت ال
 ُ ي لا  ل ال ة، أ حالات الف ض امل الع ة ع الع ات ل ال ال ب حالات الف راسة  ه ال ح ه ت

ي  ال امل ال ال ب الع راسة  ه ال ح ه ل ت رجة أقل،  ل ال بها ب ي م ال بها وتل ال
ها  اق قع ع افي ل ق ال ك ال ي ت ، وتل ال الات ال اح ي أ ح لل  ة لا تع س آثارها على ال

ل رق ( ة. ال س ف 6على ال حة م  ق ل ال امل الف ضح ع ُ ان.) ی اح   ال
ل  ة 6ال س اتها على م ال ل وتأث امل الف   BLAZY & COMBIER ح: ع

  
  
  
  
  

  
  
  

  

ر ان.ال اح اد ال   : م إع
 لة الأولى ل ة (ال ض ادث الع ال لة  تفعة، وهي م رة ال ل درجة ال  Evènements: تُ

accidentals (  
  ًاً  وخاصة اً  ل خ امل تُ لة م الع ل ه ال ائها ه ة  س ی وعلاقات ال ي ت ال ادث ال ال

ارة  ة اس ا أن ن ة.  ل اب ال ك أص ل ش ة م س عل ال ة ت ال ها ال ج ة، لأن ت س ة لل ال
ل إلى  ها  ا ة في ن س ة الأ% 42,7ال ع ب د ة وت ال ال ال تقارب ، أما اح ة % 46ع . وهي ن
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. اً تفعة ج   م
 ة ان لة ال ل ان ال ل ن فق ة للأزمة: "ال اص أساس ه ثلاث ع عات وال وتُ ال علقة  : م

ائ  ات ال ا ال وح ر رق الأع ل ت ل "، ت ائ " و"تع أه ال ائ فاجئ لل ان ال ق"، "الفق ها في ال ح
ائ ال ونات ال ي وم عة ال ع ال ها ی ة م ت ل، ل الفائ امل الف ف ع رة على  ه لها الق ك ف

امل هي في ح  ه الع ان م ب ه . لأن اث ا ع على ال ف ت ادث س ه ال مة م ه م خلالها ال
ُ ال بها. ة ولا  ائ  ذاتها ف

 ة ال لة ال ل ي تال ة ال ال اكل ال ال عل  م : ت اصة"، "ع ارد ال ة؛ "ع ال امل مه  في ثلاث ع
ه  ة ع ه اج ة الأثار ال اس ائ ال ُ أن ن في الق ا  ة".  س اض ال " و"رف إق ائ ی ال ت

ل إلى  ى ل ا إلى ح أق قف ع ال ة ال تفع ن ا ت ات،  ع   .% 61,60ال
عة ا لة ال ل امل الال عة الع ام : هي م ل "ضعف ال ر ح ال و مات و عل ام ال ة ب ت

ا  ،" لافات ب الف ال ای ال ة و"ت س أ داخل ال فاءة"، ال م ال ي"، "ع اس   ال
  لغ ة ل س ة ال ة ت ف ن افها، وت لة لا  اك ل ه ال امل ه   .% 27أن ع
 ة ام لة ال ل لة ال ل ه ال امل ه ُ ال: ع الي لا  ال ة، و س قلة ع ال امل م ح ال لع  تف

ة:  وف القاه اع"، "حالات ال جه للق ل ال فاض ال ل "ان لي م اد ال ات الاق جع إلى معل ي ت ها وال ف
ة".  اف ة ال ب، ...) أو "زادة ح   ح

 ادسة لة ال ل اال ع ح  ل اج وهي تُ ل الإن ال و غلال"، أو : ت ال ال الاس ل "ت مل خ م
غلال".  ال الاس اد في ت اً "الارتفاع ال "، أو أ اً ة ج اج  اقة إن " ، اً تفعة ج " ال م ار ال "م

ة إلى  ة ال ف ن قابل ت ال ة و س ارة ال ة اس فع م ن لة ت ل ه ال امل ه   .% 21,10ع
 عة ا لة ال ل امل ال ل وخفاق : ع ة  أساسي، "ف س ة ال ات لة ت على اس ل ه ال ه

ها  ف ا وت ة ع ال س قف ال ال ت ف اح لة، ...)، ح ت ارات، إعادة اله ارع الهامة: اس ال
ة.) 14,6، % 20(إلى أدناها  س لة لها تأث ض على م ال ل ه ال امل ه الي، أ أن ع  على ال

ة .5 س الي لل ـــل ال امـــل الف ــل ع ل ــة ل ـــــــــة ال قار   ال
ا اء  ه ي، اب م ل ال ل ة إلى الإفلاس ح ال د اءً وال ة الأك إح امل ال مج الع ذج ی ال

اض ة) إلى م الأع س ها ال ي تعاني م اكل ال ات وال ع رة لل اب ال  م ال الأساسي (الأس
)Symptomatique جة ة ال ال لالات ال ني). إذ ال Clignotants financiers) (ال ي ت الإفلاس القان

ي  أن  لالات ال عة الاخ اث وم ل الأح ل ة ت ة  ام قة شاملة ودی ذج فه  ا ال ح ه
ل. ة ن الإفلاس والف س ال د   ت

ور CRUTZEN, 2006ولق ل ( ة هي: أصل أو ج احل زم ل في أرعة م امل الف ل ع ل ) ت
ات ( ع ل ()، TAال اض الف ر أع قال إلى الإرماش الأح (TSه ة TX)، الان س اً إفلاس ال ) وأخ

)TZ اض، والإرهاصات اب، الأع اصة (الأس ل ال امل الف لة م ع احل ت سل ه ال حلة م ه ل م )، و
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جة). ة ال ال لالات ال   أو ال
احل الأر ه ال لا ش به ة ت ن الإفلاس ت  س ل م ي و م لها ال ل اعاً ل رة آنفاً ت عة ال

ل ( ي للف اسي أو ال ال ال عل الأم  ). ب Processus standard de la défaillanceوه ما ی
ة  س ت على ال ة إلى أخ وآثارها  أن ت س لف م م ات ت ع ر ال علقة  اب ال أن، الأس

ة ع الأخ لل  ة قة مغای س ة لل ا ائ ال ة لل ال ا  ة للإفلاس، لا س هائ ة ال ل إلى ال ص
،...إلخ) ( ، الع ا اع ال ، ق  OOGHE & WAEYAERT, 2004(. (Caillie, 2007, p. 10)(ال

ا یلي: احل  ه ال ل إلى ه ف ال ق  ف ن   وس
حلة .1.5 ات ال ع ور ال ر وج ــــــ  TA :(ORIGINE DES DIFFICULTÉS( الأولــى: م

ن  ر في غ ه ها ت ازنة ووضع ة م س ل ال ا: إما أن ت حلة وه ه ال ز في ه ان  أن ت حال
نة ( ل غ م دها، وما أن ت ها. وعلى  )DESEQUILIBREE) (T0 = TAوج ا ء ن ه م ب اكل ت وال

ة ( ارو قارة ال ة: ال س ی لل ف مقار تقل ات ن ع ل ال ل ل ت ل ء ت  APPROCHEض

DARWINISTE) ة ل قارة ال   :)DE WIT & MEYER, 2004) (APPROCHE BEHAVIORISTE) وال
ان ر في  حال ه ها ت ازنة ووضع ة م س ل ال ا: إما أن ت حلة وه ه ال ز في ه  أن ت

نة ( ل غ م دها، وما أن ت ن وج ها.  )DESEQUILIBREE) (T0 = TAغ ا ء ن ه م ب اكل ت وال
قارة  ة: ال س ی لل ف مقار تقل ات ن ع ل ال ل ل ت ل ء ت ة (وعلى ض ارو  APPROCHEال

DARWINISTE) ة ل قارة ال : )DE WIT & MEYER, 2004) (APPROCHE BEHAVIORISTE) وال
(NATHALIE Crutzen, 2007, p. 10). 

 ) ـــة ل ــــة ال قار  )APPROCHE BEHAVIORISTEال
ل  ، الف ال و ل قة ال ف له ك وال ه هي الع ال ته وت اته، خ ف ت

ة. س ام ت ال ل ن غ   .(NATHALIE Crutzen, 2007, p. 10) وت
 ــــة ارو ــــة ال قار  )APPROCHE DARWINISTE( ال

ل م  قارات  ه ال ل (، (HAMBRICK & D’AVENI, 1988)و ه  ,KEASEY & WATSONو
ة  ،1987) ة م جهة، و اقف ال ا: ال عامل أساس ه ت أساساً  ة م س ل ال ن أن ف ی ی ال

ان  ی العاملان الأساس أل ب ه ا أن ال  . ات ال م جهة أخ أقل مع تغ رتها على ال ة وق س ال
ة  س ة لل ی اءة ج ارد (ل على ق دة لل ة م ف ) Portefeuille limité de ressourcesنها م

ء م  د ج ائه،...الخ) ت ة أع ه، ش ف اقفه، ت ة. م جهة أن ال (م اد ة وال ق ة، ال ة، ال ال ال
ة. ( س احة لل ارد ال ة ال ف ة،VAN CAILLIE & AL., 2006ل م س ة ال ، ب  ). وم جهة أخ

احة  ارد ال ة ال ل على ن اقع أن، ال دة. في ال ج ارد ال ة وح ال ل إتاحة ن د ح ض ق فإنها تف
فة تامة. ( ة  س ها ال اق ي لا ت ة ال ع ال ة ی س  ,HAMBRICK & D’AVENI, 1988, SHEPPARDلل

ة  .)1994 س ة ال د ت تأث ب  ,PERSPECTIVE OUTSIDE-IN- DE WIT & MEYER(فال 
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احة لها ( )2004 ارد ال عاً لل  )،PERSPECTIVE INSIDE-OUT-DE WIT & MEYER, 2004, P.231وت

ا:  ق ه ة،  س اسات ال غلالها، س ارد واس ه ال ف ه ي م خلالها ی ت قة ال ة ال س ت ال
(OOGHE & WAEYAERT ;2004)ا اسات  .  اً أن س یهي ج ان ال غ ناجع، ف ال أنه إذا 

اء. ة ت أخ س   .(NATHALIE Crutzen, 2007, p. 10) ال
ـــــل .2.5 اض الف ر أع هــــــ ــــة:  ان حلة ال  )Ts( ال

قال ای  الان ر م ه الي (ت ل ال ل الف ة في ل س ل ال ام مع دخ ل ی ة م الف ان حلة ال إلى ال
ارج  ها م ال ي  ملاح ة ال س ل ال اض هي أولى إشارات ف ة). ح أن الأع ال ات ال ش لل

ة  ال ات ال ع اً على ال ارج تق غال اق ال ة ل ال ف مات ال عل ه وال ة. و له س لل
ا یلي: ل  ل اض أن ت  الأع

  ق ها في ال اجع ح ة ت س ل ال ة، ت س ة لل امل ال ای للع ر ال ه في أعقاب ال
)MARCO, 1989.(ال فاض رق الأع اتها (ان ا فاض في ح ن ا م خلال ان   )، لاس

فاض في  ة إلى ان س انة ال ج إضعاف م ها (ی اف ها وفي ت دودی ات MARCO, 1989م غ ه ال )، ه
لاح أُولى  ُ ق. ح  ة في ال س ة ال فاض ح ة وفي ان دود ة لل ال ات ال ش ر ال ه ع في ت ت
اوفه  ون م ه ُ ) ح  ردی ك، ال ، ال ائ ة (ال س ارج لل اء ال ف ال ل م  دلالات الف

ل ال وض،الأولى. عل س ح الق ة ل انات إضا ل ض ك ت   ال: ال
  .ب الآجال قاته في أق ی م ن ت ل ف ردون    .(CRUTZEN Nathalie, juin 2007, p. 09)وال
 ة)؛ ا ة غ  فقات نق اتي (ت ل ال د إلى نق في ال ة ی س ة ال دود فاض م  CRUTZEN) ان

(CRUTZEN Nathalie, juin 2007, p. 09). 
  :ة س ارد ال ة) وضعاف في م اكل ال ة. (م س لة ال د إلى نق في س اتي ی ل ال نق ال

ة  ق ارد ال فاض ال د إلى ان ) ی لاً اء م غ والأخ ل ال ال (ارتفاع مع ف الع ع على ت ي  ال
ار. ل الاس فاض مع ل ان ها م ی ة ت س  .(CRUTZEN Nathalie, juin 2007, p. 09) ال

 ة ة. وض ال خارج راء إلى ال ع رؤوس أم ار ال ع  اض الي م ال ال ءاً و داد س ة ت س ال
فع م  ض على ال ال ف الي  ال ة. و س اصة لل ال ال فع م الأم د لل اء ج ون وش اد م إ
د إلى  ا ی ردون،...الخ) م ة، ال م ات الع س ك، ال ارج (ال اء ال اه ال ة ات س انة ال اس

ة، و س فاض ملاءة ال هاج ان ه م إلى ان ون أنف راء  ة فإن ال ای انة ال ه الاس ازاة مع ه ال
ة ( س ة لل اسات غ ملائ ال العامل )ARGENTI, 1976س فاض في رأس ال ان ج  ة ت ض ه ال ، ه

ة. ة سال ال العامل وم ث خ اج رأس ال افي وارتفاع في اح   ال
  ة ال ائها ال د إلى ارتفاع أ ة ی س ة ل ال ن ی  ).MARCO, 1989(ارتفاع في م ال
  د إلى امل ت لها ع ة  لائ اسة ال غ ال ل س ة و س ارد ال فاض م ن، وان ی اء ال زادة أ

ا ة وفي ت دود فاض إضافي في ال ا إلى ان د ه ق و ة في ال س اجع م ال ة.ت س ة ال  ف
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  الي نق في ال اتي و ل ال ة تفق ال م ال س ی فإن ال ة م ج دود فاض ال اءً على ان ب
ها،  ل  ).MARCO, 1989(س

ر إرهاصات الإفلاس ( .3.5 هـــ ة:  ال حلة ال   )Txال
ارك  في ق وت ق ق فات ل ني وال ع أشه م الإفلاس القان ع  ة على  س الة ال ه ال ه

جة ( ة ال ض حلةNEWTON, 1985ال ه ال ةً م ه ا عة ب الى  ل ت اث الف أ أح  ,MARION( )، وت
1993 DANS LIEFHOOGHE, 1997(أ ملاء اً وت ة ج ة خ س ة لل ال ة ال ض ها . ح ال دودی تها وم

ة، ح  ل م ال ة (وص س ضي ال اء ومق ك ال د إلى ش ا ی ة، م ق فاض  في الان
ات،... إلخ). ل  ال

ة .4.5 س عة: إفــلاس ال ا حلة ال   ) Tz( ال
ها  ار أن وضع ة على اع س ي ال اف مال ة إما على أساس اع ائ ة الق اءات ال اش إج تُ

جة، أو م ها  ح ی اد )GÉRARD ET AL., 1998(ف أح م وفایل الاق ة ذات ال س . وتع ال
)PROFIL ÉCONOMIQUE) اء ة ح ال ن الإرهاصات ال ما ت فل ع  MARTINET, 1988:( (Nathalie) ال

(CRUTZEN Nathalie, juin 2007, p. 24). 
 جة ( على لة وملاءة ح ل س ة، ح نُ ا ة غ  ال اردها ال الي: م ع ال  ,.GERARD ET ALال

  )؛1998
 ال)؛ ل ال ة على س اف ة غ م س هة، م رة م : (ص ي ض وغ ملائ ات ها الاس  م
 .ة ة غ ناجعة وغ ملائ س اسة ال  س

ـــة لـــ: .6 ال ـــــة ال قار ــ ال ال ة"" س الي لل ـــل ال   ف
ة م  س الي لل ل ال ار الف ء م م ل أو ج جة  ا ن ح اح اق ی م ال الي، الع ع ال على ال

: ه   ب
 "OOGHE et VAN WYMEERSCH (1985)" ًصا ة خ ت ل ال ار الف في لأخ ف ل م ن ت ح ق  :

وج " لة  ال ة–س دود  "؛م
 MALECOT (1981)" ،ع م جهة فة تق ف ل م ة على ش س ت ب ال ل ال جة خ الف ح ن : اق

ر  ة، وم جهة أخ ت س ق ال ق أو ح س ر ال وره ت ع ب ال ال  ر رق الأع ت
ة؛ ارات ال  الاس

ا س الي لل ك ال ل ة لل ص نات ال ع ال ر  اناً إلا ت اذج لا تع أح ه ال ازاة، ه ال ت. و
وف ت إس " ع ات، ال س الي لل ل ال ار الف الي ل ل إج اد ت إع ا  اح ساه ی م ال  الع

ل ل" أو "الف ة الف ام ل رق دی  ,KOENING, 1985)) (OOGHE et VAN WYMEERSCH() 7" (ال
1986.( MALECOT, 1981 (.ة اد افها الاق ة أه فة م ق    ت

ة  ا افة  ة م ل  ما لا ت جة ع ة وح ة ص ة في وض س فة عامة تُع ال د؛ و ا ال في ه
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عل الأم بــــ: ق، ی ع ال اج  امل الإن ع ع افأة ج   ل
 الة ة؛عامل الع ا اء الاج ف والأ وات ال  : ال ب
 اد ال ال آت و عامل رأس ال لاكات ال إه ات؛: ال  ه  ال
 الي ال ال ال الغ-عامل رأس ال ؛أم ائ اء الف أ  : ال 
 ة م ات الع ل ة؛عامل ال ائ اء ال الأ  : ال 
 الي ال ال اصة-عامل رأس ال ال ال ة.الأم ا ة ال لغ ال  : ال 

ل  د إلى7ال اد ال ل الاق ل ة:  الإفلاس : ال ال ة ال ار م الاس  .ع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر:  (OOGHE et VAN WYMEERSCH, 2004, p. 03) ال
ــــة .7 ات   ال

لة في: ائج ال لة م ال رة ج ا بل ُ ء ما س    على ض
ه إن اك دلالات ورهاصات ت ا ه ة ون ائ رة ف ث  ات لا  س الي لل ل ال   الف

ق  ع ل،  ا ال لاقا م ه ما  ALTMAN (1971)ان ل ع ة إخفاق أو ف ن في وض ة ت س أن ال
ن    ت
 ات م نف س اتها م ال ة ل وف العاد ها في ال ُ ملاح ي  ها أقل م تل ال دودی ع.  م ال

ة، " ه الف ادا له ون م وجهة ال  "OOGHE et VAN WYMEERSCH (1986, 1988)وام ق ع
ها  ع ف ي لا ت ة ال ل إلى الل ا ت ات ل ع ة ت  س ة أن ال اد ى الاق اً ح اً ف ر ش وت

ة؛ ة ن الإفلاس وال س د ال  تق
 ار ة؛ إن م وف ال ا وال عة ال ة إلى أخ ح  س لف م م ل والإفلاس   الف
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م  ة وع س الي ال ل ال ا الف ها م أ م ي ت ات ال ع ر ال اب وم اء ال أه الأس تع أخ
ة. ة ن الإفلاس وال س د إلى س ال اس ی ق ال ها في ال   معال
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