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: ل   : Abstract  ال

ــــه  د ور الــــ ت ــــ از ال راســــة إلــــى إبــــ ه ال ف هــــ تهــــ

اب  ــــ ل ال ــــغ ع ت ــــ ــــة ل الــــة ال ــــاء  ANSEJال فــــي إن

ولــة  د ال ــل جهــ ة فــي  ســ ة وال ــغ ــات ال س ــل ال وت

ــا اع ــاع  ا الق ض بهــ هــ ــة لل ام ــة ال ائ ــ ال ق ل ت ره ســ

ة. ا ة والاج اد ة الاق   ال

صــفي مــ  هج ال ــ راســة علــى ال ه ال نا فــي هــ ــ واع

اب  ـ ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة ال اه هار م م اجل إ

ة  ســ ة وال ــغ ــات ال س ــل ال ــاء وت ع أدرار فــي إن فــ

ة  ة أدرار خلال الف لا راسـة الـى 2010/2019ب صل ال ، وت

قـى أن الـة لـ ت ف ال ـ ولـة مـ  د ال هـ غ م ال ه على ال

ـ انــه فـي  هــا، ح ة م جـ اف ال ة  10الـى الأهــ ــ ات الأخ ســ

ــــل  ــــ ت اث  3075ت وع واســــ ــــ ــــل  9070م ــــ ع م

اسـ مـع  ها مع ما ی ات ع إس ، فلا ب م تغ آو ت فق

ة. لا ة ال ص   خ

الــــة: ــــات ال ل ــــغ  ال ــــات ال س الــــة ال ة، ال ســــ ة وال

ـــــل  ـــــات، ت س ـــــاء ال اب، إن ـــــ ل ال ـــــغ ع ت ـــــة لـــــ ال

ة ات، ولا س  .أدرار ال

ف  JEL : P48,P43 اتت

The present study sheds some light on the role 
of the National Agency for Youth Support and 
Employment (ANSEJ) in establishing and 
financing SMEs under the light of the Algerian 
state’s efforts for advancing this sector as a 
way to achieve economic and social 
development.  

In the present research, we opted for a 
descriptive approach it aims to demonstrate the 
extent of the contribution of the ( ANSEJ), 
Adrar branch, in establishing and financing 
SMEs in the Wilaya of Adrar during the period 
2010/2019.The findings of the research 
revealed that despite the efforts made by the 
agency, it did not live up to the desired goals 
As in the last 10 years only 3075 projects were 
founded and only 9070 job opportunities were 
created. It is necessary now for the agency to 
change the change or diversify its strategies 
according to the specificity and the features of 
the wilaya. 
Keywords: small and medium enterprises, the 
National Agency for Youth Support and 
Employment ( ANSEJ), enterprises’ 
establishment, enterprises financing, Wilaya of 
Adrar.. 
JEL Classification Codes : P48,P43 
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مة    : مق

مــة  ق هـا أو ال ـة م ام اء ال ول سـ ف الــ ـ ة مـ  سـ ة وال ــغ ـات ال س ع ال ضـ ـام  ازداد الاه
غل  اص ال ف م اه في ت اد وت ة الاق ل قا نها ت ا ل اهه لـي،  وت ـاد ال ات الاق شـ ـ م فـي ت
ـــ ـــي ت ـــة ال وات العل ـــ رشـــات وال قاشـــات وال ـــادة ال ة، مـــ خـــلال ز ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ع ال ضـــ اول م

ات.   س ع م ال ا ال افقة ه اء وم ها م اجل إن ف ول الى ت عى ال ي ت ات ال اكل والآل   الإضافة الى اله
ت  اشـــ ة  ـــاد ـــة الاق ـــ ال ق ة فـــي ت ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ـــة ال ائـــ اه ـــ ال ـــ أدر ح

افقــة  ـــل وم ة ل ــاء أجهــ ـــاج إن ــع الإن لــة فـــي زــادة ت افها وال ـــ أهــ ق ها فــي ت ــاع ـــات ول س ه ال هــ
الة. اء على ال ل للق اص الع ة وزادة م ا ة واج اد ة اق ق ت ي وت   ال

فـع  ة فـي ال ـاه ول لل ها الـ ي تع عل ة ال اب م الأجه ل ال غ ع ت ة ل الة ال ح تع ال
رة ا ـل مـ م ق قل اصـ شـغل لل اث م ة واسـ سـ ة وال ـغ ـات ال س افقـة ال ـاء وم اد م خلال إن لاق

. اد ة في ال الاق اه الة وال   ال
ة ال ة: الإش ال ة ال ال ح الإش   :  

ة أدرار ة في ولا غ ات ال س ل ال اء وت اب في إن ل ال غ ع ت ة ل الة ال اه ال   ؟ك ت
راسة الى: ق في ال ة ی ال ئ ة ال ال ة على الإش   وللإجا

اتها. - ها وم ائ ائ وما أه خ ة في ال س ة وال غ ات ال س ال ع   ال

- . ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س ر ال  ت

اب  - ل ال غ ع ت ة ل الة ال ال ع   . ANSEJال

الة  - ة و اه ات ع م ائ ة أدرار. ANSEJإح ع ولا  ف

راسة:  ة ال ـل أه ـاء وت ع إن ـي تـ ـات ال ء علـى إحـ أهـ الآل ـ ـل ال نهـا ت راسة م  ة ال ت اه
اب  ل ال غ ع ت ة ل الة ال لة في ال ة وال س ة وال غ ات ال س   .ANSEJال

راسـة:  ة ال ه صـفيم هج ال ـ ـاد علـى ال ـاء مـ اجـل ت تـ الاع الـة مـ اجـل إن ـه ال ور الـ تل ح الـ ضـ
ة وال غ ات ال س ل ال ة.وت   س

راسة: ود ال ا یلي: ح ود  ح ال ض    ت
ة - ان ود ال اب : ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة أدرارـ ansejال ع ولا   ف

ة: - م ود ال ة ماب  ال راسة خلال الف   .2019و 2010أج ال
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ائ: الأولر ال ة في ال س ة وال غ ات ال س ار ال لل  الإ
ائ الى  عى ال ة ت ة  اء اه ة إع س ة وال غ ات ال س اع ل ائها لق ها إع اول م خلال م

هي رق  ج ن ال ات وذل ح القان س ع م ال ا ال ارخ  17/02تع له ، 2017جانفي  10ب
ا اول في ه ائ وذ اه  س ة في ال س ة وال غ ات ال س ر ال ة على ت اء ن ر إع ال

ها.     ق ة م ت ج اف ال از بها والأه ي ت ائ ال    ال
ع الأول ائ: الف ة في ال س ة وال غ ات ال س   تع ال

ة فـــي ال ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ـــ ال ائـــ إلـــى تع ع ال ـــ ق ال ـــ ن رقـــ   04ـــادة لقـــ ت مـــ القـــان
ع إلـى  17/02 ـ ف مـ خلالـه ال ة، والـ یهـ سـ ة وال غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال ال القان

هــا ق تها ودعــ ت ــاع اب م یــ تــ ة ت ســ ة وال ــغ ــات ال س ــ ال ن رقــ  تع ، 2017،  17/02( القــان
ة  غ ال ع  )05صف ف  ةح أنها تع ن ها القان مات. ع لع و/أو ال اج ال ة إن س   أنها م

  غل م  .عامل 250إلى  01ت
 ) ـــ الهـــا ال ـــاوز رقـــ أع ة 4لا ی ـــ ها ال ل ـــ ع ح ـــ ـــاوز م ائـــ أو لا ی ـــار ج ـــار دی ) مل

ار ( .01مل ائ ار ج  ) دی
   ــة لا س ــل م ــأن  ــ بهــا  ق ــة و ال مــة ال ة فــي ال قلال الاســ ــع  ار %ت قــ الها   25لــ رأســ

ة  ـغ ـات ال س ـ ال هـا تع ـ عل ـات أخـ لا ی س عـة م ـة أو م س ـل م ق مـ ق ـا فـ ف
ة. س  وال

 ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س م ال ضح مفه الي ی ول ال   ال
ول رق  ائ01ال ة في ال س ة وال غ ات ال س   : تع ال

ة س ع ال د الع  ن ار  الع ة  ح الاس لة ال   ال
ا ة ج غ اص 9الى  1م   ال ائ  40اقل م  أش ار ج ن دی اوز   مل ائ  20لا ی ار ج ن دی   مل

ة غ اوز   ش 49الى  10م   ال ائ  400لا ی ار ج ن دی اوز   مل ائ  200لا ی ار ج ن دی   مل
ة س ن  400م   ش 250الى  50م   م ار  4الى مل ار دی مل

ائ    ج
ن الى  200م  ائ  1مل ار ج ار دی   مل

ر ن رق  :ال ة 2017، 17/02القان     .06، صف
اني ع ال ة :الف س ة وال غ ات ال س ات ال ائ وم   خ

اك  عة مه ائ ت م ة ال س ة وال غ ات ال س ات: ال س ها م ال   ع غ

 ــل ــ الع ــا: أغلــ ع س هــا ال ــ ف ــي ت ــالات ال ــ  ت ال افــة ع ــ  ة ت ســ ة وال ــغ ال

ل شي محمد،  .الع ة 2015(  .)05، صف
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 :(ـــأة أســـ (ال لة ال ةســـه ـــغ ـــات ال س ـــ ال ـــائها مـــ  ت لة فـــي إن ـــه ـــ ال ة ع ســـ وال

مات ل فاض م اس وا ان ا ما ی ا، وه ائها ن ب لإن ل ال ال انرأس ال ل ة. ل ام    ال

 : ــ ة ال ــا لة و اصــات ســه ــع الاخ ز ق  وذلــ مــ خــلال ت یــ الــ وع و ال ــ ــام ال بــ أق

ح ضـــ ات، وت ول ـــ ـــ لل ف عة ال اض ســـ ـــة لأغـــ ـــ اللام هـــام، و ـــا أن ال ة لا  ك ـــغ ـــات ال س ال

قة. ة مع اج إلى دراسات ت  ت

  :اتي ر الـــ ـــ ـــ لل ه م ـــ هـــ ـــال ت قلـــة ال ـــات  س ادهـــا أساســــاً علـــى  ال ر لاع ـــ اللازمـــة لل

اء ر أث ب ال ل. أسل    الع

 ــة اج اقــة الإن غلال ال ة و الــ اســ ــ ــة ال ان ا لإم ــ ــة ن ل ــ الع م تعق ــاج و عــ اصــ الإن  فــي ع

ة اج  .الإن

 هل قة مع ال ف ت علاقات وث ع د الى ال ا ی ات م ل اعلى  اجاته م اف اح  .ه و اك

  هــا ان ز مــ م ــي مــ شــأنها أن تعــ اعــات ال ة والاخ یــ ــة ال ار ــار الإب ات الأف ــ مــ أهــ حاضــ تع

ات  ـ غلال الف ة الأخـ مـ خـلال إسـ ـ ـارع ال ـة ال اف د أمـام م ـ ها على ال اع ا ت ة  ال

ة. اف د ال ون، الع ة 01/2020(س على بل واخ  )101، صف

 :ــــة ل ــــع بــــ الإدارة وال ا  ال ــــ جــــ علهــــا أك ا مـــا  ها وهــــ ی ـــأة هــــ مــــ ن مالــــ ال ــــ عــــادة مـــا 

وع. ـ ـة لل ال ـة وال ـات الإدارـة والف ل ـه الع ف لى ب ـ ة، إذ ی غ ارات الــ ـ وسـ  للاس ـاء ح (م

 ، اد ة 2017ال  )28، صف

 مة ن ـــ ـــا ال ج ل ة ال اـــا ـــغ ـــ وع ال ـــ الـــ ال ـــة ل ال رة ال ـــعف القـــ ـــ  .ل دو، د (فـــ

ة 2017  )136، صف

 ال الإدارة، ال وال ة في م د ع الف ا ها   .غل على أن

 :ة ونة ال ـ ال ع أن تغ ـ ة ت ـ ونـة ال ه ال ـ خـلال هـ ـارجي ف ها مـع العـال ال لة تأقل  ا سه

اجهــا ل  ــ إن ــةمــ ح قل ق ال ــ ــات ال ل ــ ( .افــ مــع م ــانبــ ع ح ون، ســ -ال ، 2017وآخــ

ة   .)62صف

 : ال ع ال ـةالف اف دعـ وت سـ أه ة وال ـغ ـات ال س ـاع ال ـات  ةق س ـة ال ـة دعـ وت ل ف ع تهـ

ة إلى س ة وال غ ا،  :ال لي دن ع و ش ف  27/28(ب ال ة 2017ن   )137، صف

 جي.إنعا ل ل وال ال ة ال ام ات ض دی س ه ال ، ودراج ت ه اد  ش ال الإق
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  ــات س ــاع ال ق اصــة  جي ال لــ ــي وال ه ــار وال اعي وال ــ ع ال ــا مــة ذات ال عل زــع ال ــة ت ت

ة. س ة وال غ  ال

 ة س ة وال غ ات ال س ة ل ال اف ع ال  .ت الأداء وت

 .ة س ة وال غ ات ال س فة لل ة قارة وم ائ ة ج  ال على وضع أن

 .اع ی والإب ع ال ل وت ي تف ة ال ارد ال اسة ت وت ال ي س  ت

 .ة س ة وال غ ات ال س اجات ال ة لاح ال ارد ال مات وال ل على ال ل ال ه  ت

 ة مات ال لع وال ی ال ة ت ة. ت س ة وال غ ات ال س ف ال  م 

 .الة ء  ال اص ج  ام

 .ام اخلي ال اتج ال ه في ال اه اد م خلال زادة م ل ال الإق  زادة مع

 .ة ف ال م ة وت دة عال ي ذو ج ج و ف م  ت

ع:  ا ع ال ة الف ائ خلال الف ة في ال س ة وال غ ات ال س ر ال   2010/2018ت

ة فــي ال ســ ة وال ــغ ــات ال س د ال ر عــ ــ ض ت ــاول عــ ة ن ــ  مــ 2018الــى  2010ائــ خــلال الف
الي: ول ال   خلال ال

ول رق  ة 02ال ائ م س ال ة  س ة وال غ ات ال س د ال ر ع ة  2010: ت ة س   2018الى غا
ات ة  م خاصة  ال م ة  م ع قل اعات ال ع  ال   ال
2010  482892  557  135623  619072  
2011  511856  572  146881  659309  
2012  550511  557  160764  711832  
2013  601583  557  175676  777816  
2014  656949  542  194562  852053  
2015  716895  532  217142  934569  
2016  786989  390  235242  1022621  
2017  831914  267  242322  1074503  
2018  880950  261  260652  1141863  

Source:  
- Ministère de l’Industrie, , de la P. et de la P. (2019). - Bulletin d’information Statistique de 

la PME. Retrieved from Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes 
Economiques et des Statistiques website: http://www.mdipi.gov.dz.  

ول أعلاه:   لاح م ال
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ة  - ـعف سـ ب مـ ال ـ ة اق سـ ة وال غ ات ال س د ال ة  2018أن ع ة الـى سـ ـ ـ  2010ال ح

د  ح العــ ـات مــ خــلال زــادة  1141863أصـ س ع مــ ال ــ ا ال ولــة بهـ ــام ال ـ زــادة اه ــة  س م

ات ال س افقة ال اء وم ات لإن ع ووضع آل ة. ال س ة وال  غ

ة  - ـــى وصــــل ســـ ة الـــى أخــــ ح داد مـــ ســــ اصـــة یــــ ــــات ال س د ال الي  2018أن عـــ  880950حــــ

اص. ل ال ع الع ق فهي ت اد ال ولة اق هاج ال ة ان ة ن س  م

انــ  - ــ  ة الــى أخــ ح ف مــ ســ ــة تــ م ــات الع س لاحــ أن ال ة  557ال ــة ســ س  2010م

ف الى  ة 261ل ة س س ولة .  2018 م جه ال ة ت   ن

اني ر ال اب : ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال   ANSEJال
ع الاول:  الة ومهامهاالف  عة ال

ــ فــي عــام  اب، أن ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال ــ رقــ  1996ال ف م ال ســ  96/296مــ خــلال ال
رخ في  الة ال 08/09/1996ال اء ال اب ال ی إن ل ال غ ع ت ـة ة ل ـة و ارة عـ ه وهي 

مـــة  ة رئـــ ال ـــل ـــة ل ه اله ـــع هـــ ـــالي، وت قلال ال ـــة والاســـ ع ة ال ـــ ال ـــع  ع خـــاص ت ـــا ذات 
م بهـــا ـــي تقـــ ات ال ـــا ـــع ال عـــة ج ا ل م ـــغ ال لـــف  ز ال لى الـــ ـــ ـــ رقـــ  و ف م ال ســـ ،  96/296(ال

ة 1996   .)12، صف

ف رق جاء ف  م ال س ارخ  20/186ي ال ـة  20ب ل ة  2020ج صـا ة ال ـ سـل فـي مادتـه الأولـى " ت
ة"  ــغ ــات ال س ال لــف  ب لــ رئــ الاول ال ــ ز ال اب الــى الــ ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال علــى ال

ـــه م ف  ـــ الـــة لابـــ أن ت هـــا ال ـــي ت ـــازات ال ـــاب مـــ الام ف ال ـــ ـــى  :وح و ـــ ـــة ( عـــة مـــ ال ال ال
ات فا ة لل ة ال   )07، صف

  ــ اب ب ن ال قــل عــ ثـلاث  ( 35و 19ــ ار مـــا لا  لـــ الاســـ مـــا ی ة. ع ــة   30ســ ائــف دائ ) و
ـــ ـ ـــ ال یـ ـــ م ـ ـــ الأدنــى ل ـ ـــع ال ـــ رفـ ـ ـــ ی ة، قـ ـــ ـ ـــي ال ـــ فـ ادرـ اب ال ـــ ـ ـــ ـــا فـــي ذلـــ ال ـــي تـ ـ ة ال

ــ ( ــاؤها إلــى أرع  ) عامــا. 40إن
  .ـة فـة مه ـي و / أو مع هـل مه ل علـى شـهادة أو م ـ  ال
 .اصة ال ال ل الأم ة في ش ة ش اه ة م  تع

هام  ص ال لة الىأما  اب  ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال ةال ال هام ال ال م      :فهي تق
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 ع ـــة  تقـــ الـــ ـــالي وتع ـــ ال ـــار ال عـــة م ا ـــارع، وم م علـــى إقامـــة م قـــ اب ال ـــ ـــارة لل والاس
ها. ف ة ت لة ف ارعه  وض ل ،  الق ه ى ش ة 2019(سل  )109، صف

  ة فــي ــ الفائـ ـ ن الإعانـات وت علــ  اب ال ـ ل ال ــغ ع ت ي لـ وق الـ ــ ـات ال ـ م ت
ـــي  ـــة ال ال ود الأغلفـــة ال فه.حـــ ـــ ـــ ت ل ت ـــغ ال لـــف  ز ال د آدم،  ـــعها الـــ ـــع ، 2016(بـــ م

ة   .)243صف
  ــة ال ــات ال س ك وال ــ وض ال فادة مــ قـ ـارعه للاســ شــح م ی ت ـارع الــ اب ال اب أصــ ــ ـغ ال ل ت

ــــي  ـــازات الأخــــ ال الام اب و  ــــ ل ال ــــغ ع ت ي لـــ وق الــــ ــــ هـــا ال ــــي  لـــف الإعانــــات ال
ن  ها. ل  عل

  ـــ امج ال ا مـــ خــلال بــ اب لاســ ــ ل ال ــغ ـــة ت ــة إلــى ت ام اب الأخــ ال ـــ ال ال ــل أشــ ع  ــ ت
ر و ال الأولي.  وال

 اب ال افقة أص م  سعتق اء وال ي إن حل ان  .ارع خلال م ة 2017(جلایلة، ج  )80، صف
 ارع ف اب ال ها أص ي ی ارات ال ع الاس ا وي ت د دف ال امه ل ار اح  .إ

هــا: ــ م قهــا ن ــعى الــى ت اف ت عــة مــ الأهــ اب م ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال ة و  لــ ال ــ (ح
قي، مارس  ة  2019ص   )138، صف

 .ة ة صغ س اء م ة م اجل إن لائ وف ال ة ال  ته
 ـــ ل ت ــــ ـــات و س ه ال ـــ هــــ اصـــ شــــغل عـــ  ح م ف الـــى فــــ ه تهـــ ـــاة هــــ ارة ح عى الـــى اســــ

ات. س  ال
 .اب قاولة ل ال ار وال فها خل روح الاس  ه

اني:  ع ال الة الف مها و ي تق ات ال ف ع وال ال ال  ANSEJأش

الــة  م و ــاز أو  ANSEJتقـ حلــة الان ـان ذلــ فــي م اء  ة ســ ــغ ــات ال س ات هامـة لل ــ ف ات وت ــاع م
غلال. حلة الاس اب)(ال  في م ل ال غ ع ت ة ل   الة ال

الي: .1 ع ال ل ال غ م ال الي على ثلاث ص ع ال  ع ال
اتي:   -  أ ـــل الـــ ة فـــي ال ـــ ة ال ـــاه ن ال ـــ ار  الـــى 100ت ـــة الاســـ ـــل  ـــار  10% وت ن دی ـــ مل

) . ائ  دج). 10000000.00 ج
ائي:  - ب ل ال ل ال ال ائي ت ل ال غة ال :في ص ة م ال  ة ال

-  . اب ال ة لل ة ال اه  ال
اج. - الة أن ه و ة ت ون فائ ض ب  ق
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: ن م م ائي ی ل ال ة لل ال ل ال   اله

ـــــ الاول: - ار  ال ـــــ ( 5ـــــة الاســـــ ائ ـــــار ج ن دی ـــــ ة  5000000.00مل ـــــاه ـــــ ال دج) ح
ل الى  ة ت ة 71ال ار و  ة الاس اج) % م  الة أن ة ( و ون فائ وض ب  %.29الق

ــــاني - ــــ ال ار مــــ ال ــــة الاســـــ ـــــة 10000000.00دج الــــى  5000001.00:  ــــ  دج ح
ة اه ة  ال ل ن ة ت ل 72ال ة ت ون فائ ض ب ة الق ار و ة الاس  %.  28% م 

ــي:   - ت لاث ــل ال اف وهــال ــ ة ثــلاث أ ــار لاثــي  ــل ال الــة یــ ال ــ وال ــاب وال ــاج) ( ال الــة أن و
: ن م  و

اب. - ة لل ة ال اه  ال
اب. - ل ال غ ع ت ة ل الة ال ه ال ة ت ون فائ ض ب  ق
ة  - ف ة م ة فائ ي ب ض ب اعات.100ق ل الق  % ل

الي:  ول ال ه في ال ض ن م م  ت لاثي ی ل ال الي لل ل ال   اله

اب   02 ول رقال ل ال غ ع ت ة ل الة ال لاثي في ال ل ال غة ال   ANSEJ: ص

ار ة  ة الاس ة ال اه ة  ال ون فائ ض ب ي  ق ض ب   ق
  %70  %29  %01  دج 000.00 000 5أقل م 
  %70  %28  %02  دج 000.00 000 10و  001.00 000 5ماب 

ر: ل ال غ ع ت ة ل الة ال اب)(ال   ال

هاز: .2 ها ال ي  ة ال ة وال ال ا ال ا ات، ال فا ة لل الة ال ة  (ال  )08صف

ة:  -  أ ال ات ال اع  ال

 ة ل ة أو ال ل ل ال اع ال ع لأن ف ض غ م  .ق

  ـــاب إلـــى ـــادر ال ـــعى ال ما  ـــ ض فقـــ ع ا القـــ ح هـــ ـــ  . م الأمـــ ع، إذا لـــ ف ـــ مـــ ض إضـــافي غ قـــ

ل ال اال اء ال حلة إن  .في في م

  ة إلى ة ال  %.100زادة سع الفائ

 ) ات تها ثلاث س اح م ة س في.03ف ان ال اد الائ  ) ل

  

  

 



ة  اه الةم ة ب ANSEJ و س ة وال غ ات ال س ل ال اء وت ة في إن ة أدرار خلال الف  2010/2019لا
 

179 
 

ة:  - ب ائ ض  ف

ـــا فـــي  ـــ  ل ـــة ال حل ـــ فـــي م ل وعه  ـــ ـــ م ق ـــة فـــي وقـــ ت ایـــا ال ـــادر مـــ ال ـــاب ال ف ال ـــ
یـ ق حلـة ت ـاجم رات الإن   .ـ

  ة ــ ــاءات ل ــاءات وضــافات الإن ة العقارــة علــى الإن ــ ات، 03الإعفــاء مــ ال ات أو 06ســ ســ

ات10 قه» س ارا م تارخ ت وع، وذل اع ف ال ان ت  .ح م

  حــ ي ال ــ ع ال ــ ق لــغ ال لــي مــ ال قــي  (IFU)إعفــاء  ح ال ــام الــ جــ ن ائ  ــ أو ال

ة  ات أو  03«لف ة أو  06س ات10 س ل. »س ـغ ء ال وع مـ تـارخ بـ ـ ـ ال ف قع ت ، ح م

ـ ثلاثـة (  ـادر ب عهـ ال ما ی ـ ة سـ ع ـ ه ل ة الإعفـاء هـ ـ ی ف ة 03ز ت ـ ف ل ) مـ

دة  .غ م

 امــات ال الال ام  ــ م الال د عــ ــافع وتــ یــ ــاؤها إلــى ســ ال ــي تــ إن ــائف ال د ال عــ علقــة 

ان  دفعها ي  ائ ال م وال س  .ال

 خل العام ي على ال ات( ( IRG) خ ض ـ ة أرـاح ال الإضـافة IBSأو ضـ الـة،  ـ ال ) ح

ي  ه ا ال ة على ال لاث  (TAP)إلى ال ات الـ ـ ة الإعفـاء، خـلال ال ة ف الأولـى مـ في نها

الي ائ على ال ال  :ال

ة   - ة الأولى: ت ب ة ال  %.70ال

ة   - ة: ت ب ان ة ال ة ال  %.50ال

ة   - : ت ب ائ ة لل ال ة ال   %.2ال

 : ال ر ال اب ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال الة أدرار  ANSEJال   و
غ .1 ع ت ة ل الة ال أة ال ع أدرار.ن اب ـ  ف   ل ال

ع أدرار  ـ  ANSEJع ف اب، ح ـ ل ال ـغ ع ت ـة لـ الـة ال هـا ال ـي ت ـة ال لائ وع ال مـ بـ الفـ
ه  ا ح أب اف لـ 20/08/1998ف ة  27م ال اني س ع ال   ه.1419ر

قات وهي: ع خ مل ا الف     ه
 ة ال لا ع (ال ق الف ج  قة أدرار: ت ة).مل  ق

 .ل ه الع ق مف ن  عة الإدارة ت قا ها ال ن: مق قة ت  مل

 .ة أولف ی ها م قة أولف: مق  مل

 .ار اجي م ج  عة الإدارة ب قا قة ال ار: مل اجي ال ج  قة ب  مل
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 .ة رقان ی ها م قة رقان: مق  مل

افها في مایلي: ل أه   وت
  اب ف ال ات م  ا ع خل ال ادرات.ت اب ال  أص

 .اب ل ال غ ة ت ة إلى تغ ام اءات ال ال والإج ل الأش ع   ت

  ة ول ـــــ س مفـــــا ال الـــــة وغـــــ ف ال ـــــ ع مـــــ  ـــــ قـــــاول ال ــ ال ـــــادرة لـــ ـــــة روح ال س ت غـــــ

ة ض ا ة. الاج ي أك ت وفعال ات ر اس  م

 ـــات ال س ــاء ال الــة دور مهـــ فـــي إن ــا تلعـــ ال ـــفة ك ل  ـــغ ع علــى ال ة الأمــ الـــ یـــ ـــغ

ل  عامــة ــ ت  ایــ ة ت ــغ ــات م س ــل م ــل الفعلــي لهــا فــي خلــ وت ــلاق الع ــ ان ــ ســاه م ح

ة  یـــ ـــل ج ص ع ة فـــي خلـــ فـــ ـــاه اع ال ـــ اســـ ـــاؤها، ح ـــي تلـــ إن ات ال ـــ ي خـــلال ال ر تـــ

ي. ة على ال ال  و مع

الة  .2 ات و ائ ات   ANSEJإح س ل ال اء وت ال إن ع أدرار في م  ف

الة  ات ع و ائ ض إح اول ع لـة واهـ  ANSEJن ـات ال س د ال ض عـ ـة أدرار مـ خـلال عـ ع ولا فـ
ل. ع ال لة ح ن ارع ال زع ال ات وت س ل ال الة ب م ال ي تق ا ال اعات ال   ق

ال 1.2 ف و لة م  ات ال س د ال ر ع ة  ANSEJة ت    2019-2010أدرار خلال الف

ة  ــ الــة أدرار مــ الف ف و ــ لــة مــ  ــات ال س د ال ــالي عــ ول ال ــ ــة  2010یــ ال ــا  2019إلــى غا  ،
الة. ف ال ي دع م  ات ال س ه ال ف ه ثة م  اص ال د ال   ی ع

ول رق الة  : 03ال ف و لة م  ات ال س د ال ثة ANSEJع اص ال   أدرار وال
ات لة  ال ات ال س د ال ثة  ع اص ال د ال   ع
2010  190  527  
2011  497  991  
2012  556  2436  
2013  576  1633  
2014  634  1806  
2015  268  703  
2016  108  296  
2017  37  98  
2018  130  364  
2019  79  216  
ع   9070  3075  ال

ر: اد  ال الة م إع ات و ائ اد على إح اع ان  اح ع أدرار ANSEJال    ف
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ول أعلاه أن:   لاح م ال
الـة  - ة  ANSEJ و ـ سـ لـ م ع  أدرار م ـة  2010فـ الي  2019الـى غا ح  3075حـ ـا ســ وع م ـ م

اث  اسـ ـ وصــل  9070لهـا  ـة أدرار، ح الـة فـي ولا ـاص ال ـاه فـي ام ال ت ـ ـ شـغل و م

ل س ده   634بـــــــــ 2014ة ذروة ال اث ما ع اس ل  لة، و ة م س  م شغل. 1806م

ة  - اء مــ ســ ــ د  2015اب فــاض فــي عــ ثة وذالــ راجــع الــى ان ــ اصــ ال د ال فــاض عــ ح ان لــ

ة. لا ل في ال ق الع ث على س ا ی الة أدرار. م ف و لة م  ات ال س  ال

ة  - فـــاض فـــي ا 2015مـــ ســـ ح ان الـــة لـــ ة ال ات ـــ فـــي إســـ لـــة وذلـــ راجـــع الـــى تغ ـــارع ال ل

مات  ـ ـة وال م اعة والأشـغال الع ـ ار الفلاحـة وال وة علـى غـ ـ رة لل ـ ات ال س ل ال ة في ت ال

الي:   ل ال ه ال ض ارع، وه ما ی  وم

ل رق  ة 01ال الة أدرار م س ف و لة م  ات ال س د ال ة ا 2010: ع   2019لى غا

  
ر:  اء علىال ان ب اح اد ال ات م إع ول رق  مع   03ال

2.2  : ــ ــ ال لــة ح ع ال ــار ــع ال ز الــة ت ــ و لــة مــ  ANSEJح ــارع ال ع أدرار ال فــ

ة  ة  2015س . 2019الى غا الي ی ذل ول ال فاوتة وال ة ب ال ب م  ان مق

ول رق  زع : 04ال لة ح الت ارع ال   ال
ات ر  ال ة الإناث %  إناث  ذ لة   ن ات ال س ع ال   م
2015  240  28  10.44  268  
2016  92  16  14.81  108  
2017  36  01  2.70  37  
2018  118  12  9.23  130  
2019  69  10  12.65  79  
ع   622  10.77  67  555  ال

ر: اد على  ال اع ان  اح اد ال الة م إع ات و ائ ع أدرار ANSEJإح    ف
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ة  ول انـــه مـــ ســـ ـــ لاحــ مـــ ال ة  2015ال ــة ســـ ف  2019الـــى غا ـــ لـــة مـــ  ـــارع ال بلغـــ ال
الــة  لــة للإنــاث بلغــ  622ال ــارع ال ة ال ــ ــ ن ر ونــاث) ح ــ ــ بــ ( ذ وع مق ــ % أ فــي 10.77م
ود  ـارع ال 67ح ة ال ا، ون فة ج ة ض وع وهي ن ر بلغـ م ود 89.33لـة للـ  555% أ فـي حـ

عـة  ر وذلـ راجـع الـى  ها الـ ارع  عل الة هي م لها ال ي ت ارع ال ى أن جل ال ع ا  وع. م م
. ضح ذل الي ی ول ال ة أدرار. وال   وعادات ولا

ل رق  لة ح ال :02ال ارع ال زع ال   ت

  
ر:  احال اد ال اء علىم إع ات ان ب ول رق  مع   04ال

لة 3.2 ع ال ار ف  ال الةansej م  ة  ح أدرار و ة نها ا الى غا اع  ال  2019ق

ایــ  اعــات ت ع الق ــ اعــات،  ع فــي الق ــ ــه ت ــ ع لــة ی ــارع ال د ال اصــل فــي عــ ر ال ــ إن ال
ة وذ ــ ات الأخ ـ ـاق فـي ال ع الأخـ ت هـا والـ ار ف ــة الاسـ الـة ال جـه ال ق وت ـ عـة ال ـ  لـ ح

الــة  ف و ـ لهـا مــ  ـي تــ ت اعــات ال لـف الق ضــح م ـالي ی ول ال ــ اب. وال ـ ل ال ــغ ع ت ع  ansejلـ فــ
ة    .2019الى  2011أدرار م س
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ول رق  ة 05ال ا م س اع ال لة ح ق ارع ال زع ال ة  2011: ت   2019الى س
ات   ال
اع ال   اق

ع  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011   ال

 529  5  26  9  36  74  198  127  45  09 الفلاحة
ف  359  10  04  03  22  25  81  60  96  58 ال

ة م  346  24  7  4  16  37  96  54  57  51 الأشغال الع
 7  01  00  00  02  01  00  00  03  00 ال 

اعة  213  04  02  02  02  53  41  22  46  41 ال
انة  95  04  02  00  06  24  24  19  08  08 ال

ة ال ال  65  08  14  04  03  08  09  09  10  00 الأع
مات  711  21  75  15  21  41  101  140  164  133 ال

ائع  267  00  00  00  00  00  00  71  45  151 نقل ال
اف  200  02  00  00  00  01  36  71  53  37 نقل ال
د  93  00  00  00  00  04  48  03  29  09 نقل ال
ع  2885 79 130 37 108 268 634 576 556 497  ال

ر: الة  ال ات و ائ اد على إح اع ان  اح اد ال ع أدرار ANSEJم إع   ف
ول أعلاه: لاح م ال   ال

ة بلــغ  - ـاد اعــات الاق لـف الق لـة فــي م ــارع ال ع ال ـ ة  2885أن م ــ وع خــلال الف ـ  2011م

ة   .2019الى غا

ة إن ق - ـــ الـــة أدرار خـــلال ال ف و ـــ لـــة مـــ  ـــارع ال ـــ الأســـ مـــ ال ـــه ن ـــان ل مات  ـــ ـــاع ال

ة مـــ  ـــ ـــة  2011ال ف  711بـــــــــ  2019الـــى غا ـــ ة مـــ  ـــ ـــات ال ل أ الـــى ال ـــ وع وذلـــ ن ـــ م

ة. لا ه ال ان تعان ي  ق ال ال ل ال ة، و غ ة م م ة خ س اء م اب لإن  ال

ار ( الفلاحـــة الإضــافة الــى  - ــل علـــى غــ ها مــ ال ـــ اعـــات أخــ نالــ ن ــاك ق مات ه ــ ـــاع ال ق

 .( اف ائع ونقل ال اعة ونقل ال ة ، ال م ف والأشغال الع  وال

ـام  - ـ لـ تلقـى الاه ) ح ـ ة ونقـل ال ـ ـال ال انة والأع ـ ـ ضـ ( ال ان لهـا ن اعات  اك ق ه

ة أدر  اب ولا ف ش  ار.ال م 

ة  - الــة  2015مـ ســ ف ال ـارع تــ عــ ال ــاك  اعـات، وه لــف الق ــارع فـي م ــل ال ـاق ت ت

، نقــل  ــاف ــائع ونقــل ال اعــات ( نقــل ال ار ق اعــات علــى غــ ه الق ع فــي هــ ــ ــ ال لهــا  ت

.(  ال

 : ضح ذل الي ی ل ال   وال
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ل رق  الة أدر  :03ال ف و لة م  ارع ال ا م ال اع ال   2019الى  2011ار ح ق

  
ر:  اء علىال ان ب اح اد ال ات م إع ول رق  مع  05ال

لاثي) م  4.2 ائي، ال اتي، ال ل ( ال ع ال لة ح ن ات ال س د ال  2019ال  2010ع

لاثــيسـ ــائي أو ال اتي أو ال اء الـ ــل ســ ع ال ــ نـ لــة ح ـارع ال د ال ض عــ الــة  اول عــ ف و ــ مـ 
ة    2010/2019أدرار خلال الف

ول رق ل ( : 06 ال ع ال لة ح ن ارع ال د ال ة  ع لاثي) خلال الف ائي، ال اتي، ال ال
2010/2019  

ات اتي  ال ل ال ائي  ال ل ال لاثي  ال ل ال ع  ال   ال
2010  00  26  164  190  
2011  00  32  465  497  
2012  00  24  532  556  
2013  00  09  567  576  
2014  00  06  628  634  
2015  00  06  262  268  
2016  00  04  104  108  
2017  00  02  35  37  
2018  00  05  125  130  
2019  02  01  76  79  
ع   3075  2958  115  02  ال

ر: الة  ال ات و ائ اد على إح اع ان  اح اد ال ع أدرار ANSEJم إع   ف
ول  :م ال    أن نلاح

الــة بلــغ أ - ف ال ــ لــة مــ  ــارع ال د ال ة مــ  3075ن عــ ــ ة ال ــ وع خــلال الف ــ الــى  2010م

2019. 
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ـارع  - د ال ــ بلـغ عـ ـل ثلاثـي ح لـة ب الـة م ف ال ــ لـة مـ  ـارع ال وع  2958أغلـ ال ــ م

ه   %.96.19ما ن

ه نـا - ـل ذاتــي وهــ شــ له ب ــ وعان تــ ت ــ جـ م امــل ی ــل  وع ت ــ ــاج مــ صـاح ال ذر لأنــه 

 . الة أو ال ء الى ال اص دون الل اله ال وع   ال

الي  - ان  ائي ف ل ال الة.  115أما ال ع ال اصة ل ب ال ال اج الى الأم ل  وع وه   م

ة  - لاحـــ مـــ ســـ ـــ ا 2014ال اء عـــ  ـــارع ســـ ـــل ال فـــاض فـــي ت اء الان ـــائي أو بـــ ـــل ال ل

ة  لاثـي الــى أن وصــل ســ ــائي و 2019ال ــل ال ــ ال وع واحـ عــ  ــ ــل م وع عــ  76ت ــ م

لاثي. ل ال   ال

ة:   خات
ف  ــ ة مــ  ــ ــ فــي الآونــة الأخ امــا  فــ اه ة ع ســ ة وال ــغ ــات ال س ــان ال ا نــ  مــ خــلال دراســ

را ــ فـ ت ــ ع ـة، ح ائ ات ال ـل ــ  ال ـا لهــا مـ دور ت ، ل داد مـ عــام الـى أخــ ة الـى أخــ وتـ مـ ســ
اخلي  ـاتج الـ ة فـي ال ـاه اصـ شـغل وزـادة ال اث م اسـ الـة  ل ال ـ ـ مـ م ة فـي ال اه م خلال ال

ام.   ال
اب    ـ ل ال ـغ ع ت ة لـ الة ال ه ال ور ال تل ة   ANSEJإن ال ـاع ـ ال ـا مـ ح عـ دورا مه

الـة  في ـ مـ ال ة فـي ال ـاه انـ لهـا م ات  ـائ ـ الإح ـ ح ة، ح ـغ ـات ال س ل ال اء وت إن
ارع. املي ال ة ل ورات ال ائح وال اب م خلال ال قاولة ل ال ار وال فع م روح الاس   وال

ائج:   ال
ل ال - غل وت اص ال اث م ا في اس الة أدرار دورا مه ـتلع و ـة ح ـاه فـي ال ـي ت  ارع ال

الـة  ل ال اث  3075م وع، أد ذلـ الـى اسـ ـ ة مـ  9070م ـ ة ال ـ ـل خـلال الف ـ ع م

 .2019الى  2010

لة بــــ  - ارع ال د ال ذ على أك ع اع اس ع أك ق مات  اع ال ا وجـ  711ع ق وع، لـ ـ م

اعـــات الأخــ الق ــام  الــة الاه ـــة علــى ال انة مـــ اجــل زــادة الفعال ــ اعة وال ــ ــل الفلاحـــة وال  م

ة أدرار. لا ة ل اد ة الاق  وال

ع  - ــ ا ال لــة بهــ ــارع ال د ال ــ بلغــ عــ لاثــي ح ــل ال اب هــ ال ــ ا لل ا ق ــل اســ اع ال ــ أنــ أك

الي  ــل حــ ه  2958مــ ال ــ وع مــا ن ـــ ح 96.19م ضــ الــة ت ض علــى ال فـــ ــا  اب %، م ـــ لل

اع. ه الأن ها ه ف ي ت ا ال ا ل وال اع الأخ م ال  الأن
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ــي  - وض ال الــة والعــ ور ال ــ بــ ع ــة لل لا ع ال ــة فــي رــ ورات ال ــة والــ ــام الإعلام ــار مــ الأ الإك

ـــة  ا ـــان ق ات  ـــائ هـــ الإح ـــ ت اب وخاصـــة الإنـــاث ح ـــ قاولـــة لـــ ال ف زرع روح ال مها، بهـــ تقـــ

لة ت % م ا11 ارع ال   .   الإناثل

اجع: ة ال   قائ

ن رقـــــ  - ـــــارخ  17/02القـــــان ـــــ 2017جـــــانفي,  11. (2017جـــــانفي  10ب هي ل ج ـــــ ن ال ـــــان ). الق

ة رق  ائ ة ال س ة ال ة. ال س ة وال غ ات ال س ادة  02ال  . 04ال

ن رقـــــ  - ـــــارخ  17/02القـــــان ـــــ ا. القـــــ)2017جـــــانفي,  11. (2017جـــــانفي  10ب هي ل ج ـــــ ن ال ن

ة رق  ائ ة ال س ة ال ة. ال س ة وال غ ات ال س اد  02ال  . 08/09/10ال

ــ رقــ االقــ - ف ن ال ــارخ  296/96ن ,  11. (08/11/1996ب ــ 1996ســ ــاء). ی الــة  إن ال

د ة الع ائ ة ال س ة ال اب . ال ل ال غ ع ت ة ل  . 04-03 -02اد ال 52ال

داد  - ل. تارخ الاسـ غ ال لا تارخ). ص اب. ( ل ال غ ع ت ة ل الة ال ، مـ 2020, 08 20ال

http://ansej.org.dz 

ـــلا تـــارخ). - ـــات. ( فا ـــة لل ـــة ال ال ـــل  ال ـــاءدل ـــة إن س داد تـــار .م  ، مـــ2020, 08 28خ الاســـ

https://www.and.dz 

مي  - ـا. (یـ لي دن ، ش ع ف  27/28ب ال ة 2017نـ ـغ ـات ال س ـات دعـ ال ـ دور ه ). تق

ة  ـ ائ خلال الف ة في ال س ة  2004/2014وال ـغ اعات ال ـ ة ال ـ اف ل: ت ي حـ قـى الـ . مل

ل ال ة في  ائ ة ال س ة وال ول ات ال ةغ ة.والإقل  . جامعة قال

د آدم. ( - ع ـة 2016/2015ب م ـ ال ق ة ودورها في ت س ة وال غ ات ال س ة ودع ال ). ت

 ، ائ امة في ال وحةال ة  أ ل ة. جامعة ال اد م الاق راه في العل  .02د

ات و  - ة عل ةح قي. (مـارس  أم قاولا 2019ص ـة ). ال بت ة فـي  أسـل ـغ ـارع ال ال ض  هـ لل

ات  ـــاد لـــة إق ة . م ـــ ـــة ال لا اب ل ـــ ل ال ـــغ ع ت ـــة لـــ الـــة ال ائــ دراســـة حالـــة ال ـــالال  الأع

ل  ارة ، ال د  - 04وال  .148-134، 01الع

- ) . ه ى شـــ اب 2019ســـل ـــ ل ال ـــغ ع ت ـــة لـــ الـــة ال ـــآ ansej). ال س ـــة ال ـــة دعـــ وت ات ل

ة  س ة وال غ ـة -ال الـة قال ات -دراسة حالة و ـاد ـافة للاق ـة ال لـة ال ـال. م لـ الأع ، ال

د01  .117-104،  1، الع
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ــــ  - ون ســــ علــــي بل اب 2020. (وآخــــ ــــ ة لــــ ال ســــ ة وال ــــغ ــــارع ال ــــ ال ). دعــــ وت

ائ  لـة ا -ال اب. م ـ ل ال غ ع وت ة ل الة ال راسـات حالة ال ـ لل ـاثل ة،  والأ ـاد الاق

ل د - 04ال  .110-98، 01الع

ة 2015شــي محمد. (جــانفي  - ســ ة وال ــغ ــات ال س انــة ال ــ م ع خل ل ــ ة  ا ــ ــ ال اق ). الع

 . ائ اد ال ةفي الاق ة  الأكاد ا راسات الاج ةلل ان د  والإن ات  13الع ف  .16-03، ال

ــ ســ - ــاء ح عــة م . (ال ــاد ان ،ســ ال ة 2017 الأولــىل ــغ وعات ال ــ هــا). ال .  وأث ــ ال

ان  اب الأردنع ي: م ال  .الأكاد

ة. ( - ة فــي 2017هالــة ســل ســ ة وال ــغ ــات ال س ــ ال ــل ودورهــا فــي ت ع وال ــات الــ ). ه

ة  ـــ ـــة للف ( دراســـة تق ائـــ وحـــة)، 2014/2004ال راه  أ ـــ ة. جامعـــة محمد  د ـــاد م الاق فـــي العلـــ

 ة. -خ 

ع أدرار. - اب ف ل ال غ ع ت ة ل الة ال  ال
ـــان - ح ـــ ال ـــ بـــ ع ـــ ال ون. (ســـ -ع ة فـــي 2017وآخـــ ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ). دور ال

ائــــ  ــــة ال ال ة ل ــــائ ــــاد دراســــة اح ــــع الاق ــــ ال ق ــــاد واد 2016-2007ت ــــة الاق ل ارة . م
ل  ال، ال د  01الاع  .74-59، 04الع

ان  - ـــل جلایلـــة. (جـــ ل ـــ ال ـــلاء وع ـــي ن اب 2017ل ـــ ل ال ـــغ ع ت ـــة لـــ الـــة ال ة ال ـــاه ). م
ANSEJ ل ال، ال اد وادارة الاع لة الاق الة. م د  01في ال م ال  .86-67، 03الع

ــ  - دو. (د محمد فــ ــ  ــة خ ــة ). دور ال 2017وه ــ ال ق ة فــي ت ســ ة و ال ــغ ــات ال س
ــال، ــاد وادارة الاع لــة الاق ــاعي. م ــاد و الاج انــ الاق ة مــ ال ــاد لــ  الاق د  01ال العــ

05، 129-148.  
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