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: ل   : Abstract  ال

ه ف هـ راسـة تهـ ف إلـى ال قـ ـاد الأثـ علـى ال  الاق
ة ائ رونا ل ائـ على ك ـعى ـا، ال از إلـى ت د إبـ هـ ـة ال ول  ال

ولـة ـاء ال ـاء علـى للق ـل مـع ال ء ت ـ د علـى  ال هـ ال
اجهــــة ــــة ل ائ مــــة ال ــــة لل از اءات الاح ات والإجــــ ا ــــ  ال

ة ـاد وس الاق ـ لـة للف ل اد دون  وال الاسـ ـاره   عـ إلـى ان
احة اءات ال ى الإح ة ح اد ل راس إع    ة.ال

هــــا،  ــــائج أه عــــة مــــ ال راســــة إلــــى م ــــ ال أن خل
ـــ فـــي ت  ة ت ت عـــ أثـــار ســـل رونـــا أســـف ـــة  اجـــع جائ قـــف وت

اجعـــ  اقـــة الـــ ت ـــاع ال ة  خاصـــة ق ـــاد ة الاق ـــ ـــ الأن مع
لـة اخ ـا أد إلـى  م ائـ م ـ لل ح رد ال ـ ـاره ال اع ـف   إلـى ال

ــالي إلــى  لــي الإج ــاتج ال ــ ال اجــع  ن ل  -%5.2ت و ارتفــاع معــ
ـة، ان ـ ال الـة ، وارتفـاع ع ــي  ال د مـ الآثـار ال إلـى جانـ عـ

غ مـ  ـال ـة خاصـة، و  قة اله افة ، وال ع   ات ال ال ف س
ات  ا ـــــــ تـــــــ ـــــــاد  )(covid19أن مع ة علـــــــى الاق انـــــــ ســـــــل

ـاره هـ أهـ  ع ان ته وم اص وس وم ة الف اف ، إلا أن م ائ ال
ــا فــا علــى الإن لــة، فال ة ال ــاد ات الاق ا ــ ن ــ مــ ال

اعي ه الأساس. ال الاج نه رأس ال  ك
الـــة: ـــات ال ل اءات  ال ، الإجـــ ائـــ ـــاد ال رونـــا، الاق ـــة  جائ

ازة  .الاح
ف   . JEL : I12،F01،E50 ، N1 ،N7اتت

The aim of this study aims is  to investigate  
the economic effects of the Corona pandemic on 
Algeria within the international efforts to eradicate 
the epidemic with placing emphasis on the local 
efforts using some available data. 

The study came up  with a set of results, the 
most important of which is that the pandemic 
resulte in negative effects which caused a decrease 
in GDP by  5.2% and a decline in most economic 
activities, especially the energical sector, the 
primary source, whose income was halved as well 
as an increase in  unemployment rate And a highier 
budget deficit in addition to a number of  negative 
effects that will affect all groups of society. 
Although most of the repercussions of covid19 
were negative on the Algerian economy, fighting 
the virus and is much more important than the 
potential economic impact as human beings are the 
social capital and the most important part. 
Keywords: Corona pandemic; keywords, the 

Algerian economy; precautionary measures. 

JEL Classification Codes : I12،F01،E50 ، N1 

،N7 . 
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مة   : مق

وس  ف ف  ع ُ ة  ه ال ف ائي ع اح و الي إلى أخ اج ق ال ه في ال أس ض العال  ع رونا ی
ف  ا أد إلى 19 –(ك ه، م ة عل ى س ال ى م ى الآن ولا ح اره ح ارات ان ته وم ف ف ش )، ل تُع

اد  ارها الاع اة ع م وج م ال ه وخ ة عل ان ال ة فق ی ن ف ال إثارة حالة م الهلع وال
ل. ق ال ق  م ال اء حالة ع اع أج ف، وات أل   وال

ك وفي  ة س اح إلى أزمة ص ا الاج ل ه ق ت م ال اء حالة ع اع أج ف وت وس حالة ال
اء، ول  ة على ح ال ام مة وال ق ات دول العال ال اد قة على مع اق ة وع ة  اد ات اق تأث

ة ام ول ال ات ال اد ن أك على اق ة س اد ات الاق أث اقي ا ال ائ  ول عان على ن حاد م وال ل
ة  ة ال ال ال ال ة وال ائ ال الإضافة إلى ال ة،  ائ ه ال ة له اد ة والاق ان ات الإن ا ال

ام ة بها ت ت ه الأزمة ال ة(ه ف جائ ار أزمة مع )  19 -ك ف أسعار انه ادة ال ي ال ال لا ال ة ت  م
ة م ة  أص أث  ، 2014س ة س فاض 2020ح ا أد إلى ان أك م  م ف  اداتها م ال ، %50إی

ی  اجه الع ة وت وف ص ل في  ة تع ائ ة ال س ة أص ال ة ال اد ة الاق ض ه ال ل ه وفي 
ة، ال ازناتها ال د ت ي ته اء ال ات والأ ات الاق على م الع ا اءة ال راسة ق اول ال ء ذل ت ة ض اد

ةل ف  ائ مة 19 –رونا (ك تها ال ي ات ازة ال اءات الاح ل الإج ، في  ائ اد ال ) على الاق
وس. ا الف اجهة ه ة ل ائ   ال

ة ال راسة إش الي: :ال ال ال ح الإش ا  ات  ات وال ع ه ال ل ه   في 
رونــا علــى  ــة  ائ ة ل ــاد ات الاق ا ــ مــة مــا هــي ال تها ال ــ ــي ات اءات ال ؟ ومــا الإجــ ائــ ال

ة؟ ائ ه ال اسات ه ة لل م انع ائ   ال

راسة: اف ال   أه
ف راسـة تهـ ف إلـى ال قـ ـل ال ل ـاد الأثـ علـى ت ـة الاق ائ رونـا ل ـفة عامـة وعلـى  ك علـى العـال 

ا ائ خاصة،  اد ال عى اق از إلى ت د إب ه ة ال ول ولة ال ـاء علـى ـاءللق ال ـل مـع ال ء ت ـ علـى  ال
اد الاسـ ـ مـ أثـار الأزمـة،  ـة لل ائ مـة ال ازـة لل اءات الاح ات إلـى الإجـ ـائ احـة الإح ـى ال ـة ح  ل

اد راسة. إع   ال

راسة: ة ال ه   م
نا رونا في  اع ة  ائ ة ل اد ض الآثار الاق صفي لع هج ال راسة على ال ه ال ان ه ض ج في ع

ات  ش ل لل ل لي ل ل هج ال ام ال لاً ع اس ائ خاصة، ف اد ال العال عامة مع ال على الاق
غ ة ل س اقع ال ة، وال ائ زارات ال ة وال ول قار ال جة م ال لاءم مع ال ا ی ع  ض ان ال ة ج

لة.   عة ال
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راسة: ات ال   تق
ا  ة ارتأی ال ة الإش ة م ال ومعال ج اف ال ل للأه ص اورلل راسة لل ه ال ة: تق ه ال   ال

ي  - رونا على ال العال ة  ائ ة ل اد   الآثار الاق
ائ - رونا على ال ة  ائ ة ل اد   الآثار الاق
اد - رونا على الاق وس  ة ف اجهة آثار جائ ازة ل اءات الاح  الإج
 
ر  ي : الأولال رونا على ال العال ة  ائ ة ل اد  الآثار الاق

مـة ل ما ة ال ـ ـ أن ال ة حالـة أول عـ أعل وس إصـا ـ رونـا ف ـ ك ف ـى )19 -(ك ـاح ح  اج
اء ة في العال ال ة ف اوز ل وج ـام، ت ـ فـي  أ ـای 12ح ت 2020ی ـة، أكـ ة العال ـ ـة ال  (WHO) م
یــأن  وس تــاجي ج ــ ــة  ف ی اص فــي م عــة مــ الأشــ ــي ل ف ض ت ــ ا ل ي، ووهــانكــان سًــ عــة خــ ، مقا

ة فيال ا ة في ال ة العال ة ال اه م ا ان ا ق لف ان ی  عـة 2019 د31، وال ه ال رُ هـ
ــة  ا لـةفـي ال ال ــة  لات ال ــأك انـان لل ق ه ــالات الأولــى  ــ عــ ال ، فـإن  ــة ووهـان،  ومــع ذلــ ی فــي م

وف.  ـ معـ ـاء غ ر ال ـ ق، ف ـ ال ـة لا صـلة لهـا  ـائج م ت ن هـ ـي أ ـعـ ذال ـة لـ أعل  دول غال
اعـا العـال ـاف عـ ت ة حـالات اك ـ سـارع أوسـا فـي إصـا هـا، ح ا ـة م الأمـ  ـاد فـي العـال دول غال

ـاذ اسـات إلـى ات ـة س ـارات فـي ت ـة ال ول ، مـ للقـادم ال ـ عة  ال ـة سـ ل إلـى جائ ـ ـاء ت إلا أن ال
. ل دول العال قل ع  ار وال  الان

  
ع ي :الأول الف اد العال    ن الاق

ـات كانـ ـة ال ول ـ قـ ال قعاتهـا خف ـ ـأن ت ـاد ال ي الاق ـل العـال ـي ق ـاء تف رونـا و  ك
ة ات ن ي لل اجهه ال لة ت ات في وال ت ـ ارـة ال ـ بـ ال ـات ال لا ة وال ـ ـة، ال ـا الأم  وال
ة،ال  اس لاً ع س   .العال دول ع في الأوضاع تقل ف

ـ  ل ح وق  عـ قـ صـ ولي ال قعاتـه الـ ر أعقـاب فـي 2020 عـام فـي 3.2 إلـى 3.3% مـ ت  هـ
وس، ه ا الف ا ی یل إلى حال ه تع قعات ه ار ع ال وس ان رونا ف اً آ ك ـار خ ي الاع ـل ه ال  علـى تـأث

ي ض جان ل الع . وال   العال
اق، نفـ فـي ـ قـع ال ـ ت ولي ال ـ ـأن الـ ـاد ی ي الاق الي العـال  أنـه ، إلا 2020عـام 2.4% ـ

م حالـة أن إلـى أشـار قـ عـ ـ ال ـة إلـى ت ان یل إم ه تعـ قعـات هـ اشـ ـا ال وف مـع ىی ـ ـة، مـ ال ال  ال
ة ة أشارت أخ  ناح ة الأم م ـ ـاد أن إلـى ال ي الاق ـي ـل فـي العـال رونـا تف قـع مـ ك ـ أن ال  ی
قعاتهـا مقارنـة  2020  عـام%2 مـ أقـل ـل ب وس ق ـ ر، الف ـي هـ ـال مـع%2.5بلغـ ال ـة ـام اح  ال
لات مـ ـ عـ م حالـة ـل فـي ال قـ عـ ـة ال ال ـل . ال ـي، أف قـ الع وق ال ات 2020(صـ ـف -03، ال
04(    
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ـي هات وتُ ار ـ سـ ـة أك ة الآونـة فـي واق ـ ـ الأخ ق یـ ل ـي ته ـاد تف ـاء علـى الاق ي ال ـاءً  العـال  علـى ب
، ـ ذلـ ـة خف عـاون  م ـاد ال ـة الاق قعاتهـا وال ـ ت ي لل ،  (OECD, 2020, p01) %2.4إلـى العـال

قعات ه ال ح ه ض الي:  و ت ل ال        في ال
  

ل  ة 1ال ي ل اد العال قعات ن الاق  2020: ت

  
ر ي ال ق الع وق ال اد على تق ص الاع اح  اد ال   2020: م إع

ـا أن ـة ك عـاون  م ـاد ال ل الاق ر معـ ـ تقـ ـاد ال جـع الاق ي ت فـاض العـال ـ ان  ال
ـاد ي الاق یل إلـى العـال ـ تعـ ـاد ن ـي الاق ـة 2020عـام فـي الأم ـي ن ف وس مـ ل ـ  % 2.3 الف

اجـع ـ  1.9%إلـى هلاك ت ـاص، الاسـ م العـام وال قـ وعـ ل ال ل أسـعار حـ قـة فـي أمـا الأصـ رو م ـ  ال
قع ف ل ال ة ت لغ ن ن ضا 0.8% ت فـاض ـ  1.2% ع ع ـادرات ان هلاك، ال ـا الاسـ  وت

ل یل ت ك لات تع اد ن مع اني الاق ا ا 2020 عام  0.2- %إلى -% 0.7 م ال یل ت ك لات تعـ  معـ
اد ن ي الاق  .4.9% إلى 6.1% م ال

  
اني:  ع ال ار (الف ادل ال مات ال لع وال ارة ال   ) ت

قار ت ة ال ارة العال ة ال ة ل ارة أن إلى الأخ مات ت ه العال في ال اً  ت ا ا ت  م مل
ف ح ، 2019عام ها ان ل ن ع في4.7%  م مع الي إلى 2019 لعام الأول ال ع في 2.8% ح  ال
ال قع وم ، 2019لعام ال اصل أن ال فاض، ی ا لا الان ي أن س وس تف رونا ف ا أث ك  الأجل في سل
د على الق مات م ع ة ال ه ي ال ل ال ان أساسا ت عات ل ف ول م ل ال مات م قل خ ، ال  ال

احة مات ال ان وخ ان الل اعات أك م تع اً  الق ي تأث ف وس عل ب ل  الف ال، س ل ال اس س ارة م  ت
مات قل خ اب ال  ال اس لل ارة وم مات ت لع نقل خ ة 94.3 و 93.5 ال ال على نق يال غ  ي ، ح 

ای  ى ی ان ح ش ارة،  2020ال ب ال دة  ال ج غ ال رونا أساساً ال وس  فاق ف ،إذ س
خلات م ال س في صالح و ي تع على م ات ال ادات لل اع الإم ، وق  -فانق م أ مع ال

0

2

4

ولي ق ال وق ال ولي ص ة ال ال عاون  الأم ال ة ال م
ة اد ة الاق  وال

%3,2
%2,5 %2,5 %2,4
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ة م خلال  اش مات ال ة م ال ا اد لل ادر الإم ع في م ل ع ال وال د إلى ال م ال ی
 . اد م بل مع لع  )bbc ،2020(ت الاس اع ال ة (ق ارة العال قعات ح ال ضح ت الي ی ول ال وال

مات)    .وال

ول  ل1ال ة ق ول ارة ال قعات ن ح ال رونا (-: ت   )%ع 

قعات   ال
قعات  ت
2019  

قعات  ت
2020 

قعات ت
2021 

لاف ع  الاخ
قعات     2020ت

ارة  ةح ال   13.9-  8.4  -11.0  0.9  العال

اردات:   ال
مة ق ات ال اد  الاق

ة ام ة وال اع ات ال اد  الاق

1.5 
0.8- 

11.5- 
8.2- 

13.8- 
12.5- 

4.3 
4.00 

ادرات:   ال
مة ق ات ال اد  الاق

ة ام ة وال اع ات ال اد  الاق

1.2 
0.8 

-12.8 
9.6- 

14.9- 
13.7- 

4.4 
6.8 

ر   https://www.imf.org/ar/Publications,janvier 2020 :ال

ادر في  ی ال ها ال ة في تق اوح ب  2020مارس  11أشارت ال اش ق ی إلى أن الان
ا العام %32و %13 قع أن ت ص ،ه اد ف ال ق أون ار ووفقاً ل ع ال ادرات ال م ق

ة  ة ب ل اتف ال ارات واله اوح ب ال ات ت ة ل نات ال لف دولاً أخ %2وال ، وه ما 
اعاتها ل  50 وص ي ت ، ال وس في ال ي الف ف ة ل ار دولار، ون ة في 20مل ارة العال % م ال

ت  ة تأث س ات ال وس، ح  دولة، وتع دول 75ال ا الف ي ه ر الأك م تف ي ال اد الأورو الات
ة  ا ارته ق لغ خ ة 15.6ت ان ب ا رت ال ار دولار، في ح ت ارات دولار 5.2( مل    ).مل

: ال ع ال ان الف اع ال   ق
حلات  لات الــ فــاض معــ رونــا مــع ان ــة  أزمــة جائ را  ــ ــ ت ــاً الأك ــ أ قــل ال ــاع ال ــ ق ل ع حــ

ارات. ی م ال ات على الأرض وغلاق الع ائ قاء ال   العال و
ــا، وتـــ  ن ة وف د ـــع ان وال ـــا وایــ ال ــ و ال ءة،  ـــ ــا ال حلات مـــع ال لات الــ ــ معـــ ف فقــ ان

ــ ل  ح عــ دخــ ة م ــ ــات ال لا ، فال ق الأوســ ــ ــارات فــي ال عــ ال ــا، وغــلاق  ــا وأورو ان بــ أم ــ ال
ــ ــع ال مــة ت ة مــ خ ــ انــات ال ــف ال ــة ، وت ــة إلــى الأراضــي الأم ــارات الأورو اف القــادم مــ ال

ـة  حلات ال ـ ومـع   Flight Radar 24الـ ل  ـ ا  ـ العـال قـ تـأث سـل ارـة علـى م حلات ال د الـ أن عـ
ا ــ ات ال قــع إفــلاس شــ ل العــال مــ ال ان حــ ــ ــة ال ها إلــى تقلــ ح ــائ ل خ ــة ووصــ ــار  100ن العال مل

ان اعة ال ة ل فاض ال ال   (World Economic Forum, 4 septembre 2019) دولار، مع ان
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ل  قل ال على م الأقال في العال (2ال ادات ال ة تغ إی  %) : ن

  
ر:  اد علىال الاع اح  اد ال  IATA Economics. (2020). “IATA Monthly م إع

Statistics”, April.  

اب  قل ال لل اعة ال رونا على ص ة  ائ ة ل ل ات ال ا ل أعلاه نلاح أن ال م خلال ال
ة خلال شه مارس م عام  ای  2020واض ه ف ل الأقال مقارنة  ادات  2020ل اجع الإی ل ت في 

قل  ة لل ال ان الإج ي وال  ل عام على ال العال ای  %-10.7ال  اجع  2020في شه ف ل
ل خلال شه مارس  2020في مارس  55.8-%إلى  اجع ال ع ال ل في  2020  و فاض س أك ان

اث اب م أح ي لل قل ال العال ال اصة  ادات ال ل 2001س 11م الإی ع ذل  ، و
. وضة في ال م دول العال ف ف ال د ال ة، وق ول ود ال اق لل   أساسي إلى إغلاق واسع ال

اني: ر ال ائ ال رونا على ال ة  ائ ة ل اد   الآثار الاق
رونا لعام  ة  قل جائ ائإلى  2020ان ایم 25في  ال ض 2020 ف ا  ابً ما فُ ا ، ع

رونا  وس  ة 2ف ی ادة ال ة ال ف لازمة ال ال ت  ا  (SARS-CoV-2) ال ة م م اليلع وق  إ
ولة  ت ال ائأك رونا ل رجل  ةال وس  ف ة  اليأول إصا ائ في  إ ة وصل إلى ال ای17ال ، ف

له في  ح ائ ب ای 28وقام ال وليم  ف د ال ع ار حاسي م ض لل  م ع أن تع في رحلة خاصة 
ة ى تل الف ي ح  .ال

عة  م ال ای 28وفي ی ة 2020 ف ال ة إ ائ لاده على م  الي إلى  اب الإ  مغادرة ال
ة،  ائ اء ال الة الأن ة . )2020(ال ا ف ع حالات أخ م  ُ الات 19-فث ع ال ، وق بلغ م

ة في  ائال ها  الةح  43403ال ى  حالة تعافٍ  30436و  فاةو   1483م ب  2020 غأ  28ح
ارة  ل ال ائواح ة ال ها  حالة 4600بـ ولا ان وتل ة وه ةو  حالة 3461بـ ولا ل ة ال ث  حالة3287بـ  ولا

ا  عً ة سرا ائ 2936بـ  ولا رونا في ال وس  ف ات  د الإصا ر ع ضح ت الي ی ل ال    . حالة وال
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ل  رونا في 3ال وس  ف ات  د الإصا ر ع ف : ت ة ( ائ خلال الف   )2020أوت -2020ال

  
ر: ات  ال ان وصلاح ال ة وال زارة ال ي ل س قع ال اد على ال الاع اح  اد ال م اع

ائ  رونا في ال وس  رات ف عة ت ا  rtehttp://covid19.sante.gov.dz/caل

ة  ل ، ول آثاره ال ا ف ا اد ال ة وتع ة العال ّ رونا على ال وس  لا ت آثار ف
قل، اعة وال ة ال اد الات الاق لف ال ّة في م ة ال قائ اءات ال ة  الإج اه فه ال ال مات،  وت ال

ارة، رونا، وخاصة في  ال ة  ات جائ ا اء ت ائ ج اد ال قع على الاق ر ال ف على ح ال ق ولل
مة،   تها ال ي ات ة ال قائ اب ال اءات وال ولة والإج تها ال ي ات ر ال ة وال ل حالة ال

ا یلي: ها وفقاً ل   تل

ع الأول: رونا على ال ف الف ة  ات جائ ا ائت   :ي ال
ائ یل ل     اد ال عا اق أ في ال ةأن ب ل امّ لف د  ع ر اك 2019( في  )  ال

رونا  وس  ي ف ّ ل  تفِ ف م ذ ق ار أع ى تعَّض لانه ة ح ل ارع وغ ال ي ال هَّ ال ع ال
ف  ف ال وصل إلى ما دون )، 19 –(ك ل ال م مارس، وال  18دولارا في  25في العال وه سع ب

ائ از في ال    .2020قل ال
قلل ف سع س ل دولاراً  30 ع ال م ادات م 2020 في لل الي الإی ة إج ال ة ال ائ ب  لل

غ ، وعلى .21.2% ار خف م ال هلاك 9.7 - %  م العا الاس ما ن  ح 1.6-% العام والاس
ة  لي ل ة ال ال ن ال ه قان تفع إلى  2020عل ازنة س لي ،  %16.3فإن ع ال اتج ال الي ال م إج

لي  اتج ال اجع ال جح أن ی اليح م ال وق  الإج قعات ص ولي ب ح ت ق ال  ، - %5.2 ال
ة ی في س عاود الّ م ج ا ال في أسعار  6% 23بــــ 2021ل اد و عافي الاق ا م حالة ال ً ف م

اته ی ف  تق ولي، افال ( ال ة 2020ل ال   ).144، صف
ة ع ه و ان ا ارتفاعًا ال دً ّ ةٍ  م م ل أخ  إلى س اتج م 19.97% إلى ل لي ال  ال
الي ة في الإج ة في9.32%  كان أن ع ، 2020 س قع وم ، 2019 س ا ل أن ال ة في الع ه  س
ة بلغ ح في 15.03%  إلى 2021 ی ن اتج إلى العام ال لي ال الي ال  كان أن ع60.97% الإج

43403
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ة في  %46.26 قع وم ، 2019 س ا ل أن ال ة في 65.83%  إلى الع ه   ول 2021 ،س
اع غل ق ا ال ه ع عً قع ف الأزمة، ه ل ل أن ال الة مع ة خلال ال   ،%15.1ن إلى 2020س

ل تق   رونا م ة  اء جائ اب اح ا أن ت ةك عات، ال تفع ال  جان إلى وال م ال ق لع  ال
، اد هلاك س الاق اص الاس ار، ال ف والاس ل وس مات على ال لع ال ة وال هلاك  غ الاس

ة ارات الأساس اصة،  والاس ل ق ح في ال ع لة ت ض، سل تفع الع ، 2020عام % 4 إلى ال وس
ا اع أن ك ادات انق ا ال م الإم ة وأورو ي ن وس تف رونا، ف ي ك ل وال  م 80% م أك ت

اردات ة  ال ائ قعات للأه  أسعار وزادة تأخ في ی ق ال ضح آخ ال الي ی ل ال اردات،  وال  3ال
ة  اد ات اق ش ، م ة 2020(خال  ).02، صف

ل  ا4ال لي الإج قعات ال ال ة :  ت ة خلال الف ان الة رص ال   2021- 2019لي وال

  
ر:  ادال اد على: م اع الاع اح    ال

 Statista Country Report ,Algeria, COVID-19 economic impact, June 2020  

اني: ع ال ائ الف اعة في ال اع ال رونا على ق ة  ات جائ ا   :ت

اعي  اع ال ل م الق ـارج، ع  ة علـى ال رجة رئ ائ ب هلاكي في ال ـ  والاس ُـ ال وتع
ائــ  ــاد ال د الاق رّ ــة  مــ بــ أهــّ مــ ّ ات ال عّــ عــ ال م، إضــافة إلــى  ــ یــ والأل ال ــة  ل اد الأوّ ــال

ـة، ل اعـات ال ع الق ـي لـ ئ د ال رّ ـ ة ال ـ انع ال ا تُع ال ة، ،  لان ة وذ  وال ـ نـا إلـى ح ا ن
، وفــي  ــ ره ال ــ ارات م ــ ــار ال ــاع  ــل ق ات، فــإن م ــاح قــل وال ، خاصّــة وســائل ال ائــ ارات فــي ال ــّ ال

ف  ع ائــ ســ ارات فــي ال ــ ــار ال ــاع  ة، فــإن ق ــ ــانع ال ــ ــلّ غلــ ال ل مل ــ ا  ًــ وره ع ــا  بــ  ،
فّ ع  ت ل ق وم ه ة وال ائ ه اعات ال ازم الإعلام الآلي.ار ال اتف ول ار اله  ة، على غ

ة  ي ب اع العام ال اعي في الق اج ال ف الإن ع الأول م عام 6.7وق ان  2020% في ال
. اب ة م العام ال ف الف ع مقارنة ب ال م عام  و ع ال ة في ال اب ات الإ غ ها 2018ال ، م جان

ه  اجع ن الي، ب ع على ال ا ع ال ا لل ا سل " تغ ه اج وال ل "ال ع الأول م عام 4.8س % في ال
ف 2020 ي ان ج، ال اعات ال اء، وص اد ال ، وعلى رأسها م ة الأخ ه على الأن . و الأم نف
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ة إن ع الأول م عام 14.6% و11.5اجها ب الي في ال ها م العام  2020% على ال ة نف الف مقارنة 
اضي    . (ONS, 2020)ال

 : ال ع ال اع الف رونا على ق ة  ات جائ ا ارةت : ال ائ    في ال
ف  ر أسعار ال ه د ت رونا إلى 40مادون  إلىس ة  ل  جائ م فاض دولار لل اد ان  في ال

ات ی ب عائ ه %51- ال ا س ع ار  الع زادة م الي م %18.2 إلى ال اتج إج لي ال  ال
اب وع ار  ال الي م  %18.8 ع ذروته، إلى ال اتج إج لي ال غ على 2020عام  في ال  م ال

د ه ولة ال اء ال اردات لاح ل وضعف ال لي ال ون  ال اذ ب ، م م ات اب ف ال ات س ا  الاح
ار24.2 إلى الي أو دولار مل اردات م أشه 6.1 ح ة في ال ل  2020 نها ولي، اف ة 2020(ال ، صف

144.(  
اء في  ة ال ا ة لام جهة أخ وم ب ائ زع ال ی وال اد وال ات الاس ت ش ، ت

اردات م ال بـ  ادها على ال ائ فادحة  اع ائ أ 25خ الي واردات ال ارات  8٪ م إج مل
اء والأشغال العامة ان ال را  اعات الأك ت عارض  .دولار. والق ة لل ائ ة ال ورها أعل ال ب

ادرات ل  (Safex) وال ه مارس وأب رة ل ق ات ال عارض والفعال ع ال ل ج ض 2020ع تأج ، وه مع
ولي  ض ال ع ن، وال قات ال ن وم ن وز ال ولي لل ض ال ع ولي، وال دة ال اقة ال ة وال ال

ة لال ال اع وال ات ال ق غار"Lift Expo" ل ة ال م ولي ، والألعاب ال ائ ال ض ال ة، ومع
ات ات ض  احة. ومع ة.ارتفع أسعار  "Batimatec" لل ا ات ال ال ال ارللفاعل في م  ال

لاد. في  مارس  17ل حاد في والفاكهة رونا في ال وس  ع لف ار ال ل مارس 24ع الان ، س
ا في  ً لات ال مار ع ال نق ارة وم ال ال ل) الال ح ال ق (الق ) ) وال ح الل الق

الح  ها م ي تلق هات ال ج ع ال ا  اف ال لل ي ال رك ال ة ال دة  وال ة ال ا ق م وف
ات وت  لا امل ال ار وال في  لاتها ض ال ا، قام ب ح ات العل ل ع الغ م ال وق
اح  ح الل إلى ال ادات الق ائ إم ا زادت ال رة.  ه ن ان ت ي  اد ال ان م ال م ح  مآت الأ

ار في مارس مقارنة بـ  6.3إلى  ن ق ف و 5.8مل    )wikipedia ،2020(م.ق في جانفي.  5.7م.ق في 

ع:  ا ع ال ة:الف ال مات ال اع ال رونا على ق ة  ات جائ ا   ت
ائــ  مات فــي ال ــ ــاع ال فّ ق ــل،  60%یــ ص الع ــام، و %44مــ فــ اخلي ال ــاتج الــ  %2.2مــ ال

افة ة ال مات مـ ، م ال اع ال ر ق ّ ن ت اق قّع م رونـای وس  ـ ات ف ا ـتـ ع ـاعٍ  ، الـ  ثالـ ق
ـاع ل الق ـ ـالي،  لّـي الإج اتج ال ي في ال مات  رئ ـالات وخـ ـه والات ـات وال أم ة، ال ـ مات ال ـ ال

ن ها.الإن قل وغ ة، وال اح مات وال عل   وال
ة، ال مات ال ة ال لةخّ  ف ناح ة على  أزمة نق ال ال ةال ال ات ال س ل  ال ائ ق في ال

اء  لف أن ة في م ات ال ال ك إلى م قل م ال ع أن ان ى،  لة ع الأض لادع ف  ،ال وق 
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ل س  ات ال س ، أن "م ائ ة ب ال س ل وال في إدارة م ار ( 144ق ال ار دی  1.1مل
ة ب  ار دولار) في الف اضي، م  28و  18مل ة ال ل اب جارٍ م أصل  22ج ن ح ح  27مل اب مف ح

ها  ، م ، وال 3ل ال ی قاع د لل ة ملای تع اعات الأم مي والق اع الع في الق ال وم اقي روات ع
اعها   ."لف أن

لة ل  اجعاً في ال اً ت اك أ د، إلا أن ه ق ل على ال ة و أوت ارتفاعاً في ال ل و شه شه ج
ائ ب  ة15ب ال ال ة ال اني م ال ع ال ة ال 2020% في ال ة م ال ف الف ة مقارنة ب  2019اض

، ح ه  اك ال قالها إلى م ل ان ة، ق ات ال س ك وال أت في ال ة ق ب ق لة ال ان أزمة ال و
ك إلى ما دون  اولة في ال لة ال ة م أك م  8ح ال ارات دولار، لأول م ة  20مل رت ن ة، وق س

ت م  لة قف ان 55% في مارس إلى 49الع في ال ا  ، ب ة ما لع 20% في نها . 2019% في م
ة،    ).2020(ح

 : ام ع ال احةالف قل وال اع ال رونا على ق ة  ات جائ ا   ت
احة   قل وال اقة ال مي في ال اع ال ات الق ائ ش ة، أن خ ائ ة ال ال ف وزارة ال ك

رونا، بلغ ن  وس  ا  620ف ن دولار، و ة مل اد اعات الاق ائ الق علقة  یلي أه الأرقام ال
ف  ي (ت اد ال اء على الاق ال م آثار ال اصة  ة ال زارة ال ة ال ها تق الل ي ت وال

ة): ال ها وزارة ال   عل
ة:   - ی ال ال قل  ة لل ة ال ة م  ال ائ خلال الف ل خ ل  29مارس إلى  20س  2020اب

اف و 288ة  ال نقل ال ن دج في م اء  72مل ا بلغ الأ ائع. ب قل ال ة ل ال ن دج  مل
ة  قا ة وسائل ال غ علقة ب ة ال ائ ع تعل  106الاس ائ  ه ال ن دج. وجاءت ه ا  280مل م رحلة ی

).مل   4.9- ( اف  ن م
ة: - ائ ة ال ة ب  ال ال ائ في الف ل خ ل بـ  30مارس و 18س قع  31.16اب ار دج وت مل

ائ الى  ه ال ع  35ارتفاع ه أتي ذل  ). و ائ لة لل ات ال ی اب ال ة (دون اح ة ال ها ار دج ب مل
ل  4357إلغاء  ة وه ما  ه الف . 1.07رحلة في ه ن مقع   مل

-  :( ان اف (ت قل ال لل ع ال ة بـ  م ال ارة اج ل خ أتي  1.32س ل. و ة اب ها ار دج ب مل
افلات. ات ال ا م ابل ون ال قل  و وال ا وال ام افلات وال ة ال اس قل ب ا ال ام ل قف ال ع ال   ذل 

ا" - ع "غات ائ ب م ن دج  792.84: خ اف و مل ع سف نقل ال قف ج ة مای  ت ها ب
ف ب 326.25 مة ال ع ال ن دج  خف خ ائ ب 30مل ائة وخ ن دج   95ال مل

ائ ب ة وخ انئ ال ة في ال اس ة ال ف الأج ع لل مة ال ار خ مة  80اس ار خ ن دج  اس مل
ا  ة  ف الاج ع لل انئ اضافة الى ال ائع الى ال ات وال او ان  156 نقل ال ن دج  ض مل

ة. ا ان و ائ ووه ات ال ح انة ل ال ورشات ال د ع فاض ع ضها ان ف ي  مة ال   ال الأدنى م ال
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ر" - انئ "س مات ال ع خ ال ب م ائ في رق الاع ن دج  378.19: خ ة، مل ائ (الإذاعة ال
2020(.  

ا ، إضافة ل قع س اد ی و الات قل   ال اد ال  لل اف أع اف في ال اد ال فاضاً في أع  ان
ارزاً  ب  ان دوراً  اعات ال ة تلع بها ق ع دول ع ائ  114ت ها ال اف ،م ب ن م   مل

اد فاض في أع وس إلى ان ا الف ار ه رونا ح أد ان ة  ائ  جائ ان في ال اع ال ائف في ق ال
اف . 5.8ب  ن م   مل

ل ات: 5ال ا ف أزمة ت اع على 19 ك ول ق ان في ال ة ال فاض -الع قع الان ادات في ال  إی
اع ار دولار) الق الي (مل لي الإج اتج ال   وال

  
ر ي ال ق الع وق ال اد على ص الاع اح  اد ال   www.amf.org.ae: م اع

اجع  ان أعلاه نلاح ت ائ ب  م خلال ال ان في ال اع ال ادات ق ار دولار ،  0.8إی مل
الي ب  لي الإج اتج ال ه في ال اه فاض م ي قام بها  3.1وان اءات ال جع إلى الإج ا ی ار دولار ، وه مل

ة.  ول ة وال اخل ة ال حلات ال لة في تعل ال ة وال ائ مة ال ة، ال ة 2020( ا، )06، صف ع أما ق
الي ارته على ال ال زارة خ رت ال احة فق ق ة،  ال ائ   : )2020(الإذاعة ال

ال ب - ا في نق في رق الاع قف ال : ت ت ف احة وال الات ال اصة وو ادق ال ار دج  27.3الف مل
ا  .شه

ال ب - اه: نق في رق الاع ال ة  عال احة وال قة وال ع الف ار دج 2.7م ا مل  .شه
احة - ائ لل ي ال ان ال ی ا    87.6:   ال ن دج شه  .مل
احة: - ة ال ة ل الة ال ا 31.56ال ن دج شه    .مل
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ادس:  ع ال ائالف اقة في ال اع ال رونا على ق ة  ات جائ ا  ت
ــ  ـة ب اقـة ال ات ال ــائ شـ ، خ ـاج اقـة وال رت وزارة ال ـار 125قـ ــاء  مل ات و ا ـ تـ دج 

ف وس (ك رونا ف ة 19-ك اسـي الأول مـ سـ ف خلال ال هاو أسعار ال جع ذل ل دون  إلـى مـا 2020) و
الي:  40 ان ال ضح ال ا ی ل  م   دولار لل

ل  ف 6ال ة لل ن (س –: الأسعار العال ل شه 2020وت   أ-2019خام ب م   )       دولار لل

                

ر:  اد على ال الاع اح  اد ال -https://sa.investing.com/commodities/brent-oil  م إع
historical-data  

ة  ـ ول والغـاز، ب ـ ة، علـى صـادراتها مـ ال ـ لـة ال لها مـ الع اخ ، في م ائ ـا 98%تع ال  ،
ـا علـى  ـ أ ـة تع ائ لاد ال ل ال اخ فع  50%أن م ـ ـة، وتُ ول ـة ال ا واتـ علـى أسـاس  %70مـ ال مـ ال

ل اخ ــ ه ال ــا والعــالهــ ائــ فــي أورو ــ لل ئ ن ال ــ ا ال ان ــا واســ ال ن ا ــ ــال إلــى  ــ ، و ــا الأك ، ه
ــا أن ، عل ی لــ ی ال فع فــي هــ ــل الــ لــ أو تع اجــع ال د إلــى ت رونــا، مــا یــ وس  ــ ــا مــ أزمــة ف را حال ــ  ت

ا.  ال اه إ ات آخ  ا، و ان ي غاز ن إس أن ت  لاد ت  ال
اسـي الأول مـ وقـات خـلال ال ولة م صادرات ال ات ال اجع عائ ا أد إلى ت مقارنـة  2020كل ه

ة م  ف الف ا یلي: %40الي  2019ب اقة  اع ال ها ق ي ت ائ ال زارة ال رت نف ال  ، وق
اك: - نا اء بق س ات ال ا الي ل ة ب  247ر الأث ال ن دج في الف  .ما 31مارس و 15مل

نلغاز:  - ال ب س ار دج  6.5نق في رق الاع  .مل
ال: - ائ م  نف الي ال ر ب 1إج ق ة اوت  ار دج 20مارس إلى غا  .مل
لي- اسـ ان  ـ ة  ـال بـــ شـ اجــع فـي رقـ الاع اك): ت نا ـع سـ ع م ـائ بــــ %27(فـ  221فـي مـارس أ خ

اجع  ن دج وت ل أ  %72بـــ مل ن دج 595في اب ة،  مل ائ   . )2020(الإذاعة ال
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: ال ر ال اد ال رونا على الاق وس  ة ف اجهة آثار جائ ة ل از اءات الاح   الإج

ع الأول: رونا: الف ة  اجهة جائ ة ل ة العال ك ال مات وال اءات ال   إج
ی أعل مات م الع ول في ال مة ال ق عة ع ال اسات م م لفة ال ي ال  شأنها م وال

لة إتاحة ة ال ال ات ال اد لل ر والأف وس  ال ار ف رونا ان ی ك ل فعلى ،ال ال  س ال
مة أتاح ة ال ان مة ال ة ح رها مال ار 30 ق ة مل ي ج ل ان الإضافة إلى إس ر م ٪ 80 ض  أج

ال اعات في الع رة الق ار م ال وس. وفي ان ات الف لا ة ال ئ ال ة أعل ال ام دونال الأم  ت
ة ع ف خ اد ل ن  عادل ا الاق ل ي، دولار ت ف أم الغ وص ة م ة نق اع ا الأم ل  ال

اء أزمة خلال رونا و ی ك   .ال
ة م ، ناح م أخ مة ق ة ال ن مة الف ة ح ار 45 ة مال رو مل ل  ی اتج  م %02ما  ال

ل الي  ال ع الإج لة ل اد، س لغ الاق ار 300 وم رو مل انات13% ی وض ك ة للق  ال
حة اع ال اص للق ف ال أم تع به ي  ال ضىال مي لل ة ومق عا .  ال   له

ة لأ اال ب ف ت ج اء، ات ول ال اءات ال ة إج ازة الأف ا اح رونا ت وس  فاق ف  ل
ون، فيف ام مة أعل ال مة ع ال ة ح ن  11 بلغ مال نامج الإسعافي ع دولار مل ار  ال  ال ال

ه.  ، أعل ة 2020(ع الل   )05، صف
اق  ات تفي نف ال ة ال ول ة ال خلات والإقل اق على ت ق واسع ن ع ل ولها ال  ل

ولي ع إتاحة  ق ال وق ال اء،  أعل ص ار  50الأع ل ال لات ت ه ار دولار م خلال ت مل
ي ف وال ه ة ت اع ول م ة ال ف خل م اق ال ة، والأس اش ها ال اء في سع ة الآثار لاح اد ة الاق ل  ال

رونا. وس    (International Monetary Fund, 2020) لف
ولي فق أعل في   ولي ال ال ة  2020مارس 17أما ال ال ة  ل مة ت ار دولار  14ع ح مل

جه  لات س ه ال اء، ه ول الأع رونا.لل وس  ة لف ل ل الآثار ال قل اء ل ول الأع رة لل ات الف ل  لل
(ISDB, 2020)  

ا ة أعل ك عة ق ارئة الع م ة ال اض ي الاف ت ال  ضخ ع 2020 مارس خلال شه عُق
نات 5 ل اد في دولار ت ي الاق فها ی العال ع ت اب ل اءات وال ازة الإج الآثار  م لل الاح

ة ا ة الاج اد ة والاق ال رونا. وال وس  ،  لف ل ة 2020(ال   )16، صف
ارف م  علىأما ة ال ة ال د خف ،العال ها ك ع لات م ة مع ق ة ال ف الفائ  ل

لي، ل ال اجهة ال وس ل رونا ف ها وفي ك م ل مق ي م ا رالي الاح ي، الف ا و الأم ،  ك ال
ا، و ل ا ح إن ل خف ة سع مع اسة فائ ة ال ق اقع ال ف ب ة ن ة نق دة م ا على فعل ك  ال

ة ام الآتي  ال ان ذل  ة،   ائ ان،  ال ات 2020(سل ف   :)03-02، ال
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 رالي أسعار ي الف ا ة خف الاح ة الأم ات ال لا ار  في ال ق ة  اس ة ال ة 150الفائ نق
اوح ب  ار 0 و 0.25أساس ل ق ات  ازته م ال ر تع ح ا ق م  %700،  ار دولار، وق مل

ارة. ل الأوراق ال ان وت ف الائ ع ت لات ل ه  ت
  ار ق اءات ت سع ال  ة ع إج ة ال ل ة أساس إلى  65أعل ال س0.1نق ع % وت

ار  ق ة  ال ات غ ال ات ال ة وس ان مة ال ات ال ة ال ال ل ار  200مل مل
ة  اف إضا ة، مع ح قال ت سع الفائ ع ان ی ل ق ج ل م ي وتق م ت ل ه إس ج

قي. اد ال اض الاق   لإق
  لغ لة  خ ال ي  ع ات ت 3.27قام ب ال ال ل في ع ع ام ال ان في ال ن ی ل

اض وعادة ال م خلال  لات إعادة الإق ه ع ت س حة، وت ف ق ال ع  1.8ال ان ل ن ی ل ت
ة  لات ال ل ة وت مع مات ال ل عي ال ام و 7م ار  14أ ق ماً  نقا  10و 30ی

س الاج اض م لات الإق ه الي وت ار أساس على ال ق ة عام واح  ة أساس. 30ل ل   نق
  عه ا م س لل  اض ال لات الإق ه فع سقف ت ر ب ن وون  5قام ال ال ال ل  ت

ر (ن  هلة 0.26ك انات ال ر ال ا وسع ال ال ال الي)  لي الإج اتج ال % م ال
ك في  اء مع غ ال ات إعادة ال ل اء ع ا في إج اض و لات الإق ه حة وت ف ق ال ات ال ل لع

ة  24 الي  ار ال ق ق الاس ة ل ن ع خ ئ م ن وو  100مارس أعل ال ل ر ت ن 
الي).5.3( لي الإج اتج ال   % م ال

  ار ق ة  ا على ت سع الفائ ون م ب إن ة إلى  50أق مارس. وأعل  19% في 4.5أساس
ة الق  ك وزادة ال ي لل ا ات الاح ل اب أخ ت خف ن م اً ع ت ال أ

ى  اء والع (ح ات إعادة ال ل ).  12لع اً ي شه ف الأج اق ال ا في أس ون خل ب ان ا ت
ة. ق ال وف ال فا على  ة لل ل رة وال   الف

  ار ق ة  ر ال ال ت أسعار الفائ ازل ق ي بلغ  50في ال ة أساس إلى م تار نق
ف الأج3.75 ق ال ة في س ی ات ع خل ال ال م لة، وت ادة ال عات % ل ي (مع م

عه  ا م قات)  رة وال د الف . 22العق اً ي تق  دولار أم

اني ع ال رونا : الف ة  اجهة جائ ة ل ائ مة ال ف ال ة م  ة ال از اءات الاح   الإج
ة  ا ي، ب اد ال رونا على الاق ة  اءات لل م آثار جائ لة م الإج ائ سل ت ال ات
ة  امات وأجه عة وال ل الأق اء، م ا ال ة م ه قا ورة لل ة ال ف الأجه ة ل ة مع الغ مال ب م

اج ة ل اد ة واق ة ونق اءات مال ت إج ازاة مع ذل ات ال ، و ف ة. ال اد ة والاق ا   هة الآثار الاج
لي: .1 ي ال ا وت ال ال ارخ  إجلاء ال ای 2ب ائأجْل  2020 ف ش   48 ال

ه  ائ و  31م ال ب ،  10ج ن ،  3ت ا في  4ل ضع ة خاصة، وُ ائ ان ع  ر م
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ة  ي ل ، وفي  14ال ال ماً ا 2020 مارس 14ی عا ة إجلاء ال ائ ات ال ل رت ال ، ق
ائ العالق في  بال غ ، م خلال ت رحلات  ال ی ل ة ب ال حلات ال ع وقف ال

ةخاصة ع  ائ ة ال امل  2020 مارس23وفي  .ال ال ي  ار ب ح ص ر ق ص
ا عة م ا اعة ال ة (م ال ل ة الل ا في الف ئ ام، وج ة أ ة لع ل ة ال عة على ولا ا اعة ال ء إلى ال

ة:  ال ع ال ات ال لا ئي الى ال اءات ال ال ع اج س ة، ث ت ت الي) على العاص م ال احا لل ص
اء م  ان اب ازة. و اد وت داس، ال م ان، ب ة، وه ة، ال ، ق ة، ت وزو، س  28ات

ة  2020مارس لي ل ئي ال اء ال ال ی إج ع ذل ت اء م  15.  ما، اب ل 30ی  2020أف
. ات ال امل ولا  )wikipedia ،2020( ع 

ارخ  ان  16و لي في  2020ج ة إلغاء ال ال ائ مة ال رت ال اق ال  19ق ة وت م ولا
الات.  لي ح زادة ال ، ال ة 2020(خال   )05، صف

ات  .2 ال ة  مي ال ع م ل ج ل ع عات:و  تأج  مارس 12في ف ال م ال
ائي 2020  عل الاب ا في ذل  ال ارس  ع ال ة وغلاق ج لة ال ق الع ر أم ب ص

ان  س وال امعات وال ا ال ة، وأقو آن ارس الق ا وال وا ي، ال ه اك ال ال ام م ، م
ة ارخ و، الأم لف  2020 مارس 14ب ة وم راك انات الاس ل الام ة جامعات تأج رت ع ق

ة إلى تارخ  ج اغ ات ال ا ل  5ال ة الف 2020مارس 17أما في  .2020  أب رت ل ، ق
لاد اء ال ع أن اج في ج اعة، وغل ال عة وال   )wikipedia ،2020( .تعل صلاة ال

ة: .3 ة وال لات ال ه ائ في  تق ال ة العامة لل ی ع  2020 مارس 17أعل ال
ة تأخ ه أ عق ت ع ائي لا ی اء اس إج  ، ائ م وال س ارات ودفع ال ل تق الإق إضافة  .تأج

ة  ت ة ال اءات ال ع في الإج ردة، مع ال ة ال ائ اد الغ ة ال اءات ج ل إج ه إلى ت
ها ال ي  ة ال ائ الة الاس ا مع ال ارخ  .بها ت الح  2020 مارس 23و ر أم ل ص

ارك وس  ال ارة ف ة ل ة ال ات ال ة وال ات ال ه ة ال اءات ج ب إج
. رونا م خلال ت رواق أخ ة،  ك ائ  )2020(ال

ال .4 ف الع ح ن ف رق ت م ال س رخ في  69- 20: جاء في ال ات  2020 مارس  21ال تعل
قل ع  ضع ما لا  عة 50ب ف ة م ائ لة اس ات والإدارات العامة  في ع س في ال % م م

ات  س ع ال ا ش مة،  ارة ال وراً لاس ل ض ان الع ده في م ع وج ی لا  ، م ال الأج
، ول ع ل ع  ف الع ي ت اب ال ع ال اذ ج ال  والإدارات العامة على ات اءات ع ه الإج ل ه ت

ا  ات في ه س ات وال ی ال اص، ومع ذل فإن م اء العام أو ال الي، س اد وال اع الاق الق
اعاة  ان مع م ر الإم ه ق ف ة م ة لل م ح اس ونها م ي ی اب ال اذ ال ون إلى ات ع اع م الق

ث في  ه م دون أن ت أن ة  ت ات ال ل اجات ال ة الاح ل مات اللازمة ل اج وال الإن
اد. و الاق ا وت ة لل ف رق  الأساس م ال س ة 2020،  69-20(ال  )07، صف
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ة: .5 حلات ال حلات  تعل ال ة، وعلق أولى ال ول ة ال حلات ال ائ إلى تعل ال ت ال ع
ة إلى ال م  ای  03ال لان (وق ت ت 2020ف حلات إلى م عل لل ا ال مارس)  09ی ه

ا ( ال ن إ ع م ت  12مارس)، وفي  11وج ة واس حلات ال ب ال غ ائ وال مارس علق ال
ا ( ان ل إس ات الإلغاء ل ل ا ( 13ع ن ا ( 15مارس) وف ة  5مارس) و 16مارس) وأورو  6دول ع

وا ال ا ت تعل ال ة وأ ة صارمة في دول اف ا ة  ص ا ت ال ا.  ة مع أورو ة وال
ة م  ائ ارات ال ا  17ال رونا، وفي  2020ف وس  ل لف ار ال ة م الان ا  22لل

ة. ة وال ة وال ة ال ود اك ال ة في ال ة ال قا ف تع ال   مارس ت ت

ة  ا أعل ش ةك ائ ة ال ة ال2020 مارس 19في  ال ال اخل حلات ال ع ال ة، وذل تعل ج
ة م  ة ال ة 2020مارس 22خلال الف ل 4، إلى غا ة  ، إلى جان2020 أب ان ذل أعل ش

لي اس ءاً م  تعل ال ة ب اخل حلات ال   )wikipedia ،2020( .2020 مارس 22ال
6.  : ات أخ ا ارسة ن ة وتعل م ار ة ال ارسة الأن اءً م تق م ت تق  2020مارس  22اب

: ار،  ت ال وال ة الع ي، إضافة إلى تق ح اب ال افة ال ارة ع  ات ال ا ارسة ال  م
قل ال او  - اء ال اف س قل ال لل اعه، خاصة ال ل أن اص  ا نقل الأش ارسة ن تعل م

ة نقل  ارات الأج اعي  قل ال اف ال قل ال لل ات ال لا ات وال ل ه ال ب ال ش
ا  ام و، ال ة، ال ی ة (ال ال ا ة ال م قل الع سائل ال اف ب اع ال ال قل  وال

ة). ائ   اله
اعها؛ - ى أن اع  ات وال و ع ال لات ب   غل م
ارح؛ - ا وال ور ال ض  ة والع ل ه وال اءات ال   غل ف
اد  - ة م م اد الأساس ال ان  ن ال ي ت ة ال اء الأن اس ئة  ال ارة  ة ال ارسة الأن تعل م

لا ات، م ، مل اب ة، م ائ اد غ انة وال وال م، ال اكه، الل قالة، ال والف ت ال
ة. لان ه ال ة وش لان ة،  ال ات 2020(محمد و راض ف   )266-263، ال

ات  ه ال ل على ه یل ال ة وتع ائ ات الغ أن ال ق  م ال فاض حالة ع ار في ان ا الق لق ساه ه
اش  خل م اك ت ن ه ا أنه س ارة رسً ع ذل أعل وزارة ال ل،  ع الأخ م شه أب ا م الأس ارً اع

ة الفعالة  ف ال ح به ام ال ی ه ات ل ل ل ال ا م ق ارة،  ارسات ال ات على م ل أت ال أن
ا احة لل اش م اع م ة اس ق إلى  آل ح في ال اوزات ل ة ع أ ت اش لاغ م ه م الإ ت

ة  ا ت في ب ه ي  ارة ال ارسات ال ل  م م اءات إلى ال  ه الإج ة، وق أدت ه ع ات ال ل ال
اء.   (Said, 2020, p 124) ال
ة:  .7 ار لات ت ح م ا وف اعات ال ع ق س ل 25في ت ع 2020 أب س ة تف ب رت تعل ص

ة؛  ة ال ارات الأج ة: س ال ات ال ا ال عل  ارة،  ت لات ت ح م ا وف اعات ال ق
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ات ل ات وال ل ات وال لاقة؛ الـ ة  قاعات ال ارة الأجه ة؛ ت لا والأح ة؛ الـ قل ال
ات  ه ارة الـ جات؛ ت ة والـ ا ة وال ارة الأق خ؛ ت ارة أدوات وأواني الـ ة؛ ت ل وم ه ال
ازم  ع الل ات و ي؛ الـ ارة الأثاث والأثاث الـ ر؛ ت ل والع ات ال ارة م اعات؛ ت وال

ارة ال ة؛ ت رس ات الـ ع ة، والـُ ات ال ة (الـ م اء والأشغال الع اد ال ئة لـ لة وال
وا كام والـ ة، والُ ة والأدوات ال ائ ه ات والأناب  .ال ة، والق ات ال لاء، والـ اد ال … م

امة. .إلخ) ل ص ة  ة ال قا و ال ام ش ورة اح   )wikipedia ،2020( مع ض
اءات .8 ة: إج ق اسة ال وس  ال اء تأث ف ف إلى اح اءات ته عة إج ائ ع م أعل ب ال

ها ما یلي: اد م رونا على الاق   ك
  ارة م ات الإج ا ل الاح ة ت مع ق اسة ال ات ال ل ة ع رت ل % 08% إلى 10ق

ائ بـ  هي ل ال ج ل ال ع ة على أساس ( 25وت ال ه ع %0.25نق % 3.25) ل
اءً م  ام  .2020مارس  15اب ة لل ال لة  ة لل ام إضا ار إلى ت ه ا الق ف ه ه و

ي  اد ال ل الاق ة ل ة وسائل دع إضا ال ات ال س ك وال ف لل ي ما م شأنه أن ی ال
لة. لفة معق ،  ب ائ   )2020(ب ال

  ة رق ائ تعل ر ب ال رخة في  2020-05أص ل  6م ة  2020أف ائ اءات الاس الإج علقة  م
فع  اح ب ا م أجل ال ة، وه ال ات ال س ك وال قة على ال ازة ال ام الاح ع الاح ل 

ل ت ة، تأج اب ال لة ال ة، م ج اد ات الاق س اه ال ة ت ل رة ال وض الق ا الق ی أق
ف  اء  ي و ة ع تف اج وف ال ال أث  ائ ال وض لل ولة ق قة أو إعادة ج ؛ مع 19ال

ها؛ وت ال الأدنى  ول وض أو إعادة ج ل تي الق ی م تأج ف ائ ال لات لل اصلة ال م
لا فع م ال ة، ل ال ات ال س ك وال لة ال عامل س ك ل ا اعفاء ال احة؛ و ت ال

اصة. الها ال عة م أم ق ارة ت وسادة الأمان ال ة م إج ال ات ال س ،  وال ائ (ب ال
2020(  

  ارخ هي ال على  29/04/2020ب ج ل ال ع ة ت ال ق اسة ال ات ال ل ة ع رت ل ق
ة بـ  ئ ل ال ات إعادة ال ل ة أساس  25ع ه ع 0.25(نق لاً م 3%) ل %؛ 3.25% ب

ارة م  ات الاج ا ل الاح لة؛ 06% إلى 08وت مع لغ إضافي هام لل % م أجل ت م
فاوض م  ة القابلة لل م ائ للأوراق الع ل ب ال ات إعادة ت % إلى 90إضافةً إلى رفع ع

ة)؛ 95 ة أقل م س قاقات ال ة الاس ة م 90% إلى 80وم % (م قاقات ال ة الاس % (م
ة إلى  ات)؛ و م  05س او 85% إلى 70س ة أك م أو  قاقات ال ة الاس  05% (م

ات) ،  س ائ   .)2020(ب ال
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اجع ب  ق ال ت وض ال ع اش ال لة دون ان ل ل في ال اءات ف ه الإج ار  182إلا أن ه مل
ار م ف ة ما دی ة في نها لة ال لغ ال ، و ار مقابل  916.7ن  2020ای ار دی ار  1101مل مل

ار في د   (Said, 2020, p 125) .2019دی
رونا: .9 وس  ة ف ة م جائ قا ار ال ی في إ ة ال ة لفائ ائ خ  ت علاوة اس

ات  ع ف ة  ة لفائ ائ ات علاوة اس ل عة ال ا ة ال م ات الع س ة وال اعات الإقل مي ال م
اً  ه العلاوة شه فع ه ه،  ت اف رونا وم وس  ة ف ة م جائ قا ار ال ی في إ لها، وال

ره  افي ق لغ ج د العلاوة  ، وت ع ه وال افة وال ات ال ا ن ن ارس ی  م ال  5إلى ال
ا ار ج .آلاف دی ف رق  ئ م ال س ة 2020، 140-20(ال  )04، صف

رونا:  .10 ة  ر م جائ ة ال ة لفائ ة مال اع ح م ة ح ما جاء في م ائ مة ال ت ال أق
ف رق  م ال س رخ في  20-211ال ة  30ال ل اب 2020ج ة أص ة لفائ ة مال اع ح م ، م

ة ف رة م آثار حائ ه ال ة بـــ ع ال دت ال رونا،  ح ائ  30وس  ار ج ألف دی
ة ثلاثة أشه فع ل ، ت ه ه   في ال ح ه ي، وت ة ال ال ف ة  ت ائ ال اً ع ال تع

ة الأرعة أشه ة ل ة مه ل ف ة عق تق  ال ة ال اع ة   ال ة أو ال اع ه ال ا أن ه ة،  اض ال
ة  ع لل اعيلا ت ان الاج اكات ال ف رق  .ولا لاش م ال س ، 2020، 211-20(ال

ة    )17صف

ة:  خات
اد  ة للاق ال ال  ل ال ي،  اد العال اب  للاق وث اض رونا في ح ة  ت جائ

ائ ال شه  ةال اد ات اق ا احة  آثار وت اع ال ل ق ام م لل ال ال ة  اعات مه ة ق ل في إصا ت
قاهي  ة وغلاق ال ة الأس ع اق ال ة وغلاق الأس اد ة الاق قف ال م الأن ان، إلى جان ت وال

، اع ة  وال ا ا آثار اج د  م العامل في و ان ع ني، وفق ع ال ات ال س ا م  ن
، مم  ر دخله اص ل اع ال ات الق ائ س ا ال اة ال احي ح لف م   .ا أث على م

 ، ائ رونا في ال ة  ار جائ ة ع ان ات ة ال اد لف الآثار الاق راسة ت م ه ال حاول ه
، وق  ان ا ال ة في ه ائ ات ال ل تها ال ي ات ازة ال اءات الاح ف على أه الإج ق راسة وال صل ال ت

ات. ص ائج وال عة م ال   إلى م
راسة: ائج ال   ن

ل  - ث ارتفاع مفاجئ في ال ائ ح رونا في ال ة  ار جائ ة لان ة، ومع ك ائ ات الغ على ال
ا  مات، وت لع وال ق ال ار س ق ل ذل خللاً في اس عة ش ات ال ل على ال فاض ال ان

ا  ي؛عام في ال خل ال ات ال فاض م اجي مع ان   الإن
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ي، وه  - اد ال ان الاق لف ج ة على م ائ ات ال ل تها ال ي ات ازة ال اءات الاح ت الإج أث
ار  اء ان اسات اح اد ل أث الاق ة العامة وال فاضلة ب ال ازنة ب ال ض ت ال ف ما 

وس؛   الف
اءات الاح - ل الإج ابهة آثار ش الي م أجل م ع ال ة، تق ال ائ مة ال ي قام بها ال ازة ال

، إضافة إلى  ائ ها ب ال ي أعل ع ة ال رونا، وت تع ذل م خلال خف أسعار الفائ ة  جائ
اص؛ اع ال في للق ل ال ف زادة ح ال ني به ي القان ا ة الاح   ت ن

ل خاص علىان تأث   - ی  رونا ش ة  ة، إلى  جائ ة ال ة ال ة ال فا م  ائ  ع ال
وقات، و  اع ال اد على ق ا في الاع ة جان الإف اد ات الاق ا غ م أن مع ال على ال

ع ان ته وم اص وس وم ة الف اف ازة إلا أن م اب الاح اءات وال ان  الإج ة  ل اره ه ال
اعي ه  ال الاج نه رأس ال ان  فا على الإن لة، فال ة ال اد ات الاق ا أه  م ال

 الأساس.
راسة: ات ال ص   ت

وثها؛ - قلل م تأث أ أزمات حال ح اة و ل ال ف س وق مالي و لإدارة الأزمات، ی اء ص  إن
اتي وق الأزمات؛ - فاء ال ق الاك ة م أجل ت ائ اد الغ ال اق  و الأس راعي ل اع ال  دع الق
ع - عل ع  ألة ال عل  ا ی فادة م الأزمة  عل” الاس وني ال ار و ” الال اره خ اع ه  ام  الاه

ي في وق الأزمات؛ ات   اس
ة  - اك ي في أ م ق ل ال ةال ال ات ال س   ؛ق الآجال خاصة في ال
ة على ال - ال ارد ال امة ال ان اس ورة ض ف ض ات ال اً ع عائ ع ل،   .ال

اجع ة ال   :قائ
  ف رق م ال س رخ في 140- 20ال ل 26ال ة 2020أب ة لفائ ائ ، وال تأس علاوة اس

ة  اعات الإقل مي ال ات م ار ع ف ی في إ عة لها، وال ا ة ال م ات الع س وال
د  ة، الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ه،ال اف رونا وم وس  ة ف ة م جائ قا  .04،ص 26ال

  ف رق م ال س رخ في 211- 20ال ة  30، ال ل ة 2020ج ة لفائ ات مال اع ح م ، وال م
رة م آثار اب اله ال ف  أص رونا(ك وس  ة ف رة 19جائ ه ة لل س ة ال )،ال

د ة، الع ائ   .17،ص 44ال
  ف رق م ال س رخ في 69- 20ال اء 2020مارس  21، ال ار و ة م ان قا اب ال عل ب ، وال

ف رونا (ك وس  د 10 - ف ة، الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ه، ال اف   .07،ص 15) وم
 ، ،ولي ل (ال ال لي والفق، )2020أف اد ال ش آفاق الاق ة - م ارسات العال اع ال : ق ائ ال

ار،  ارة والاس لي وال اد ال  . 144صللاق
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