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: ل   : Abstract  ال

ة  اك ائ في م از دور ال ال ة إلى اب رقة ال ف ال ته

ة  قا ازل لل ة  قة ع ل ة ال ازة العال اءات الاح الاج

ة، م خلال  الإضافة إلى ال لاته  ض وتع ق والق ن ال قان

ات ات وال عل لف ال ادرة م ة. ال ال ا ال   لل م ال

ه ا في ه ق ة  ت رقة ال اور لال لة فيلاثة م ة  م رقا

فيال ام ال ةمفا ،  ال على ال ال ا ال  إدارة ال

اً  ائإلى وأخ ازة ل ال اع الاح ة م الق -1990 للف

صل2018 اك  إلى أنه ا، وق ت امه ة ل ل ال ال ات ال س ك وال

ائ  ادرة في ال ر ال ة وال اع ال ائق خلال  ع ب ال

ة راسة الف اءات دون ال ، ال ل تل الإج ل رغ ذل 

ب  ل ة  الفي ال ة ال الأن ة مقارنة  ال ا ال ال

ة.   العال

ات  ل الة:ال ا  ال ازة؛ ال اع الاح ازل؛ الق ة  ة؛ ل ال ال

. ائ  ب ال

ف   .G32؛ E58؛ E52؛ JEL :E42 اتت

The research paper aims to highlight the role of 

the Algerian Bank in keeping pace with the global 

precautionary measures emanating from the Basel 

Committee on Banking Supervision, through the 

Monetary and Loan Law and its amendments, in 

addition to various instructions and regulations. 

In this research paper, we dealt with three axes, 

namely, central bank supervision of the banking 

system, concepts of financial risk management, and 

finally the precautionary rules of the Bank of 

Algeria for the period from 1990-2018, and we 

have concluded that there is a commitment to the 

rules of prudence and caution, but despite this, 

these measures remained without The required level 

of hedging financial risks, compared to global 

banking systems. 
Keywords: Precautionary Rules; Financial Risk; 

Basel Committee; Bank Of Algeria. 

JEL Classification Codes: E42; E52; E58; 

G32. 
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مة    :مق

اءات م خلال  عة م الاج لة في ال ال  ة م ق ة ال ل م ال ة لإدارة تق ق اسة ال ال

. ق ار ال ق ق الاس ف ت ق به ل ال ق أو ال ض ال اء الع ة س ق لة ال   ال

هات  ج ار ت في على إص ام ال اف على ال ة الاش ل سل اره  اع ه ال ال  ا  ك

ل اق ال ار أس ق فا على اس ها ال ف م ة أو خاصة)، اله م ك (ع ا  ت  لل ة و ال ة وال ق ال

ة. ل ق ة وال ال ف، ... ألخ) ال ة، سع ال لة، سع الفائ اعها (ال لف أن ة  ال ا ال ع في ال ق   ال

ة  اسات سل ا م انع ، ل ة في العال ة ال ل الأن اغل ل غل ال ة ال ال ا ال لق أص ال

ائ والارا فاض الع ة على ان ها س ة م تأس ة ال قا ازل لل ة  ه قام ل ، وعل ال ح وزادة ال

ة،  1974 ات دول ازة وعق اتفا اءات الاح عة م الاج ة  ول الغ ة لل ك م ة ب ي ع اف م م

ة. ال ازل ال ة  ها اتفا ة، آخ ال ا ال ها ت الأزمات وال ف م   اله

ا اع عى ب ال ة م خلال ض الق ال ا ال ة إلى إدارة ال ك ال ه م ال غ ئ 

ا   ة. م ائ ة ال ات ال ان وال ع للق ي ت اصة ال ة وال م ك الع ازة ل ال الاح

الآتي: راسة وهي  ة ال ال عة اش ف    ن

رما هي  ة وال اع ال ائ  ق ة؟  مللل ال ال ا ال   ال

ة: ال ة ال لة الف غ الأس ة ن ال   م خلال الاش

 ة؟ ق اسة ال أدوات ال د  ق   ما ال

 اعها؟ ة وأن ال ا ال م ال   ما هي مفه

 ازة اع الاح اه الق ائ ك ت ؟ ل ال ا  في إدارة ال

ات  ض اغة الف قة  ص ا اؤلات ال ة:م خلال ال ال   ال

  ل تق الل ائم أه  مع ازة ل ال اءات الاح  .إج

 . ائ ازة ل ال اع الاح ه الق ال ج أس ال وال الأدنى ل ة رأس فا ل    ل مع

ل خاص،  ائ  في ال ام ال ل عام وال ة  ة ال ع م تعق الأن ض ة ال ع أه ت

ق  د  ا م جهة، وم جهة أخ م تع ة ه ون ة أو الال قل اء ال ة س ی فع ال ة ال ة وان ل ال ال

ة. ل الأن ائ ل في ال ام ال ة ال اك ة وم م ة العال ة ال ع للأن ر ال   ال

اءات الاح ة الاج اك ائ في م از دور ال ال ة إلى اب رقة ال ف ال قة ع ته ة ال ازة العال

ة. ال ا ال ة ل ال ورة وال ة ال ق اسة ال اءات ال ة، م خلال إج ة ال قا ازل لل ة    ل



ة ال ا ال ة في إدارة ال از اع الاح ة  دور الق ذجاً خلال الف ائ ن  "2018- 1990"ب ال
 

122 
 

ادرة ع  ات ال ات وال عل قار وال ل ال ل م ل صفي في ت لي وال ل هج ال راسة ال م ال ت

ائ م  ة  1990ب ال ة س   .2018لغا

قة: ا راسات ال   ال

  دراسة ، خ و به ان: " )2014(ب ال ازلع ة وف معای  ائ ك ال ة ل ال ل ات الع "، ال

ف راسة ه ته ات ه ال فة ال يمع ك  ال اجه ال ةت ائ ازل ت  في ال اد ،IIIمعای  ات  وا آل

ك  ه ال غلل ه ها م ال ات، وم أجل ذل  ا  عان العلى تل ال على راسة اس

ات ت  ی ت ان ل ة  الاس عة ،IIIازل إتفا راسة إلى م صل ال ات ال م  وق ت ال

ف تع ة ت ائ ك ال ل ال عای م ق ه ال راسة، ه م ال اع  ا ق ي ت حة ال ق ات ال ع الآل

اجهها في ت  ي ت ات ال اوز ال ك على ت ه ال  .IIIازل ه

 دراسة  ، اش و ال ان: " )2012(آی ع ازل  ع ة  ائ وف معای ل في ال ام ال ت ال

ة ی ف ت"، ال راسةه ه ال ة و  إلى دراسة أه ه ی ازل ال ة  ه ل لاثةما جاءت  ائ ال ل في ال  ال ی

ة لل ال لاءة ال ة ال ق ها و اللازمة ل ان سلام ازةك وض اع الاح الإضافة إلى مقارنة الق رها،   ت

ائ مع ما ت إص قة في ال ة، و ال ی ازل ال ة  ف ل ع اره م  اح  اولة اق في الأخ م

و  ي ال اها لازمة ل ي ن ائ وال ك ال ازل و ت ال ة  ك ة م ت معای ل ة ال اك م

ة  .العال

  ال ، )2013(قارون، دراسة ة رأس ال فا ة ب  ائ ك ال ام ال ع "م ال ض ة م ه ال اول ه ت

ازل" وذل  ة  ات ل ص ا وفقا ل ة مقارنة  ائ ك ال ال ال في ال ة رأس ال فا ار  ف تق م به

اتها. ازل في اتفا ة  ات ل ص ه ت ل على ال  ن عل ة إلى ثلاثة ف ه ال وق ت تق ه

اني: ل ال ولي الف ي ال ر ال ال ل الأول: ت الي: الف ال في ال ال ة رأس ال فا ی  ك ق ت

: ال ل ال ازل الف ة  ات ل ص ازل وق  وفقا ل ة  ات ل ص ة وت ائ ك ال ال في ال ة رأس ال كفا

ام ال الأدنى م رأس  اح م  ة تل ائ ك ال ها: أنّ ال ائج أه عة م ال راسة إلى م ه ال صل ه ت

ر بـ  ق ازل وال ة  ه ل ا ن عل ال وفقا ل ا أنّ 8ال اف مع ما  %،  امي ت ال ال ة رأس ال ت

ل  ة الأص اب  قة ح ة، في ح أنّ  ان ها الأولى و ال اء في اتفاق ة س ه الل ه ه ن عل

ازل الأولى ة  ات اتفا ص اف مع ت ة وهي ت قة ال ا هي ال ال ة  ج  .ال

  اف، دراسة ان: " ،)2010(لع ازل ع ة  ائ مع معای ل في ال ام ال ف "، م ت ال ه

ازل  ة  ازل وخاصة اتفا ة  ال على اتفا ي ت لات ال ع ن ال ف على م ع راسة إلى ال ، 02ال
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ة ی عای ال ی  وال ك، وت ة في ال قا ب وال ل ال ال أس ال اب ال الأدنى ل ها ل ي أدخل ال

في اع ال اجهها الق ي ی ة ال ئ ات ال ة رأس  الع فا ل  ازل ح ة  فاء معای ل ائ في اس ال

ا ا ه م م ا ت ك ل اف الفعال على ال ة والإش قا في وال ال ال قها في ال هاز  حالة ت على ال

الإضافة إلى ت واقع ها،  اجه ا وم ی ال ال تق في في م ة ال ائ ة ال مة ال  ال

ة  قا ل ال ازل ح ة  فها مع معای ل ة، وم ث ت عف والق ی نقا ال ها ق ت ل ف ي تع ة ال وال

ى آخ ع ة،  عای ل ت ال ه ال ائ م ه في ال هاز ال قع ال فة م قائ مع ح ال

ات. وت  اب راالإ ه ال صل ه ائج وق ت عة م ال ها:سة إلى م   أه

  ة ة  ة ورقاب ام ات ن ت ا في خل ت ة دافعا ق ال ات ال س ة في ال اخل ة ال قا عف في ال ان ال لق 

ل ص ه  ال ازل أح أه ه ة  ، ح تع ل ا فاءة والان ال ع  ة ت ة وم اق مال إلى أس

ات ت   .ال

  ازل ة  ة إلى اتفا ة  01ال ة س ة إلى نها ائ ك ال ف ال قها م  ا  1999فق تأخ ت ب

ة دت ل ة  ح ة س ها قها ب   .1992ازل آخ أجل ل

  ق ، ه عامل ال ائ ة خاصة ال ام ول ال ة في ال ة ال اجه الأن ع ال الأك ال ی

ع ا  ال  ازل ق ن ة  ات ومعای اتفا ل امل  ل والفعال وال ام ال ان الال   .02ل

ة: اور أساس راسة إلى ثلاث م ا ال   ق

 ة؛ ة ال قا   ال ال وال

 اعها)؛ اتها وأن مها، م ة (مفه ال ا ال   ال

 .ة ال ا ال ائ لإدارة ال ازة ل ال اءات الاح   الإج

ر  ة:ال ة ال قا   الأول: ال ال وال

: ع الأول: تع ال ال ها: الف ق إلى أه ة تعار س   لل ال ع

ول الاول   مة وه ال الي لل ل ال ا انه ال ك  ع ب ال ة  ة م ة نق س ـــ ال ال م

ولة ق في ال ام ال ،  ع ادارة ال ة 2013(را   .)54، صف

ف   هل ت رة ت الها  ع د واس ق ة ال ة على  قا فها في ال ل ه ة ی ة م س ـــ ال ال ه م

ة  ة ال س ولة، فال ه ال ف ال ه م  ض عل ضعها او تف م ه ب ق ي  ة ال ق اسة ال ال

ف الى ت في فه لا یه ام ال ة ال قف على ق ة و فة ال ار ال ق ق الاس ح بل الى ت ق ال

ة ق اسة ال إدارته لل في  ق وال اني،  ال ة 2009(ب   .  )120، صف
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اسة  اني: تع ال ع ال ة:الف ق ة على  ال ق اسة ال ف ال   انها:تع

سع  د او ال ق ض ال ة م ض ع ق ات ال ل ي ت ال اءات اللازمة ال ة تع ع الاج ق اسة ال ال

ادی  عامل الاق اشى وحاجة ال ا ی ق  ، ال ة 2005(ق   .)53، صف

ة  ائ ة الاس ق امج ال اءات وال عة م الإج ة على أنها م قل ة الغ ال ق اسة ال  تع ال

ة  ی ة ال ال اء الأزمات ال ة واح عال ة ل ق ات ال ل قها ال ي ت ان، ال ح ال ي و ع ة 2019(الع ، صف

67(.  

ف     غ ه د م أجل بل ق ض ال ة ع ا ة ل ق عها الإدارة ال ي ت سائل ال عة ال ف على انها م ا تع

لة في ال ال  ة م ق ة ال ل ها ال ة ت اب ملائ ق ب ض ال ل ت ع ا ت اد مع  اق

ائي،  ام ور و ال   . )185ة ، صف2006(ال

ة ق اسة ال اف وأدوات ال : أه ال ع ال   الف

ار في الأسعار وتع   ق ق الاس ة م ت اد ات الاق غ أث على ال ة الى ال اد اسة الاق ف ال ته

ف  عات) وتع ف ان ال ازن في م ارجي ( ال ازن ال املة وال الة ال ا والع لات ال في م ال مع

ة هائ اف ال ،  الأه ق ة 2015( ات )15، صف غ ه ال ل ه ، وت ف ذل ة ل ق ات ال غ ل ال ع ، وت

ة س اف ال الأه ف  ف تع ة سع ال ق ع ال ام ة وال ات 2018(ب نافلة،  في أسعار الفائ ف -31، ال

ل الى ا)32 ص ة  م ال س اف ال د الأه ج ها ، و ل ال ص ة و ال ل اف ع اف العامة واه لاه

حة ف ق ال ات ال ل ني وع ي القان ا ة الاح ل اعادة ال ون ل في مع ة وت اش ،  أدوات غ م (د

ات 2018 ف ة سع )40- 39، ال ا وض وم ل في تأ الق ة ت اش ی ح ، وأدوات م ف وت ال

ان ي،  الائ ة 2006(ح   .)86، صف

اعها): اتها وأن مها، م ة (مفه ال ا ال اني: ال ر ال   ال

ع  ة ودارتها: الأول: تعالف ال ا ال   ال

ي  قعة ال لة وغ ال ائ ال ع ال ع ال لاحا  ع حادث مع ال اص ة وق اس ن  

ارة ع ال ق ة ل اع امل ال ع الع ار ج ع الاع ،  مع الأخ  ة 2007(اسامة و شق   .)22، صف

رة  امل م ة ع ة ن ة وال ال ارد ال ائ في ال ال ال ة على أنها " اح ال ا ال  تع ال

 " ل والق ، في الأجل ال لع ة 1998(   .)227، صف

ي في نف  (Thomas, 2000) ی ع ل م ال  ه؛ لأن ال ل م ي ال أن إدارة ال لا تع

ة  اس ام الأدوات ال ى اس أة فإنها تع ال ة  ال ا ال قع. أما إدارة ال ل م العائ ال ق ال ال
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ء درجة قعة في ض ائ ال ة للع ة ال ف تع ال ه لة، وهي ت ائ ال ة ال ن ي  ل ا ال ال

قعة. ائ ال ه الع ة له اح لها، أو ال    ت

اني: ع ال ة: الف ال ا ال اع ال   ان

ج     ي ت ة هي ال ة فال ة وغ ال ا ال ها ال ا م ق ال ق ل ی م ال اك الع ه

ة  ف ل م ها ب غل عل قعة ولا  ال ادث غ ال ناتهع ال ا م ا ب م ة لارت  ض

 ، او ة 2009(خ وث ا )04، صف ن ح ي  اث وال لة لأح ل ع سل ي ت ة هي ال ، اما غ ال

الي ل ال ج لله ار ال اخ ل أ  ارات ال ق ت أساسا  ي ت ة فهي ال ال ا ال فة، أما ال ها ص (محمد  م

ات 2014ع.،  ف   . )14- 13، ال

ان: أولاً  ا الائ لاء . م م للع لات تق ه اب أو أ ت ف على ح ات وال ل ال عل  ي ت ا ال وهي ال

ع ل ولا  ق د في ال ق ال اد في ال ة ال وضا واج ف ق ح ال ما  ی  وت عادة ع ال ت

ها اماته في وق في،  ال ة 2006(ال   .  )66، صف

اً  لة: ثان ا ال لة . م ة ح ل ة ل ة ال خل وال لة في صافي ال ة وال ال ات ال غ ل في ال ت

فعات  اجهة ال رة ال على وم م مق ة ع أ ن قاقالأسه وت ه ع الاس ة عل ت ، 2008(محمد د.،  ال

ة    . )18صف

اً  ق: ثال ا ال ات غ . م عاق لأ تقل ل ال ل م ع لأسعار الاص ك ال ل ق م ال ا ال أ م ت

ل  ر اسعار الأص ه د الى ت لة ال ی ا الى نق ال جع ا ا ت قعة  ةم ی د ج ام عق ة اب  وصع

 ، ة 2015(ج ا یلي:)75، صف ف  ا سع ال ة وم ا اسعار الفائ   . وت م

 :ة ا اسعار الفائ ة وخارج  م ان ات ال ل ع ع ة ل لات الفائ ج في حالة تغ مع ي ت هي ال

اشة  ل ال وعلى رأس ماله وتع ع ه ع اص ة  ي على  ات لها تأث سل غ ه ال ة، وه ان ال

ة لل ال ة ال ض ة 2013(قارون،  ال  . )10، صف

 ا أسعا ف:م لات او  ر ال ف الع ة في أسعار ص ات الع قل ات وال غ ة ال أ ن ي ت وهي ال

لة  ات م نف الع ل ة أك م ال لة مع ع ف  ان ال  لات فاذا  ف بها م تل الع اك ال ال

ف ان الع فال ه ارتفاع سع ال ف وذا  فاض سع ال ا ه ان اف،  فان ال ه (لع

ة 2010  .  )37، صف

عاً  لاءمة: را ا ال ث . م ا ال  عاملات وه ا ملاءمة ال ا اعف  ق أ وت ائ أن ت  لل

ا ول ی  ضة لل ان ع ق انها  ع ة  ة مال ل ة ع ع مالي ن قابل ب ف ال ل ال ما  ع
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ة ة ال ا اب الاح اذ ال ل في ات افي او الف ل  ها  اح ع أث ،  الاف رد ة 2015(ال ، صف

15( .  

اً  ل: خام غ ا ال ات . م ل ل الع فاءة أو ف م  ة ع ع ات ائ ال ازل على انها ال ة  ها ل ف ع

اد أو ضعف  ة أو الأف اخل م ال ها ع امل م ة ع أ ع ع ة وت اث خارج مات أو  أح عل ة ال ان

...الخ ال ة على ال اش ة ال فاءة في ال ة 2008(محمد د.،  ال   . )20، صف

عة: سادساً  ا ال رته على . م م ق ة ع اه ال ن ي ت اف رأ عام سل ة ت أ ن ماته ت تق خ

ات  ل اجات و رة لاح ة الف ا ارة والاس قة مع الاس ة وال ن وف معای الامان وال ة ع الان ال

ائ ،  ال ا ة 2016(ع و اب   . )24، صف

عاً  ال: سا ا رأس ال اص . م ال لام ة رأس ال فا م  جع الى ع ه ت ث فه ي  أن ت ائ ال ال

ق  ان حق ال م اجل ض ة رأس ال فا ة  ك ال ل ته ال ، ل ائ دع وال ث على ال ا ت ال

ائ دع وال ة 2013(قارون،  ال   . )13، صف

اً  ة: ثام ن ا قان ائ . م ق خ ا ت ي م ةوتع ن ات القان ل ل في الع ة الف وز،  ن ، 2010(بلع

ة    . )334صف

 : ال ر ال ة:ال ال ا ال ائ لإدارة ال ة ل ال از اءات الاح   الإج

ة تع جًا 1990 س ع ا م ا هامً ار في وحاسً ة الإصلاحات م ال ة ال ق ، في وال ائ ي ال صادف  وال

ور ن  ص ق قان ان ال ن رق  والائ ات خلاله م حاول وال ،)1990، 10- 90(القان ل ة ال ائ  تفاد ال

ر قة، الإصلاحات في وقع ال الق ا ا ال اشً اسة مع وت ل س اد إلى ال ق  اق ، ال  ما وأه ال

ه ا ت ن  ه ة أك تع القان قلال ح وال ال  ال لاس ائ ب" ى أص یل ،"ال ك مهام وتع  ال

ادة ها ل ا في فعال اد ال ها ع الاق ة م ل ل في ال في، الع ا ال ح و ار ف ق  في الاس  ال

ة ة ال ائ اع أمام ال اص الق ي ال   .والأج

ع الأول: ة  الف ائ وفقا لاتفا ة ل ال از عای الاح   :I ازلال

ان ق والائ ن ال ، م خلال قان ائ ة في ال ق ات ال ل ن رق  ت ال  )1990، 10- 90(القان

ه  ي تل لات ال ع عوال ة وال  ادرة ع ل ات ال ص ة، ال مة ال ازل في  الإصلاح الأه في ال

ها الأولى    (Aboura & Chahidi, 2017, p. 5) ا یلي:وهي  1988اتفاق

  ة ب قلال ؛تأس اس ائ   ال

  قلة ع ات إدارة م ل سل ائ م ق في ال ام ال ولة؛ت ال   ال
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 ة ال وا ل ب سل ةالف قاب ة ال ك واله اخ لل   ؛ل

 ة ات ال ل ك للع ار ال   ؛اح

  و ة،ت ال   ال

  ات س ك وال : ال ا وه ا ال ارسة ه ه م ی  ادی ال ةتع الفاعل الاق ال   .ال

هل  يء م ال ات  ص ه ال ل على ت ه رجوق ع فعها وال وها في، ی ا  و ه ه ف ذل ما ی

ل ه ال ض لها، ات ع ار ال أن ی الأخ ال ال  ة ل رأس ان ار م إم ائ الإ ة في ال ق ات ال

جه ل  ا ال ، سع م خلالها إلى تع ه ر لل اع ال ل في ق اب ت عة م ال ار م إلى إق

ة،  ائ ك ال ع ماال ه و ة رق  جاءت  عل د. )1994، 74-94(ال ا ال   الأه في ه

ة أولاً  فا ل  ال:. مع   رأس

د ا ال ر في ه ام رق  ص ك  )1991، 09-91(ن ر في ت ال ة وال اع ال د لق ال

اصة  ال ال لغ الأم ة ب م ب وضع ح أدنى لل ة على وج ان ة، ح ن في مادته ال ال ات ال س وال

ا في  ة  ه ال د ه اته، ول ل  ل اجهها م خلال ع ي ی ار ال ع الأخ ل م لغ ال  ، وال لل

، ب اب ام ال ل إلى ال ف ع م ال ا أشار ب  . ائ ف ب ال ة م  عل د لاحقاً ب ل أشار إلى أنها س

ل  ة، ق ابها في مقام ال ة و اح ا ل م ي ت اص ال ا الع لي، و ال الأساسي وال نات رأس ال م

ج نات  ه ال ع ه یل  ام رق  أن ی تع ل وال لـ )1995، 04- 95(ن ع ام رق  ال ، 09- 91(ن

1991(.  

ع ذل ة رق  جاءت  عل اصة لل إلى  )1991، 34-91(ال ال ال ة الأم د ال الأدنى ل ل

ة بـ  ال اره في مادتها ال ع أخ ا ورد في8م اً ل ض ام رق  %، وذل ت وذل وف  )1991، 09- 91(ن

ول الآتي:   ال

ول  ك  :1ال ة رأس مال ال فا   رزنامة ال الأدنى ل
ة فة   ال ه لاءة ال ة ال   %ن

ة  ة س  %4  1992نها

ة   ة س  %5  1993نها
ة   ف س ة م  %8  1995نها

ر : ال ة رق عل ادرة في: 34-91: ال ر ل  ،14/11/1991ال ة وال اع ال ی ق علقة ب وال

ة. ال ات ال س ك وال   ال
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ها بـ ة رق  ل تع عل ك  )1994، 74-94(ال ر ل ال ة وال اع ال ی ق علقة ب وال

ة  اك ك على م رة ال م مق ة، لع ال ات ال س ة رق وال عل ة )1991، 34-91(ال عل ه ال ض ه ، فق ف

ال  أس ال ة ملاءة ل ام ب ك الال او على ال ل 8أك أو ت دت آخ أجل ل ي، وحَّ ر ل ت  َّ % ت

ة د  ة:1999نها احل الآت   ، وذل وف ال

ول  ك  :2ال ة رأس مال ال فا   رزنامة ال الأدنى ل
ة فة   ال ه لاءة ال ة ال   %ن

ة  ف س ة م ا  %4  1995ب
ة   ة س  %5  1996نها

ة  ة س  %6  1997نها
ة  ة نها   %7  1998س

ة  ة س   %8  1999نها

ر : ال ة رق عل ادرة في: 74-94: ال ر ل  ،29/11/1994ال ة وال اع ال ی ق علقة ب وال

ة. ال ات ال س ك وال   ال

ازل  ة  ة لاتفا ال لاحَ  ُ قة،  ا ة ال عل ة إلى  Iم خلال ال ائ ك ال ف ال قها م  تأخ ت

ة  ة س ة 1999نها ة س ها قها ب ازل آخ أجل ل ة  دت ل ا حّ ة م 1992، ب ه الل ا أن ه  .

ل  ة ت ة ف ائ ك ال قة لل ا ة ال عل ا م ال ارها، ب ام  ات للال تها ثلاث س ة م قال ة ان ك ف لل

ي  إلى خ  ة ال قال ة الان ان  الف أخ في ال  ا ال و أن ه ار. و ا ال ات ل ه س

ة م  اد رج للإصلاحات الاق ة، وال ال ق ال في تل الف اد ال ائ ن اق اد ال بها الاق

اضي. ن ال ات م الق ع ة ال ا   ب

ازل لات  ع ة ل ة  ، فلI ال د وه س ع ال ائ في ال از في ال ها ال الاح  1998ای

ال،  ة رأس ال فا اب  اصة  ة ال ال في  ال أس ال ة ل ة ثال ل، لا م ح إضافة ش قل ها  ع أو 

ان. ا الائ ة مع م ق في مقام تل ال ا ال  ولا م ح إدراج م

اً  ل تق الثان   :. مع

ادة  دت ال أن، ح ح ا ال ولي في ه ار ال ف ال ائ ب ل تق ال فق أخ ال ال أما مع

ة رق  م 2 عل ل ب:  )1994، 74-94(ال ع ا ال ول 25ه ا في ال رج،  ال ان ذل  ، ون  اً % أ

  الآتي:
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ول  ائ :3ال ح لل ان ال   رزنامة ال الق للائ

ة اصة   ال ال ال ح م الأم ان ال ة الائ   %ن

ة  ة س ا  %40  1992ب
ة   ة س ا  %30  1993ب

ة   ة س ا  %25  1995ب

ر : ال ة رق عل ادرة في: 74-94: ال ر ل  ،29/11/1994ال ة وال اع ال ی ق علقة ب وال
ة. ال ات ال س ك وال   ال

اً  ة:ثال ال ات ال س ك وال ال ال أس ال   . ال الأدنى ل

 ، ة ال لات تغ اته في مع له وتعه ة م أص أس مال ال ی  ی ال الأدنى ل ان ت إذا 

ة، وه  لة عال ع ة أو  لة ال الع لغ، إما  ه الأدنى  ی ح ا ت د ه ق ه في فال ل  ع وف وال ع ال

م أن  عل ل، إذ م ال في  ام ال ك وم ث سلامة ال ه ال اً على سلامة ه ، حفا ان العال ك م بل

ارة  دع في حال أ أزمة أو خ ال ال ة أم ا فاع الأول ل ل هام أمان أو خ ال رأس مال ال 

ل صغ ح رأس ، خاصة في  ض لها ال ع ا. ی ا أسلف ها  ارة م ا ال ك س   مال ال

ة ب  د لأول م ك ق حُ ال ال أس ص ال الأدنى ل ة بـ  500و ال ات ال س ة لل ال ن و مل

ج 100 ن دج وذل  ام رق  مل   . )1990، 01-90(ال

ار  ت رخ في  01-01إص ای  27ال لا 2001ف ن رق  لتع ت  10-90لقان لات أث م خلال تع

ق  ل ال ضل أساسي على م : والق الي إلى ه ال ه   ,Aboura & Chahidi, 2017) ال ت تق

p. 5) 

ول ع ال والإدارة ل  - ل الإدارة ال ة الأولى م م ن اله ،ت ائ  ال

ق  - ل ال ة م م ان ة ال ن اله ضت ة. والق ق ة ال ل   ال یلع دور ال

اني:  ع ال ازلالف ة  ائ وفقا لاتفا ة ل ال از عای الاح   :II ال

ازل  ة  اتفا عل  ا ی ار2أما  ها م خلال إص اك ائ م ام رق  ، فق حاول ب ال ، 03- 02(ن

ها  )2002 ا اجهة م ة ل اخل ة ال ا ة لل ة تأس أن ال ات ال س ك وال وال  م خلاله ال

اد  ازل ل ة  ا مع ت ل ام ل) وذل ت غ ا ال ق إضافة إلى م ا ال ان، م ا الائ (م

ل ق ال د فق  ا ال اخلي، وفي ه نامج ال ال ائ ب ة في ال ال ة وال ق ع  *AMSFA ة ال ل

اصة  ك ال د م ال ة لع اخل ة ال ا ها م تأس ن لل ا ما م ، وه ائ الي ال اع ال نة الق ع

                                                
* : AMSFA : Appui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien. 
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ة  رجها في مقام ال ه ل ی ة، ول ل غ ا ال ام ق أشار إلى ال ا فإن ال الإضافة إلى أن ه ة،  م والع

ة خاصة بها. ال م خلال تعل ة رأس ال فا اب  اصة    ال

ال:أولاً  ة رأس فا ل   . مع

لاحَ على ُ ا  ام رق  ك ازل )2002، 03- 02(ن ة  ان اتفا ل م أن  غ ا ال ف  ع  II، أنه 

ان  ة في ج هائ ها ال غ ر في ص ل أن ت ة، وق اق اء وال ة 2004ق الإث رجها في مقام ال ، ول لا ی

ازل  قة  ق تُ ح  ي  ة ال ة، تل ال ل ة تف ال م خلال تعل ة رأس ال فا اب  اصة  ال

I.  

 ، ع ذل ائ  ر ب ال ا أص اك ك،  )2011، 03-11م رق (ن ا ما ب ال ة م ا عل  وال

ي ت  ك خاصة تل ال اض م ال وض والاق ح الق ة ل ة داخل ا ام م اء ن ك على إن وال  ال

ة،  ل ل ع و  ها، وش ل عل وض ال مة والق ق وض ال ى للق ی ح أق ة،  ی ت ق ق ال في ال

لة.ال ا وت ال اءات إدارة ال اعاة إج ها مع م ل عل لات ال   ل ال  م ت ال

ائ  ر ب ال ام رق وق أص ات  )2011، 08-11(ن س ك وال ة لل اخل ة ال ا ال عل  ال

اب  ال اء ال ال اس ة،  ال ا ال ء م م ة ج ا سع الفائ ح إلى أن م ض ی ب  ال

ع م  لا ال اس  ق  ل أك  ضح  ل، و غ ا ال ء م م ة ج ارج اث ال ق، وأن الأح ال

. ا   ال

اً  ة:ثان ال ات ال س ك وال أس مال ال   . ال الأدنى ل

ائ  ر ب ال ة أص ائ ك ال ة ال ه إلى ت وض ار س ام رق في إ  )2008، 04-08(ن

ام رق  وال یلغي ك م  )2004، 01-04(ن أس مال ال فع ال الأدنى ل ي ب ق ة،  ام في مادته ال

ار دج إلى  2.5 ة م  10مل ال ات ال س ار دج وال ن دج إلى  500مل ار دج وف 3.5مل ام رق  مل (ن

ك)2008، 08-04 ك العامة وال ال الإضافي لل ف رأس ولة ب م ال ال اللازمة  ، ح تق ف الأم الأم ت

اصة. ك ال ة لل ال ائ  وعها في ال   لف

ازل ة  ای ائ ل د ب ال ا وت IIرغ جه ح ال ج ا  ت اتها  ، غ أنه ل  تعل

ة. ائ ك ال ف ل أغل ال ة لا ت ات عال اج إلى تق اسها، لأنها ت اذج ل   ن
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: ال ع ال ازل الف ة  ائ وفقا لاتفا ة ل ال از عای الاح   :III ال

ال:أولاً  ة رأس فا ل    . مع

ائ  ر ب ال ام رق  أص د  )2014، 01-14(ن اصة وال ح ال ال ا للأم ن ات ال ل ال اص  ال

ة  ا ال ال ات الأم ل اب م اءات ح ة، ووضع إج ال ات ال س ك وال ال اصة  لاءة ال ه ن ال

ان، خ  ا (خ الائ اع م ال ا ت إدراج ثلاث أن ل،  ة الع عة ون ا ح  ال ة  ج ال

غ ق، ال ال ال.ال ام داخلي ل معاملة رأس ال اد ن إع ك  م ال   لي)، وق أل

ة على الأقل  ل ة وال ة لل القاع ا اصة ال ال ال ي الأم ام  أن تغ ا ال ار ه  9.5في إ

ض لها ال ع ي ی ا ال ع ال ة:% م م ال غة ال   ، وف ال

%ퟗ. ퟓ ≤
ة) ل ال + ة ة(القاع ا اصةا ال ل ال  الأم

ل) غ ا ال م + ق  ا ال م + ض ا الق ة( م ج ا ال ع ال م
= ك لاءة لل ة ال  ن

  

ق  ا ال ل وم غ ا ال ض وم ا الق لا م م ة  اصة القاع ال ال ي الأم ا  أن تغ ك

ة  ة:% على الأقل7ب ال غة ال  ، وف ال

%ퟕ ≤
ة اصة القاع ال ال الأم

ل غ ا ال م + ق  ا ال م + ض ا الق ة م ج ا ال ع ال م
= لاءةل ل  معامل ال الأدنى 

  

ة  ض ت هام ب اه "وسادة أمان". 2.5إضافة إلى ف ة سّ ال ات ال س ك وال   % على ال

ار ا ت إص ام رق  ك ك  )2014، 02-14(ال ات، وال  ال اه ا ال وال ال عل  ال

ق  ة ق لا تف ار ن اس م  ة أن ت ال ات ال س ة  25وال ج ة ال ا ا ال ع ال % ب م

ة ن اصة القان اله ال لغ أم ف وم ض لها على نف ال ع ي ی ة:ال ال غة ال   ، وف ال

%ퟐퟓ ≥
ف ة لل ج اال ال ع  م

ة لل ا اصة ال ال ال الأم
= ف ا لل زع ال ة ت    ن

  

اً  ة:ثان ال ات ال س ك وال ال ال أس ال   . ال الأدنى ل

ائ ر ب ال ام رق  أص ات  )2018، 03-18(ن س ك وال ال ال أس د ال الأدنى ل ال 

ة وال یلغي ال ام رق  ال ة. )2008، 04-08(ن ام   في مادته ال
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ك بـ  ال ال أس ة  20ح رفع ال الأدنى ل ك وذل لغا ار دج لل ب  2020د  31مل

ك أن ي   على ال ر اه  ت ل في أجل أق او على  2019د  31ت ا  را نق الا م رأس

ار دج. 15الأقل    مل

ال بـ  أس ة فق رفع ال الأدنى ل ال ات ال س ة لل ال ة  6.5و ار دج وذل لغا د  31مل

اه  2020 ل في أجل أق ة أن ت ال ات ال س ي   على ال ر  2019د  31ب ت

او على الأقل  ا  را نق الا م ار دج. 5رأس   مل

ة:   خات

ة  ة العال ة وال ال ات ال س ة في ال ال ا ال ة في ت ال ة  ازة لها أه اع الاح إن الق

ان  ة ل اد والأس ال عة م ال اغة م ها على ص ازل م تأس ة  ة، وق قام ل ل وال

ف ال الأدنى  ة، وت ة العال ة ال الي للأن ار ال ق ال. م خلال الاس ة رأس فا الي و م الأمان ال

ازل  ات    .IIIو I ،IIاتفا

ة في  ال ا ال ار ال ة لل م ان ات دول ة، وعق اتفا ق ة وال ال ة ال ول ات ال وق قام  م ال

ن. ادة القان اءلة وس اواة، م ة، م ه م شفا ف ا ت ة ل ق ة وال ال اق ال   الأس

ق ه في ودور ت ام ال ة ال ال على ال لة في رقا ة م اص رئ ة إلى ثلاثة ع رقة ال ه ال

ة  ائ للف ازة ل ال اع الاح اً للق ة، وأخ ال ا ال ال اصة  فا ال ض ال ع ا اس ة،  ق اسة ال ال

ة  1990م  ائ2018إلى غا راسة الى ال صل ال ة:، وق ت ال   ج ال

  ة ال ة ال ول عای ال ح ال ازة وت اع الاح اغة الق ي ل ئ ة ال ال ال ا ال تع الأزمات وال

ة؛ ة ال  للأن

  ل اب مع ة في ح ة الأساس ج ا ال ة م ال ل غ ة وال ة وال ان ا الائ ازل ال ة  تع ل

ال؛ ة رأس  كفا

 ائ ة م  قام ال ازة العال اع الاح ة الق ار  1990اك ن رق إص  )1990، 10-90(القان

ة؛ مة ال ات لإصلاح ال ان وأوام وتعل ه ق  وأعق

  ة في ق ة ال ل ادرة م ال ر ال ة وال اع ال ق ة  ال ات ال س ك وال ام ال ل رغ ال  ، ائ ال

ة مقارنة  ال ا ال ة في إدارة ال ی ة ال ال ات ال ق ة الأدوات وال اك ا على م في عاج ام ال ال

ة. ة العال ة ال  الأن
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راسة: ات ال ص   ت

  ة؛ ال ة الإصلاحات ال اك ة ل ة العال ة ال الي مع الأن اح ال ورة الانف   ض

 ة الق ی ورق ورة ت ؛ض ائ فع في ال في وت وسائل ال   اع ال

 .ة ال ا ال ة لل م ال ال قات ال ال ة  ی الأدوات ال عامل  ورة ال   ض

ة  اجع:قائ   ال
 Aboura, a., & Chahidi, m. (2017). Le système bancaire algérien : Evolution 

historique, libéralisation du secteur et défis de modernisation. journal of economics 
and management, 1-18. 

 Thomas, A. S. (2000). Managing Riskin the 21st Century. Fortune, 202. 
 ) .ازل 2013أح قارون ة  ات ل ص ال وفقا ل ة رأس ال فا ة ب  ائ ك ال ام ال ). م ال

: جامعة س  ائ ، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، ). س  .1(رسالة ماج

 ) . لع ال  املة.). 1998أسع ع ك ال مات ال . الادارة الفعالة ل ة: دار الف   القاه

  ة رق عل رخ في 34- 91ال ,  14. (ال ف ر ل 1991ن ة وال اع ال ی ق علقة ب ). ال

. ائ : ب ال ائ ة. ال ال ات ال س ك وال   ال

  ة رق عل رخ في 74- 94ال ,  29. (ال ف ر ل 1994ن ة وال اع ال ی ق علقة ب ). ال

.ال ائ : ب ال ائ ة. ال ال ات ال س   ك وال

  ن رق رخ في 10- 90القان ل,  14. (ال ض. 1990أف ق والق ن ال قان عل  ة). ال س ة ال . ال

. ائ   ال

  ام رق رخ في 01-90ال ة,  04. (ال ل ات 1990ج س ك وال أس مال ال ال الأدنى ل عل  ). ال

ة العاملة ال . ال ائ : ب ال ائ . ال ائ   في ال

 ) .وز ة. 2010ب علي بلع ال عاملات ال ا في ال ات ادارة ال ات اح). اس لة ال   ).07(م

 ) .ي رة ح ائ (رسالة 2006ح ها ـ حالة ال ارة وفعال ك ال ة ال ال على ال ات رقا ). آل

م الاق ة العل ل ة،  ). ق ة.ماج : جامعة ق ائ ، ال م ال ارة وعل ة وال   اد

 ) . رد ومة ال ة 2015خ س ار ال ق ق اس ة وت ال ا ال اجهة ال ة في م ال ات ال ). دور ال

: جامعة  ائ ، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  ات راه).  وحة د ة (أ اد الاق

ة.   ات



ة ال ا ال ة في إدارة ال از اع الاح ة  دور الق ذجاً خلال الف ائ ن  "2018- 1990"ب ال
 

134 
 

 ان محمد. (د اع 2008اود ع ة على ق ك : دراسة ت ة ال ان على  ا الإئ ففات م ). أث م

ام معادلة  اس ة  ارة الأردن ك ال ة،  Tobin's Qال ة و ال ال م ال ة العل ل راه).  وحة د (أ

ة. ة و ال ال م ال ة للعل ة الع   الأردن: الأكاد

 اء ال ائي. (ز ام ، و  ال ة.). 2006ور ق اسات ال ك وال ازوز  ال ان، الأردن: دار ال ع

زع. ة لل وال   العل

 ) . ة ج ا 2015ساس ة دراسة حالة مال ة الإسلام ال اعة ال ة في ت ال ال سة ال ). دور اله

ة اد م الاق ة العل ل ة،   .( دان (رسالة ماج : جامعة  وال ائ ، ال م ال ارة وعل وال

  ة.

 ) . اس ال اش، و  ازل 2012س آی ع ة  ائ وف معای ل في ال ام ال ). ت ال

ة.  ی یال اد ال لة الاق   .126-109، م

 ) . ى به خ، و  ة وف2014سهام ب ال ائ ك ال ة ل ال ل ات الع ازل. ). ال  معای 

ة ائ ات ال س لة أداء ال   .112-95، م

 ) .ي محمد ال ال ع ارف 2014ع ا في ال ة في ادارة ال ال سة ال ات اله ام تق ). اس

. را: جامعة حل ة، س ة وال ال م ال ة العل ل  ، راه). حل وحة د ة (أ   الاسلام

 ) . ال ق خل ). 2005ع ةـ.ال ة تق ل ل ة ـ دراسة ت ل ة ال اد اسات الاق ،  الى ال ائ ال

ة. ام عات ال ان ال : دی ائ   ال

 ) . سى شق ر م مي سلام اسامة، و ن .). 2007ع أم ا وال . ادارة ال ام   الأردن: دار ال

 ) . اء د ه ة ال ة في ال م2018فا ال ة وال ق اسات ال ة دراسة  ). دور ال اد الأزمات الاق

ارة  ة وال اد م الاق ة العل ل ان،  راه). تل وحة د قة الاورو (أ ة في م اد ن ال ی حالة: أزمة ال

ان. : جامهة تل ائ ، ال م ال   وعل

 ) .اف ة لع ).2010فای ازل (رسالة ماج ة  ائ مع معای ل في ال ام ال  ). م ت ال

لة. : جامعة ال ائ ، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل لة،    ال

 ) .اني ة ب ). 2009ف ة (رسالة ماج اد دراسة ن ة وال الاق ق اسة ال رسالة ماج ). ال

ة اد م الاق ، ال120، في العل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل داس..  م : جامعة ب   ائ
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 ) . ل را ائ ( 2013ف ة في ال ق ة ال ض ها على ال ة وأث ارج ات ال ا ات في ال غ ). ال

راه). 2010/ 1989 وحة د : جامعة 54) (أ ائ ، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  .

ة.   ات

 ) . ق هان  لى اس ة تأث ال2015ل ة ). آل اس ة ـ دراسة  اخل قاتها ال ائ ومع ة في ال ق اسة ال

ان. : جامعة تل ائ ، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ان،  راه). تل وحة د   (أ

 ) . ا لى ال اب ل ال ، و ف ار ع ا  ا في العلاقة ب 2016محمد أح اب ). دور ال

ح اص م ة.  ع دان ارة ال ارف ال ة م ال ة على ع ان ارف دراسة م الي لل ل والاداء ال ال
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