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ع ا ادل ف الاق اع ال یلة  لق ة ال ات ، الاس ائ   في ال
Economic diversification in Algeria, the alternative strategy for the oil sector  
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ل   : Abstract  :ال

اد م ب اه  ع الاق ة ال ات تع إس
اعات  ازنة ب الق ة ال ق ال ة ل ع ات ال ات الاس
اد  ، وت اد تفعة لل الاق ات م ق م ة، وت اد الاق

ي تع ا  ة وال ف ان ال ل ة اك في ال ات ة تل الاس ه
أث  ي ت ة ال ل ال اخ اد على ال ها الاق ا ا في ن كل
ق  ل ت ة، وه ما ی ول ق ال ات الاسعار في ال قل ب

خل ادر ال ع م ة وت اج ة الان ع في القاع ف . ال وته
ة ال از اه راسة الى اب أث هاته ال اد في ال ع الاق

ة م  ة ال اد في للف لات ال الاق  1996على مع
ة    ،2016إلى غا

الة ات ال ل ، رع، ن  :ال اد ع اق ازن ت اد م ، اق
ف اع ال ، ق ائ   ج

The strategy of economic diversification is one 
of the most important strategies adopted in order to 
achieve balanced development between economic 
sectors .It also attempts to achieve high levels of 
economic growth. The importance of this strategy 
increases in the oil countries, which depend entirely in 
their economic activity on the rent income, that is 
affected by price fluctuations in the international 
market,and which requires achieving diversification in 
the production base and diversification of income 
sources. 

 This study aims to show the 
importance of economic diversification in influencing 
the economic growth rates in Algeria , in the period 
between1999 and 2016. 

 
Keywords: Economic diversification, rent, balanced 
growth. Economie algérienne, secteur pétrolier 

مة    مق
ا في ص ا ان دائ امة  ة ال اد وال ف في ال الاق اد وذل م ان ال قاش الاق ل

ل،  زع الع خل ه ت ر ال وة الأم ال اع ان م اب ث م آدم س و فه ا ال ار ت ه  وفي ا
ة سع  ام ول ال لف ال ها م ض إنعاش ن لات لغ ع ی م ال از الع إن ها  إلى رفع م م

اد ة ب الا ،الاق قاش ال ح ا وق ازداد ال ة ج ة ق ة ن ع  انا ت ة أن بل ع ملاح ادی  ق
 ، اد خل وال الاق فاض م ال اد نامي، وان اق ف  ها ت ة، ول ارد ال ی ال في ت
م  ق اد م اق ها ت  ارد، ول ه ال ی ه ة في ت ة ن ع دولا أخ  ا لا ت ع، ب اد أقل ت واق

د م وارت ع، وت ع اد أك ت ل، واق اد على ال ال ل ال اق خل، وارتفاع مع فاع م ال
ارد في ح ذاتها، بل ت  ة ال ول ل في في وف ه ال ة في ه لة ال ة إلى أن ال اد ات الاق الأدب

ا أد فاءة، م ارد  ه ال ول في إدارة ه ه ال ات ه س ل م ها في ف اد ف ع الاق فاض درجة ال   .إلى ان
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ة  اسة ت ار س اسي إلى رس م قلالها ال ة، سع م اس ام ول ال اقي ال ل  لها م ائ م وال
جه  امل وم م اد م انه م اق ار ب ع ل الاس ي ال ح اد ال اء الاق عال لإعادة ب ة ال واض

ت اد ی اخل، إلى اق ارج، مع  ن ال جه ن ال ر وم ات وال ی ال ة على ت رة أساس
لي ي على ال ال ل ال ة ال ل ة ل ة أو زرا اد اسة اق م  .اب أ س دد وع ة م ال ع ف

ة  ة ال ؤ ح ال لة ال ) 65-62(وض ة  اسة ت ة م رس س ائ ة ال م ات الع ل ت ال
ها ال ) 65-80( ة،  ة ع س ود خ لف في ح وج م ال ل لل ق ع ال ت أساسا على ال ت

ق في  ح الأسال الإدارة على أدوات ال ج اد و ت ا الاق ولة في ال اسع لل خل ال ال و ال
اد   .ت الاق

اد ا ا الاق ا اول ق ي في ت ار إسهام ال العل ل وفي إ اول ال قال ل ه ال أتي ه ي،  ل
ق  ع على أدوات ال اد  ة إلى اق ة ال ت على ال اد ی ائ م اق اد ال ث في الاق ال ح
لف  ة ع م رة واق ار ص ع أمام م الق ة، وت اد اسة الاق اف ال لل وآثار ذل على الأه

ي اد ال احل ت الاق ارات م ى تأتي الق قة، ح ا اسات ال اء في ال ائج و الأخ زته م ن ، وما أف
ة اد اف اق قه م أه ي ت ق اقع وما  ه ال ل افقة مع ما ی ة م ل ق   .ال

راسة  - ة ال ال   إش

ادرات، انع  ة في ال ف ل ال اخ ل أساسي على ال ع  ي ال  اد ال اشة الاق إن ه
ا ع ولة أن ت سل ي لا  لل وقات وال فاض أسعار ال اء ان ا أث لة، لاس لات ال ال لى مع

ع  ة ل ف اسات ت هاج س ي ان اد ال ور على القائ على الاق ح م ال الي أص ال ها، و ف
ل ل م الع اخ ع ال ح ب ي ت ، وال اعات الأخ الق ة  اد ة الاق ة م الأن أت ة ال ة ال

ادرات   .ال
ا  ، وه ائ ال اد  لات ال الاق اعي على مع ع الق فة أث ال ا ال إلى مع عى في ه ون
ه على معلات ال  اد وأث ع الإق ف على واقع ال ق ة لل اس اذج ال ات وال ش عة م ال ام م اس

ل واق ل ا ب ح ل ي ت لة وال ي ال ة ال ال ح الإش ، وذل م خلال  ائ اد في ال ع الاق ع ال
  :مفادها

ف ؟ - اع ال یلة  لق ة ب ات اس  ، ائ اد في ال ع الاق ق  ال   ك  ت

قة - ا راسات ال  :ال

ح ب علي  - ج ا 2017دراسة زای بلقاس ق اد في ال اد على ال الاق ع الاق ، أث ال ئ

ة  ة للف اس   2015-1980دراسة 

رد وح الا   نها دولة تع على م ع  له م ال ائ وما م اد ال الاق راسة  ه ال إذ اه ه
تفعة لل  ات م ق م اد في ت ع الاق ة ال ات ة اس از اه راسة الى اب ه ل ف ه ف وه وه ال
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اد و  لل  اد رعي الى الاق قال م اق ة للان اج تها الان ع قاع اح ت ائ م وجهة ن ال
اعات  ع الق ج وم اد ق وم  اق

ائ  - ائل ال في ال اد و ع الاق ال، ال ي محمد    2014- 1975دراسة ال

ة م خلال تق  اد اعات الاق فاءة الق اس  راسة الى  ه ال ف ه جه  ح ته ال ال
ات الى  صل ال ان ت ش ل ه ف ع له ا س ال ات  ش ام م اس راسة و ة ال اعات خلال ف ه الق له
ار  ذج الان ام ن اس لات ال  ع على مع لها في اث ال ع ف ل عاد م ال اب او الاب درجات الاق

ة  ا ات ال اتي للف ج على  ARDLال ائ ا ع ت بها ال ي م ة ال اد احل الاصلاحات الاق لف م م
قلال    ع الاس

ة ال  - اف وأه   أه

ع راسة م خلال ت ة هاته ال اد  اه ع الاق ة ال ةاه ات اد إس ة اق فع م  ة لل
ل  ادراتال ة، خاصة في  ح ارد ال اد على ال ةولل م الاع اف ة  ال ول ات ال اد ا.ب الاق  ك

لى ائ ن ة ال أه ت ف ال ی م ال على كان ت ا ارد،الع ولة عل م خل على قادرة ال  ال
أث اد في أك وال ا الاق ق م أجل ال اد ال ت اث اللازم الاق ة لإح ة ت اد ل  اق قل وال

ر وح  ف  اد على ال اداتم الاع اد للإی    .في الاق
 : ال لة -

راسة ت تق  ار هاته ال ان  في ا قي ، ح ت ال في ال ل الى جان ن واخ ت الع
اد  ع الاق اسة ال اعه، الى جان ال في س ا ان ه و اد واه ع الاق ال ع  ال على ال

ان ال اسه، اما في ال ات  ش ائ في وم اد في ال ع الاق ل واقع ال ل قي فق ت ال على ت
ع  ار ال ائج ع م اع ل الى ن ص ل ال ف ب ه ان، ن ش ال ه ف ش ه ائ م خلال م ال

ات ص ائج وال ي ت اه ال ة ال ات ال اص  ع هاته الع ، ت ت ف یل ع ال ار ب اد خ   . الاق
 

ادت .1 ع الاق   ع ال

قال إلى  ح والان رد ال اد على ال ل الإع ع تقل ما ی ال ع وع ة تعار لل وردت ع
لي سل  اد م اء اق ي ب ع ا  ة، وه اج ة إن ة وخل قاع را ة وال ا ة ال اد ة الاق حلة ت القاع م

ا اتي في أك م ق فاء ال ه ن الإك أنه    1.عی  ، اد ع الاق اك تع آخ لل ار " وه زع الاس ت
ا م  ل ج د قل اد على واح أو ع ا في الاع ا الإف ل م م قل لفة وذل لل اد ال اعات الاق في ق

                                                
ات  -1 ة لل ة ال ة في دولة الامارات الع ا ة والاج اد رات الاق ، ال ة، ص  2000-1995وزارة ال ة ال ي الامارات الع أب 

13. 
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اعات ون ،و 1."الق ا آخ ة،  ز ة وال م ة وال اج ة الإن ع القاع اد ه ت ع الاق ل ال أن ال ل
اد ما ة لاق ة ع ال م في سل الارتقاء  ق ل م اد    . ع الاق

أنها  ون  خل ب ما ی آخ ادر ال ع م ة ل ر ة ت ل أنه ع اد  ع الاق ف ال ع و أن 

الي لي الإج اتج ال مي في ال اع ال اعي والق اع ال ادة إسهام الق ة ل اك ة ت ل ع. ع ع و ف ال

ة  م ادات ال الي، وفي الإی لي والإج اتج ال ف في ال ة ال اه ل م ف تقل ه ة ت ل أنه ع اد  الاق

اد ا الاق اص في ال اع ال مي وتع إسهام الق اع ال   . وتقل دور الق

ح  رد ال اد على ال ل الاع ل عام على انه تقل ع  ف ال ع ف(و ة و ) ال حلة تق قال إلى م الان

فاء  ه ن الاك ي سل ی اد و اء اق ي ب ع ة، وه ما  اج ة إن ة، وخل قاع را ة وال ا ة ال القاع

اجي اع إن اتي في أك م ق ا. 2ال ة الإس اول م ة  3وق ت ان الع ل اد في ال ع الاق عة ال ض م

ع ا ل ال وة ح ت ن ما عق ي عام ع اد في العال الع راسات إلى . م2001لاق واسه اغل ال

ع  ی ال الي، وتق لي الإج اتج ال ة في ال اد اعات الاق ع إسهامات الق ، وت اد ع الاق ص ال ت

ع  رجة الأولى على ت ال ، ی  اد ع الاق ق ال غ م أن ت ادرات، وعلى ال اصل في ال ال

ق م ة ل ا اج ل  خل، والإن ادر ال اد في م ع الاق ل ال اج، إلا أن ح خل والإن ادر ال

ة اد ة الاق ع القاع ف ت ات أخ . ه غ ع في م ة مع ت اج ات الإن ع في الفعال اف ال إذ لا ب وأن ی

ا ولة، والع ادات ال اردات، وی ادرات، وال ال ل  ة ب ت الم الي ت رأس ال لاقا م . لة وأج وذل ان

لفة في  اعات ال لي واسهام الق اتج ال ة ال عاد لا تق على ب دة الأ ع ة م اه اد  ع الاق ن ال ك

ة أخ  اد ات اق غ اه إلى م ع ه، ول ت  .ت

ل الان ع لله س ع على انه ت ف ال ا س  أن نع لاقا م اتج ان اجي ع  زادة ال

اف  اسات واه امج وس ي م خلال وضع ب ف اع ال اد على الق م الاع اعات وع لف الق اخلي في م ال

اد لات ال الاق ر في مع ة ب امة م ة م ولة ت ق م خلالها ال ة ت ل ق ع . م أما ت

ادا ادر الإی ع م أنه ت ق  ع خل ف ادر ال ادر م ع م ل ت ع أدق  ازنة العامة، و نة لل ت ال

                                                
اهي -1 سى  ع الا، م ة، ال ، ال روای ف رة لل ة ال ان الع ل ة حالة ال ف ان ال ل امة في ال ة ال ق ال ي ل ات ار اس اد  ق

د  ة، الع اد ة الاق ة لل ائ لة ال ، ص 2016، د 5ال ائ  .135، ال
ة في دولة الإمارات الع -2  ا ة والاج اد رات الاق ، ال ات ة الوزارة ال جع ساب  ،)2000 -1995(ة لل   .13، ص م
ا هي - 3 ة  الاس ةل ة  الأم ال ا ة والاج اد االاق ي آس ها  لغ وتفي مق ان، ب ها  ل ة أس ان إقل ة م خ ل ل وهي واح ال

ة اعي للأم ال اد والاج  . الاق
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مي  خل الق اعات في ال ات الق اه ق م م خل ال ها ال ا ف ة  ال ادات ال م إالإی س ، وال ائ ضافة ال

ات ات واله اع ة وال   .ال

اد .2 ع الاق اع ال  :أن

ع ال  ع م ال اد ن ع الاق ا ی ال ارة أك وه ق الاس اد    :ح للاق
امل الأفقي -أ ع الأفقي أو ال ل :  ال خ ال ح  اد ال  ا الاق ی م ال اع ج ر ق ه ه  ق 

ة ی الات ال ع ال ف  -إلى  اع ال ق ة  ا ة أو غ م ا ن م ي ق ت   . ال
د  -ب  أسي أو الع ع ال ه ت :ال ف ق  اع مع ال یه عة في ق ات ال عة ال ع م س

ردة ة أو م ل خلات م ام م اس افة  ة ال ج وزادة ال   . 1إلى ت ال
اد .3 ع الاق رات ال   م

اد  فاض ال لة في الان ة وال ف ان ال ل ة في ال ة العال اد ة الاق اجهها ال ي ت ات ال إن ال

ضع في اس ل  على ال ضع ال ال أث  ا ال ل جاد في دراسة ه ف  ق ل ال ، ت ف عار ال

 ، ائ ة لل ال ال  ا ه ال ل نفقاتها،  ف في ت ل مف على ال ت  ي اع ان ال ل اد لل الاق

ع الا رات ال ز م ء على أب ل ال ي، و ت ج الع ل ان ال ع بل الاتيو ل  ي ت اد وال   :ق

  رد واح في اد على م ل الاع ا م خلال تقل ا ی م ال ق الع اد إلى ت ع الاق د ال ی

ت  ما ی اجي، فع ل الان ض لها اله ع ي ی ا ال ل ال ولة، وم ث تقل فقات العامة لل ل ال ت

اد مع فأ رد اق ي  اد ال ف اداء الاق رد س ا ال ل في اسعار ه فاض  ن أ ان

اجي ل الان ا في اله ی م ال وث الع د إلى ح   . 2ی

  ي تع ان ال ل ة لل ال ادرات  فاض ال ا م ان اد الى تقل ح ال ع الاق د ال ی

ف اد ،فع ان ع الاق فة م ال رجة ض ي ت ب رد واح ، وال ات على م اض اسعار ال

ل  ولة في ت ة ال ان د الى تقل ام ا ی ي م ق الاج ادرات م ال ائ ال ف ع رة، ت ال

ة اد ة الاق ة ال ل ل ع اردات أو ت  . 3ال

   ث اد ال  اف الاق ل م خ الان قل ه في ال ة  اد اعات الاق ع في الق ال

اد على س ن لها دور في الاع عة  ة م ی ة ت اد على قاع لا م الاع ة ب ة واح ی لعة ت
                                                

1 -  ، ائ اد في ال ع الاق ة، ال ا قاص ال  ، ات اص ح ل محمد ال ارة، ال اد وال لة العامة للاق د 2ال ل 2، الع  .2017، اب
اص في الع  -2 اع ال ار وتع دور الق ع الاس ، ت اف ةمه ال وة العل م إلى ال ي، اق،  مق ار الأج ة دور الاس ادات الع ، في الاق

ال اد رجال الاع ة وات ائ اسات الان م وال ق ان،  معه ال ، ل اق   2، ص2007الع
ل -3 ال في دول م ات ادارة الاع ل ت الأول ل ، ال د ع اد ال ع وال في الاق ، ال ض ال وح ع اض، م ي، ال ل عاون ال ، 2014 ال

  8-7ص 
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ة ات  ق عائ عل ف.ت ا ی ار  ق ة أك اس ارة خارج اعة ت ل ق اد  ع الاق ال

لاح  اردات، ح  ل شيءال رد  ة ت ف ول ال ار أن ال ول إلى اخ ه ال ض ه ع ، الأم ال 

ی ول ع ة مع تل ال اس ل خلافات س ورة في حال ح اردات ال ع ال ها الغاء  ة م أه

مات  لع وال رة لل  1ال

   ال ال عاب رأس ال اد الى ح  في اس ع الاق ه على ال اوزادة  ه ال اج ن

ارات ال  ل  الاس ع  ي ال  ف اج ال اع الاس ع م ق ة، ولا  ة ال ال لا على إأس

د الة  ع ود م الع هارة (م ل )ال ص الع ف ف اد له دور مه في ت ع الاق ، وم ث فان ال

ف ن له اث في ت لفة  ة ال اد اعات الاق ع في الق ة ح أن ال هارة ال ل لل ص الع  ف

الة   .وال م ال

 ع الاق اده ال اعات الاق افة في ق ة ال لفة وم ث  اد في زادة ال ي ال ال

اد ة ال الاق ل ع ع د دورا في .ت اعات م خلال  ا ی اد ب الق امل الاق تع ال

، ح إن العلاقات  اد ار الاق ق ق الاس ة وم ث ت اد اعات الاق وا ب الق ة ال تق

، وهي الاق اد ع الاق ي ت ع ال ائج ال لفة تع م ال ة، ال اد اعات الاق ة ب الق اد

ي اد ال لفة داخل الاق اعات ال اح و الق اع ال وع الق ادلة ب ف ه ا  .العلاقات ال

ل  اجها ل ائي وال  الأم الغ ف  ع ف ما  اد في ت ع الاق الات ال ة، خاصة في ال دائ

ات  عة وعق ات ومقا ت ان م خلافات وت ل ة ب ال ول ض لها العلاقات ال ع وب وما ت ارئة وال ال

ة اد  .اق

اد  .4 ع الاق ة ال   أه

ام  اجي ع  اس ع الإن ق ال عى إلى ت عي ت رد ال ة لل ة ن ع  ي ت ان ال ل إن ال

ادات ف  الإی ا معا، وتق ه ل ارجي، أو في  اخلي، أو في ال ار ال لعة في الاس ه ال ی ه ة ع ت ات ال

ة  ، ع ل على ال ال ن أداؤه أف ع،  اد م   :م ذل خل اق

عل - ع ال ة ت ام ا في دی اعات الأخ للان ح ال أمام الق عي تف رد ال ة لل ة ال  أن ال

خل،  ة وال اج د إلى رفع الإن ل ذل ی لة و عارف ذات ال م ال ي ت اصة تل ال ل، و ع  الع

لا م  عام  اه  ا الات ني عام  2008ودع ه   .20072ومال

                                                
ة  -1 ة ال ة ال ات ائي، اس عاون الان اد، وزار )2007- 2005(وزارة ال وال غ ائي،،  عاون الان  24ص  ،2006 ة ال وال

2- Lederman Maloney: natural Resources 2007 curse Nov. p11. 
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ة فق  - ان اعات ال ة أو ال على ال ل اعة ال ل ال على ال ادی ح ج اتفاق ب الاق لا ی

ات،  عادن والغا ها ال ا ف ارد  ة على ال ة القائ ان اعات ال ة في الق ة ق ة ن یها م ول ل د م ال ن ع

ر عام  لات ت ناش ود ورة  20101و س ال ة ل  ل اعة ال اع ال ي في ق ق غ ال إلى أن ال

م ف  ا الأخ ق ة وان ه اعات الأول لأك م ذل في الق ق ع  ارسة، وال ال عل  لع : صا لل اج ال أن إن

اج اع أخ م الإن ة لأن اش وا والآثار غ ال اج وال م وساق م ح الإن  .قائ على ق

ا  - ة الأخ  اج اعات الإن ي إلى الق ف اع ال مات م الق قال ال اع على ت ان ع ت ة ال ل أن ع

ی عام  افات، ون ، ف)2009(ی فان ر الاس ی  م ت ع ا وال ج ل ف وال ال ال م في م ق ال

اعات  الق ه  ه م خلال ر م وتع  ف ال اج ال ح اس ة ح أص ات عال ا في الأخ اح

ا الأرض ه في  فا  ل م الاح ة الأخ أف اج  .الإن

ا - لة ت ق سل اد  ع الاق ل على ذل أن ال ل ، وال ة الأخ اج اعات الإن ارد مع الق اع ال  ق

ا  ة ناتج ع ال ة عال اج اد ق ذ إن اق عان  ه ت ق نف ارد وفي ال ان م ل ان ت ا الل ا و ال اس

ة اج اعات الإن لفي ب الق ع ا. الأمامي وال ق ال اسات فاعلة ت اد س ا  ال ع إ اد وه لاق

ة ارد ال ة ال ف ي ت ب ان ال ل   .في ال

اد  .5 ع الاق اف ال   .أه

خل على ال  ادر ال ع م ة ل اك ة ت ر ة ت ل اره ع اع ي  ل رئ اد  ع الاق ف ال یه

ول، ح  قل ع ال اد م اته ع  ت اق ول وعائ اع ال اد على ق  ح م الاع

ة ال قا ال ما في ال افه ع  :2اه

؛- اش ي ال ار الأج لي والاس ار ال ل م الاس ص وآفاق  سع ف  ت

؛- اد ار الاق ق ق الاس الي ت ال ة و اد اعات الاق وا ب الق ة ال  تق

ة؛- ول اق ال ع آفاق الأس س ار وت اء ال  زادة ال

ا- ائ ال ع الع لفة؛ت ي ال اد ال اعات الاق افة في ق ة ال عها وزادة ال س ة وت  ل

ة؛- اعات القائ ة لل ل ة وال وا الأمام ة ال ه في تق ة ت ی اعة ت  خل ص

اد- ة ال الاق ل ع ع ة ت ة  الة ال ل للع ص الع ع ف ف    .ت

                                                
1- John Nash and Augusto de La Torre Latin Natural Resources in Emily Sinnot America.2010 ،P 16 

اخل ت - 2 اد وم ع الاق اني، ال ور، محمد م اق ب ق ل أش ال، ال اد ودارة الاع لة الاق ، م ائ اد ال د 1 أداء الاق ، 4، الع ائ ، ال
 .118، ص 2017
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اد .6 ع الاق اسة ال   :س

ا ل اجه ال لة أدارة ت ها م ات، م دا م ال عي مع ع رد  ا في م ة ج ة ق ة ن ي لها م ن ال

ل،  ص ع اع في خل ف ا الق اضع ه ، وت اعات الأخ اع مع الق ا الق ة، وضعف روا ه ال ادات ال الإی

ة اك في ال ارد ت صع ة في ال یها وف ي ل ان ال ل اك أدلة ت أن ال ل وه اك ج ، وه اد ع الاق

اج  ال الإن ف ت ائ ت ارد في  ة ال ة ع وف اج ادات ال ام الإی ة اس ل  ادی ح ور ب الاق ی

اد أحاد إلى  ل م اق ة م ال ف ول ال ي ت ال اسات ال ل، وما ال ص ع ة وف ی اعات ج وخل ص

اد اعات الاق ن للق ع  اد م اعات ماق اع ال لفة، وخاصة ق ة ة ال اس ه م ه أوزان ن

ازنة  .وم

أ الأول  -  أ اعي : ال لقائي لل ال اه ال   الات

لع  ال أ أولا  اعي ال ی رج ال ه ن ال ل ال ی ن ان أ على قان ا ال اب ه ع أص

لع ال ة، و ال ع ة ال هلاك لع الاس ة، وم ث ال هلاك اء الاس ل إلى إن ق ال فع  لها ت ا  ة، وه س

ام  ن ال مة خلال الق ق ول ال ه ال ولة وه ال ال سل خل ال ا ع ت ع ها  ار، وت اعات الاس ص

هلاكي ؟ أو أن  ل الاس ان ال ل ب ي ت ف ذاتها هي ال ل ال ال ه هل أن دخ ، ال اسع ع ع وال

ل ف ی ل س ه  ال ل على ه ن ان و ت قان ض دراسة ج ع ة ؟ ول ت ا لع ال ف إلى ال م ال

ة لات عال ع لها  تفع دخ ي ت لاد ال   . ال

ة، فق وضح أن -وأك روزن  ي في ال ر ب ال ة ورف الأسل فعة الق ة ال رودان على أه

ة  فعة الق ة ال ة ع ف ات ة ال ارج رات ال ف ها إذا ما ال ع امل مع  ة ت اد ج اق ت على ثلاث ح ت

امل  ئة، ت اج لل ة جان الإن م قابل ض وع ا، هي تکامل دالة الع ة  ات ال ل ق ع ة ت ام ول ال أر لل

ئة ات لل خ ة جان ال م قابل ئة، تکامل دالة الادخار وع ل لل ة جان ال م قابل ل وع   .دالة ال

اني -ب أ ال عة: ال ض ة م قا ل ع    :ال

ة  اعات الأساس ع، و على ال اعي ال ف ال ال ه ان ه  ف اه ه أ ال ی ا ال إن ه

ن الع ي وال في الق ف اد ال ل م الات ع في  ا ال ات اج، وه اعات سلع الإن   .وص

دة عة ال ه ال ق أ الأول ت اني  إن ال ل ال ارد، إذ  ال اع  لل ا ی على ض

د ذل  ع ة، و ام ول ال ع لل اني فه أم م أ ال أ، أما ال ة وال ة ال ل الة ع  ع ه ال في ه

لف ال م م ، وت ول ال ها ال ع ة ت ول ق ال ات في ال د ع ة، ووج اه ة ال اد غ للعلاقات الاق

ة ال أس لع ال قال ال ة لل م ان اد ق ف .الاق ر في ال ي تعاني م ق ة ال ف ة غ ال ام ول ال ال
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لة  ه م ع ف ا  ت ودا ل اك ح ا ال أن ه عاب على ه ع ال الأول، ل  ي  أن ت الأج

اج سع في إن اؤل ال اد ت ة مع ا ف اؤل ال اد ت ة، وا ول  أج د ال لا ع ق ة ف هلاك لع الاس ال

ة ا   .ال

ة،   ا ول ال ل ال ادات م ق ادرات والاس د على ال ا للق ا ن اني فه أك تعق أما ال ال

جع ذل ل  ة، و ام ول ال ر في ال فاض الأج غ م ان ال ة  ا ال ال لا ع ذل ارتفاع ال ف

ة، وان ل ق ال ها م ال ل ة م اف ة على م ا لع ال رة ال عف ق ل ذل  ة العامل،  اج فاض إن

ي  ة ب ت اك علاقة ق راسات إلى أن ه ی م ال قات ت الع ع غ م ال ة، وعلى ال اعات الأج ال

اد ی و وال الاق ة م اجل ال ات   .إس

دة ب ن ال  ة م اك علاقة س ة وه ع القاع س الي ت ال ة، و ا اعات ال ة الق ادرات و ت

ا ق آس ب ش ل دول ج ة م اج ارب ال ی م ال ع للع ج ال ة، و اج ت دراسات أخ إلى أن  1الإن

ن لها أساس  ة دون أن  ی اعة ت اك ص ا ، فل ه ه ا ب عارض  اس أوضح م ال امل ب ال ال

فاءة م م ال ف  ل ی اج أف ف إن ف إلى ت ع، ق املة لل ة م ات د إس ة، أ وج ل ق ال  ال

ة اف رتها على ال فع ق ع ل دة وال ة مع 2م ح ال ا الق ج ل ج ال لا ع ذل لاب م م ، ف

ة  ی ا ال ج ل ا(ال ج ل ض ا) ه ال ج الغ ة ت ی اعات ال اعات فال م ال ا تق ی ، ب ل

اعات الأخ  خلات اللازمة لل اج ال ة ون ل اق ال مة الأس ة  قل اع القائ  3ال ی الق ي ت ق ا  وه

ي اد العال ماج مع الاق اد والان ع الاق ة ال ل   الع

ازن  - ج ازن وغ ال ة ال ال ات   إس

ان في إس ان أساس ج م ازن، ی ازن وال غ ال ا ال ال ه، ه اد وت ع الاق ة ت ات

سع  ف و ار  نامج اس ا ی ع ب ار، وم ه عف حاف الاس ق  فالأول ی أن ض ال

ق  ا س ه ل م ل  املة  اعات ال ة م ال هة ع ار إلى ج ة م الاس ه  ج ق، أ ت ال

اعا ل زادة في . ت الأخ لل اق، وه  ن سا للأس ة قان اعات م ف ازن لل ة ال ال وت ف

                                                
اد والع  -1 ن ال ة للق اد لات الاق ي لل ات ر الاس ل ع ال ، ال ادات الإدارة معها(ع ال ات تعامل ال خل لآل ، دار )م

رة ،  امعة الإس   .295ص-289ص2009-2008ال
ة، -2 وق، القاه ، دار ال ادی اد والاق ة الاق ، م لاو  .170ص   ،1989حازم ال
وق  -3 ادعي، دار ال ي ال ل درو وم ة خل ج ة، ت ولة نام ان  ا ه ال ع ان، ال ال ق ا ة في ال اد ة الاق ر ال ة، ي أن ،  1القاه

 .95ص ،  2008
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اد  ل وحاجات أف ج ال ف ی اج س ا الإن ع فإن ه اد ال امات وحاجات أف زعها وفقا لاه اج إذا ت ت الإن

ه اص  ل ال ل ال ف  اج س ا الإن ع فإن ه   ال

ان ه ال ازن أما ال ة ال ال ات ف إس ان ح ی أن ت ش ده ه ق ازن ال  ي ال غ ال

ت  م و آخ تقل راک لا ی ق اعي م اع ص د ق ة، أ وج اد ة الاق ائ ة ال اه اء  هي إلى إح س

الآخ ا  ه   .أح

رة على ات ل في الق ا ی ق إن ان الق ل في ح ال ش ارات و ه اصة ق ار و اذ الق

اساتها ال  ل س ة وت فاءة عال ارات  ه الق اذ ه ها لات اف اج ت و ال ار، وم ث ی ع ال الاس

د  ي ت ازن، وال لال ال اقات واخ غ والاخ لة م ال ل سل مي ل اد الق اع مع في الاق على ق

ب ب اع وت ا الق م ه ورها إلى تق اعات الأخ ب ع . ورها الق ة ال ل اع القائ الع ة الق ا تأتي ف وم ه

لال  ل اخ لال وت ح الاخ ه ت ق نف ة إلى الأمام، وفي ال ة ال ل ة، وم ث دفع ع اد ة الاق وال

لالا ج ل اخ ل ی لال، و ا الاخ یل ه ع ة ل ل ق ت وره ی ازن، و ه ب ی في ال ازن ج ا في ال ی

ة رات خارج ق وف ادل ت ا ال ا الارت ل ع ه ا ی اء، م   وهل ج

اد -د ع الاق ة ال ل اع القائ الع   الق

لة م خلال   ان ال ش عالج ه ة؟ إذ  ة ال ل اع القائ الع ی الق ة ت ا ه  اق ه ال ال  ال

عاق ل ل ع ال الأم ض ة م ع م ناح معال ض عالج ال ارات، و   :الاس

اعي : أولا ال الاج ازن ب رأس ال لال ال اء(اخ ه ق وال ة) الخ...ال اش ة ال اج ة الإن وت ع . والأن

اعي، أو ع  ت  ال الاج ارات رأس ال ة ع  ت فائ في اس فاضلة ب ال  ال

ال فائ في اس ارات رأس ال اد فائ في اس ة ع  إ ان ال ش اجي و ه ا الإن ارات ال

ة ات ال ل ق ع ة في ت ة دفع ذات ل ق اعي إذ ت م . الاج ي تق ة ال ار في الأن ف على الاس وت

اعي ال الاج مات رأس ال ة خ ة وف ل ن اش ال ی اج ال   .الإن

ا لف ا :ثان فاضلة ب م ي تع على ال اش وال اج ال الإن م  ي تق ة ال اق الأن ازن في ن لال ال خ

لف، وتقاس  فع إلى ال فع إلى الأمام وأثار ال ان ب آثار ال ش ق ه ف ، و اش اج ال الإن م  ي تق ة ال الأن

ا ي ت أن ال ج ال م ال اول ال ام ج اس ه الآثار  اج ه ى للإن س احل ال ي تقع في ال عات ال

لف فع إلى الأمام ولى ال لة آثار ال ارتفاع ج   .ت 

قي ف د ال ق زادة في دخل الف ب ل ل لي م اث تغ  فق على أن إح ادی م أغل الاق

ة لا ت ا ة ال ة، وان مهام ال اد ة الاق ة ال ل ه ع ة ه ج ها ع مهام ع م ه لف في ج
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ع ت  ادی أن ال ع الاق ة عامة، و  اد ة الاق ة الال ل إعانات الا ة أو في 

ا  ه، ل ف اعات غ  ام ص ا إلى  د أ ة، بل س اد لاد الاق ارد ال ر م د إلى ه ق ة، س ة س م ح

اعات ذات ل إقامة ص ة ی لع الأج ة ال اف رة على م ة لها الق اد و اق اسات  1ج اع س م خلال إت

د م  اك ع ها، ه ا ب عارض  املة لا ت اسقة وم ة م اد اسات اق ل  ع ولاب أن ت ة لل واض

ا ق ق الاس اسات على ال الأفقي إلى ت م س ا، إذ اس اد عا اق ول حقق ت اد ال ر في الاق

غل على دورة  اد(وال اسة ) ال وال لي وال اد ال اسات الاق ع س د على ن فعال وات والع

غل على دورة  اد وال ار في الاق ق ق الاس ف ت ة، به ال اد( ال لا ) ال وال ف ف ودارة سع ال

د ف تعل عالي ال اسة ت ارة وس اسة ال ةع ال  .ة و ت الإدارة ال

قل أداء   قل ب ي، و ف اع ال ا على الق ادا واسعا ج ة تع اع ف ول ال ادات ال ال أن اق ی  وال

ها  م ، في مق اعات أخ م ت ق ل اد ت مات الاق ع مق ة ت ل ات ع ا على ذل  اع، وتأس ا الق ه

اع ة وق ل اعة ال اع ال ة ق اج مات الإن ت 2ال ن في م ار اء ال ف «، وق أك ال ة ال فه لع

ها ة ت ال 2010، ال أ في عام »و اص  -م  ، الام اد ا الاق ة ال ع قاع ورة ت ض

ي  ع ع لا  ا أن ال مات ه أسعاره، و اص ص ال ام ا ال ب و ف ح تق ب ال مة ن ص

ة هي مل الأمة  ارد ال مات، و أن ال اعة ال اعة، إذ  أن ی ع ت ص ورة إقامة ص ال

ة  اس د إدارة س ى ع وج ف وأنه لا غ اف ال ج ن على ذل عق اك و ر ال ض أن دس ولة، م لا ال

ه ائ غلال ع ان ح اس ة وتعل ج ل ة وشفا   .رش

اس ا .7 ات  ش اد م ع الاق   ل

اس اض ال ها الأغ فاءتها وملاءم فاوت في  ة، ت ی ات ع ش اد  ع الاق ع . قاس ال و

ي، أو  ش ج ة ال  اس خاص لاف، أو على  عامل الاخ ة ال  اه اس  ات  ش ه ال ع ه

ع  م ال ال) Diversification(على مفه عامل ه ف ش -ك ه ه ي ه عا، وتع ع الأك ش ان ال 

اد ع الاق ة ال اه ي ل ها ال ی اتها ع تق اهاتها وتغ قارة في ات ات مقای م ش في . ال ل س ل

عا أ  اع الأك ت ن الق ها  أن  ج ات و ش ة م ال ء على ع ل ال راسة ب ه ال الاقل (ه

ا اد ب ه الأك ت) ت ا الاق زع ال اعات، وان ت ه الق د م ه ل اك ع ل ال ة، وان  اف
                                                

ل  -1 ق قعات ال ة وت اقي ب دمار ال اد الع او الاق ة،  2010-1950اس ال ز الأدب ، دار ال ة محمد سع ع الع ج  1ت
وت،   .49ص   1995ب

ل  -2 ق ات ال الي وت اقع ال اقي ال اد الع ي، الاق ات الإمارات، م الإمارات لل 103محمد علي ز اض ة م ة، سل ات ث الإس راسات وال
  46، ص2006عة الأولى، 
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اد  ع الاق اس ال م ل ات ت ش اك ثلاثة م م فان ه اء على ما تق ع، و ارتفاع ال ت  اعات ی الق

ة ال اد اعف، أو ن ع الاق ع ال ض ي ت في م راسات ال اس العال اغل ال ت على ال

اس  اس الأول ه م لا م ال ا  أن الا وه ا ال قة في ه ا راسات ال ها م ال ل عل ائج ال  ال

ل  ف ان ، -ه ش اني  Herfindal Hirshmanه اس ال ة اما ال راسة ال ه في ال ت عل وال اع

ي    Gini Indexه ج

اس الأو - أ ل : لال ف ان –ه ش ل  ): Herfindal- Hirshmanه ف اس ه ان  -ع م ش ه
ات  غ از ال ة ما، ولإب اه ع في  اس ال م ل عه و  غ وم ت ة ال اس وت و ن على 

ا  ، وق ص ه اد ع الاق اس ال رة واسعة ل ناتها، و  أت على م ي  ة ال ل عامل اله ال
ة خلال  اك الام ل ال سع م ق م ب اع مع واس اعة او في ق ار ال في ال اس مق اصلا ل
ارة  ة لل ة الام ال ا قام م  ، اع مع ة او ق اعة مع ار في ص اس م الاح ات ل ان ال

اع ال ع في ق فة م ال ع ش ل ا ال ام ه اس ة  الي. 1یوال ه على ال ال   :ومعادل

  
  :ح

H . H : ل ف ش ه ة  -م أخ ال ان،  ش املا ) 0(ه عا  اك ت ن ه ما  ة (ع اعات م ساه كل الق
املا  روس  غ ال ة في ال اد ب نف ال ة ) في ال الاق أخ ال ع ) 1(و ار ال ن مق ما  ع

الة ا ا، وهي ال اع واح فق صف ا في ق اتج م ها ال ن ف ي  الي في :  Xi. ل لي الإج اتج ال ال
اع أ الي : X. الق لي الإج اتج ال اتج : PI. nال نات ال د م ها ال (ع ن م ي ی اعات ال د الق ع

روس لي ال   ).اله
اني  -ب  اس ال ي : ال ش ج   Gini Indexم

عامل ا ال ل ه ع  ع او و ل عادل أو م زعها  م ت روسة وع ة ال اه اس م ت ال في 
ي  ش ج ش على  Gini Indexم ا ال ع على ه ها، و ل مقای ال وأ م أف

ر ل الي  lorenzcurveم ل لإج ر ووت ال ل رة ب م احة ال ال ي  ش ج قاس م ، و
احة ال   لم

ها  ي م ش ج اب ل غ ل ة ص اك ع  :وه

 

                                                
وح - 1 ل  م م الادارة، م ة للعل لة الع ، ال ض ال د 18ع ، 02، الع ي، ال ل ال العل  .211، ص 2011، م
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لي  XKح  غ ال اع لل ي ال عي ال ار ال لي (ال اتج ال ة م ال ا ة الق ال
الي  ر الأفقي ) الإج اع  YKل ال ي ال عي ال ار ال اعات(ال د الق د  n) ع ه ع
اعات   .الق

ا .8 ع الاق ل واقع ال ل ائ  ت   د في ال

ال ف ش ه ة م ش  ة م الي تق  ول ال اعي في -  م خلال ال ع الق ان لل ش ه
ة  ائ خلال الف ة الى اخ وه ما 2016-1996ال ققة م س ش ال ة ال ،   مقارنة 

الي ول ال هاره م خلال ال  . ا
 

ول رق   01:ج
ش الة م ف ان - ه ش ائ) H،H(ه اعي في ال ع الق   لل

ة    2016- 1996خلال الف

  
  ، ائ اد ال اد في الاق ع الاق اب ال اب درجة  ول ال اردة في ال ائج ال ه ال وت
اب  ی م الاس جع ذل الى الع اد، و ادات وناتج الاق ا على ای امل تق ل  ف   اع ال ال ق لای

ة في الا ة ال ول اعلاه ن انه ما ب س اردة في ال اج ال ل ال ل ، وع ت ائ اد ال  2008- 2000ق
اد  ان الاق ة  ه الف انا وخلال ه ودة بل اح ع م ه درجة ت لات ت ائ على مع اد ال حاف الاق

ف  اع ال ة ق ل ن س ا اك في ال داد ت ا ی ع اقل ب ة ل الى ت اد، الا ان م س على الاق
ه درجة اعلى م  2009 ش ت ال اصة  انات ال ت ال ف واخ اد على ال اد م الاع اجع ت الاق ت

اعات الاخ بل  اتج على الق اد في ال جع اساسا الى الاع قة لا ی ، الا ان ذل في ال اد ع الاق ال
ف فاض اسعار ال جع الى ان اتج ذل ی ادات وال ي في الای ف اع ال ة الق اه اجع درجة م ا اد الى ت  م

ما   ادات، وع اتج والای اعات الاخ في ال ة الق اه ه زادة م ل  ع  الي، وه ما ی الاج

ات  2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 ال

H،Hان ش ش ه  114، 0 122، 0 164، 0 078، 0 0.221 0.285 0.277  م

ات  2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 ال

H،Hان ش ش ه  105، 0 231، 0 215، 0 231، 0 216، 0 149، 0 1365، 0  م

ات  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 ال

H،Hان ش ش ه  067، 0 066، 0 086، 0 099، 0 125، 0 141، 0 1295، 0  م

ر اح: ال اد ال ، م اع ائ ات ب ال اد على مع   الاع
ة  قار ال ق لـ  ال اد وال ر الاق اتال ل م ال ائ ل  2017، 2013، 2008، 3003: ل
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اد ذو ت عال ف ا انه اق ان ی ل ش ش ه اج م ادا الى ن ائ واس اد ال ل ان الاق اع الق ي الق
ودة،  ما م اد ع ج الاق ها في ال اه ة الاخ وم اد اعات الاق قى دور الق ا ی ي، ب ف ال
خل  اج وال ات ال في الان أته على ال ي م ن اد ال اد الاق جع ال في ذل الى اع و

اع العام ها الى الق ات ت مل ا ان تل ال ادرات، عل اص  وال اع ال ا جعل اداء الق مي، م ال
ي  د ال ع م ب اه الق ل ان ذل  ا  الق ا،  ودة ج خل م اتج وال ه في ال اه ودا، وم م
ة  س ة وال غ ات ال س ا لل ة ن ع قاع اص  اع ال فا، فالق اد ض ع الاق جعل عامل ال

اعا ج م ال ف م ورها ت ة وهي ب ی اعات ع ع اساسا في ق ي ت مات وال لع وال ات وال ت وال
ل  عا، و م خلال ال ا اك ت ل اد ع عل الاق ا  ادرات، م ق ال ة او س ل ق ال اء في ال س

ة  ة خلال الف ائ خلال الف اعي في ال ع الق ان لل ش ش ه ة م ح  ض الي ت   2016-1996ال
ل رق  01: ش

ال ف ش ه ة -ة م ائ خلال الف اعي في ال ع الق ان لل ش   2016-1996ه

  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

 ر اح: ال اد ال اب م اع ول ال ات ال اء على مع   ب

ة  ود لة م خلال م ه ح  ة ی اعات ال ف والق اد على ال اب الاع ل ال ال الى ال
ادرات،  ع ال ه ت ها، وت ی وغ ج ال ر ال فاض درجة ت ها، و ان ع ف ة ال اه فاض م وان

ع ن صادراتها  رة عامة  ف  رة لل ان ال ل ة( ال ف ار ال ) ال ل في انه ة ت ی ة ش اد ات اق تقل
فاض  ل الام والى ان د  د الى ر ا ی ة، م ف ة ال ف ع ال حلة ما  ان، وذل في م ل خل في تل ال ال

ل  ان الاولى ت ل ن ها اك م اللازم ف فع  ا ما ی ي وه ف ل ال لة ال ل على ع  زادة ال
ادرات،  اق ال ة في اس اف رة ال ل للق ون داخل ال ان ال ة فق ان ة وال لع الاج فاض اسعار ال ان
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ارات داخ ف الاس ا ت د ارتفاع اسعار ك ا ق ی ار،  ل والاس ص الع اجع ف د الى ت ا ی ل م ل ال
، و م خلال  اعات الاخ ال الق ف وه اع ال الي ال على ق ال ة و ل ال اخ ف الى زادة ال ال

ائ ادرات ال اعي ح ال ع الق ان لل ش ل ـ ه ف ش ه ض م الي ع ول ال ة ال ة خلال الف
1999 -2016 

ارد  ف او الغاز او على ال ان تع على ال اء  ة س ول ال غي على ال اء على ماس ی و
اع  ل الق لي او تفع اعي ال اع ال ل الق فع ادر دخلها  ع م ل على ت ها، ان تع ة او غ اح ال

احي على ان لا  اع ال الق ام  راعي مع الاه اكل ال د، ل ال ف ل م اع  ا الق ع على ه
ال  ة في م ول ارب ال ال شاد  ، و الاس رد واح اده على م ل اع اد في  ي ت الاق ا ال وال
اكل  ة وت ال اد ادی ال اسة ال ع س ي ات ة ال و ة ال ة لل ال ال  ا ه ال اد  ع الاق ت

ي تع اضيال ن ال ات الق ع ي في س و اد ال   . ض لها الاق

ا أن  ل ا ائ  الق ي في ال ف اع ال ة الق ل ع واقع س ل ار ال ف وفي ا ائ أسعار ال ع
ائ  اد ال ا والاق ه ة،ب د أث ف علاقة  د إلى ال ة، ی مة معاك ة إلى أ ص ف ق ال ض ال ع

ائ ال ة،على الع اش ائ م اد ال ه على الاق ة وم ائ ف ة  ورغ أن ال ف ائ ال ف الفائ م الع ت
ه اس  لق عل وق أ ها في ص ل عل ي ت ائ "ال ارد ال وق ض ال ابهة "ص ا م أجل م ، وه

ة اد ه ا الازمات الاق ل الع ال ق تقع  فاض الأسعار، ع  ت ة،في حالة ان م ة الع  ل
فف ها ال ائ لة ع م ح ا ت ائ أ ى في أن ال ة، بل وح ة وفي ال ل ارات ال ل الاس ة في ت

د  ع رغ الق ق ال عى الى ت اد رعي،  ائ اق اد ال عل الاق ة ما  هلاك الاساس ف سلع الاس ت
هج  ض ذل ال ي تع ة ال ی ات الع ع ادوال   .الاق

ل ما  عل  ائ و اد في ال ع الاق ار ال اح م ها ن قف عل امل ی اك ثلاثة ع ل أن ه و الق
  :یلي

  ق دون اد لا  أن ی ع الاق ار فال ا ال اح ه ورا ل ع ض اص وال  اع ال دور الق

اعات ال ع ق اصة في ج ات ال س ر ق ون لل ادح  .ا الاق

 اد ة ال الاق ح إلا اذا ارت على: ت ن اد ل ی ع الاق عة   فال ة و ت ن

ة  اد ات والإدارات الاق س ات والإدارات العامة، ول فق على م ال ات واله س ال في ال

اصة ة و ال م ات الع س ا على م ال ولة بل أ  .لل

  ل أك على ت ن ذل م خلال الع ة و ا وق ارسات ال ال ال وال ل أش ة صارمة ل اف م

ال اخ الأع  .م
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اع العام  م ال ب الق ة وع اد ة الاق ان ال ن م خلال ض و  ق تل ال ما فان ت وع
اق، الى ج املة في الأس ة ال اف و ال ف ش اص وت اء على وال ء في الاصلاحات س ان ال ان ض

ك ة وال ال اد وال ال الاق اتي والإدار أو في م س ع ال   .ال

راسة  ة ال   :خات

اتها  ل وت ح ر واح في ت ي تع على م ان ال ل ة في ال انة مه اد م ع الاق ل ال
ا ال اد على ه ار الاع ة، إذ إن اس اد ا ت الاق ل فاذ  ة لل د او القابل م ال ع صاً إذا ات  ر وخ

ات والازمات،  قل ا ال اد اما م ل اق اد ال عل اق عل س ف  ، فان ذل س ل أك ه  اد عل الاع
ح رد ال ادات ذات ال دة ع الاق ع اعات م ل م ق ارد ال ارة م اد  اس ع الاق  فال

لة وت  ي تعاني م م ة وال ف ادات ال ل الاق ق ل م قاشات ح رجة اك ع ال ع ب ألة ال ح م
ارد  ف م ي، ف ف اع ال ة على الق ف ان ال ل مات في ال ة ال ة، أ  م ة ال ام مع اله ال ع  ال

مات  غا ة ال ي ت س ات عي أو اس ر  ة هائلة م م ة مال ولة ال ر ال ه عل   ا   ل
ا ا  ة أم ف ان ال ل رها في ال  .وت

ة  ي  ف اج ال اد الإن ا ی ل دة، ف ة ول ال اض اقة ال ادر ال ة إح م ف وة ال وتع ال
، والع ف عة نفاذ ال د ذل إلى س ا ی ل  ، اد فعل زادة ال الاق ف  ل على ال ادة ال ح ل  ص

د ذل إلى  ا ی ل اد  فاض ال الاق فعل ان ل  فاض ال ة لان ي  ف اج ال ف الإن ا ان كل
ة ف وة ال قاء ال ة  الة م ات  .إ قل دة م ح ال خل مه رد وح لل ف  ي تع على ال ادات ال فالاق

ب ونفاذ ذل ال  ا م جهة ن دة ا ف ومه ف في اسعار ال یلة لل ال الاخ ال ر الاش ه رد، او 
اجها لفة ان ها وت اد عل   .ودرجة الاع

فقات العامة  إدارة ال علقة  ة م اسات مال ات وس ات اد اس اد اع ع الاق اد ال ل اع و
، و  ف اع ال ي خارج ق اف اص ال اع ال ع ون الق س ف ت ه ي ت اءات ال اخ الإضافة إلى إج ت م

ة اد ة الاق ة وال اف و ال امل ش ل في  ول م الع ا  ال ال وال ال  ا . الاع ه
ي ي وال س اد وال ان الاق ل في ال ة، للع اس ات ال س ي إقامة ال لاص . ع ار اس وفي ا

ه على ال اعي وتأث ع الق ائج ع علاقة ال راسة  ال ل ال لاث م ول ال اد في ال ائ ( الاق ال
ة والامارات د ع ائج ) ال عة م ال صل الى م ل انه ت ال    الق
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راسة - ائج ال  :ن

  ها ا ب اح ق ي  ة وال ف ول ال ة لل ال ة، ل فق  ام ة م ة ه أول اج ات الإن ا ع ال إن ت

فاد، ول  ي م ال ف ل ال د  ة للف ن رو ات اله ل صادرات ال ع ، ف ف ة لل ول ال ع ال ة ل ال

م  اخلي، وه ما یل هلاك ال راسة، وذل راجع  ارتفاع ح الاس لف دول ال ر م في م ه في ت

ان اس  ادات م أجل أن ض ة للای ی ادر ج ال ع م ول  فة في تل ال مات ال فقات ال ة ال ا

 العامة

  ل م خلال ل على الع راسة م ال ل ال ول م تفع في ال ل، و ص الع ل ف ا ل ع أساس ع ال

فها، خاصة إث  ة ت ول ل م ه ت اع العام وح ع الق ع  لا  ل س د ال العاملة  اد ع ازد

ی ل ج ص ع ، فلا ب م خل ف ف ات ال ار عائ ء إلى انه ف  لا ب م الل ا اله ق ه ف ت ه ة ، و

ع في  في ال ، لا  الة أك لات ع ع س ل ا ی اق واسع م ة على ن اج قة الإن ات ال ا ع ن ال

ف ب أسعار ال ب ة ال العاملة م ت ا اه  ا  ة إن ل ل ال ص الع ل ف ات  ا   .ال

 اد ال ع الاق ــ د ال الي م خلال ی لي الإج اتج ال ة، وزادة ال ل افة ال ة ال ى زــادة القــ

مات لع وال اج ال ة في ان ة ال م الأی العاملة ال اه ة وع م ی ارع ال ى آخ . اقامة ال ع

ل ق ة وال ال ال ال ام، للأج اد م اء اق ة ب اد ی اول ع الاق ف مع ان ال ا ع ال ع ة، 

ا  ا ا واج ازنة اقل ة ال اد ة الاق ة ال ا ی اول ي،  ار الاج اص والاس اع ال ع الق ت

ع ائ على ال الف د  ي تع  . وال

ی م اح في الع ق ال ل على ت اد م خلال الع ع الاق ق ال ة ب ت ات ال ق الاول   ت
ا یلي ة  وهي  ال الات ال   ال

   ة غ ات ال س اء ال اص وان اع ال ع دور الق اع على ت ة وفاعلة، ت ف ال م ة أع اء ب ب

ة س  وال

   و اصة  ات العامة وال س ل لل ة،  ت ال ق ة وال ال اق ال نة للأس ة فاعلة وم إرساء ب

ن ذل ال اقل، و ل و اولات ت  اف ة لل ق مال د س ة، اضافة الى وج ف ة  ق نق د س م خلال وج

ح ب ة، وه ما  ارع ال والفعال ئ لل ل ال ح ال ي ت ة ل ال اق ال   . ت الأس

  ة ة قائ ى الاج ة وا ح م اصة او ال ارات ال و انفاذ الاس ن ش ة،  ت ة ال ، ت ال

ة ول ة وال ات ال ات ال ل ة ل ه اك ملائ و ار وش اخ الاس عل م ا    م
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   ات، وه اعات وال الات والق د ال ع عة ال ال ص على  ل، م خلال ال ة الع ت ق

ه اج ل وان ق الع فاءة س فع م  ال ا  ح ا اق و ة للاس ل الة ال ف الع   .ما ی

  ة ان ارد ال ة على صادرات ال رجة  ة تع ب ان ال ل ادات ال امات(اق اه )ال ي ت ، ال

ارة ارة والاس فقات العامة ال ل ال الي وفي ت لي الاج اتج ال ة في ت ال رجة   . ب

 ة اق اك قاع ن ه ج أن ت ا  د وه م ال ع ة  اج ارد الاس اج وفي ت ال یلة للإن ة ب اد

ف  اف ال ار اس ف مع اس ات ت لي والعائ اد ال ا الاق ة فإن ال ه القاع ل ه اب م وف 

ل اد لل ا الاق اً في ال ث سل ا ی ة اللازمة ل . م ام اعي ال د وال ه ل ال م ب لاً ع ذل ع ف

اقة ال ادر ال ام م فاءة في اس ادر ال هل خاصة م ل ال وال هلاكها م ق لفة وتق اس

اد ع الاق ق ال ف  في ت ع ال ل ما  ها، فال ف والف وغ ال ة  اض اقة ال  . ال

ة  ارد  فاءة وم ال ف  ازنة ادارة ت ة ال اد ة الاق ق ال ام وت اد ال اء الاق ل ب و
ة قادر  ل ة ال ا ة والاج اد ات الاق غ ة لل ا اج والاس ةة على الان ة والإقل ول اد . وال ل الاع قل ول

ا  ج ل اج خاصة ال امل الإن ن لع امة،  ان  ة ال ق ال اج وت ة الان ع قاع ف وت على ال
اد ادة ال الاق غي أن ت . دور اساسي في  ا ی ال ال القادر ك اس ال ة ب اش اج م امل الان ت ع

ارد ة لل اع والإدارة ال ار والإب   .على الاب
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