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ʝʳلʸال:  Abstract :  

 ʦاه ʧʽب ʧم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الॽʳاتʛʱإس ʛʰʱتع
الاسʛʱاتॽʳॽات الʺعʙʺʱة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʨʱازنة بʧʽ القʢاعات 
الاقʸʱادǽة، وتʴقȘʽ مȄʨʱʶات مʛتفعة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وتʜاد 

هʺॽة تلʥ الاسʛʱاتॽʳॽة اكʛʲ في الʰلʙان الʻفॽʢة والʱي تعʙʺʱ ا 
 ʛأثʱي تʱة الॽɻȄʛل الʽاخʙʺعلى ال ȑادʸʱها الاقʡاʷا في نॽكل
 Șʽقʴت ʖلʢʱما ی ʨة، وهॽولʙق الʨʶات الاسعار في الॼقلʱب

وتهʙف . الȄʨʻʱع في القاعʙة الانʱاجॽة وتȄʨʻع مʸادر الʙخل
ʻʱة الॽʺاز اهʛراسة الى ابʙهاته ال ʛʽأثʱفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨ

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱفي للف ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙ1996على مع 
  ،2016إلى غاǽة 

، اقʸʱاد مʨʱازن تȄʨʻع اقʸʱادȑ، رȄع، نʺʨ  :الؒلʸات الʗالة
Ȍفʻاع الʢق ،ȑʛائʜج  

The strategy of economic diversification is one 
of the most important strategies adopted in order to 
achieve balanced development between economic 
sectors .It also attempts to achieve high levels of 
economic growth. The importance of this strategy 
increases in the oil countries, which depend entirely in 
their economic activity on the rent income, that is 
affected by price fluctuations in the international 
market,and which requires achieving diversification in 
the production base and diversification of income 
sources. 

 This study aims to show the 
importance of economic diversification in influencing 
the economic growth rates in Algeria , in the period 
between1999 and 2016. 

 
Keywords: Economic diversification, rent, balanced 
growth. Economie algérienne, secteur pétrolier 

   مقʗمة
لʻقاش الاقʸʱادȑ وذلʥ مʚʻ ان الʱفʛʽؔ في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؗان دائʺا في صʺʦॽ ا

 وفي اʡار تʙʽʶʳ هʚا الʺفهʨم آدم سʺʘʽ وʱؗاب ثʛوة الأمʦ الȑʚ اعʛʰʱ ان مʙʸر الʙخل هʨ تʨزȄع العʺل، 
 ʗة سعॽامʻول الʙلف الʱʵها مʨʺض إنعاش نʛلات لغǽʙعʱال ʧم ʙیʙاز العʳإنǼ هاʱʷॽɻم Ȑʨʱʶإلى رفع م

ȑادʸʱالا ،الاق ʧʽة بʙح ȑʛʤʻقاش الʻازداد ال ʙا وقʙة جȄʨة قॽʰʶة نʜʽʺǼ عʱʺʱانا تʙة أن بلʤملاح ʙعǼ ʧʽادیʸʱق
 ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻخل والʙال Ȑʨʱʶفاض مʵاد نامي، وانʸʱاقǼ فʸʱها تʻؔة، ولॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʛیʙʸفي ت
واقʸʱاد أقل تʨʻع، بʻʽʺا لا تʱʺʱع دولا أخʜʽʺǼ Ȑʛة نॽʰʶة في تʙʸیʛ هʚه الʺʨارد، ولʻؔها تǼ ʜʽʺʱاقʸʱاد مʱقʙم 

فاع مȐʨʱʶ الʙخل، وارتفاع معʙل الʨʺʻ اقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل، واقʸʱاد أكʛʲ تʨʻع، وتʛʽʷ عʙد مʧ وارت
 ʧʺؔذاتها، بل ت ʙارد في حʨʺة الʛفي في وف ʗʶॽول لʙه الʚة في هॽʁॽʁʴلة الȞʷʺة إلى أن الǽادʸʱات الاقॽالأدب

Ȑفاءة، مʺا أدȞǼ اردʨʺه الʚول في إدارة هʙه الʚات هʶسʕل مʷها في فʽف ȑادʸʱع الاقʨʻʱفاض درجة الʵإلى ان.  
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والʜʳائʛ مʲلها مʲل Ǽاقي الʙول الʻامॽة، سعʗ مʚʻ اسʱقلالها الॽʶاسي إلى رسʦ مʶار سॽاسة تȄʨʺʻة 
واضʴة الʺعالʦ لإعادة بʻاء الاقʸʱاد الʻʡʨي الȑʚ حʨل الاسʱعʺار بॽʻانه مʧ اقʸʱاد مʱؔامل ومʦʳʶʻ مʨجه 

ʜؔتʛاد یʸʱاخل، إلى اقʙال ʨʴارج، مع  نʵال ʨʴجه نʨر ومʨʺʵات والॽʹʺʴال ʛیʙʸة على تॽرة أساسʨʸǼ
ॼعʙ فʛʱة مʧ الʛʱدد وعʙم ॽɼ. ɾاب أȑ سॽاسة اقʸʱادǽة أو زراॽɺة لʱلॽʰة الʢلʖ الʻʡʨي على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

تʺʗʻȞ الʶلʢات العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة مʧ رسʦ سॽاسة تȄʨʺʻة Ȅʨʡلة الʺȐʙ ) 65-62(وضʨح الʛؤȄة الȄʨʺʻʱة 
)65-80 ( Ȍॽʢʵʱها الʜʽʺǽ ،ةʻس ʛʷة عʶʺود خʙلف في حʵʱال ʧوج مʛʵل للʽقʲع الॽʻʸʱأساسا على ال ʜؔتʛت

ȑʜ و الʙʱخل الʨاسع للʙولة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ و تʛجॽح الأسالʖʽ الإدارȄة على أدوات الʨʶق في  ʛؗʺال
  .تʛʽʽʶ الاقʸʱاد

لʻʡʨي، ǽأتي هʚه الʺقال لʻʱʽاول الʨʴʱل وفي إʡار إسهام الʘʴॼ العلʺي في تʻاول قʹاǽا الاقʸʱاد ا
Ȅʜة إلى اقʸʱاد ǽعʙʺʱ على أدوات الʨʶق  ʛؗʺة الʢʵعلى ال ʜؔتʛاد یʸʱاق ʧم ȑʛائʜʳاد الʸʱث في الاقʙح ȑʚال
وآثار ذلʥ على الأهʙاف الȐʛʰؔ للॽʶاسة الاقʸʱادǽة، وتʹع أمام مȑʚʵʱ القʛار صʨرة واقॽɻة عʧ مʱʵلف 

، وما أفʛزته مʧ نʱائج و الأخʢاء في الॽʶاسات الʶاǼقة، حʱى تأتي القʛارات مʛاحل تʛʽʽʶ الاقʸʱاد الʻʡʨي
  .الʺʱʶقʰلॽة مʨʱافقة مع ما یʢʱلॼه الʨاقع وما ǽقʱʹي تॽʁʴقه مʧ أهʙاف اقʸʱادǽة

  إشȜالॻة الʗراسة  -

 ʝȞادرات، انعʸة في الॽʢفʻل الʽاخʙʺل أساسي على الȞʷǼ ʙʺʱعǽ ȑʚي الʻʡʨاد الʸʱاشة الاقʷإن ه
لى معʙلات الʨʺʻ الʺʳʶلة، لاسॽʺا أثʻاء انʵفاض أسعار الʺʛʴوقات والʱي لا ʧȞʺǽ للʙولة أن تʦȞʴʱ سلॼا ع

فʽها، وȃالʱالي أصॼح مʧ الʹʛورȑ على القائʺʧʽ على الاقʸʱاد الʻʡʨي انʱهاج سॽاسات تʴفȄʜʽة لȄʨʻʱع 
ة الॼɻʸة الʺʱأتॽة مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة Ǽالقʢاعات الأخȐʛ، والʱي تʶʺح بȄʨʻʱع الʺʙاخʽل مʧ العʺل

  .الʸادرات
ونʶعى في هʚا الʘʴॼ إلى معʛفة أثʛ الȄʨʻʱع القʢاعي على معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادǼ ȑالʜʳائʛ، وهʚا 
 ʨʺʻه على معلات الʛوأث ȑادʸʱع الإقʨʻʱف على واقع الʨقʨة للॽاسॽʁاذج الʺʻات والʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳام مʙʵʱاسǼ

ع الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، وذلʥ مʧ خلال ʛʡح الإشȞالॽة الʱي الʺʳʶلة والʱي تʶʺح لʻا بʴʱلʽل واق
  :مفادها

  كʧȞʺǽ ʅॽ تʴقȘʽ  الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، ؗاسʛʱاتॽʳॽة بʙیلة  لقʢاع الʻفȌ ؟ -

 :الʗراسات الʴاǺقة -

ئʙ، أثʙ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الʚʱا 2017دراسة زایȏʙ بلقاسʤ قʦجॻح بʥ علي  -

  2015-1980دراسة ॻɾاسॻة للفʙʯة 

إذ اهʗʺʱ هʚه الʙراسة Ǽالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وما مʴله مʧ الȄʨʻʱع ʨؗنها دولة تعʙʺʱ على مʨرد وحʙʽ الا  
 ʨʺʻتفعة للʛات مȄʨʱʶم Șʽقʴفي ت ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الॽʳॽاتʛʱة اسॽʺاز اهʛراسة الى ابʙه لʚه ʗفʙوه Ȍفʻال ʨوه
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 ʜʳلل ʧȞʺǽ ʅॽؗو ȑادʸʱعي الى الاقȄاد رʸʱاق ʧقال مʱة للانॽاجʱتها الانʙع قاعȄʨʻت ʧʽʲاحॼال ʛʤوجهة ن ʧم ʛائ
 اقʸʱادȑ قȑʨ ومʱʻج ومʨʻʱع القʢاعات 

-  ʙائʚʱفي ال ʦʸʹائل الʗȁو ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال، الʸؕ ي محمدʴ2014- 1975دراسة ال  

 ʦॽʽخلال تق ʧة مǽادʸʱاعات الاقʢاس ؗفاءة القॽʀ راسة الىʙه الʚف هʙته ʘʽجه  حʨʺال ʟॽʸʵʱال
لهʚه القʢاعات خلال فʛʱة الʙراسة وȃاسʙʵʱام مʕشʛات ॽʀا س الȄʨʻʱع لهʛʽفʙʻل هʛʽشʺان تʨصل الؔاتʖ الى 
درجات الاقʛʱاب او الابʱعاد مʧ الʸفʛ لʱʶॽعʺلها في اثʛ الȄʨʻʱع على معʙلات الǼ ʨʺʻاسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار 

مʱʵلف مʛاحل الاصلاحات الاقʸʱادǽة الʱي مʛت بها الʜʳائʛ ؗʺا عʛج على  ARDLالʚاتي للفʨʳات الʺॼʱاʯʡة 
  Ǽعʙ الاسʱقلال 

-  ʖʲॺة الॻʸاف وأهʗأه  

ة للʛفع مॽʀ ʧʺة اقʸʱادǽ ؗإسʛʱاتॽʳॽةاهʺॽة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ  اهʺॽة هاته الʙراسة مʧ خلال تॼʻع
 كʺا.بʧʽ الاقʸʱادǽات الʙولॽة  الʺʻافʶةوللʙʴ مʧ الاعʱʺاد على الʺʨارد الʨحʙʽة، خاصة في ʣل  ʸادراتال

 الʙʱخل على قادرة الʙولة ʳǽعل مʺا ʺʨارد،العʙیʙ مʧ ال على كانʗ تʨʱفʛ الʜʳائʨؗ ʛن ة الʘʴॼ أهʺॽ تʳʱلى
ʛʽأثʱوال ʛʲفي أك ȑادʸʱالاق ȋاʷʻأجل ال ʧم Șʽقʴت ʨʺʻال ȑادʸʱاث اللازم الاقʙة لإحॽʺʻة تǽادʸʱل  اقʽقلʱوال

 ʙʽر وحʙʸʺؗ Ȍفʻاد على الʺʱالاع ʧاداتمʛاد للإیʸʱفي الاق.   
 : الȜॻʀ ʖʲॺلة -

 ʦॽʶتق ʦراسة تʙار هاته الʡفي ا  ʖانʳفي ال ʜʽ ʛؗʱال ʦت ʘʽقي ، حॽʰʢت ʛواخ ȑʛʤن ʖالعʺل الى جان
 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاسة الॽفي س ʘʴॼال ʖاعه، الى جانʨا انʚ الȑʛʤʻ على الʱعǼ ʅȄʛالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ واهʺʱʽه وؗ

ʱال ʖانʳاسه، اما في الॽʀ اتʛشʕفي وم ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱل واقع الʽلʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱال ʦت ʙقي فقॽʰʢ
الʜʳائʛ مʧ خلال مʕشʛ هʛʽفʙʻال هʛʽشʺان، نʱʶهʙف بʚلʥ الʨصʨل الى نʱائج عʧ مȐʙ اعॼʱار الȄʨʻʱع 

  . الاقʸʱادȑ خॽار بʙیل عʧ الʻفȌ، تʦ تॼʻʱع هاته العʻاصǼ ʛالʵاتʺة الʱي تʧʺʹʱ اهʦ الʱʻائج والʨʱصॽات
 

  عʃȂʙ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏت .1

وردت عʙة تعارʅȄ للȄʨʻʱع وعʺʨما یʧʺʹʱ الȄʨʻʱع تقلʽل الإعʱʺاد على الʺʨرد الʨحʙʽ والانʱقال إلى 
 ʦॽلي سلʴاد مʸʱاء اقʻي بʻعǽ اʚة، وهॽاجʱة إنʙقاع Șة وخلॽɺراʜة والॽɺاʻʸة الǽادʸʱة الاقʙالقاع ʧʽʱʺحلة تʛم

تʨزȄع الاسʲʱʺار " وهʻاك تعʅȄʛ آخʛ للȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ،ȑأنه    1.عیʳʱه نʨʴ الإكʱفاء الʚاتي في أكʛʲ مʧ قʢا
 ʧا مʙل جʽد قلʙأو ع ʙاد على واحʺʱفي الاع ȋاʛالإف ʛʡاʵم ʧل مʽقلʱلل ʥلفة وذلʱʵʺاد الʸʱاعات الاقʢفي ق

                                                
أبʰʣ ʨي الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، ص  2000-1995وزارة الȌॽʢʵʱ، الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في دولة الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة للʨʻʶات  -1

13. 
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لȞʷل الȑʚ أن الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ هʨ تȄʨʻع القاعʙة الإنʱاجॽة والʙʵمॽة والʨʱزॽɻȄة، Ǽا آخʛون ،وȐʛȄ 1."القʢاعات
  . ǽʹع الاقʸʱاد ȞʷǼل مʱقʙم في سلʦ الارتقاء Ǽالॽʺʻʱة عʙة لاقʸʱاد ما

وʧȞʺȄ أن ǽعʛف الȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ȑأنه عʺلॽة تʙرॽʳȄة لȄʨʻʱع مʸادر الʙخل بʧʽ ما یȐʛ آخʛون Ǽأنها 

ʛف الȄʨʻʱع وȄع. عʺلॽة تʛاكʺॽة لȄʜادة إسهام القʢاع الʻʸاعي والقʢاع الʙʵمي في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

الاقʸʱادǼ ȑأنه عʺلॽة تʱʶهʙف تقلʽل مʶاهʺة الʻفȌ في الʻاتج الʺʴلي والإجʺالي، وفي الإیʛادات الʨȞʴمॽة 

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاص في الʵاع الʢإسهام الق ʜȄʜمي وتعʨȞʴاع الʢدور الق ʟॽوتقل .  

 ʙʽحʨرد الʨʺاد على الʺʱل الاعʽل عام على انه تقلȞʷǼ عȄʨʻʱف الʛعȄو)Ȍفʻة و ) الȄʨحلة تقʛقال إلى مʱالان

القاعʙة الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة، وخلȘ قاعʙة إنʱاجॽة، وهʨ ما ǽعʻي بʻاء اقʸʱاد وʻʡي سلʦॽ یʳʱه نʨʴ الاكʱفاء 

مʨضʨعة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʰلʙان العॽȃʛة  3وقʙ تʻاولʗ مʤʻʺة الإسʨȞا. 2الʚاتي في أكʛʲ مʧ قʢاع إنʱاجي

واسهʺʗ اغلʖ الʙراسات إلى . م2001لاقʸʱادȑ في العالʦ العȃʛي عام عʙʻما عقʙت نʙوة حʨل الȄʨʻʱع ا

تʨصʅॽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وتॼʱع إسهامات القʢاعات الاقʸʱادǽة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وتقʙیʛ الȄʨʻʱع 

الʴاصل في الʸادرات، وعلى الʛغʦ مʧ أن تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، یǼ ʖʸʻالʙرجة الأولى على تȄʨʻع 

ʸادر الʙخل والإنʱاج، إلا أن حʨʸل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في مʸادر الʙخل، والإنʱاج لʝॽ ؗاॽɾة لʴʱقȘʽ م

إذ لا بʙ وأن یʛʱافȘ الȄʨʻʱع في الفعالॽات الإنʱاجॽة مع تȄʨʻع في مʱغʛʽات أخȐʛ . هʙف تȄʨʻع القاعʙة الاقʸʱادǽة

وذلʥ انʢلاقا مʧ . لة وأجʺالي تʧȄʨؔ رأس الʺالمʛتʢॼة بʚلʥ ؗالʸادرات، والʨاردات، وȂیʛادات الʙولة، والعʺا

كʨن الȄʨʻʱع الاقʸʱادʣ ȑاهʛة مʱعʙدة الأǼعاد لا تقʛʸʱ على بॽʻة الʻاتج الʺʴلي واسهام القʢاعات الʺʱʵلفة في 

 Ȑʛة أخǽادʸʱات اقʛʽغʱاه إلى مʙعʱت ʧؔه، ولॼʽ ʛؗت. 

ʱاجي عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الʻاتج انʢلاقا مʺا سʧȞʺǽ Șʰ أن نعʛف الȄʨʻʱع على انه تʨسॽع للهȞॽل الان

الʙاخلي في مʱʵلف القʢاعات وعʙم الاعʱʺاد على القʢاع الʻفʢي مʧ خلال وضع بʛامج وسॽاسات واهʙاف 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙر في معʨʢʱة بȃʨʴʸامة مʙʱʶة مॽʺʻولة تʙخلالها ال ʧم Șقʴة تॽلʰقʱʶع . مȄʨʻأما ت

ت الʺʨȞنة للʺʨازنة العامة، وʱȃعʛʽʰ أدق ʲʺǽل تȄʨʻع مʸادر مʸادر الʙخل فʻعʱقǼ ʙأنه تȄʨʻع مʸادر الإیʛادا

                                                
قʸʱادॽʵؗ ȑار اسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʰلʙان الʻفॽʢة حالة الʰلʙان العॽȃʛة الʺʙʸرة للʻفȌ، ؗʺال روایॽʻة، الȄʨʻʱع الا، مʨسى Ǽاهي -1

 .135، الʜʳائʛ، ص 2016، دʛʰʺʶǽ 5الʺʳلة الʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، العʙد 
 2- ॽȃʛة في دولة الإمارات العॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱرات الاقʨʢʱال ،Ȍॽʢʵʱات ة الوزارة الʨʻʶة للʙʴʱʺ)1995- 2000(،  Șجع سابʛ13، ص م.  
الʺʳلʝ وهي واحʙة مʧ خʺʝ لʳان إقلॽʺॽة أسʶها  لʻʰان، بʛʽوتفي مقʛها  لغȃʛي آسॽاالاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  الأمʦ الʺʙʴʱةلʻʳة  الاسʨȞا هي - 3

 . الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للأمʦ الʺʙʴʱة
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ضافة الʹʛائʖ، والʛسʨم إالإیʛادات الʺالॽة Ǽʺا فʽها الʙخل الʺʴʱقȘ مʧ مʶاهʺات القʢاعات في الʙخل القʨمي 

ॽة والʺʶاعʙات والهॼات ʛؗʺʳال.  

2. ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاع الʦأن: 

 ȑʚع الȄʨʻʱال ʧم ʧʽعʨن ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʧʺʹʱوهʺا ی ʛʲة أكȄارʛقʱالاسǼ ادʸʱح للاقʺʶǽ:  
ǽقǼ ʙʸه ʣهʨر قʢاع جʙیʙ مʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʶǽ ȑʚʺح Ǽالʙخʨل :  الȂʦʹʯع الأفقي أو الʯؒامل الأفقي -أ

  . الʱي قʙ تʨؔن مʛʱاʢǼة أو غʛʽ مʛʱاʢǼة Ǽقʢاع الʻفȌ  -إلى Ǽعʠ الʺʳالات الʙʳیʙة
ʨسॽع مʨʺʳعة الʺʳʱʻات الʺʻʸعة في قʢاع معʧʽ الȑʚ یهʙف ǽقǼ ʙʸه ت :الȂʦʹʯع الʙأسي أو العʦʸدȏ  -ب 

  . 1إلى تʛȄʨʢ الʺʱʻج وزȄادة الॽʁʺة الʺʹافة Ǽاسʙʵʱام مʙخلات مʴلॽة أو مʨʱʶردة
3. ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯرات الʙʮم  

إن الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʯʽʰة الاقʸʱادǽة العالʺॽة في الʰلʙان الʻفॽʢة والʺʲʺʱلة في الانʵفاض الʴاد 

عار الʻفȌ، تʢʱلʖ الʨقʨف ȞʷǼل جاد في دراسة هʚا الʨضع الʛʽʢʵ الȑʚ أثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الʨضع في اس

 ،ʛائʜʳة للॼʶʻالǼ الʴال ʨل نفقاتها، ؗʺا هȄʨʺفي ت Ȍفʻعلى ال ȋʛل مفȞʷǼ تʙʺʱي اعʱان الʙلʰلل ȑادʸʱالاق

  :قʸʱادȑ والʱي تʲʺʱل Ǽالاتيوȃعʠ بلʙان الʵلॽج العȃʛي، وʧȞʺȄ تʶلȌॽ الʹʨء على أبʛز مʛʰرات الȄʨʻʱع الا

  في ʙرد واحʨاد على مʺʱل الاعʽخلال تقل ʧا مǽاʜʺال ʧم ʙیʙالع Șʽقʴإلى ت ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ȑدʕی

 Ȍॼتʛما یʙʻاجي، فعʱل الانȞॽض لها الهʛعʱي یʱال ʛʡاʵʺل الʽتقل ʦث ʧولة، ومʙفقات العامة للʻل الȄʨʺت

ن أȑ انʵفاض ʸʴǽل في اسعار هʚا الʺʨرد سʨف اداء الاقʸʱاد الʻʡʨي ʨʺǼرد اقʸʱادȑ معʧʽ فأ

  . 2یʕدȑ إلى حʙوث العʙیʙ مʧ الʺʵاʛʡ في الهȞॽل الانʱاجي

  ʙʺʱي تعʱان الʙلʰة للॼʶʻالǼ ادراتʸفاض الʵان ʧم ʛʡاʵʺال ʦʳح ʟॽالى تقل ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ȑدʕی

اض اسعار الʺʳʱʻات على مʨرد واحʙ ، والʱي تʦʶʱ بʙرجة ضॽɻفة مʧ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ ،فعʙʻ انʵف

الʺʙʸرة، تʵʻفʠ عʨائʙ الʸادرات مʧ الʻقʙ الاجʰʻي مʺا یʕدȑ الى تقلʟॽ امȞانॽة الʙولة في تʺȄʨل 

 . 3الʨاردات أو تʺȄʨل عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  ʖʰʶǼ ثʙʴǽ ȑʚال ȑادʸʱاف الاقʷؔالان ʛʢخ ʧل مʽقلʱفي ال ʦهʶǽ ةǽادʸʱاعات الاقʢع في القȄʨʻʱال

لعة تʙʸیȄʛة واحʙة بʙلا مʧ الاعʱʺاد على قاعʙة تʙʸیȄʛة مʨʻʱعة ʨȞǽن لها دور في الاعʱʺاد على س
                                                

1 -  ،ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة، الॽɾاʸقاص الǼ ،ʨاتʙʽʺح ʛاصʻمحمد ال ʙلʳʺارة، الʳʱاد والʸʱلة العامة للاقʳʺد 2الʙل 2، العȄʛ2017، اب. 
2-  ʛاص في العʵاع الʢدور الق ʜȄʜار وتعʺʲʱع الاسॽʳʷت ،Ȏافʴال ȑʙةمهॽʺوة العلʙʻم إلى الʙمق ʘʴǼ ،ي، اقʰʻار الأجʺʲʱة دور الاسॽȃʛادات العʸʱفي الاق ،

  2، ص2007العʛاقʧʽʽ، لʻʰان،  معهʙ الʱقʙم والॽʶاسات الانʺائॽة واتʴاد رجال الاعʺال
، ʝ2014 الʱعاون الʵلʳॽي، الȄʛاض، مʺʙوح عʨض الʖʽʢʵ، الȄʨʻʱع والʨʺʻ في الاقʸʱاد الʶعʨدȑ، الʺʕتʺʛ الأول لؔلॽات ادارة الاعʺال في دول مʳل -3

  8-7ص 
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الȄʨʻʱع الاقʸʱادʵǽ ȑلȘ قʢاعة تʳارȄة خارجॽة أكʛʲ اسʱقʛار ॽɾʺا یʱعلȘ ف.تʴقȘʽ عائʙات ʛʽʰؗة

 Ȏلاحǽ ʘʽاردات، حʨالǼرد ؗل شيءʨʱʶة تॽʢفʻول الʙأن الǼ ارʢول إلى اخʙه الʚض هʛعǽ ȑʚال ʛالأم ،

ʙة مʧ أهʺها الغاء Ǽعʠ الʨاردات الʹʛورȄة في حال حʨʸل خلافات سॽاسॽة مع تلʥ الʙول عʙی

 1الʺʙʸرة للʶلع والʙʵمات 

   ȑʛʷॼعاب رأس الʺال الॽʱفي اس ʛʽʰؗ ʙالى ح ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʦهʶǽ  ادةȄاوز ʠॽʁʻه على الʱʽاجʱن

 ʛارات الʺʲʱالاس ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ ȑʚي الʢفʻاج الʛʵʱاع الاسʢق ʧم ʙʺʱعǽ ة، ولاʛʽʰؔة الॽلا على إأسʺال

، ومʧ ثʦ فان الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ له دور مهʦ في تʨفʛʽ فʛص العʺل )الʺهارة (مʙʴود مʧ العʺالة  عʙد

ʽفʨفي ت ʛن له اثʨȞǽ لفةʱʵʺة الǽادʸʱاعات الاقʢع في القȄʨʻʱأن ال ʘʽة حॽʻʡʨص العʺل للʺهارة الʛف ʛ

  .والʙʴ مʧ الʢॼالة

 ع الاقȄʨʻʱال ʦهʶǽادʸʱاعات الاقʢة الʺʹافة في قʺॽʁادة الȄفي ز ȑادʸʱ  ʦث ʧلفة ومʱʵʺي الʻʡʨال

ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الॽع عʺلȄʛʶدورا في .ت ȑدʕخلال  ؗʺا ی ʧاعات مʢالق ʧʽب ȑادʸʱؔامل الاقʱال ʜȄʜتع

تقȄʨة الʛواȌǼ بʧʽ القʢاعات الاقʸʱادǽة ومʧ ثʦ تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ، حʘʽ إن العلاقات 

ʱوهي الاق ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʧع ʦʳʻي تʱائج الʱʻال ʧم ʙلفة تعʱʵʺة، الǽادʸʱاعات الاقʢالق ʧʽة بǽادʸ

ʶǽهʦ ؗʺا  .العلاقات الʺॼʱادلة بʧʽ فʛوع القʢاع الʨاحʙ وʧʽȃ القʢاعات الʺʱʵلفة داخل الاقʸʱاد الʻʡʨي

 ʙلʰاجها لʱʴǽ ȑʚائي والʚالغ ʧالأمǼ فʛعǽ ما ʛʽفʨفي ت ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱالات الʴدائʺة، خاصة في ال

الʢارئة والʛʴوب وما تʱعʛض لها العلاقات الʙولॽة بʧʽ الʰلʙان مʧ خلافات وتʨتʛات ومقاʡعة وعقȃʨات 

 .اقʸʱادǽة

4.  ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯة الॻʸأه  

إن الʰلʙان الʱي تʱʺʱع ʜʽʺǼة نॽʰʶة للʺʨرد الॽʰʢعي تʶعى إلى تʴقȘʽ الʨʻʱع الإنʱاجي عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام 

الʻاتʳة عʧ تʙʸیʛ هʚه الʶلعة في الاسʲʱʺار الʙاخلي، أو في الʵارجي، أو في ؗلʽهʺا معا، وتقʙف  الإیʛادات

  :مʧ ذلʥ خلȘ اقʸʱاد مʨʻʱع، ʨȞǽن أداؤه أفʹل على الʺȐʙ الॼعʳʴǼ ،ʙʽة

- ʦعلʱع الʻʸة تॽȞॽامʻفي دی ȋاʛʵللان Ȑʛاعات الأخʢأمام الق ȘȄʛʢح الʱعي تفॽʰʢرد الʨʺة للॽʰʶʻة الʜʽʺأن ال 

عȘȄʛʡ ʧ العʺل، وʵȃاصة تلʥ الʱي تʙʵʱʶم الʺعارف ذات الʸلة وؗل ذلʥ یʕدȑ إلى رفع الإنʱاجॽة والʙخل، 

  .20072ومالʨني عام  2008ودعʦ هʚا الاتʳاه ؗلا مʝॽʂ ʧ عام 

                                                
 24ص  ،2006 ة الȌॽʢʵʱ والʱعاون الانʺائي،، Ǽغʙاد، وزار )2007- 2005(وزارة الȌॽʢʵʱ والʱعاون الانʺائي، اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة  -1

2- Lederman Maloney: natural Resources 2007 curse Nov. p11. 
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-  ʙة فقȄʨانʲاعات الʻʸعلى ال ʜʽ ʛؗʱة أو الॽلȄʨʴʱاعة الʻʸعلى ال ʜʽ ʛؗʱل الʨح ʧʽادیʸʱالاق ʧʽاتفاق ب ʙجʨلا ی

ǽ ،اتǼها الʺعادن والغاʽا فʺǼ اردʨʺة القائʺة على الȄʨانʲاعات الʢة في القȄʨة قॽʰʶة نʜʽیها مʙول لʙال ʧد مʙن عʨȞ

إلى أن الʱغʛʽ الʱقʻي في قʢاع الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة لǼ ʝॽالʹʛورة  20101وʛʽʷȄ سʨʻʽت ناش ودǽلاتʨرȑ عام 

 ʛم فʙق ʛʽا الأخʚة وان هॽاعات الأولʢفي الق ʥذل ʧم ʛʰلأكʨقǽ ʠعॼالʺʺارسة، والǼ ʦعلʱلع : صا للʶاج الʱأن إن

 .قائʦ على قʙم وساق مʧ حʘʽ الإنʱاج والʛواȌǼ والآثار غʛʽ الʺॼاشʛة لأنʨاع أخȐʛ مʧ الإنʱاج

أن عʺلॽة الʨʻʱع تʶاعʙ على تʖʻʳ انʱقال الʙʸمات مʧ القʢاع الʻفʢي إلى القʢاعات الإنʱاجॽة الأخȐʛ ؗʺا  -

الʱقʙم في مʳال الʴفʛ والʨʻؔʱلʨجॽا والʱعʙیʧȞʺǽ ʧ مʧ تʨʢر الاسʷؔʱافات، ونȐʛ ، ف)2009(یȐʛ فانʙیʛ عام 

في الأخʛʽ احॽʱاʡات عالॽة حʘʽ أصॼح اسʛʵʱاج الʻفȌ الʨʽم وتعʱʺॽʀ ʦॽʤه مʧ خلال رʢȃه Ǽالقʢاعات 

 .الإنʱاجॽة الأخȐʛ أفʹل مʧ الاحʱفاǼ ȍه في Ǽاʧʡ الأرض

- Ǽاʛلة تʶسل ȑʨقǽ ȑادʸʱع الاقʨʻʱأن ال ʥل على ذلʽلʙوال ،Ȑʛة الأخॽاجʱاعات الإنʢارد مع القʨʺاع الʢق Ȍ

 ȌǼاʛʱال ʧة ناتج عॽة عالॽاجʱإن ȑذ ȑʨاد قʸʱاقǼ عانʱʺʱه تʶنف ʗقʨارد وفي الʨلؔان مʱʺان تʱا اللʙʻ اسʛʱالॽا وؗ

لاقʸʱادȑ وهʚȞا ʖʳǽ الʘʴॼ عʧ إʳǽاد سॽاسات فاعلة تʴقȘ الʨʻʱع ا. الأمامي والʵلفي بʧʽ القʢاعات الإنʱاجॽة

  .في الʰلʙان الʱي تʜʽʺʱ بʨفʛة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

5.  ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاف الʗأه.  

 ʙʴخل على الʙادر الʸع مȄʨʻʱة لॽʺاكʛة تॽʳȄرʙة تॽاره عʺلॼʱاعǼ يʶॽل رئȞʷǼ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱف الʙیه

ǽ ʘʽول، حʛʱʰال ʧقل عʱʶاد مʸʱاق ʛȄʨʢت ȘȄʛʡ ʧاته عʙول وعائʛʱʰاع الʢاد على قʺʱالاع ʧم ʛʸح ʧȞʺ

 :2اهʙافه عʺʨما في الʻقاȋ الʱالॽة

 تʨسع فʛص وآفاق ؗل مʧ الاسʲʱʺار الʺʴلي والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ؛-

 تقȄʨة الʛواȌǼ بʧʽ القʢاعات الاقʸʱادǽة وȃالʱالي تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ؛-

اء الʳʱارʧʽȄ وتʨسॽع آفاق الأسʨاق الʙولॽة؛- ʛؗʷادة الȄز 

 لॽة وتʨسॽعها وزȄادة الॽʁʺة الʺʹافة في قʢاعات الاقʸʱاد الʻʡʨي الʺʱʵلفة؛تȄʨʻع العʨائʙ الʺا-

 خلȘ صʻاعة تʙʸیȄʛة تʶهʦ في تقȄʨة الʛواȌǼ الأمامॽة والʵلॽɿة للʻʸاعات القائʺة؛-

-ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الॽع عʺلȄʛʶة تॽɽǼ ةॽʻʡʨص العʺل للعʺالة الʛف ʠعǼ ʛʽفʨت.  

                                                
1- John Nash and Augusto de La Torre Latin Natural Resources in Emily Sinnot America.2010 ،P 16 

2 - ʶʴاخل تʙوم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاني، الǽʙور، محمد مʙق ʧاق بʨأش ʙلʳʺدارة الاعʺال، الȂاد وʸʱلة الاقʳم ،ȑʛائʜʳاد الʸʱأداء الاق ʧʽ1 دʙ4، الع ،ʛائʜʳال ،
 .118، ص 2017
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6. ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاسة الॻس:  

ن الʱي لها مʜʽة نॽʰʶة قȄʨة جʙا في مʨرد ॽʰʡعي معʧʽ عʙدا مʧ الǽʙʴʱات، مʻها مȞʷلة أدارة تʨاجه الʰلʙا

الإیʛادات الʺالॽة، وضعف رواȌǼ هʚا القʢاع مع القʢاعات الأخȐʛ، وتʨاضع هʚا القʢاع في خلȘ فʛص عʺل، 

ʻʱفي ال ʛʰة اكȃʨصع ʙʳارد تʨʺة في الʛیها وفʙي لʱان الʙلʰأن ال ʙ ʕؗاك أدلة تʻل وهʙاك جʻوه ،ȑادʸʱع الاقʨ

یʙور بʧʽ الاقʸʱادیʧʽ حʨل ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الإیʛادات الʻاجʺة عʧ وفʛة الʺʨارد في ʛʡائȘ تʵفʠ تؔالʅॽ الإنʱاج 

وخلȘ صʻاعات جʙیʙة وفʛص عʺل، وما الॽʶاسات الʱي تʺʧȞ الʙول الʻفॽʢة مʧ الʨʴʱل مʧ اقʸʱاد أحادȑ إلى 

ه أوزان نॽʰʶه مʻʱاسॼة ǽة الʺʱʵلفة، وخاصة قʢاع الʻʸاعات مʻاقʸʱاد مʨʻʱع ʨȞǽن للقʢاعات الاقʸʱاد

 .ومʨʱازنة

  الاتʱاه الʯلقائي للʹʦʸ الʶʹاعي : الʙأȏ الأول  -  أ

ǽعʙʺʱ أصʴاب هʚا الʛأȑ على قانʨن انʳل الȑʚ یʳʱه نʨʴ الʙʱرج الʻʸاعي الʚ یʙʰأ أولا Ǽالʶلع 

ʨسʢॽة، وهʚا ؗلها تʙفع ǼقȐʨ الʢلʖ إلى إنʷاء الاسʱهلاكॽة، ومʧ ثʦ الʶلع الاسʱهلاكॽة الʺعʺʛة، و الʶلع ال

 ʧامʲال ʧʽنʛمة خلال القʙقʱʺول الʙه الʱؔسل ȑʚال Ȍʺʻال ʨولة وهʙخل الʙت ʧا عʙʽعǼ هاʱʽʺʻار، وتʺʲʱاعات الاسʻص

عʛʷ والʱاسع عʛʷ، الʕʶال هʨ هل أن دخʨل الʻفȌ ذاتها هي الʱي تȞʷل بॽʻان الʢلʖ الاسʱهلاكي ؟ أو أن 

مʧ الʻفȌ إلى الʶلع الʻʸاॽɺة ؟ ولʦ تʱعʛض دراسة جʙوȐ تȘʽʰʢ قانʨن انʳل على هʚه  الʢلʖ سʨف یʨʴʱل

  . الॼلاد الʱي تʛتفع دخʨلها Ǽʺعʙلات عالॽة

 ʧʽʱʷروزن ʙوضح أن -وأك ʙة، فقॽʺʻʱي في الʳȄرʙʱب الʨالأسل ʠة ورفȄʨفعة القʙة الॽʺرودان على أه

تʛتʜؔ على ثلاث حʳج اقʸʱادǽة تʱؔامل مع Ǽعʹها إذا ما الʨفʨرات الʵارجॽة الʻاتʳة عʧ فʛؔة الʙفعة القȄʨة 

أرʙȄ للʙول الʻامॽة تʴقȘʽ عʺلॽات الॽʺʻʱة Ǽʺا، هي تکامل دالة العʛض وعʙم قابلॽة جانʖ الإنʱاج للʜʳʱئة، تؔامل 

  .دالة الʢلʖ وعʙم قابلॽة جانʖ الʢلʖ للʜʳʱئة، تکامل دالة الادخار وعʙم قابلॽة جانʖ الʺʙخʛات للʜʳʱئة

  :الॻʹʶʯع ॺʟقا لʠʳة مʦضʦعة: الʙأȏ الʰاني -ب

ʜ على الʻʸاعات الأساسॽة  ʛؗȄع، وȄʛʶاعي الʻʸال ʨʺʻف الʙهʱʶǽ ʨفʺان هʨاه هʻʰʱی ȑʚال ȑأʛا الʚإن ه

ʧȄʛʷن العʛفي الق ʧʽʸي والʱʽفʨʶاد الʴالات ʧع في ؗل مॼات Ȍʺʻا الʚاج، وهʱاعات سلع الإنʻوص.  

ؗʺا یȑʨʢʻ على ضॽاع ʛʽʰؗ للʺʨارد، إذ ȑʛʳǽ الʨʴʱل الॽʻʰاني  إن الʛأȑ الأول تʻقʸه الʛʶعة الʺʨʷʻدة

 ʥد ذلʨعȄة، وॽامʻول الʙلل ʙعॼʱʶم ʛأم ʨاني فهʲال ȑأʛأ، أما الʢʵة والȃʛʳʱة الॽعʺل ȘȄʛʡ ʧالة عʴه الʚفي ه

غȋʨ للعلاقات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة، ووجʨد عॼʁات في الʨʶق الʙولॽة تʱعʺʙها الʙول الȐʛʰؔ، وتʙʵʱʶم مʱʵلف الʹ

الʙول الʻامॽة غʛʽ الʻفॽʢة الʱي تعاني مʧ قʨʸر في الʻقʙ ف .الاقʸʱادǽة للʙʴ مʧ انʱقال الʶلع الʛأسʺالॽة
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الأجʰʻي ʧȞʺǽ أن تॼʱع الȌʺʻ الأول، لǽ ʧؔعاب على هʚا الȌʺʻ أن هʻاك حʙودا لʺا ʧȞʺǽ تʨفʛʽه مʧ عʺلة 

الʶلع الاسʱهلاكॽة فʹلا عʧ قʨʽد الʙول  أجॽʰʻة، واʛʡاد تʹاؤل الʨفʛة مع اʛʡاد تʹاؤل الʨʱسع في إنʱاج

  .الʻʸاॽɺة

أما الȌʺʻ الʲاني فهʨ أكʛʲ تعقʙʽا نʛʤا للقʨʽد على الʸادرات والاسʛʽʱادات مʧ قʰل الʙول الʻʸاॽɺة،  

 Șʽʹل ʥجع ذلʛȄة، وॽامʻول الʙر في الʨفاض الأجʵان ʧم ʦغʛالǼ ةॽɺاʻʸال ʅॽؔالʱارتفاع ال ʥذل ʧفʹلا ع

ʵة، وانॽلʴʺق الʨʶال ʧها مʱلʽʲة مʶافʻة على مॽɺاʻʸلع الʶرة الʙعف قʹǽ ʥة العامل، ؗل ذلॽاجʱفاض إن

الʻʸاعات الأجॽʰʻة، وعلى الʛغʦ مʧ الʺعʨقات تʛʽʷ العʙیʙ مʧ الʙراسات إلى أن هʻاك علاقة قȄʨة بʧʽ تʻʰي 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻوال ʧʽȃو ʛیʙʸʱاجل ال ʧة مॽʳॽاتʛʱإس.  

ʸادرات وʧʽȃ تॽʺʻة القʢاعات الʻʸاॽɺة، وȃالʱالي تʨسॽع القاعʙة وهʻاك علاقة سॽʰʰة مʙʴدة بʧʽ نʺʨ ال 

تʛʽʷ دراسات أخȐʛ إلى أن  1الإنʱاجॽة، وȃالʛجʨع للعʙیʙ مʧ الʳʱارب الʻاجʴة مʲل دول جʨʻب شʛق آسॽا

الʱؔامل بʧʽ الॽʶاسʧʽʱ أوضح مʧ الʱعارض ॽɾʺا بʻʽهʺا ، فلʝॽ هʻاك صʻاعة تʙʸیȄʛة دون أن ʨȞǽن لها أساس 

ʧ الʨʶق الʺʴلॽة، أȑ وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة مʱؔاملة للॽʻʸʱع، قʙف إلى تʨفʛʽ إنʱاج أفʹل یʸʱف Ǽالؔفاءة مʧʽʱ م

، فʹلا عʧ ذلʥ لابʙ مʧ مʜج الʨʻؔʱلʨجॽا القǽʙʺة مع 2مʧ حʘʽ الʨʳدة والʶعʛ لʛفع قʙرتها على الʺʻافʶة

لʙʸʱیʛ ، بʻʽʺا تقʨم الʻʸاعات فالʻʸاعات الʙʴیʲة تʱʻج الغʛض ا) هʧʽʳ الʨʻؔʱلʨجॽا(الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة 

 Ȑʛاعات الأخʻʸخلات اللازمة للʙʺاج الʱنȂة وॽلʴʺاق الʨمة الأسʙʵǼ ةǽʙʽقلʱ3ال  ʙاع القائʢالق ʙیʙʴي تʹʱقǽ اʚوه

  العʺلॽة الʨʻʱع الاقʸʱادȑ والانʙماج مع الاقʸʱاد العالʺي

  إسʙʯاتॻʱॻة الʹʦʸ الʦʯʸازن وغʙʻ الʦʯʸازن  - ج

ʛʱاتॽʳॽة تʨʻع الاقʸʱاد وتʱʽʺʻه، هʺا الʨʺʻ الʺʨʱازن والʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن، یʨجʙ مॼʂʚان أساسॽان في إس

فالأول یȐʛ أن ضȘʽ الʨʶق ǽʹعف حافʜ الاسʲʱʺار، ومʧ هʻا یʘʴॼ عʧ بʛنامج اسʲʱʺارʴǽ ȑفʜ وʨȄسع 

الʨʶق، أȑ تʨجॽه ؗʺॽة مʧ الاسʲʱʺار إلى جʰهة عȄʛʹة مʧ الʻʸاعات الʺʱؔاملة ʲʺǽل ؗل مʻهʺا سʨق 

وتʙʺʱʶ فʛؔة الʨʺʻ الʺʨʱازن للʻʸاعات مʧ فʛؔة قانʨن ساȑ للأسʨاق، وهʨ ؗل زȄادة في . ت الأخȐʛ للʻʸاعا

                                                
1-  ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة للقǽادʸʱلات الاقʨʴʱي للʳॽاتʛʱر الاسʨʤʻʺال ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰة معها(عȄادات الإدارॽʁات تعامل الॽخل لآلʙدار )م ،

  .295ص-289ص2009-2008الʳامعة الإسʙʻȞرȄة ، 
 .170ص   ،1989حازم الॼʰلاوȑ، مʻʴة الاقʸʱاد والاقʸʱادیʧʽ، دار الʛʷوق، القاهʛة، -2
،  1القاهʛة، ʷʱʻʽؗȋي أنʨر الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الॽاǼان، الȘȄʛʢ الȑʚ قʢعʱه الॽاǼان ʙؗولة نامॽة، تʛجʺة خلʽل دروʞȄ ومʻي الʛʰادعي، دار الʛʷوق  -3

 .95ص ،  2008
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الإنʱاج إذا تʦ تʨزȄعها وفقا لاهʱʺامات وحاجات أفʛاد الʺʱʳʺع فإن هʚا الإنʱاج سʨف یʨجʙ الʢلʖ وحاجات أفʛاد 

  الʺʱʳʺع فإن هʚا الإنʱاج سʨف ʵǽلȘ الʢلʖ الʵاص Ǽه

ي الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن الǽ ȑʚقʨده هʛشʺان حʘʽ یȐʛ أن تʻفʚʽ إسʛʱاتॽʳॽة الʨʺʻ الʺʨʱازن أما الʺʚهʖ الʲان

 Ȍॼتʛلا ی ʙراک ȑʙʽتقل ʛم و آخʙقʱاعي مʻاع صʢد قʨوج ȑة، أǽادʸʱة الاقॽائʻʲة الʛاهʣ اءॽهي إلى إحʱʻʱس

ʛالآخǼ هʺاʙأح.  

ʵرة على اتʙل في القʲʺʱق إنʺا یʨʶال ʦʳفي ح ʝॽل ʙʽشʺان القʛه ȐʛȄارات وʛاصة قʵȃار وʛاذ الق

 ʜʽ ʛؗʱاساتها الॽل سʲʺة وتॽفاءة عالȞǼ اراتʛه القʚاذ هʵها لاتʛافʨت ʖاجʨال ȋوʛʷال ʧع ʘʴॼی ʦث ʧار، ومʺʲʱالاس

 ȑدʕي تʱازن، والʨʱلال الʱاقات واخʻʱوالاخ ȋʨالʹغ ʧلة مʶسل Șلʵمي لʨاد القʸʱفي الاق ʧʽاع معʢعلى ق

ومʧ هʻا تأتي فʛؔة القʢاع القائʙ العʺلॽة الʨʻʱع . ʙورها القʢاعات الأخȐʛ بʙورها إلى تقʙم هʚا القʢاع وتʚʳب ب

والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ومʧ ثʦ دفع عʺلॽة الॽʺʻʱة إلى الأمام، وفي الʨقʗ نفʶه تʴʸح الاخʱلال وتʵلȘ اخʱلال 

ʙیʙا في الʨʱازن جʙیʙ في الʨʱازن، و هʨ بʙوره یʨلʙ قȐʨ تॽʴॽʴʸة لʱعʙیل هʚا الاخʱلال، وʚȃلʥ یʨلʙ اخʱلالا ج

  وهلʦ جʛاء، مʺا یʨʱلʙ عʧ هʚا الارتॼاȋ الʺॼʱادل تʴقȘʽ وفʨرات خارجॽة

  القʠاع القائʗ العʸلॻة الʦʹʯع الاقʶʯادȏ -د

الʕʶال الʶǽ ȑʚاق هʻا هॽɿॽؗ ʨة تʙʴیʙ القʢاع القائʙ العʺلॽة الॽʺʻʱة؟ إذ ǽعالج هʛشʺان الʺȞʷلة مʧ خلال  

ʖعاقʱل لʲالأم Ȍʺʻع الʨضʨة مʳمعال ʧʽʱʽناح ʧع مʨضʨʺعالج الȄارات، وʺʲʱالاس:  

وتʦʱ عʧ . والأنʢʷة الإنʱاجॽة الʺॼاشʛة) الخ...الʛʢق والؔهȃʛاء(اخʱلال الʨʱازن بʧʽ رأس الʺال الاجʱʺاعي : أولا

 ʧȄʨؔت ȘȄʛʡ ʧاعي، أو عʺʱارات رأس الʺال الاجʺʲʱفي اس ʠفائ ʧȄʨؔت ȘȄʛʡ ʧة عॽʺʻʱال ʧʽالʺفاضلة ب ȘȄʛʡ

ʺʲʱفي اس ʠارات رأس الʺال فائʺʲʱفي اس ʠاد فائʳǽإ ȘȄʛʡ ʧة عॽʺʻʱشʺان الʛه ʙȄʕȄاجي وʱالإن ȋاʷʻارات ال

وتʴفʜ على الاسʲʱʺار في الأنʢʷة الʱي تقʨم . الاجʱʺاعي إذ تʨلʙ قʨة دفع ذاتॽة في تʴقȘʽ عʺلॽات الॽʺʻʱة

  .Ǽالإنʱاج الʺॼاشʛ الȑʚ یʨʱلʙ نʳॽʱة وفʛة خʙمات رأس الʺال الاجʱʺاعي

خʱلال الʨʱازن في نʢاق الأنʢʷة الʱي تقʨم Ǽالإنʱاج الʺॼاشʛ والʱي تعʙʺʱ على الʺفاضلة بʧʽ مʱʵلف ا :ثانॻا

الأنʢʷة الʱي تقʨم Ǽالإنʱاج الʺॼاشʛ، وȄفʛق هʛشʺان بʧʽ آثار الʙفع إلى الأمام وأثار الʙفع إلى الʵلف، وتقاس 

عات الʱي تقع في الʺʛاحل الʨسʢى للإنʱاج هʚه الآثار Ǽاسʙʵʱام جʙاول الʺʙʵʱʶم الʺʱʻج الʱي تʧʽʰ أن الʻʸا

  .تǼ ʜʽʺʱارتفاع جʺلة آثار الʙفع إلى الأمام وȂلى الʵلف

أغلʖ الاقʸʱادیʧʽ مʱفقʧʽ على أن إحʙاث تغȠॽʂ ʛʽʽلي مʢلʨب لʴʱقȘʽ زȄادة في دخل الفʛد الॽʁʴقي ف

ʱʵة لا تॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة، وان مهام الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽعʺل ʛهʨج ʨة هʙم ʛʰمهام ع ʧها عʛهʨلف في ج
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 ʗʴع تॽʻʸʱأن ال ʧʽادیʸʱالاق ʠعǼ ȐʛȄة عامة، وǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الالǽاʺʴʳل إعانات الʣ ة أو فيॽ ʛؗʺ

حʨȞمॽة سॽʵة، سॽقʨد إلى هʙر مʨارد الॼلاد الاقʸʱادǽة، بل سʕʽدȑ أǽʹا إلى ॽʀام صʻاعات غʛʽ ؗفʕه، لʚا 

مʧ خلال إتॼاع سॽاسات  1جʙوȐ اقʸʱادǽة لها القʙرة على مʻافʶة الʶلع الأجॽʰʻة یʢʱلʖ إقامة صʻاعات ذات

 ʧد مʙاك عʻها، هʻʽا بʺॽɾ عارضʱؔاملة لا تʱاسقة ومʻʱة مǽادʸʱاسات اقॽʶǼ لʺؔʱʶأن ت ʙع ولابॽʻʸʱة للʴواض

ر في الاقʸʱاد الʙول حققʗ تʨʻعا اقʸʱادǽا، إذ اسʙʵʱمʗ سॽاسات على الʺʧʽȄʨʱʶ الأفقي إلى تʴقȘʽ الاسʱقʛا

والعʺʨدȑ على نʨʴ فعال واتॼعʗ سॽاسات الاقʸʱاد الؔلي والॽʶاسة ) الʦʵʹʱ والʶؔاد(والʱغلʖ على دورة 

وȂدارة سعʛ الʛʸف فʹلا ) الʦʵʹʱ والʶؔاد( الʺالॽة، بهʙف تʴقȘʽ الاسʱقʛار في الاقʸʱاد والʱغلʖ على دورة 

 .ة و تʧʽʶʴ الإدارة الʹॽʰȄʛةعʧ الॽʶاسة الʳʱارȄة وسॽاسة تʨفʛʽ تعلʦॽ عالي الʨʳد

والʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن اقʸʱادات الʙول الʻفॽʢة تعʙʺʱ اعʱʺادا واسعا جʙا على القʢاع الʻفʢي، وʱȄقلʖ بʱقلʖ أداء  

هʚا القʢاع، وتأسʶॽا على ذلǼ ʥاتʗ عʺلॽة تȄʨʻع مقʨمات الاقʸʱاد تʱʶلʜم تʛȄʨʢ قʢاعات أخȐʛ، في مقʙمʱها 

ʨن في مʕتʺʛ 2الʙʵمات الإنʱاجॽة قʢاع الʻʸاعة الʨʴʱلॽة وقʢاع فهʦ لعʻة الʻفȌ «، وقʙ أكʙ الʛʰʵاء الʺʷارؗ

ॽɿॽة تʰʻʳها ضʛورة تȄʨʻع قاعʙة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، الامʸʱاص  -م ǼالʗȄʨؔ 2010، الȑʚ أʦॽʀ في عام »وؗ

ʚا الʴال امʸʱاص صʙمات هȋʨʰ أسعاره، وʨʻʽȃا أن الȄʨʻʱع لا ǽعʻي  صʙمة نʹʨب الʻفȌ حʧʽ تقʛʱب وؗ

Ǽ الأمة ʥة هي ملॽɻॽʰʢارد الʨʺمات، و أن الʙʵاعة الʻص ʛȄʨʢت ʛʰع ʦʱأن ی ʧȞʺǽ اعة، إذʻورة إقامة صʛʹال

لا الʙولة، مʨضʧʽʴ أن دسʨʱر الʛʻوȄج نʟ على ذلʥ عقʖ اكʷʱاف الʻفȌ وأنه لا غʻى عʧ وجʨد إدارة سॽاسॽة 

  .رشʙʽة وشفاॽɾة وتعلʦॽ جʙʽ لʹʺان حʧʶ اسʱغلال عʨائʙه

  لȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ مʓشʙات ॻɾاس ا .7

وȄعǽ . ʙʺʱقاس الȄʨʻʱع الاقʸʱادʕʺǼ ȑشʛات عʙیʙة، تʱفاوت في ؗفاءتها وملاءمʱها الأغʛاض الॽʁاس

ʕʺؗ ʜشʛ جʻʽي، أو  ʛؗʱة الॽاس خاصॽʀ لاف، أو علىʱعامل الاخʺؗ ʗʱʷʱة الʛاهʣ اسॽʀ اتʛشʕʺه الʚه ʠعǼ

ʺان الǽ ȑʚعʙ الأكʛʲ شʨʽعا، وتعʢي هʚه هʛʽش -كʺعامل هʛʽ فʙʻال) Diversification(على مفهʨم الʨʻʱع 

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الʛاهʤها الؔʺي لʛیʙتق ʙʻاتها عʛʽاهاتها وتغʳة في اتȃقارʱم ʝॽات مقایʛشʕʺفي . الʱؔʱس ʥلʚل

 ȑعا أʨʻت ʛʲاع الأكʢن القʨȞǽ أن ʖʳǽ هاʰجʨʺȃات وʛشʕʺال ʧة مʻʽء على عʨʹال Ȍॽلʶʱراسة بʙه الʚالاقل (ه

ʜʽا ʛؗت) ت ʛʲالأك ʨه ʧʽب ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع الȄزʨاعات، وان تʢه القʚه ʧد مʙع ʛʰاك ʙلʰال ʥلʺǽ ة، وانॽʶافʻ
                                                

 1تʛجʺة محمد سعʙʽ عʙʰ العʜȄʜ، دار الʨʻؔز الأدبॽة، ॼɺ1950-2010 ȋاس الʛʸʻاوȑ الاقʸʱاد العʛاقي بʧʽ دمار الॽʺʻʱة وتʨقعات الʺʱʶقʰل  -1
  .49ص   1995بʛʽوت،

راسات والʨʴॼث الإسʛʱاتॽʳॽة، سلʶة مʴاضʛات الإمارات، مʜȟʛ الإمارات للʙ 103محمد علي زʻȄي، الاقʸʱاد العʛاقي الʨاقع الʴالي وتǽʙʴات الʺʱʶقʰل  -2
  46، صॼʡ2006عة الأولى، 
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 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاس الॽʁم لʙʵʱʶات تʛشʕاك ثلاثة مʻم فان هʙاء على ما تقʻȃع، وȄʨʻʱارتفاع الǼ Ȍॼتʛاعات یʢالق

ʜʽ ʛؗʱة الॼʶف، أو نʺʱاع ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱع الʨضʨفي م ʘʴॼي تʱراسات الʙال ʖاغل ʧʽʽʺالعال ʧʽاسॽʁʺت على الʙ

ʦȞʴǼ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʙراسات الʶاǼقة في هʚا الʷأن الا وهʺا ؗلا مʧ الʺॽʁاس الأول هʨ مॽʁاس 

والȑʚ اعʙʺʱت علॽه في الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة اما الʺॽʁاس الʲاني  Herfindal Hirshmanهʛʽشʺان ، -هʛʽفʙʻل 

  Gini Indexهʨ جʻʽي 

هʛʽشʺان  -ǽعʙʺʱ مॽʁاس هʛʽفʙʻل  ): Herfindal- Hirshmanهʙʻشʸان –هʙʻفʹʗل : لالॻɿʸاس الأو - أ
ʖʽ و نॼʶة الʺʱغʛʽ ومȐʙ تʨʻعه و ʙʵʱʶǽم لॽʁاس الȄʨʻʱع في ʣاهʛة ما، ولإبʛاز الʱغʛʽات  ʛؗاس وتॽʀ على

الʺعامل الهȞॽلॽة الʱي ʛʡأت على مʨȞناتها، وʨʸǼ ȘʰʢȄرة واسعة لॽʁاس الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وقʙ صʺʦ هʚا 
ʜ في الʻʸاعة او في قʢاع معʧʽ واسʙʵʱم بʨʱسع مʧ قʰل الʺʴاكʦ الامॽȞȄʛة خلال  ʛؗʱار الʙاس مقॽʁاصلا ل
الʲʺانʻʽات لॽʁاس مȐʙ الاحʱؔار في صʻاعة معʻʽة او قʢاع معʧʽ، ؗʺا قامʗ مʤʻʺة الامʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة 

  :ومعادلʱه على الʨʴʻ الʱالي. ʙʸʱ1یʛوالॽʺʻʱة Ǽاسʙʵʱام هʚا الʺʕشʛ لʺعʛفة مȐʙ الʨʻʱع في قʢاع ال

  
ʘʽح:  

H . H : لʙʻفʛʽه ʛشʕة  -مʺॽʁال ʚأخǽ ،شʺانʛʽ0(ه ( عا ؗاملاʨʻاك تʻن هʨȞǽ ماʙʻع) اعات م ساهʺةʢكل الق
عʙʻما ʨȞǽن مقʙار الʨʻʱع ) 1(وȄأخʚ الॽʁʺة ) في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ب نفʝ الॼʶʻة في الʺʱغʛʽ الʺʙروس ȟاملا 

ʜا في قʢاع واحʙ فقȌ صفʛا، وهي الʴالة ا ʛؗʺʱاتج مʻها الʽن فʨȞǽ يʱل .Xi  : لي الإجʺالي فيʴʺاتج الʻال
ʖʽ (عʙد مʨȞنات الʻاتج : PI. nالʻاتج الʺʴلي الإجʺالي : X. القʢاع أ ʛؗʱها الʻن مʨؔʱي یʱاعات الʢد القʙع

  ).الهȞॽلي الʺʙروس
  Gini Indexمʓشʙ جʻʹي : الॻɿʸاس الʰاني  -ب 

ʜ الʤاهʛة الʺʙروسة وعʙم تʨزȄعها ȞʷǼل عادل أو مʶʱاوȑ وȄعʱʶǽ  ʛʰʱعʺل هʚا الʺعامل ʛؗت Ȑʙاس مॽʀ في
ʜ وأʢʶǼها، وȄعʙʺʱ على هʚا الʺʕشʛ على  Gini Indexمʕشʛ جʻʽي  ʛؗʱال ʝॽل مقایʸأف ʧم

ʛʱȄرʨلʽʻʴʻمlorenzcurve  لإجʺالي ʘلʲʺال ʛووت ʛʱȄرʨلʽʻʴʻم ʧʽرة بʨʸʴʺاحة الʶʺالǼ يʻʽج ʛشʕقاس مȄو ،
  ʺʲلʘمʶاحة ال

 :وهʻاك عʙة صॽغ لʶʴاب لʺʕشʛ جʻʽي مʻها 

 

                                                
 .211، ص 2011، مʳلʝ الʛʷʻ العلʺي، الʗȄʨؔ، 02، العʙد 18عʨض الʖʽʢʵ، الʺʳلة العॽȃʛة للعلʨم الادارȄة، مʳلʙ  مʺʙوح - 1
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 ʘʽحXK  الؔلي ʛʽغʱʺلل ȑʙاعʸʱي الʰʶʻعي الʺʳʱار الʛؔʱلي (الʴʺاتج الʻال ʧة مॽɺاʢة القʸʴال
هʨ عʙد  n) عʙد القʢاعات(الʛؔʱار الʳʱʺعي الʰʶʻي الʸʱاعʲʺǽYK  ȑʙل الʺʨʴر الأفقي ) الإجʺالي 
  .القʢاعات

  دȏ في الʚʱائʙ  تʲلʻل واقع الȂʦʹʯع الاقʶʯا .8

هʛʽشʺان للȄʨʻʱع القʢاعي في - ʧȞʺǽ مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي تقॽʀ ʦǽʙʽʺة مʕشॽʀ ʛʺة مʕشʛ هʛʽفʙʻال
، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ مقارنة ॽʀʺة الʺʕشʛ الʺʴʱققة مʧ سʻة الى اخȐʛ وهʨ ما 2016-1996الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

 .ʧȞʺǽ اʣهاره مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي
 

ʤول رقʗ01:ج  
  للȂʦʹʯع القʠاعي في الʚʱائH،H (ʙ(هʙʻشʸان -ʙ هʙʻفʹʗالʸॻɾة مʓش

 2016- 1996خلال الفʙʯة  

  
 ʘʽʴǼ ،ȑʛائʜʳاد الʸʱفي الاق ȑادʸʱع الاقʨʻʱاب الॽɼ درجة Șابʶول الʙʳاردة في الʨائج الʱʻال ʛهʤوت
لایʜال قʢاع الʻفȞʷǼ ʛʢॽʶǽ Ȍل ؗامل تقॼȄʛا على ایʛادات وناتج الاقʸʱاد، وʛȄجع ذلʥ الى العʙیʙ مʧ الاسॼاب 

 2008- 2000قʸʱاد الʜʳائȑʛ، وعʙʻ تʴلʽل الʱʻاج الʨاردة في الʙʳول اعلاه نʙʳ انه ما بʧʽ سʻة الȄʨʽʻʰة في الا
حافȎ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ على معʙلات تʤهʛ درجة تʨʻع مʙʴودة بل احॽانا وخلال هʚه الفʛʱة ؗان الاقʸʱاد 

 Ȍفʻاع الʢة قʛʢॽس ʨʴل نʽʺفي ال ʛʲا اكʜʽ ʛؗداد تʜا یʺʻʽع اقل بʨʻل الى تʽʺǽ ةʻس ʚʻاد، الا ان مʸʱعلى الاق
2009  ʧدرجة اعلى م ʛهʤت ʛشʕʺالǼ اصةʵانات الॽʰت الʚواخ Ȍفʻاد على الʺʱالاع ʧاد مʸʱالاق ʜʽ ʛؗاجع تʛت

الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، الا ان ذلʥ في الॽʁʴقة لا یʛجع اساسا الى الاعʱʺاد في الʻاتج على القʢاعات الاخȐʛ بل 
Ȍ مʺا ادȐ الى تʛاجع درجة مʶاهʺة القʢاع الʻفʢي في الایʛادات والʻاتج ذلʥ یʛجع الى انʵفاض اسعار الʻف

 ʧȞʺǽ ماʨʺادات، وعʛاتج والایʻفي ال Ȑʛاعات الاخʢاهʺة القʶادة مȄز ʛهʤǽ لȞʷǼ ʝȞعʻما ی ʨالاجʺالي، وه

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 الʦʹʴات

H،Hانʸشʙʻه ʙشʓ114، 0 122، 0 164، 0 078، 0 0.221 0.285 0.277  م 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الʦʹʴات

H،Hانʸشʙʻه ʙشʓ105، 0 231، 0 215، 0 231، 0 216، 0 149، 0 1365، 0  م 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الʦʹʴات

H،Hانʸشʙʻه ʙشʓ067، 0 066، 0 086، 0 099، 0 125، 0 141، 0 1295، 0  م 

  Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات بʹʣ الʚʱائʥʻ ،ʙمʥ اعʗاد الॺاحʰ: الʗʶʸر
 2017، 2013، 2008، 3003: لʚʱائʙ لؒل مʥ الʦʹʴاتالʦʠʯر الاقʶʯاد والʹقȏʗ لـ  الʯقارʙȂ الȂʦʹʴة 
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ʜʽ عال ف ʛؗاد ذو تʸʱا انه اقʻل ʧʽʰʱشʺان یʛʽه ʛشʕاج مʱادا الى نʻʱواس ȑʛائʜʳاد الʸʱل ان الاقʨاع القʢي الق
الʻفʢي، بʻʽʺا یॼقى دور القʢاعات الاقʸʱادǽة الاخȐʛ ومʶاهʺʱها في الʺȄʜج الاقʸʱادȑ عʺʨما مʙʴودة، 
ات الȐʛʰؔ في الانʱاج والʙخل  ʛؗʷأته على الʷن ʚʻي مʻʡʨاد الʸʱاد الاقʺʱالى اع ʥفي ذل ʖʰʶجع الʛȄو

ات تʺʙʱ ملʱʽؔها الى القʢاع العام ʛؗʷال ʥادرات، علʺا ان تلʸاص  والʵاع الʢمي، مʺا جعل اداء القʨȞʴال
مʙʴودا، ومʶاهʺʱه في الʻاتج والʙخل مʙʴودة جʙا، ؗʺا ʧȞʺǽ القʨل ان ذلǽ ʥعʛʰʱ مʧ بʧʽ اهʦ القʨʽد الʱي 
جعلʗ عامل الʨʻʱع الاقʸʱادȑ ضॽɻفا، فالقʢاع الʵاص ǽعʛʰʱ قاعʙة نʷاȋ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ت والʺʳʱʻات والʶلع والʙʵمات والʱي تʻعʝȞ اساسا في قʢاعات عʙیʙة وهي بʙورها تʨفʛ مȄʜج مʧ الʻʸاعا
سʨاء في الʨʶق الʺʴلॽة او سʨق الʸادرات، مʺا ʳǽعل الاقʸʱاد عʺلॽا اكʛʲ تʨʻعا، وʧȞʺȄ مʧ خلال الȞʷل 

  2016-1996الʺʨالي تʨضॽح ॽʀʺة مʕشʛ هʛʽشʺان للȄʨʻʱع القʢاعي في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة خلال الفʛʱة 
 ʤ :01شȜل رق

  2016-1996هʙʻشʸان للȂʦʹʯع القʠاعي في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة -ʸॻɾة مʓشʙ هʙʻفʹʗال

  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

 رʗʶʸاح: الॺاد الʗاع ʥمʥʻʰ Ȗابʴول الʗʱات الॻʠبʹاء على مع  

Ǽالʛʤʻ الى الȞʷل الʶابȘ الاعʱʺاد على الʻفȌ والقʢاعات الॽɻȄʛة یʱʹح ʶǼهʨلة مʧ خلال مʙʴودǽة 
وانʵفاض مʶاهʺة الॽʻʸʱع فʽها، و انʵفاض درجة تʨʢر الʺʱʻج الʙʸʱیȑʛ وغʛʽها، وتʷهʙ تȄʨʻع الʸادرات، 

تقلॼات اقʸʱادǽة شʙیʙة تʲʺʱل في انهॽار الʨʺʻ ) الʻفॽʢة( الʰلʙان الʺʙʸرة للʻفʨʸǼ Ȍرة عامة Ǽعʙ نʺʨ صادراتها 
ʨد Ȅʨʡل الامʙ والى انʵفاض  الʙخل في تلʥ الʰلʙان، وذلʥ في مʛحلة ما Ǽعʙ الʢفʛة الʻفॽʢة، مʺا یʕدȑ الى رؗ

ʖʰʶǼ زȄادة الʢلʖ على عʺلة الʰلʙ الʻفʢي وهʚا ما یʛفع ʱʺॽʀها اكʛʲ مʧ اللازم فʸʴʱل نʱʳॽʱان الاولى تʲʺʱل 
Ǽانʵفاض اسعار الʶلع الاجॽʰʻة والʲانॽة فقʙان الʺʛʺʲʺʱʶون داخل الʰلʙ للقʙرة الʻʱافॽʶة في اسʨاق الʸادرات، 
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ل الʰلʙ مʺا یʕدȑ الى تʛاجع فʛص العʺل والاسʲʱʺار، ؗʺا قʙ یʕدȑ ارتفاع اسعار كʺا تʵʻفʠ الاسʲʱʺارات داخ
ʜʽ على قʢاع الʻفȌ وȂهʺال القʢاعات الاخȐʛ، وʧȞʺȄ مʧ خلال  ʛؗʱالي الʱالȃة وॽɻȄʛل الʽاخʙʺادة الȄالى ز Ȍفʻال

Ȅʛائʜʳادرات الʸال ʖʶاعي حʢع القȄʨʻʱشʺان للʛʽل ـ هʙʻفʛʽه ʛشʕض مʛالي عʨʺول الʙʳة الʛʱة خلال الف
1999 -2016 

وʻȃاء على ماسȘʰ یॼʻغي على الʙول الॽɻȄʛة سʨاء ؗانʗ تعʙʺʱ على الʻفȌ او الغاز او على الʺʨارد 
الॽʶاحॽة او غʛʽها، ان تعʺل على تȄʨʻع مʸادر دخلها ʱؗفعʽل القʢاع الʻʸاعي الȄʨʴʱلي او تفعʽل القʢاع 

ǽعʙʺʱ على هʚا القʢاع ȞʷǼل مʻفʛد، لʖʻʳʱ الʺʷاكل الʜراعي مع الاهʱʺام Ǽالقʢاع الॽʶاحي على ان لا 
والʺʵاʛʡ الʱي تʖʽʸ الاقʸʱاد في ʣل اعʱʺاده على مʨرد واحʙ، وʧȞʺȄ الاسʛʱشاد Ǽالʳʱارب الʙولॽة في مʳال 
تȄʨʻع الاقʸʱاد ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للȃʛʳʱة الʛʻوॽʳȄة الʱي اتॼعʗ سॽاسة الʻʸادیȘ الॽʶادǽة وتʗʰʻʳ الʺʷاكل 

  . ʛض لها الاقʸʱاد الʛʻوʳȄي في سॼعॽʻʽات القʛن الʺاضيالʱي تع

عʨائʙ أسعار الʻفȌ وفي اʡار الʴʱلʽل عʧ واقع سʛʢॽة القʢاع الʻفʢي في الʜʳائʧȞʺǽ ʛ القʨل اǽʹا أن 
 ȑʛائʜʳاد الʸʱهʺا والاقʻʽة،بǽدʛʡ ف علاقة ʛʽأثʱإلى ال ȑدʕة، یʶمة معاكʙص ȑة إلى أॽʢفʻق الʨʶض الʛعʱ

ʻال ʙائʨة،على العʛاشॼم ȑʛائʜʳاد الʸʱه على الاقʻة ومॽʢف ʛائʜʳأن ال ʦة  ورغॽʢفʻال ʙائʨالع ʧم ʠف الفائʣʨت
 ʦه اسॽعل ʗلقʡوق أʙʻها في صʽل علʸʴي تʱال" ȑʛائʜʳارد الʨʺال Ȍॼوق ضʙʻابهة "صʳأجل م ʧا مʚوه ،

 لʻȄʜʵة العʺʨمॽة،في حالة انʵفاض الأسعار، عȘȄʛʡ ʧ تʺȄʨل العʜʳ الȑʚ قʙ تقع ॽɾه ا الازمات الاقʸʱادǽة
ॽة في تʺȄʨل الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة وفي الॽʺʻʱة، بل وحʱى في أن الʜʳائʛ أǽʹا تʙʵʱʶم حʽʸلة عʨائʙها الʻفʢف

تʨفʛʽ سلع الاسʱهلاك الاساسॽة ما ʳǽعل الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ اقʸʱاد رȄعي، ʶǽعى الى تʴقȘʽ الʨʻʱع رغʦ القʨʽد 
  .الاقʸʱادȑوالʸعȃʨات العʙیʙة الʱي تعʛʱض ذلʥ الʻهج 

وʧȞʺȄ القʨل أن هʻاك ثلاثة عʨامل یʨʱقف علʽها نʳاح مʶار الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ وʱȄعلȞǼ Șل ما 
  :یلي

  دون Șقʴʱأن ی ʧȞʺǽ لا ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱار فالʶʺا الʚاح هʳʻا لȄورʛض ʛʰʱعǽ ȑʚاص والʵاع الʢدور الق

ʷʻاعات الʢع قॽʺاصة في جʵات الʶسʕʺلل Ȍॽʷون ȑʨر قʨʹحȑادʸʱالاق ȋا. 

 ȑادʸʱالاق ʛʽʽʶʱة الॽɺʨن ʧʽʶʴعلى: ت ʜؔح إلا اذا ارتʳʻی ʧل ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱعة   فالॽʰʡة وॽɺʨن ʧʽʶʴت

الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶات والهʯʽات والإدارات العامة، ولʝॽ فقȌ على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات والإدارات الاقʸʱادǽة 

 .للʙولة بل أǽʹا على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات العʺʨمॽة و الʵاصة

  ʧʽʶʴعلى ت ʛʲخلال العʺل أك ʧم ʥن ذلʨȞȄة وॽʡاʛوقʛʽʰوالʺʺارسات ال ʛʽʽʶʱال الȞة صارمة لؔل أشʴافȞم

 .مʻاخ الأعʺال
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وعʺʨما فان تʴقȘ تلʥ الʛʷوʨȞǽ ȋن مʧ خلال ضʺان الȄʛʴة الاقʸʱادǽة وعʙم الʜʽʽʺʱ بʧʽ القʢاع العام 
انʖ ضʺان الʙʰء في الاصلاحات سʨاء على والʵاص وتʨفʛʽ شʛوȋ الʺʻافʶة الؔاملة في الأسʨاق، الى ج

  .الʸعʙʽ الʺʕسʶاتي والإدارȑ أو في مʳال الاقʸʱاد والʺالॽة والʨʻʰك

  :خاتʸة الʗراسة 

ʱʴǽل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مȞانة مهʺة في الʰلʙان الʱي تعʙʺʱ على مʙʸر واحʙ في تʺȄʨل وتʛʽʽʶ حॽاتها 
ʙʸر وخʨʸصاً إذا اتǼ ʦʶعʙم الʙʳʱد او القابلॽة للʻفاذ ؗلʺا تʦ الاقʸʱادǽة، إذ إن اسʛʺʱار الاعʱʺاد على هʚا الʺ

الاعʱʺاد علॽه ȞʷǼل أكʛʰ، فان ذلʥ سʨف ʳǽعل سʳॽعل اقʸʱاد الʰلʙ اقʸʱاد اما مʵاʛʡ الʱقلॼات والازمات، 
ʙʽحʨرد الʨʺادات ذات الʸʱالاق ʝȞدة عʙعʱاعات مʢق ʧم ʙلʰارد الʨة مȄارʛʱاس ʧʺʹǽ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱفال 

 ʛʢلة وتȞʷم ʧي تعاني مʱة والॽʢفʻادات الʸʱل الاقʰقʱʶل مʨقاشات حʻال ʙʻع ʛʰرجة اكʙع بȄʨʻʱألة الʶح م
الȄʛع Ǽالʜʱامʧ مع الهʻʺॽة الʨȞʴمॽة، أʻʺॽʂ ȑة الʨȞʴمات في الʰلʙان الʻفॽʢة على القʢاع الʻفʢي، فʨʱفʛ مʨارد 

لॼا  ʳǽعل  ʣهʨر الʙولة الॽɻȄʛة مالॽة هائلة مʧ مʙʸر ॽʰʡعي أو اسʛʱاتʳॽي تʗʴ سʛʢॽة الʨȞʴمات  غا
 .وتʨʢرها في الʰلʙان الʻفॽʢة أمʛا ॽɻॽʰʡا

وتعʙ الʛʲوة الʻفॽʢة إحȐʙ مʸادر الʢاقة الʻاضॼة ولʝॽ الʺʙʳʱدة، فؔلʺا یʜاد الإنʱاج الʻفʢي ʳॽʱʻؗة 
Ȟوالع ،Ȍفʻعة نفاذ الʛإلى س ʥذل ȑدʕؗلʺا ی ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻادة الȄفعل زǼ Ȍفʻعلى ال ʖلʢادة الȄʜح لॽʴص ʝ

كلʺا انʵفʠ الإنʱاج الʻفʢي ʳॽʱʻؗة لانʵفاض الʢلǼ ʖفعل انʵفاض الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ؗلʺا یʕدȑ ذلʥ إلى 
فالاقʸʱادات الʱي تعʙʺʱ على الʻفʨʺؗ Ȍرد وحʙʽ للʙخل مهʙدة مʧ حʘʽ الʱقلॼات  .إʡالة مʙة Ǽقاء الʛʲوة الʻفॽʢة

 ʨʺال ʥب ونفاذ ذلʨʹجهة ن ʧا مʹǽدة اʙومه Ȍفʻفي اسعار ال Ȍفʻیلة للʙʰال Ȑʛال الاخȞر الاشʨهʣ رد، او
  .ودرجة الاعʱʺاد علʽها وتؔلفة انʱاجها

وʢʱȄلʖ اعʱʺاد الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ اعʱʺاد اسʛʱاتॽʳॽات وسॽاسات مالॽة مʱعلقة Ǽإدارة الʻفقات العامة 
تʧʽʶʴ مʻاخ Ǽالإضافة إلى إجʛاءات الʱي تʱʶهʙف تʨسॽع ونʺʨ القʢاع الʵاص الʻʱافʶي خارج قʢاع الʻفȌ، و 

هʚا . الاعʺال Ǽʺا ʧȞʺǽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʧʽʽʻʡʨ والʙولʧʽʽ مʧ العʺل في ؗامل شʛوȋ الʺʻافʶة والȄʛʴة الاقʸʱادǽة
وفي اʡار اسʵʱلاص . ǽعʻي إقامة الʺʕسʶات الʺʻاسॼة، للعʺل في الʳانʖ الاقʸʱادȑ والʺʕسʶي والॽʤʻʱʺي

ʨʺʻه على الʛʽاعي وتأثʢع القȄʨʻʱعلاقة ال ʧائج عʱʻراسة  الʙل الʴلاث مʲول الʙفي ال ȑادʸʱالاق ) ʛائʜʳال
  ʧȞʺǽ القʨل انه تʦ الʨʱصل الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج ) الʶعʨدǽة والامارات
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 :نʯائج الʗراسة -

  هاʡاॽʱب احʛʱقǽ يʱة والॽʢفʻول الʙة للॼʶʻالǼ Ȍفق ʝॽة، لॽامʻʱة مȄʨأول ʨة هॽاجʱات الإنʡاʷʻع الȄʨʻإن ت

Ǽ ʧؔفاد، ولʻال ʧي مʢفʻل الʣ دʛة للفॽنʨȃʛؗروʙʽات الهʳʱʻʺل صادرات الʙفʺع ،Ȍفʻة للʳʱʻʺول الʙع الॽʺʳة لॼʶʻال

في تʙهʨر مʛʺʱʶ في مʱʵلف دول الʙراسة، وذلʥ راجع ʖʰʶǼ ارتفاع حʦʳ الاسʱهلاك الʙاخلي، وهʨ ما یلʨم 

 ʛʺʱأجل أن ضʺان اس ʧادات مʛة للایʙیʙادر جʸم ʧع ʘʴॼالǼ ولʙال ʥفة في تلʛʷʺمات الʨȞʴفقات الʻة الǽا

 العامة

  خلال ʧعلى العʺل م ʖلʢال Ȑʨʱʶراسة مʙل الʴول مʙتفع في الʛȄص العʺل، وʛف Șلʵا لॽع أساسȄʨʻʱال ʙعǽ

 ʛفها، خاصة إثॽʣʨة تॽولʕʶل مʺʴه تʙاع العام وحʢع القॽʢʱʶǽ لا ʘʽʴǼ عȄʛل سȞʷǼ العاملة ʙʽد الʙاد عǽازد

ʙة ، وȃهʙف تʴقȘʽ هʚا الهʙف  لا بʙ مʧ اللʨʳء إلى انهॽار عائʙات الʻفȌ، فلا بʙ مʧ خلȘ فʛص عʺل جʙی

الȄʨʻʱع نʷاʡات الʺʢʻقة الإنʱاجॽة على نʢاق واسع مʺا یʕسʝ لʺعʙلات عʺالة أكʛʰ، لا ʱȞǽفي الʨʻʱع في 

Ȍفʻب أسعار الʚبʚت ʧالعاملة م ʙʽة الǽاʺʴǼ ʦاهʶǽ ة إنʺاȃʨلʢʺص العʺل الʛف ȘلʵǼ اتʡاʷʻال.  

 ال ȑادʸʱع الاقȄʨــʻʱال ȑدʕخلال ی ʧلي الإجʺالي مʴʺاتج الʻادة الȄة، وزॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽــادة القــȄى ز

Ǽʺعʻى آخʛ . اقامة الʺʷارȄع الʙʳیʙة وعʛʰ مʶاهʺة الʺʙȄʜ مʧ الأیȑʙ العاملة الॽʻʡʨة في انʱاج الʶلع والʙʵمات

ॽة، Ǽعʙʽا عʧ الʻفȌ مع ان الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ یʧʺʹʱ اولȄʨة بʻاء اقʸʱاد مʙʱʶام، للأجॽال الʴالॽة والʺʱʶقʰل

تॽʳʷع القʢاع الʵاص والاسʲʱʺار الاجʰʻي، ؗʺا یʧʺʹʱ اولȄʨة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʨʱازنة اقلॽʺॽا واجʱʺاॽɺا 

 . والʱي تعʨد Ǽالفʨائʙ على الॽʺʳع

ʧم ʙیʙاح في العʳʻال Șʽقʴخلال العʺل على ت ʧم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴʱة بʢॼتʛʺات الȄʨالاول Șʽقʴت ʧȞʺǽ 
  الʺʳالات الʱالॽة  وهي ؗʺا یلي

   ةʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷاص وانʵاع الʢع دور القॽʳʷعلى ت ʙاعʶة وفاعلة، تʴʱفʻة أعʺال مʯʽاء بʻب

 والʺʨʱسʢة

   ȋوʛʷǼ اصةʵات العامة والʶسʕʺل للȄʨʺʱال ʧʺʹت ʘʽʴǼ ،ةǽʙقʻة والॽاق الʺالʨنة للأسʛة فاعلة ومʯʽإرساء ب

ʥن ذلʨȞȄاقل، و ʅॽؔالʱȃافʹل و  ʦʶʱاولات تʙʱة للॽق مالʨد سʨة، اضافة الى وجʕة ؗفǽʙق نقʨد سʨخلال وج ʧم

  . تʺʧʽȞ الأسʨاق الʺالॽة لؔي تॼʸح الʺʺʨل الʛئʝॽ للʺʷارȄع Ǽالʦॽʤʻʱ والفعالॽة، وهʨ ما ʶǽʺح ب

  ة قائʺةॽʰʻى الاجʱة وا حॽمʨȞʴاصة او الʵارات الʺʲʱانفاذ الاس ȋوʛن شʨؔت ʘʽʴǼ ،ةॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢت ،

ات الॽʻʡʨة والʙولॽة ʛؗʷات الॼلʢʱʺملائʺة ل ʛʲه اكʡوʛار وشʺʲʱاخ الاسʻعل مʳǽ مʺا  
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   ʨات، وهȄʨʱʶʺاعات والʢالات والقʳʺد الʙعʱʺال ʧȄʨؔʱعة الॽʰʡ ص علىʛʴخلال ال ʧة العʺل، مʨق ʛȄʨʢت

  .ما یʨفʛ العʺالة الʺʢلȃʨة للاسʨاق وʶȄʺح اǽʹا Ǽالʛفع مʧ ؗفاءة سʨق العʺل وانʱاجʱʽه

  ة انॽɻॽʰʢارد الʨʺة على صادرات الʛʽʰؗ رجةʙب ʙʺʱة تعॽɻȄʛان الʙلʰادات الʸʱامات(اقʵال( ʦاهʶي تʱال ،

 . بʙرجة ʛʽʰؗة في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي وفي تʺȄʨل الʻفقات العامة الʳارȄة والاسʲʱʺارȄة

 ʱة اقʙاك قاعʻن هʨؔأن ت ʖجʨʱʶǽ اʚد وهʙʳʱم الʙعǼ ةॽاجʛʵʱارد الاسʨʺال ʦʶʱاج وفي تʱیلة للإنʙة بǽادʸ

 Ȍفʻاف الʜʻʱار اسʛʺʱمع اس ʠفʵʻات تʙلي والعائʴʺال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة فإن الʙه القاعʚل هʲاب مॽɼ وفʛʣ

ʙلʰلل ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاً في الॼسل ʛثʕمʺا ی . ʧʽʶʴʱة اللازمة لॽامʤʻاعي الʶʺد والʨهʳل الʚم بʙع ʥذل ʧفʹلاً ع

ʺʱʵلفة وتقʧʽʻ اسʱهلاكها مʧ قʰل الʺʧʽʳʱʻ والʺʱʶهلʧʽؔ خاصة مʸادر الؔفاءة في اسʙʵʱام مʸادر الʢاقة ال

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴفي ت ʧʺȞǽ Ȍفʻال ʙعǼ ل ماʴها، فالʛʽوغ ʦʴوالف Ȍفʻة ؗالॼاضʻاقة الʢال . 

وʢʱȄلʖ بʻاء الاقʸʱاد الʺʙʱʶام وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʨʱازنة ادارة تʸʱف Ǽالؔفاءة ومʨارد ȄʛʷǼة 
ولʱقلʽل الاعʱʺاد . والʙولॽة والإقلॽʺॽةة على الانʱاج والاسʳʱاǼة للʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʴلॽة قادر 

على الʻفȌ وتȄʨʻع قاعʙة الانʱاج وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ʖʳǽ ان ʨȞǽن لعʨامل الإنʱاج خاصة الʨʻؔʱلʨجॽا 
ȑادʸʱالاق ʨʺʻادة الॽʀ دور اساسي في . ʛغي أن تॼʻالقادر كʺا ی ȑʛʷॼاس الʺال الʛة بʛاشॼاج مʱامل الانʨع Ȍॼت

  .على الابʱؔار والإبʙاع والإدارة الʻʶʴة للʺʨارد
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