
ة ي ح ال  غ اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090 م
ل د 04: م  30ص-15ص)  2020( 01 : ع

 

15 
 

ة  ة ت س ة وال غ ات ال س ةال ائ   ال
اقع والآفاق-   -ال

 
Development of Algerian Small and Medium Enterprises 

-Reality and Prospects- 
 

ة ي ح   غ
لة 1 اف ال ض   hamza.gharbi@univ-msila.dz، جامعة محمد ب

  
لام ل  31/03/2020: تارخ الاس   30/06/2020: تارخ ال  21/04/2020: تارخ الق

  
ل   : Abstract  :ال

ات       ع ل ال ة ق س ة وال غ ات ال س ى ال ل ت ت
جه ن  ع ال ة، ل و ائ ولة ال ام ال اه اضي  ن ال م الق
ة، ح  ة  انة وأه ات م س ه ال ح له اد ال أص الاق

زت ا، و را مل دها ت اص  شه ع ف م ها في ت اه م
ا في  ه دورها أ ا  افة،  ة ال ق ال ا في ت غل، و ال

ات س ه ال ققها ه ي ت ادرات ال ة ال   .ارتفاع ن
ة، رغ و      ل ة ال ق ال ي ل ئ اح ال ف ه أص ال م

ات، وه ما أد  ة ع ات تعاني م ع س ه ال ا، إلا أن ه ه
ات إ ل ف ال امج ورس خ به اء ب اءات ون اذ إج لى ات

ات س ه ال ة ه   .ت وت
الة ات ال ل ة،   :ال س ة وال غ ات ال س ة ال قات ت مع

امج ال ات، ب س   .ال

  

Before the nineties of the last century, the 
small and medium enterprises were not given 
importance by the Algerian government. But they 
were given great importance after the move towards 
free market economy where their number witnesses 
a significant development and their contribution to 
the provision of jobs emerged as well as their 
achievement of value-added. Their role also 
appeared in the high ratio of the exports they 
achieved. 

 so it became the suitable key to a good 
local development, these institutions suffer from a 
number of obstacles, which led the authorities to 
take action and create programs and make plans to 
develop and ameliorate these institutions. 
Keywords:  Small and medium enterprises, 
Institutional development obstacles, development 
programs. 

 
مة  : مق

ذ على ي ت ة ال اد اعات الاق ة إح الق س ة وال غ ات ال س ل ال ام  م ت  اه
ل دول العال ات ،ق ة،  ،ال ة العال اد لات الاق ات وال غ ل ال اح في  ة وال ة والإقل ول ات ال اله

ور ال  ا لل ة ن ام ول ال مات ال د مع ح ل ت جه ات م س ه ال ا أص ه هك د في زادة  ت
اتج  ل ودع ال ص الع ف ف اج وت يالإن ا ال ادلالإج لات ال الاق   .ي وزادة مع

اليو  ةال س ة وال غ ات ال س ل أح أه روا ، فإن ال ة، فعلى م العال فت ل ة ال  ال
اضي ن ال ات الق ع ه  ،وم أواخ س ل ما ن ات ت ى  ة ح س ة وال غ ات ال س د ال ازداد ع

ة 90% اد ات الاق س ه و  ،م ح ال غل ما ن ا  %60- 50ت ة،  ل العال م ح ق الع
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قل ع  أص ا لا  اه  خل  %45ت يم ال اتج  %50و ال الي ال يم إج الي لل  ال الإج
ول   .م ال

،أما  ائ ول،  ال ها م ال غ ن و ات الق ع ة ت ا ة في ب س ة وال غ ات ال س ال  اه 
اتوذل  ،الع س ه ال ان ساه في ن ه ة ق رت ع ، وأص اد ال جه ن الاق   .ع ال

ة    ال ة ال ئ ة ال ال ح الإش   ، ا س لاقا م   :ان

؟ ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س ة ال   ما هي آفاق ت

ة م خلال ال      لة الف ة والأس ئ ة ال ال ة على الإش ةت الإجا ال   :اور ال

ائ - ة في ال س ة وال غ ات ال س   .تع ال

ة - س ة وال غ ات ال س ر ال احل ت  .م

ي - اد ال ها في الاق اه ة وم س ة وال غ ات ال س اد ال ر تع  .ت

ات - ائ ع ة في ال س ة وال غ ات ال س ة ال  .ت

ر  ة  :الأولال غ ات ال س ائتع ال ال ة  س   وال

ة  غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال ة القان ائ ة ال س ة وال غ ات ال س رت وزارة ال أص
ة رق  س ة 18-01وال ات س س ه ال ل ه ا ح ن ل اق ب ائ على م ما صادق ال ع ا  ، 2000، وه

ده  ع ال ح س ال اق  ادوه م ة  الات ع على ثلاث معای وهي  1996الأوري س ه ال ت ه و
ققة ة ال لة ال ال ال وال ال، رق الأع د الع   .ع

ن  ف القان اج  18-01ع ة إن س أنها م ني  ان وضعها القان ا  ة مه س ة وال غ ة ال س ال
لع و غل م /ال مات، ت الها  250إلى  01أو ال اور رق أع ائ أو لا م 02عامل، ولا ی ار ج ار دی ل

ة  ها ال ل ع ح اوز م ة 500ت قلال في معای الاس ائ وت ار ج ن دی ة ( .مل س ة ال ال
ة،  ائ رة ال ه   )2001لل

ول رق  ضح ال ا ) 1(ی ة ج غ ة وال غ ة، ال س ة ال س ود الفاصلة ب ال ة(ال غ ) ال
ارد  ة 7و 6، 5ح ال س ة وال غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال   .م القان
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ول  ة: 1ال ائ ة ال س ة وال غ ات ال س ود تع ال   ح

ة  س ار/ال ال  ال د الع ال   ع ائ (رق الأع ار ج ة   )دی ان ع ال ائ (م ار ج   )دی

ة س ن  200  250 -50  م ار 2 - مل ن  100  مل ن  500 - مل   مل

ة ن  10  49 -10  صغ ن  200 -مل ن 10  مل ن  100 -مل   مل

ا ة ج ن  10أقل م   9 - 1  صغ ن  10أقل م   مل   مل

ر    Gestion&Entreprise, Revue de l’Institut National de la productivité et du                 :ال
développement industriel, Boumerdes N 24-25 , Janvier 2004, p :13.   

ن رق رخ في  02-17 غ أن القان ة  10ال ای س ل تع 2017ی لات ح ع ع ال  أضاف 
ة س ة وال غ ة ال س ن ف ،ال ة هي02- 17  القان س ة وال غ ة ال س ة  ، فإن ال س تل ال

مات، لع أو ال اج ال ة إن س ان م اء  ة، س ن ها القان ع ان  ا  غل م واح إلى مائ وخ  مه ت
ار  ة مل ها ال ل ع ح اوز م ائ أو لا ی ار ج الها ال أرعة ملای دی اوز رق أع ا، لا ی ش

، ت  ائ ار ج ة،فدی قلال ار الاس افقي ف ل ي م اص ال د الأش ة،  ع ة ال ل ات الع د وح لع
د العامل الأج  ى ع ة، أمع ة واح ة خلال س فة دائ ان  ااء  ع ي  س ل ال ق أو الع ل ال الع

ا ل ال  ءأج ات الع ة . م وح س ة وال غ ات ال س ة لل ال ها  ع عل ي  ة ال ةوال اش ، هي ال
ي مقفل اس ا م آخ ن علقة    .تل ال

لةمل الأك   ع ال ة ل ال ة   ي ع  ، فهيال ة اث ا مقفل م آخ ن علقة  تل ال
قلة هي  ة ال س ا، وال ار تل شه ق الها  ل رأس ي لا  ة أو  25ال س ل م ا أك م ق ائة ف ال

ات أخ  س عة م هم ة ، فه س ة وال غ ات ال س ها تع ال   .لا ی عل

اني ر ال ة : ال غ ات ال س ر ال احل ت ة م س   وال

حلة الأولى م      ة، ال احل أساس قلال ثلاث م ة م الاس س ة وال غ ات ال س ر ال  1962شه ت
ة  ة م 1979إلى غا ان حلة ال ع  1988إلى  1980، ال ة ما  ال حلة ال   .1988وال

ع الأول حلة الأولى: الف   1979-1962 ال

ة وا      غ ات ال س ر ال ه قلال، ح ان  ة الاس ع ف ائ  اد ال ة في الاق س ن أغل إل
ي  ات ال س ان ال ، و ن ة ال الف ان ت مل غلال  ل الاس ة ق س ة وال غ ات ال س ال

افة، و  ة ال الة وال ها في الع اه ادها وم م ة م ح أع ود ال ائ ت  د إلى ال ع تع
ة،  اد ها الاق ها ح ت مع ات، فق فق س ه ال ي ه ن مال ة للف ا ة ال ة لله قلال ون الاس
اتي ح الأم رق  ان ال ال ها إلى ل اف على ت ات الإش ل ة ت ع ائ ولة ال وه ما جعل ال

ارخ  62-20 ادر ب ة ا 22/08/1962ال ا عل ب وح م رق وال س ة، وال اغ  02- 62لأملاك ال
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ارخ  ادر ب م رق  22/10/1962ال س ة، وال اغ ة ال را ات ال س ان ال في ال عل بل  83-62وال
ارخ  ادر ب ة 22/11/1962ال اغ ة ال ا ات ال س ان ال في ال عل بل ي، ( .وال   )2004صال

اتي ة ال ال ور ،ع ف ة  ت ص اكي في س ن ال الاش ، ال جعل م تل 1971قان
ام  س على ال اكي ال ام الاش اد ال ة ن ت م ة واض ل رؤ ولة في  عة لل ات تا س ال
ال على  ة و اد ة الاق ق ال ك الأساسي ل اع العام ال ه الق ل  ، وال  اد ال الاق

ات ال س ةال س ات ال عة وال اعات ال قارب . ة لل حلة ما  ه ال ا تأس في ه  600ك
ها د، أه ة ق ف ع ان تع ات  س ه ال ، ح إن ه س ا في ال ة س س اك، ( :م    )2006ض

اوز  - ارات لا ت ارع الاس ة م 30ة م ول ة ذات م س اء م ائ في حالة إن ار ج ن دی ودة مل
، و ة ذات أسه س ة 10أو م ا ة أو ذات أسه ج د ة ف س اء م ائ في حالة إن ار ج ن دی   .مل

ل ال  - ع ت ة %30لا ی ع ارع ال ل ال ة ت ه صع ، وه ما  لغ ال  .م ال

اني ع ال ة :الف ان حلة ال   1988-1980: ال

ة  ی اولات ع حلة م ه ال ت ه ، وح شه ائ اد ال ة على م الاق ل اث إصلاحات  لإح
 ، اس ال ال ة  اف ال عة الأه ة 1989- 1985و 1984-1980م اء ح ، ح ت إع

ة  اف ال اع في ت أه ا الق ور ه ات ب ل ل ال ا م ق افا ص ل اع اص، وه ما ش اع ال أك للق
ة اد   .الاق

ة ن 1982 في س ع  ، جاء أول قان اص، وال أورد  ي ال اد ال ار الاق الاس عل  م
ها ة، م س ة وال غ ات ال س ها ال ف م ي ت اءات ال   :الإج

ة - اد الأول الات ال ع ال ات وفي  ه اء ال ور ل ل ال  .ح ال

ة للاس  - ال خ الإج ود م ال ل م فادة ول  ون دفعالاس اد ب ام الاس   .اد وم ن

ات      س اع ال سع ق ل دون ت ي ت ات ال ع الع ی في تع  هاز ال ا ال ، اس ه رغ ذل
ها ة، م ب س ة وال غ   :ال

ار - ل اس ة ل ام اد الإل اءات الاع  .إج

ك  - مه ال ل ال تق ع ال ع %30لا ی ارات ال ة الاس  .ةم 

ار  - ارع الاس اوز م غي أن ت ودة أو  30لا ی ة م ول ات ذات م س اء م ائ لإن ار ج ن دی مل
، و ام 10ذات أسه ات ت س ة أو م د ات ف س اء م ائ لإن ار ج ن دی  .مل

ارع - ة م لاك ع  .ع ام
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ن  اء ال1982ع قان ها إن ان والإصلاحات، م ب ع الق عة وا، جاءت  ا ي لل ان ال ل ی
ة  اص س ار ال ة  1983للاس اصة س ات ال س اب ال أص علقة  ارة ال ة لل فة ال ح الغ   .1987وف

ا في ت  اع ات، عاملا م ان ة ال ا ازها م ب ع في إن ي ش ات ال اء ال امج ب ل ب ا م ك
ة وال  غ ة ال ل ة العامة ال س اء ال ات ال ا ها في ن ء  م ف ت ج ة، الأم ال  س

ة م ة والأشغال الع م اد  100.000، إذ س ب ل على م ة في ال اث زادة مع ة إح ا في ال م
ة  س ة وال غ ات ال ح ها إلى ال ف ة ت ت مه ي أس ، وال لا وال الأج وال از  اء ووسائل الان ال

ل ور . ةال جع إلى ال ة، ی س ة وال غ ة ال ل ة ال س ة ال ر وت اني ال ساع على ت أما العامل ال
ة  أدتهالأساسي وال ال  ق ال عى العام ل ار ال ة، في إ ة اللام ق ال ة في ت ه الأخ ه

ات افة ال ة على  ازنة وت اللام اع العام أما العا. ال لة الق اسة إعادة  ل في س ال ف مل ال
اصة ات ال ا ة ال ة، وت ل ة العامة ال س ر أمام ال اب ال ح أب ي ساه في ف اك، ( .وال ض

2006(  

ال ع ال ة: الف ال حلة ال   1988ع : ال

ني  ار القان قة ل الإ حلة إصلاحات ع ه ال ف ه اد لع ماج في  اللاق ق الان
ي اد العال ادة رق  ح, الاق ن في ال ح القان ة  183ف أ ح ق وال ی م ض وال الق علقة  ال

ال  ي ال ار الأج يلالاس ال الأج أس ة ال اه ال م ة, ل أش ك الأج اء ال ة إن ا ن على ح . ك
ها  ن رق وف ر القان ع  1991ف  19في  19-91ص ة، ح  ارج ارة ال ال ت ال

اد ی والاس و ال ف معای وش اص ل اع العام وال   .الق

ة م خلال       س ة وال غ ات ال س ت ت ال ي مه ة ال ی م الأن حلة الع ه ال ت ه شه
ة ن مة قان ا یلي ،م ها  ل أه   :ت

ار رق - ة الاس ن ت ادر في  03-01 قان   .20/08/2001ال

ة - س ة وال غ ات ال س ة ال هي ل ج ن ال  .القان

غ - ض ال ة ل الق الة ال اء ال إن عل  م ال س  .ال

ة - س ة وال غ ات ال س ارات ال وض اس ان ق وق ض  .ص

ة - س ة وال غ ات ال س وض لل ان الق وق ض  .ص

ه الإ ل ه ت  ارزة في ساع انة  لالها م ة واح س ة وال غ ات ال س ان في ن ال اءات والق ج
ائ  ي ال اد ال   .الاق
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ال ر ال ي: ال اد ال ها في الاق اه ة وم س ة وال غ ات ال س اد ال ر تع   ت

ة إلى ال     س ة وال غ ات ال س ي ت ال ة ال ن مة القان ت ال ر ساع قي بها م ح ت
ل  اص الع ي م خلال م اد ال ها في الاق اه ا إضافة إلى م اعات، ه ة ق رها في ع ادها، وت تع

ها،  ف ي ت ادو ال ی واس ة م ت ارج ارة ال وزها في ال افة و ة ال اث ال   .ح

ع الأول ة : الف س ة وال غ ات ال س د ال ر ع   ت

ضح ال   ة ) 2(ول رق ی اسي الأول م س ة ال ة نها ة إلى غا س ة وال غ ات ال س اد ال تع

2019.      

ول  ة : 2ال ة إلى غا س ة وال غ ات ال س اد ال   30/06/2019تع

ة س ة وال غ ات ال س د  عة ال   %  الع
اصة ات ال س   99.98  1.171.701  ال
ة م ات الع س   0.02  244  ال

ع   100  1.171.945  ال
ر اد على: ال الاع ول  اد ال ة رق  ت إع ائ مات الإح عل ة ال اسي الأول لعام 35ن اعة ، وزارة 2019، ال ال

، ص اج   .08: وال

ول رق      لاح م ال ة ) 2(ال اسي الأول م س ة ال اصة خلال نها ات ال س ل  2019أن ال ت
ا%  99.98 ها م إج اوز ن ة لا ت م ات الع س ي، في ح أن ال اد ال ج الاق لي ال
ي، ل م ح % 0.02 ة على ال ال اج ة ال س ة وال غ ات ال س د ال الي ع م إج

د ض مقارنة ال قى الع اد ی ر ع ول ال ه فعلا في ال ا حقق ات، و س ه ال ققه ه ي ا  أن ت ة ال
ة س ة وال غ ات ال س اتها على ال اد   .ب اق

اني ع ال ة :الف س ة وال غ ات ال س ل في ال غ ر ال   ت

ضح     ول رق ی ر ) 3(ال ح بهات غل ال اص ال   .م
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ول  ح بها: 3ج غل ال اص ال ر م   ت
ة و  غ ات ال س عة ال

ة س   ال
اسي الأول  اسي الأول ال  2019ال

2018  
ة    2019ال

%  
ر    %ال

ات  س ال
اصة   ال

اء   3.24  57.69  1.575.003  1.626.080  الأج

اب  أر
ات س   ال

1.171.701  1.093.170  41.57  7.18  

ة م ات الع س   5.07-  0.74  22.073  20.955  ال
ع   4.78  100  2.690.246  2.818.736  ال

ر الاع: ال ول  اد ال ة رق  اد علىت إع ائ مات الإح عل ة ال اسي الأول لعام 35ن اعة ، وزارة 2019، ال ال
، ص اج   .14: وال

اوز      اب ال العاملة، ح ت ق ة في اس س ة وال غ ات ال س اب دور ال ول ال ضح ال ی
د  غل بها أك م ع ف  2.8ال ن م اسي الأول ممل ة ال ة نها ة  إلى غا ن  ب 2019س زع ، ی

غل س ال ة لا ت م ات الع س ة، غ أن ال م ات الع س اصة، ال ات ال الي  %0.74س م إج
اص اع ال جه ن الق ضح ال ال، وه ما ی ة . الع قارنة مع س ال اع 2018و غل في الق د ال ، فإن ع

ة  اص ارتفع ب اء وأراب ال%4.86ال ف ع، ب الأج ات، في ح ان ات س س ف في ال د ال
ة م ة  الع ة  %5.07ب ف. 2018مقارنة  ا  غل  -وه اص ال د م ور ال  –رغ ضعف ع ال

لة  ع فع  الة وال لات ال الي ت مع ال اب ال العاملة، و ق ات في اس س ه ال د ه  أن ت
ة ل ة ال   .ال

ال ع ال ة :الف اد اعات الاق ة على الق س ة وال غ ات ال س ع ال ز   ت

ان  ي  ة ال اد اعات الاق ی م الق ج الع امت ل اه ة،  م س ة وال غ ات ال س ول و ال ال
ضح )4(رق  ة وال ی غ ات ال س ر ال ةت ه ا ال اعات ال ة ح ق اسي  س ة ال ة نها إلى غا

  .2018ة الأول م س
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ول  ا :4ال اع ال ات ح ق س د ال زع ع   ت

ا  رق اعات ال   ق
اسي   1ال

)2017(  
ة   ال
%  

اسي   1ال
)2018(  

ة   ال
%  

ر   ال
%  

  5.66  0.63  7368  0.64  6973  الفلاحة  01
اج  02 اقة، ال   3.30  0.26  3035  0.27  2938  ال
ة  03 م اء والأشغال الع   3.17  16.06  188.290  16.69  182.501  ال
عة  04 اعة ال   4.42  8.71  102.128  8.95  97.803  ال
ة  05 ه ال   7.35  51.43  602.755  51.36  561.461  ال
ف  06   11.13  22.90  268.369  22.09  241.494  ال

ع   7.21  100  1.171.945  100  1.093.170  ال

اد على :المصدر الاع ول  اد ال عل  ت إع ة ال ة رق ن ائ اسي الأول لعام 35مات الإح اعة ، وزارة 2019، ال ال

، ص اج   . 13: وال

ول رق      ة ) 4(ی ال غ ات ال س ة م ن ال ة ال ت ال ف أخ ة وال ه ال أن ال
ة،  س ها،وال ث وغ امي، ال ، ال ة في ال ه ال ل ال اء  ح ت اع ال ، فإن ق ع ذل و

ة  ه ال ة خارج ال س ة وال غ ات ال س د ال الي ع ة م إج ة  ل ن ة  م والأشغال الع
اوزت  ي ت ف، وال ل على م %16وال أخ ال ارك ال ة ل ام ولة ال اسة ال جع س ذل ل ، و

اع ة وال ،الق امج ال ال عل  ا ی نامج الإنعاش خاصة  ار ب ة في إ ات ض ان ي خ لها م
ة م اء والأشغال الع ال اصة  قاولات ال د  م ال ام ع ، الأم ال أد إلى  اد   . الاق

اع ل      ا الق ة ه افة، إلا أن ن ة ال اث ال عة في إح اعات ال ة ال اوزرغ أه  9% ت
ة و  غ ات ال س د ال ه وام ع ار ة ت ائ ولة ال ة، وه ما  على ال س اع ال جه ن الق ل

وة ث لل   .ال

ماتها      ها، ومق ار ع ت ، وت ائ اعة ال غ ش اعي، ف اع ال ة ع الق اع الفلاحي أه قل الق لا 
اع الفلاحي ل ي ت في الق ة ال س ة وال غ ات ال س د ال ة، إلا أن ع اوز  الفلاح   .%1ت

ع ا ع ال ة :الف س ة وال غ ات ال س افي لل غ ع ال ز   ال

ول رق    ضح ال ائ) 5(ی ة ال س ة وال غ ات ال س زع ال ة ت ا غ ا ال ة ح ال
ب ا وال اب العل ال، اله لة في ال ، وال ائ   .لل
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ول  ة ح  :5ال س ة وال غ ات ال س زع ال ات   ال

هات د  ال ة   الع افة  %ال   ال

ال   18  69.78  817.806  ال

ا اب العل   12  21.97  257.558  اله

ب   14  8.24  96.581  ال

ع   16  100  1.171.945  ال

اد على :المصدر الاع ول  اد ال ة رق  ت إع ائ مات الإح عل ة ال اسي الأول لعام 35ن اعة ، وزارة 2019، ال ال

، صو  اج   . 12: ال

ول رق لاح م ال ة ) 5( ال غ ات ال س افي لل غ زع ال ال عل  ال ع ی د إش وج
ي، ح ة على ال ال س ول أن  وال ح م ال ات تأ ی س ة غل ال ال، ب  في ال

ا، 70% ة  تق ا ب اب العل قة اله ها م ا، في ح أن  %22تل عاني م نق  في تق ب  ال
ة وال  غ ات ال س ع ال اد وت ور ال ال  أتع ة رغ ال لة س ع فع  ه في ال د ةن ی  ال

ة على م  ل ب  ال ال وال ازن ب ال اث ال ا وح ه ال    .ه

ام ع ال ة :الف ارج ارة ال ة في ال س ة وال غ ات ال س        دور ال

ول رق    ضح ال ة ) 6(ی ة نها ا إلى غا اع ال ة ح ق س ة وال غ ات ال س واردات ال

ة  اسي الأول م س ة  2019ال ها    .2018ومقارن
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ول ة: 6 ال س ة وال غ ات ال س   واردات ال

ة ح ي :ال ن دولار أم   مل

اردات ع ال   ن
اسي الأول  اسي الأول   2019ال   2018ال

ة  ة  %ال ة  ال ة  %ال  ال

ة ائ   4613.22  19.93  4127.95  18.64  الغ

اقة   729.32  3.15  275.51  1.24  ال

ات خام   974.44  4.21  1043.07  4.71  م

عة ف م ات ن   5418.95  23.42  5804.81  26.21  م

ة ائ ات غ ه   275.41  1.19  253.06  1.14  ت

ة ا ات ص ه   7825.89  33.82  7415.98  33.49  ت

ة ائ ة غ غ هلاك   3304.51  14.28  3226.57  14.57  سلع اس

ع   23141.74  100  22146.95  100  ال

اد على :المصدر الاع ول  اد ال ة رق  ت إع ائ مات الإح عل ة ال اسي الأول لعام 35ن اعة ، وزارة 2019، ال ال

، ص اج   .31: وال

ول رق    ضح ال ة ) 6(ی اسي الأول م س ة ال ة إلى غا س ة وال غ ات ال س واردات ال

عة، 2019 ف ال ات ن اردات، ث تأتي ال ل ثل ال ة ت ا ات ال ه ، فإن ال ه ، وح ما 

ة  ائ%26.21ب ة غ الغ هلاك لع الاس ، ث ال اش هلاك ال جهة للاس ة ال ائ ات الغ ها ال ع   .ة، و

ة بلغ    س ة وال غ ات ال س اردات لل الي ال ة، فإن إج ال ي،  22.14فة إج ار دولار أم مل

اردات لغ ال الي ال م م ال اجه، و ه إن ائ وما  مات ال ق لغ مع مقارنة    .وه م

ول رق    ة ) 7(أما ال ائ ة ال س ة وال غ ات ال س ضح صادرات ال اسي الأول م ف ب ال

ة  ة  2017س   .2018وس

  

  

  

  



ة ي ح ال  غ اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090 م
ل د 04: م  30ص-15ص)  2020( 01 : ع

 

25 
 

ول رق  ة: 7ال س ة وال غ ات ال س   صادرات ال

ة ح ي: ال ن دولار أم   مل

ة ات الأساس   ال
اسي الأول  اسي الأول   2017ال ر  2018ال  ال

ة  % ة   ال ة %ال ة   ال  %ال

ة وج ة وال ن ع ة ال   3.43-  33.59  439.29  31.30  454.89  الأس

ت  ة(ال ف ات الأخ ) ال   3.43-  18.78  245.61  17.50  254.33  وال

ا ن   3.43-  12.55  164.09  11.69  169.91  الأم

ر    3.43-  9.17  119.90  8.54  124.16  س الق وال

ر   3.43-  2.97  38.87  2.77  40.25  ال

م ال سفات وال   3.43-  2.45  32.08  2.29  33.22  الف

  3.44-  2.25  29.48  2.10  30.53  الإس

ادرة روج والغازات ال   3.42-  1.99  25.97  1.85  26.89  اله

لاذ ی والف ائ ال   3.42-  1.08  14.13  1.01  14.63  ق

رقي فائح أو ال   3.45-  0.94  12.31  0.88  12.75  جل ال

  36.18-  14.22  186  20.06  291.45  صادرات أخ 

  10.01-  100  1307.73  100  1453.14  عال

اد على :المصدر الاع ول  اد ال ة رق  ت إع ائ مات الإح عل ة ال اسي الأول لعام 35ن اعة ، وزارة 2019، ال ال

، ص اج   .32: وال

لاح  ول رق  مال ة ) 7(ال وقات ب ادرات خارج ال ة لل ال ة الإج فاض ال ، %10.01ان

ا ول و جة م ال ت ال ادرات، ث ال ل ثل ال ة ت ن ع ة ال ادرات، فإن الأس لة ال ة له ل

ا،  ن اه والأم ا لا ت ر إلا ب ر%3ة أقل م بال ال ال ائ في م ة لل اج اقات الإن   .، رغ ال

ادس ع ال ثة :الف افة ال ة ال ر ال   ت

ول رق    ضح ال ة ال )8(ی اث ال ة في إح س ة وال غ ات ال س ة ال اه افة خلال م
ات    .2015و 2010، 2005، 2001س
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ول رق  ة: 8ال س ة وال غ ات ال س ف ال ثة م  افة ال ة ال ر ال   ت
ة ح ائ : ال ار ج ار دی   مل

اع   2015  2010  2005  2001  الق
اص   7766.79  4450.76  2239.56  1486.8  ال

  810.55  340.56  367.54  258.7  العام
ع   8577.34  4791.32  2607.10  1745.5  ال
ر ة، : ال هاال محمد الأم ول وقلاد ن ات دع ائ وه ة في ال س ة وال غ ات ال س ة لل اد ة الاق ، الأه

ل  راسات، ال ث وال لاف لل لة م د 5م   .221: ، ص2019، 1، الع

اد في العال   ة أ اق ات على ق ش افة م أه ال ة ال اث ال ة إح ل ه ، ح تع ع ت
ادـ ة للاق اج رة الإن ، ( الق   )2019ال و قلاد

ول رق    ات  ،)8(م خلال ال س ف ال ثة م  افة ال ة ال ح الارتفاع ال لل ی
ة، ففي ائ ة ال س ة وال غ ة  ال ل إلى  1745.5حقق  ،2001س ائ ل ار ج ار دی  8577.34مل

ة  ائ س ار ج ار دی ق . 2015مل ي تف اص ال اع ال ة الق اه جع أساسا إلى م ل  %99وت م م
ة س ة وال غ ات ال س   .صادرات ال

ع ا ر ال ات: ال ائ ع ة في ال س ة وال غ ات ال س ة ال   .ت

ة رغ ا     دها م س ر ع ائ وت ة في ال س ة وال غ ات ال س لها ال ي ت ة ال اد انة الاق ل
هالأخ إلا أنها  ات ل ة ع اجه ع   .ت

ع الأول ائ :الف ة في ال س ة وال غ ات ال س ة ال ات ت  .ع

ائ      ة في ال س ة وال غ ات ال س ة ال ات ت ل أه ع ات الإدارة  ت لها والع ة ت ال في إش
ها ة وغ ات ال ة والع   .وال

ة -1 س ة وال غ ات ال س ل ال ات ت   .ع

ة      ، ح إن صع ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س اجه ال ي ت اكل ال ل م أه ال ع ال
لة في الي ال ام ال لات ال ل وم اشة العلاقة ب ال  ال لي، ه الي ال ام ال ضعف ت ال

ة، س ، ( وال ة، )2006ب س ه ال جهة له وض ال الق علقة  ا ال ة ال ة تغ اب آل ي، ( و ق
ة )2005 ال ه الإش اث ه ي ساه في إح ء ال رصة وثقل الع اب ال   . ث 

د ال ه ، فإن ال ة غ إضافة إلى ذل ات مال س اء م ل م خلال إن ة ال ال اجهة إش ولة ل
ة ل فاءة ال ال وال ة  ا ة غ  س ة وال غ ات ال س ل ال ة ب ة م ا ( .ب ا او و  م

 ،   )2017حام
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ات العقار -2 ة وع ة وال ات الإدار   .الع

ادرات وتق الأف      اجه ال ائ ا ما ت عة م الع ع  ارع وال اب ال لها أص ي  ار ال
ا  افقات الإدارة، إضافة إلى ت ثائ وال ل ال م ال ي ت ة، ال عق ة ال ا وق اءات ال الإدارة والإج

ة ع هات الإدارة ال اءات على م ال   .الإج

ل العقار ال تعاني م     ا إضافة إلى م ان إقامة ه ة العقارة ل ات، ذل لأن ال س ه ال ه ه
ة الأخ  ثائ اءات ال ة الإدارة للإج ة في ال ة أساس ل وع تع ع    .ال

ة -3 ارد ال ل ال ات تأه ف م ة وض ات ال   الع

س     ي ت ال ة ال امل الف عة م الع ة م ات ال رج ت الع ارسة الإدارة ی الفعالة، ة م م
ة،  ل عة ال ها  قائ على إا وم عة م ال ة تعاني م م ائ ة ال س ة وال غ ات ال س ن ال

قائ ما یلي ه ال ، م ب ه   :م الع ال

ة - س ة على م الإدارة العامة لل فاءة العال ارات ذات ال اف الإ م ت   .ع

عي  - هاراتضعف ال ارة ل ال ة والاب ة الف اد ة ال س ة وال غ ات ال س اب ال  .أص

فاءات ال - ائف الإدارة إلى جان نق ال ی م ال الع ال أو ال   .ةام ال

ي -4 اد العال ماج في الاق ات الان   ع

ار للأس     اح ال ة ن زادة الانف ال ات ال ل ال ار في  ار في إ ادل ال ة ال ة وح ول اق ال
ها  ص ن ث على ف ي س ات ال ة ال م ال س ة وال غ ات ال س اجه ال ة، س اكة الإقل ال

رها، ح  ات إوت س ه ال ی م ه ن وضع الع ة س ات الأج ة ال اف رة على م اب الق نه في 
ا، لأنه لاب لها  ان معق ج ضه ق ق ال تف ي م ال وج ال ها أو ال اف فع م ت م ال وال

اد ال   .الاق

اني ع ال ة: الف ائ ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال ات ت اوز ع ة ل ل ال ل  ال

ة    ة أه س ة وال غ ات ال س ي ال ة، ت ة ال ة ال ل ات ذل لأن هة في ع س ه ال
ة اقها ال أس ة  ت ا، .(م ا، وج على ال ) 2018و ةل اوز ع ة ل ل م اد حل ه  ائ إ ة ه ت

ات س      .ال

ة  ال قا ال ة في ال ائ ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال ات ت اوز ع ة ل ل ال ل ال ال   : إج
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، ت ال الإدار وال - اخ ح ال افقات  اءات الإدارة وال لف الإج ل م ه ي م خلال ت
ة،  م ات ال لف اله ة  س ة وال غ ات ال س ي ت علاقة ال اءات ال ل الإج ه إضافة إلى ت

ات س ه ال اجات ه ائ واح عات ع ان وال اد الق ار ع إع ع الاع   .مع الأخ 

ة،  ت ال - وض ال ل على الق اءات ال ل إج ه في، وذل م خلال ت الي وال ال
ا خاصة ا ح م ات مع م س ه ال وض له ق الق ك ل ف ال ة  ،وت ا ة في ب ل الإعفاءات ال م

ا   ، ا ارة إال ال الاس ل رؤوس الأم ات م س ه ال ي تلائ ه ل ال غ ال ع ص اد  م ن إ
ة ل ات ال  .شأنه ال م الع

ي  - ال وال العل ام  ة الاه اس ة، ذل ب س ة وال غ ات ال س ة ال اف اع في ت ت الإس
ة  ان ارة وال ق الاس ة ل اك م اء م ة، مع ت إن اف ا ال ا ق ال جي ل ل ار ال والاب

س ه ال اب ه ة لأص ة الف ة العال اد ة الاق ماج في ال ة للان ل امج تأه اد ب ات، إضافة إلى إع
ة ول ات ال لف اله اكة مع م ات تعاون وش ام اتفا  .مع إب

ة، ح إن أغل  - س ة وال غ ات ال س اعي لل ل م ال الق قل اءات لل اذ ال م الإج ات
ا ة ال س ة وال غ ات ال س ن في ال ي ت ا ال ل م ال قل اف أك لل ح ح ة، وذل  م ة خ ئ

ها ة م اج ة وخاصة الإن ا  الأقل جاذب الات ال ل، (  .م  )2017ار و جق

الي، وخاصة في  - ع ال فادة م ال ارع ال از ال ة ان ل افقة فعالة في ع د م ان وج ل على ض الع
ة ال ا ات الأولى م ب اب ال ي لاك اس ان الإدار وال وال ة في ال اع ع وال ، وتق ال ا

ف  ة م  ارع ال ل ال اكل ف ل م م قل ف ال ار، به ار والاب رة على الاس ة والق ال
ة س ة وال غ ات ال س ، ( .ال  )2018قا و هال

ة   خات

ات ا     س فها لل ائ في تع ال تع ال ال، رق الأع د الع ، وهي ع ة على ثلاثة معای س ة وال غ ل
ة لة ال ع ال قلال . وم ع الاس حلة ما  ة، م احل أساس ات ثلاث م س ه ال ر ه ف ت ا ع ك

اتوال س ه ال ه ه ع . ه  ة و ت1980 س ه ة  ،  غ ات ال س أ ال اعي ل ع ال
ة س عوال  ،وال ي تأتي  ة ال ال ة حلة ال اد ال 1988 س جه ن الاق حلة ال   .وهي م

اعات      لف ق زعها على م دها، وت ا في ع ة ن ال حلة ال ة في ال س ة وال غ ات ال س ت ال شه
ثة إضافة ة ال فها، وال ي ت اص ال د ال ة م خلال ع اد ها الاق ان زت م ا ب  ، ا إلى ال  ال

وقات ائ خارج ال   .ال في دع صادرات ال
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ة     ال ات في إش ها، ح ت أه الع اجه ت ات ت ة ع ه ع ات ت س ر، إلا أن ال ا ال رغ ه
ات في  ة وع ارد ال ل ال ات تأه ات في ضعف م ة وع ات الإدارة وال ا الع ل، و ال

م يالان اد العال ي . اج مع الاق ات م خلال ت ال ال ه الع ة ه غ أنه  معال
اع  ا الإس في، و الي وال ات، إضافة إلى ت ال ال س ه ال ات ه ل نا مع م والإدار وجعله م

ة س ة وال غ ات ال س ة ال اف   .في ت ت

، فإن    ا إضافة إلى ذل ة ال غ ات ال س ة ال اف ورس خ ق ت ة أه ضع ع ئ قام ب
ة م خلال تق الإع س لهاوال ات وتأه س ة لل ال   .انات ال

ار    ائ وعلى غ أن ال ل  ،  الق ة اقي دول العالفي الأخ س ة وال غ ات ال س ، أع لل
ة وماد ات مال ان ت لها إم ة وس ة  امهأه ها ل ام بها وت ة ال ة  اد ة مع ور راد في الاق ا ب

ي هاا ل ، غ أن ذل ال ل م ق ما ه مأم   .ا ل
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