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  : Abstract  :للا

ف       عة م  ات ال ان الآل راسة الى ت ف ه ال ته
اب  ل ال غ ع وت ة ل الة ال ارع  ANSEJال ق ال ل

ة أدرار على  فة عامة وفي ولا ائ  قة في ال ارة وال الاس
ر الأول  ق في ال ق ذل س راسة، ول ل ال ص م ال

ا غر نا لف ا ل اني م ر ال اول ال ا ی راسة،  ات ال
ة  ل ار ع ا م الة و م بها ال ي تق ق ال اءات ال احل وج م

ارة ع  ال فه  ر ال افقة، أما ال م ال وع مق دراسة حالة م
ع أدرار اب ف ل ال غ ع وت ة ل الة ال   ل ال

الة ات ال ل ةة الصافي ال :ال ارع، ال   تق ال

This study aims to show the mechanisms 
used by the National Agency for Support and 
Employment of Youth ANSEJ to evaluate 
investment projects and applied in Algeria in 
general and in the state of Adrar on the subject 
matter under study. Carried out by the agency as 
well as the course of the escort process, while the 
third axis is a case study of a project submitted to 
the National Agency for the Support and 
Employment of Youth Adrar Branch.  

 
Keywords: Net present value,  Project evaluation 

  
مة  : مق
ان       الأخ في ال ة و ا ة والاج قا ة وال اس ادی ال ى ال ة في ش ة ن لق شه العال قف

ة  مة قائ ق ول ال ات مع ال اد ، واق لف الأم م أو ت عای على تق ع م ب أه ال اد ال  الاق
د أسا فاءة ت ه ال ة، ه فاءة عال ات ذات  س ة على م ة م ات وخ واض ات اسات واس سا وف س

ال ار والاع ال الاس ام م ة م اجل اق ی ة ح   .على أس عل
ارة،  ارع الاس ق ال ع هام خاص ب ض ق إلى م ا ال ال و وم أجل رفع م الأداء وج عل

ق ال ة الى ان  ف وع  ة ال ا ارع م ب راسة ال قعیه ب ق ال ه ف ال ر . م ل ا ت وم ه
ا  ال ار  ماهياش ات تق ال ة ع الاسأل ي ار ابال ل ال غ ع وت ة ل الة ال ها ال   ؟  تع
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راسة  ات ال غ ل ال ل أص   ال
 ة ار وعات الاس م ال   :مفه

ها م      ة تعار ن م ب ع لح  ا ال   :یلي اى ه
ارة على وعات الاس ف ال ها، "أنها  تع ي  ت ارة، ال ة الاس عة م الأن ارة ع م

لها ل لها وت غ ها وت ف لها، ت ب، ( "ت   )2008عق
ارة على أنها  وعات الاس ا  تع ال اء أو " ك ض ان غ ة  ال مع ار أم اس اص  اح ال الاق

ع س ع ت س اج أو ت أة لإن ع ال ة  أو ت  ح وذل خلال ف ق ال ف ت مات به لع وال اج ال ان
ة ة مع ي، ( "زم   )2009الق

ا على أنها  ف أ اص "وتع ج ع مج وم م ب ق ه م او اك  ی ه او ی ل اته  قل ب ي م ان ت كل 
ب مع أسل ة و احة ب مع اج ال ح في الالإن مة ت اج سلعة او خ ف ان اع حاجات ، به ق لإش

ة ة مع ة( "خاصة او حاجات عامة خلال ف   )ف
ان ی  ة او  اد ة اق ل وح ارة هي  وعات الاس ار ان ال اخ ل  م خلال ما س  الق

ة   ة مع ة زم ق رح في ف ف ت اثها به    اس

 وعات الاس ةتق ال   :ار

وعات ع ة تق ال ل ف ع صل إلى " لى أنها تع ي  م خلالها ال عای للازمة ال ة وضع ال ل ع
اذا إلى  ا اس دة وه اف ال ق الأه حة، ال  ت ائل مق ة ب اس م ب ع وع ال یل أو ال ال

ة ل   (Boughaba, 2005) "أس ع

  ة ال ة ال  ):VAN(صافي ال

ة على ال ة ال ارجة   تع صافي ال فقات ال ائ وال لة في الع اخلة وال فقات ال ق ب ال أنه الف
ار  لة في ال الوال وع أو ال ات ال لة س ا  ا، ( وه ح   )2000ی

 ة ال ة ال ات علاقة صافي ال غ   م

ة ال لة لعلاقة صافي ال ات ال غ اليهي ال ال ة وهي    (Vizzaavouna, 1999) :ال
ار  - وع الاس ة ل لفة الأول ار، : I0ال ف الاس ة ت ا ة ل س فعه ال ، ت ا ة ال ا لغ ب وهي م

ة  ة الف ا امل في ب ال فع  لغ ی ا ال ض أن ه ف ال  عة ال  و

ار  - وع الاس قع أ :Tع ال ي ی ة ال ه الف ي  الونع ع ار في الاس قى الاس في  ن ی

ةال  س
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ة  - ق فقات ال ة : CFtال فة رئ ن  قعة، وت ة م ات س ة م عائ س ققه ال ع ما ت وه م

ة  عات ال  في ال
 

  اب ل ال غ ع وت ة ل الة ال  :ANSEJال

ا ان الاج ل وال غ ل وال زارة الع عة ل ة تا م ة ع س ة هي م أت س م  1996عي، أن س ج م
اب رئاسي، ل ال غ ع ت عل ب ئاسي، ( وت م ال س   )1996ال

 اب ل ال غ ع وت ة ل الة ال   (ANSEJ) :مهام ال

ارع  - اء ال اب في إن افقة ال رة وم  دع وتق ال

ا - ة لل ة وال ة وال ة والف اد مات الاق عل ع ال ف ج ارعهت عل  ا ی  .ب 
ام ت العلاقا - لف لل اء ال ائ ، (ت مع ال ك ، ال   )، إلخ CASNOS و  CNASال
ار  - ص الاس ی ف اعات ل ة ب الق اكة م لفة -ت ش اعات ال  .الق
اب - الح ال ة ل غ ارع ال ة إدارة ال ر على تق ف ال  .ت
ع أ - ع ج اءت ال الإج اب الأخ لش ارعات وال ع ال س اء وت  ع إن

ر ا ال ل :نيال ار ع ق وم اءات ال افقة  ةإج  ال
ع       ة ل الة ال م ال ارة تق ارع الاس ق ال ها ل اب في سع ل ال غ اءات وت عة م الإج

افقة لا ت ة ال ل ا أن ع احل،  روس على  م ار م ة ول وف م ا فة اع قان  د م  .وم
ع الأول  ارة: الف ارع الاس اءات تق ال اب، (إج   )2019ال

و لاب م       ها ت على ش حلة م ل م ة  احل أساس لاثة م ارة ب ارع الاس اءات تق ال ت إج
ة وفي ما یل ال حلة ال ور لل فائها لل اراس اءات تق ال افة إج ج  ل ی اري ش الة  ةع الاس ل ال

اب ل ال غ ع وت ة ل   ال
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ل رق ارة): 1(ال ارع الاس اءات تق ال   إج

  
ر اب :ال ل ال غ ع وت ة ل الة ال ات ال اد على مع الاع اح  اد ال   م اع

ل وال      ص أنحلة الأولى واللاح م ال ة على وجه ال اعات  ان ها م ق تغل عل اءات ال إج
اف  ق أه ق ه ت ا ال ف م ه ى اله اد أ ان ح ان الاق ها ال اعي أك م ان الاج ال

رجة الأولى ة ب ا  .اج
اني  ع ال افقة: الف ة ال ل ار ع    م

اح        ة م ع افقة  ة ال ل از ما یليت ع إ ردها  اب، ( : ل ن  )2019ال
وع : أولا - ة ال  ف

وع       از ال وع في ان ل ال اف  ،ق هلاته وت اشى مع م ة ت ة واض ه حاملا لف ن صاح  أن 
الة ل على م ال أه ة لل اج و ال  . مع ال

ا - ه : ثان ج ال وال  الاس
اب      ال ال و  ی اس ة ال ل عحامل ف ن ال ف الع اء م  إع م  ق ه، وال  ج ال وال الاس ف 

ل وما ال اصة  مات ال عل ل كافة ال م ل   .یل
ا - وع: ثال  دراسة ال

ف ال     و اللازمة م  افة ال فاء  ل في حال اس ة ال ل ع ع وع  اص ت دراسة ال اف ال
اب حامل ا وعال م  ،ل ق اد  ق إع راسة ال هلاته ال وع وم اح ال ي بها وصف ل ة ال اد  اق
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ائج وال الإضافة ات ال ا ول ح ل ج ی و ق ال ال ول ی رق الاع وع وج الي لل ل ال ة الى اله ان
ة ل ی ق ة وال اح ات، انالاف م  س ق ادا  ض على  إع ااقة الع لفة  ة ال لالل قاء وت اد وان  ع

ارع  . ال
عا - وع: را ة على ال ی الل  ت
اد      ق اق راسة ال اد ال وعع اع ال اصة  ض ال اقة الع اء  ،ة و لف الاع لفات الى م سل ال ت

لا ة الا ارع  ل ال قاء وت اد وان ة اع ها في أجل أدناه خفي ل امع عل ة في تارخ ، ة أ ع الل ل
وع م خلاح  هلات مع ال اف ال مه وم ت وع م ع و ال اب ق ال في ج لال مقابلة مع ال

ة ج في الاخ  ،حامل الف وع أو إلغائل ل ال اد أ ق ه هاع ل ال  ل ی  ،أو تأج أج وفي حال ال
ة و  ة أخ على الل ض م ف اوالع ار ال ن لها في الاخ ق ي  اد ال   .الاع

ا - ة: خام افقة ال  ال
ان      ة ال وع الى ا جهاز م أجه اب حامل ال اب ال م ان أك م ع وع وال ل ال ع ق

ع ة ال ض م أ جهة أخ م أجه فادته م ق م اس اعي وع م . الاج ق ل ل أه اد شهادة ال اف ی اع ال
اع لف على م ال  إی ةال افقة ال ل على ال ل ق ال ل ال   .م

وع: سادسا -  ت صاح ال
اح وت      هع ن رة ت صاح وع على ق ا ال جعل  ر ال ، له غ ار دائ ال ض م ت

ل ت ورا ق ارع ض اب ال اب أص الة ت ال ارعهال   .ل م
ضع     الة ب ي ح قامة ال ات ال ع اجات وال نامج ت  للاح اب  ههاجی ب اب أص ا ال غال

ارعه  لاق في م ة للان اد الأساس لي على ال ب سهل وع ل أسل ف لاع  ح له الا ارع،  ال
ار ها  ةالاس   . وت

عا - وع: سا از ال   ان
ة التع      ل اب الى ال  ام ع جه ال فقاالة ی ل  م ال دة  ن م وثائ م ل ال ی لف ال

اع ال ار ووصل ای ار وعق الا ةال ائ اقة ال ة وال ة ال لاع على  ،اه ل ق الا ة ال ت معای
ل ل ال اد م خاص  مه  ی اع وع م ع ه لل اص م ملاءم ر ال ق اد ال ها اع ع  

فاد و ال یالاس ا دف ال از و ازات الان الةة م ام اه ال اب ت امات ال ف حامل   ال ل
اب في  ع ال الة ل ف ال وع م  ل ال ات ال ث  ل تق ارة ح ة اج وع م دورة ت ال

ك ال ل على اوام  ال ل على العال ل له في الاخ ال ه ة ت س اص  اد ال
ة غ  .ال

ا - عة: ثام ا  ال
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از      حلة الان وع في م عة ال ا ىو ت م غلال ح حلة الاس له م وع ، ع دخ ع صاح ال  
أك  ة لل ل ات ال ارد في الف اد ال ة الع ا ه وارد الى معای ه ل ق ا هام م م ر في الاخ  ،ف ل

لم  غلال ی دخ ة ق الاس س لاع  ،ال دة ق الا ع احل م ة على م ان ع ذل زارات م ث ی
ه ف عل ا ه م امها ل ة وم اح س ا ال   . على ن

ال ر ال اب :ال ل ال غ ع وت ة ل الة ال م ل ال وع مق ع أدرار دراسة حالة م   ف
أع  وع، تال ل صاح ال و تأه ار ك م ش اد إلى م الاس مة لها  ق ارع ال ق ال الة ب م ال ق

ل أو رف  ها م ق ة ال  ال ة ال وع،صافي ال ا ال قة  و راسة و ل ال وع م ض لل یلي ع
وع الة لل   .تق ال

ع الأول راسة :الف ل ال وع م   تق ال
راسة ی تق    ل ال وع م ة لل ال ل و ال افة ال فاء  أك م اس   :ا یليالة ل

وع  - أولا ال اصة  ة ال ن مات القان عل  ال
ول رق   )01:(ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر اد ال: ال اد احم إع ل رق  الاع   .01على ال

ا وع -ثان اح ال اصة  مات ال عل   ال
ول   )02:(رق ال

هـــــــــــادة  ....................  الإســـــــــــــــ    )ة(جامعي   ال
ة ....................  اللقـــــــــــــــ ــــــــــــ   لا  ال

ــــــة الـــــة العائل ب  ال اصة  أع اجات ال   لا  الاح
ان ـــــــــــ وني  أدرار  الع ـــ الال   .......@........  ال

ر اد ال: ال ل رق احم إع اد على ال   .02الاع

مؤسسة أشغال البناء في مختلف  شروعإسم الم 2015-09-28 عمالتاریخ الإعداد لمخطط الا
 مراحلھ

 شخص طبیعي الشكل القانوني 2015-09-28 تاریخ تسجیل الملف

 البناء والأشغال العمومیة قطاع النشاط أدرار فــــــــــــــرع

 نعم أولویة القطاع أدرار ملحقـــــــــــة

 نعم الأولویةمنطقة  1010008733 رقـــــم الملف

 ثلاثي طریقة التمویل سجل تجاري اططبیعة النش

    ....... إسـم الشھرة
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اء في  ال راسة جان خاص  ه ال ا ت ه وع،ك اول  ال وع ل له ش ل ن ولأن صاح ال
ان ا ال   .ه

ا وععة  -ثال ا :ال ل ان ها ح ا ر ن ح ی ة ذات ال ال س وع في م ا ال ل ه افة ی ز 
لف  اء في م ع ومعأشغال ال اص  ل ی أش ق  ماتها في س ض خ احله تع   .م

عا وع –را ف م ال افة  :اله ة م اء  ة في إع اه ادال ي  للاق اص  الإضافةال ف م الى ت
اب  ة لل ق ة وم الشغل دائ   .ال

ا ها  - خام ف ي ی اص ال د ال وعع   :ال
ول رق    )03:(ال

اص     د  ال صف  الع   ال
اع + م   03  دائـــــــ م+ ال   م

د  غ دائ ب  غ م ل ــل ال   علــى ح الع
ر اد ال: ال ل رقاح م إع اد على ال   .03الاع

اني ع ال راسة: الف ل ال وع م الة لل   تق ال
ة    ا ق ل ل الة مقت ال راسة ا ال وعب ف صاح  ل مة م  ق مات ال عل اءً على ال ه ب ان ل ج

وع مات ال عل ه ال ن ه ة، وت ی   .تق
ق  - أولا  دراسة ال
لي  - ل ال ق ال مات  ال :وال ض ال اص وع اع العام أو ال اء في الق ل س ائ ال ع ال

ره ع الأ اء ص ا إع مة و ق عة في الاال دة وال لسعار وال ة لل ص ج خ از ولا ت   ؛ن
ق  - افس ة ما أما في  :ال اق د م اع العام ووج صا في حالة الق ال خ ا ال اف في ه ة م اك ع ه

دة هي الع الأساس قى الأسعار وال اص ت اع ال ق؛ يحالة الق ا ال ة في ه اف ار ال ض غ   ل
ق  - و س ص ا :عال افة ف وع  ف ال اع العام ه اص ل الق اع العام أو ال اء في الق ق س ل
ات العامة( ة اله م ه )والأشغال الع أك ت إل ة  س ؛ ال   ت
ع -   اسة ال م: س اتها ال ع م ة ب س م ال لفة اتتق ي ال اس ؛+ ة على أساس م   الهام

اسة  - جس و مت :ال اقات الا ق زع  ة ب س ال ال ةع زع  ون ف الإضافة إلى ت ة في الإذاعة  إعلان
ام والأشه زنامات الأ   .ل

ا ق -ثان راسة ال ة-ال اد   اق
ه  ام به راسة ام أجل ال الةتل ة  م ال ال ة ال ار صافي ال وع لم ا على ال الأتيق ال   :وه
ل صاف اب مع ة ح ال ة ال  ):VAN(ي ال
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ال        :ی

وع:                   ار  لان ال ة للاس ا ة ال د لل از ولا وج     ) VF(ق الان
م :                  ا ال ل اء t أه ة ق الإن س ارة ع م وع    لان ال

ثة  ار ال ة الاس ج  الي لا ت ال   . ) (و
ح العلاقة ه ت   عل

                                                     
ول  ا في ال ات اعلاه  ع راسة ح ال ل ال وع م ة لل ال ة ال اب صافي ال ا  ق

الي   :ال
ول رق   )دج: ون ()                                                           04: (ال

       

ة   1682864.981 1,800,665.53 1.07  1ال

ة   1853183.169 2,121,709.41 1.1449 2ال
ة   2016151.482 2,469,872.26 1.225043 3ال
ة   2106696.892 2,761,449.88 1.31079601 4ال
ة   2251119.435 3,157,311.46 1.402551731 5ال
ة   2391867.097 3,589,547.55 1.500730352 6ال
ة   2529804.16 4,062,312.66 1.605781476 7ال
ة   2665678.309 4,580,131.63 1.71818618  8ال

  

  17497365.53 

 -7,581,911.39 
VAN 9,915,454.14 

ر اد : ال احم إع اد ال الة الاع ات ال   على مع

 

= 
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ة  ول أعلاه أن  لاح في ال ا  ر بـ VANك ل9,915,454.14تق ة مق عل دج وهي  ا ت ة ج
الة  ل ال ه م ق ا لغ ال ت ح لف ع ال لغ  ا ال راسة ل ه ل م ح ال وع مق م ال

ل رق  لاف  4في ال جع س الاخ مو ة ال الة ل ة إلى ت ال ال ة ال ة صافي ال  tفي 
ةفي   ال ة ال اب صافي ال   علاقة ح

ا ة: ثال ال راسة ال   ال
اليه ول ال ضح ال ا ی ار  وع الاس ل ل ادر ت ارة دراسة ل   :ي 

ول رق   )دج: ون )                                                                  (5:(ال
صف قة  ال ة ال لغ  ال   ال

ة ة ال اه  151,638.23 02%  ال
 151,638.23   ها

ة اه  0.00   عة ال
الة ة ال اه  2,122,935.19 28%  م

ار ض الإ  0.00   ق
قلة رشات ال ض ال  0.00   ق

ة ال اه  5,307,337.97 70%  م
ع  7,581,911.39 100%  ال

ر الة: ال ات ال اد الى مع الاس ة  ل اد ال   م إع

ائج ة ال اق   م
ال.1 اصة  ة ال اصة ال ة ال ن مات القان وععل   ال

وع م خلال  ال اصة  ة ال ن مات القان عل ال وتارخ ال اد ل الاع أن تارخ الاع ح  ی
ل  ا ی م واح وه ال ت في ی اد ل الاع ل على أن الاع ا ی قان م ا لف م ل ال فاني على ت في ال

وع ي ال ل ی ة،  ه ال ام به اع الا ال راسة إلى ق ل ال ا م ة وه ة وم له الأول م شغال الع
ة ذات  ة أدرار وهي ولا انه ولا وع م ة، إضافة إلى ان ال ى ال اء ال جه ال لإن ا على ال ل أ ی

ا ومالي ان ر ي م ا م خلال دول ج إلى اف ل ة الاوسع لل ا ي ح تع ال ات قع اس لاح . ت وما 
ول ا م ال ة  أ ول ص وال وع لل لاك صاح ال ام لاثي  ل ال از ال ل ثلاثي، وعادة  ان ال

اص اله ال ا  اه أ نه م   .ك
وع. 2 ة لل ق فقات ال ال اصة  ة ال   :ال
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لاح أن مهام ال وع  ال اصة  ة ال ق فقات ال ادر ال ع م خلال ال الى م ة ل الة ال
غ اها الى تق دع مالي وت ع ورة له بل ی ارة ال اب وتق الاس افقة ال اب لا تق على م ل ال

ة  ل ه %28ب ة في ت ة  ورها ب ك ب ارك ال وع، وت ة ال ة م  ارع ب م  %70ه ال
اه ه ال الأساس س ه جع  وع و ام معة ال ة الى انع ل ة ال ل ق ان ت ي  ة، ال لات الفائ

قى على صاح  ا ی ة،  ی ارع ال اب ذو ال ة لل ال ة  لة  ة م ات الأخ غ الإصلاحات وال
رب ة تق ة  ة ش اه وع م وع %2ال ة ال   .م 

ة. 3 ال ة ال ام صافي ال اس اصة  ة ال   :ال
لاع على ا      الة تق في  م خلال الا لاح أن ال الة  م بها ال ي تق ة ال اد ق اق راسة ال ل

رج ض  ار ی ا ال وف أن ه ا ه مع الة، و ة ال ار صافي ال مة لها على م ق ارع ال ها لل تق
ار في ا ال الة ت ه ، ل ال أك ق في حالة ال مة ل أسال ال ق ارع ال ع ال لاف ج اخ ها 

مة لها  ق ارع ال ل ال الة ت على  ه، بل وأك م ذل فال ق وع وم ا ال مة ع ه ق مات ال عل ال
ل ال وه  د %7نف مع ق ة ل م ة ال ار ال الاع أخ  ار  ي م ل ت أ في  ا خ   .وه

ة . 4 اس ام ال اس اصة  ة ال   العامةال
ق ف       ة ان ال ل ق م فها ت ة ه م ة ع اب  أنها ه ل ال غ ع وت ة ل الة ال ي تع ال

ل في  العامة ت اب ال ة ال ا ع وت وم رجها ت الي لا  أن ن ال ق رح و فها ت ، أ ل ه
اد ات الاق س وض أن ةض ال ف ي أنه م ال ع ا  م م ة الع اس انا ما  ةت ال لا العامة وش

ه الة خاصة اب قها ال ي ت ة العامة ال اس ا الى ال ة فال اد ة اق س لا أنها م ا ج ض ى ول اف ، وح
ة  اله م س ع ي الق ال ألغي اس اس ام ال ال ت ال الة لا ت ة  أن ال اح ة الاف اس ، 2010ال

ة ح ی اد ار اع اب م ي القج ح اس ام ال اب ألغي مع ال ا ال   .  وه
ة ات   :ال

ة      أه امها  ء م اه ات،  س افة ال ة ل ال ة  ة  أه ارة  ارع الاس ة تق ال ل ى ع ت
ارع دراس ل هاته ال احة، وت ارد ال ل لل زع الأم ام وال ق الاس ف إلىت قة ته ة د ش  ات ت ت

ا  قلل م ال ة، و ج اف ال ق الأه ار سل  ار اس ل إلى ق ص ارة م أجل ال ارات الاس الق
ارة ارة إلى ال ارع الاس ال ة  د ات ال ، . والع ق والأسال ی م ال ام الع اس ق  ا ال و ه

ف اساساً لل  ي ته ارات اال ارةعلى م سلامة الق ارع الاس ال ام  ي ت ع ال ارة ال  .لاس
ل  ا ح ل وم خلال دراس غ ع وت ة ل الة ال م لل وع مق ارة دراسة حالة م ارع الاس ات تق ال أل

اب  ها مایليال ائج ن أه ة ن ا الى ع صل   :ت
  ع و ة ل الة ال ي ال ة للتع اب الأول ل ال غ ةت ة ال اء ال اء و اه في إن ي ت  ارع ال
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 ر ب ق اش  ل م ها الى ت ع و بل ت افقة ودراسة ال الة على ال م  %28لا تق مهام ال
وع  ة ال

 ة ل ال ة ال ار صافي ال ارع على م ة لل اد ق اق راسة ال الة في ال م  تع ال لا ت
قه و ت  ش

 ة ت اد ة الاق س ائ ال ها خ ف ف غ م أنه لا ت ة على ال ال ة ال اس الة ال   ال

ة ال ات ال ص ائج  تق ال ه ال   :وم خلال ه
ل  - اس  ار لا  أن ی ا ال ة، لأن ه ال ة ال ار صافي ال اد فق على م م الاع  ع

ارع  ل الال وف وفي  ل ال  .اوفي 
ة - م ة الع اس ة العامة الى م ال اس ل م م ال ورة ال  .ض
ق وخاصة  - ة ال غ في ن ، لأن ذل م شأنه أن  ة وال لات الفائ ات مع اعات تغ  م

د ق ة لل م ة ال ات ال ا ال ي تأخ  عای ال ة لل  .ال
ورة إعادة ال - ف م ال ض هلات  في م  ل ل ل ت له م ح ال م م ى ع ع ل، 

ة ا ة   .وخ

ق ــــــة  والمـــــــــراجع المصــــــــادر ائم
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