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  : ʸ:  Abstractلʝʳلا

تهʙف هȑʚ الʙراسة الى تॽʰان الآلॽات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف      
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷاب  ʨؗالANSEJ  عȄارʷʺال ʦॽʽقʱل

الاسʲʱʺارȄة والʺॼʢقة في الʜʳائʸǼ ʛفة عامة وفي ولاǽة أدرار على 
الʨʵص مʴل الʙراسة، ولʴʱقȘʽ ذلʥ سʛʢʱʻق في الʺʨʴر الأول 

ʛʽات الʙراسة، ॽɾʺا یʻʱاول الʺʨʴر الʲاني مʱʵلف ا لʺʱغر نȄʛʤاʡا
ʚا مʶار عʺلॽة  الة وؗ ʨؗم بها الʨي تقʱال ʦॽʽقʱاءات الʛجȂاحل وʛم

 ʧارة عॼɺ ʨفه ʘالʲر الʨʴʺافقة، أما الʛʺم الʙوع مقʛʷدراسة حالة م
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷاب فʛع أدرار ʨؗال Ȑʙل  

  تقʦॽʽ الʺʷارȄع، الॽةʺة الʴصافي الॽʁ :الؒلʸات الʗالة

This study aims to show the mechanisms 
used by the National Agency for Support and 
Employment of Youth ANSEJ to evaluate 
investment projects and applied in Algeria in 
general and in the state of Adrar on the subject 
matter under study. Carried out by the agency as 
well as the course of the escort process, while the 
third axis is a case study of a project submitted to 
the National Agency for the Support and 
Employment of Youth Adrar Branch.  
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 : مقʗمة
لقʙ شهʙ العالʦ قفʜة نॽɺʨة في شʱى الʺॽادیʧ الॽʶاسॽة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة وȃالأخʟ في الʺʙʽان      

الاقʸʱادȑ الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ بʧʽ أهʦ الʺعایʛʽ على تقʙم أو تʵلف الأمʦ، واقʸʱادǽات معʦʤ الʙول الʺʱقʙمة قائʺة 
سا وفȘ سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ واضʴة مॽʻʰة على مʕسʶات ذات ؗفاءة عالॽة، هʚه الؔفاءة تʙʴʱد أسا

  .على أسʝ علʺॽة حʙیʲة مʧ اجل اقʴʱام مʳال الاسʲʱʺار والاعʺال
الȑʚ و ومʧ أجل رفع مȐʨʱʶ الأداء وجʖ علʻʽا الʛʢʱق إلى مʨضʨع هام خاص بʱقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، 

ومʧ هʻا تʰʱلʨر . مʻه ʙʱفȘ الʻقȑʙ الʺʨʱقعیهʦʱ بʙراسة الʺʷارȄع مʧ بʙاǽة الʺʛʷوع ؗفʛؔة الى ان ʴǽقȘ ال
  ؟  تعʗʸʯها الʦؕالة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʮل الॺʵابالʯي ʸʰʯارȂة Ȃع الاسألॻات تقʤॻʻ الʵʸار  ماهياشȞالʻʱʽا 
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  الʯأصʻل الʹȏʙʢ لʯʸغʙʻات الʗراسة 
 ةȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸم الʦمفه:  

  :یلي اʤʴǽى هʚا الʺʢʸلح Ǽعʙة تعارʅȄ نʛؗʚ مʧ بʻʽها م     
ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة، الʱي ʧȞʺǽ تʢॽʢʵها، "أنها  تعʛف الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة على

  )ǽ2008عقʨب، ( "تʺȄʨلها، تʻفʚʽها وتʷغʽلها وتʴلʽلها
الاقʛʱاح الʵاص Ǽاسʲʱʺار أمʨال معʻʽة Ǽغʛض انʷاء أو " كʺا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة على أنها 

انʱاج الʶلع والʙʵمات بهʙف تʴقȘʽ الȃʛح وذلʥ خلال فʛʱة  أو تǼ ʛȄʨʢعʠ الʺʷʻأة لإنʱاج أو تʨسॽع تʨسॽع
  )2009القʷȄʛي، ( "زمॽʻة معʻʽة

كل ॽؗان تॽʤʻʺي مʱʶقل بʚاته ǽʺلؔه او یʙیʛه مʦʤʻ او اكǽ ʛʲقʨم بʙمج ومʜج عʻاصʛ "وتعʛف أǽʹا على أنها 
ʧʽب معʨأسلȃة وʻʽمع ʖʶʻاحة بʱʺاج الʱالإنʶح في الʛʢمة تʙاج سلعة او خʱف انʙاع حاجات ، بهॼق لإشʨ

  )فʴॽʱة( "خاصة او حاجات عامة خلال فʛʱة معʻʽة
 ʦʱان یॽؗ ة اوǽادʸʱة اقʙة هي ؗل وحȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺار ان الʸʱاخǼ لʨالق ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧم

   اسʙʴʱاثها بهʙف تʴقȘʽ رȃح في فʛʱة زمॽʻة معʻʽة  

 وعات الاسʙʵʸال ʤॻʻةتقȂارʸʰʯ:  

عʺلॽة وضع الʺعایʛʽ للازمة الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʨʱصل إلى " لى أنها تعʛف عʺلॽة تقʦॽʽ الʺʛʷوعات ع
الʙʰیل أو الʺʛʷوع الʺʻاسʖ مʧ بʧʽ عʙة بʙائل مقʛʱحة، الʧʺʹǽ ȑʚ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة وهʚا اسʻʱاذا إلى 

  (Boughaba, 2005) "أسʝ عʺلॽة

  ةॻالʲة الʸॻɿصافي ال)VAN:( 

أنه الفʛق بʧʽ الʙʱفقات الʙاخلة والʺʲʺʱلة في العʨائʙ والʙʱفقات الʵارجة  ʧȞʺǽ تعʅȄʛ صافي الॽʁʺة الʴالॽة على
 ʅȄارʸʺلة في الʲʺʱʺوالʅॽؔالʱوع أو الʛʷʺات الʨʻلة سʽʡ اʚا، ( وهʻحʨ2000ی(  

 ةॻالʲة الʸॻɿات علاقة صافي الʙʻغʯم  

  ʴ: (Vizzaavouna, 1999)الॽة وهي ؗالʱاليهي الʺʱغʛʽات الʺȞʷلة لعلاقة صافي الॽʁʺة ال
-  ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺة لॽؔلفة الأولʱالI0 : ،ارʺʲʱالاس ʚʽفʻة تǽاʙʰة لʶسʕʺفعه الʙت ،ȋاʷʻة الǽاʙلغ بʰوهي م

 وॽʰʢȃعة الʴال ǽفʛʱض أن هʚا الʺʰلغ یʙفع Ǽالؔامل في بʙاǽة الفʛʱة 

-  ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال ʛʺعT: قع أʨʱي یʱة الʛʱه الفǼ يʻعʺالونعʱار في الاسʺʲʱقى الاسॼفي  ن ی

 ʕسʶةالʺ
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وهʨ مʨʺʳع ما تʴققه الʺʕسʶة مʧ عائʙات سȄʨʻة مʨʱقعة، وتʨؔن ʸǼفة رئॽʶॽة : CFtالʙʱفقات الʻقǽʙة  -

 في الʺॽʰعات الʺʛʤʱʻة 
 

  ابॺʵل الʻغʵوت ʤعʗة لॻʹʟʦؕالة الʦالANSEJ: 

ʨʺǼجʖ مʛسʨم  1996عي، أنʷأت سʻة هي مʕسʶة عʺʨمॽة تاǼعة لʨزارة العʺل والʷʱغʽل والʹʺان الاجʱʺا
  )1996الʺʛسʨم الʛئاسي، ( وتʱعلȘ بʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب رئاسي،

 ابॺʵل الʻغʵوت ʤعʗة لॻʹʟʦؕالة الʦمهام ال: (ANSEJ)  

 دعʦ وتقʦǽʙ الʺʨʷرة ومʛافقة الॼʷاب في إنʷاء الʺʷارȄع  -

 .ب ॽɾʺا یʱعلʷʺǼ ȘارȄعهʦتʨفʛʽ جʺॽع الʺعلʨمات الاقʸʱادǽة والفॽʻة والॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة للॼʷا -
اء الʺʱʵلفʧʽ للʤʻام تʛȄʨʢ العلاقا - ʛؗʷت مع ال) ، ʖائʛʹك ، الʨʻʰالCNAS  و CASNOS إلخ ،(  
ة بʧʽ القʢاعات لʙʴʱیʙ فʛص الاسʲʱʺار  - ʛؗʱʷاكة مʛش ʛȄʨʢلفة -تʱʵʺاعات الʢالق. 
 .تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ على تقॽʻة إدارة الʺʷارȄع الʸغʛʽة لʸالح الॼʷاب -
 ع إنʷاء وتʨسॽع الʺʷارȄعات والʙʱابʛʽ الأخȐʛ لॽʳʷʱشȞال الإجʛاءتॽʳʷع جʺॽع أ -

 الʙʸافقة  ةإجʙاءات الʯقʤॻʻ ومʴار عʸلॻ :نيالʰا الʦʲʸر
      ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗم الʨة تقȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽقʱها لʽاب في سعॼʷل الʽغʷاءات وتʛالإج ʧعة مʨʺʳʺǼ

 .ومʙʴد مॼʶقاʨن ʸǼفة اعॼʱاॽʡة ولʧؔ وفȘ مʶار مʙروس على  مʛاحل، ؗʺا أن عʺلॽة الʺʛافقة لا تؔ
  )2019الॼʷاب، (إجʛاءات تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة: الفʛع الأول 

      ʧم ʙلاب ȋوʛعلى ش ȑʨʱʴها تʻحلة مʛة ؗل مॽاحل أساسʛلاثة مʲة بȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽاءات تقʛإج ʛʺت
لȐʙ الʨؗالة  ةع الاسʲʱʺارȄي شȞل یʨجʜ ؗافة إجʛاءات تقʦॽʽ الʺʷارȄاسʱفائها للʺʛور للʺʛحلة الʺʨالॽة وفي ما یل

  الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷاب
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ʦل رقȞʷة): 1(الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽاءات تقʛإج  

  
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷاب :الʗʶʸر ʨؗات الॽʢاد على معʺʱالاعǼ ʧʽʲاحॼاد الʙاع ʧم  

     ʛʺل والȞʷال ʧم Ȏلاحǽص أنحلة الأولى والʨʸʵة على وجه الॽانʲ  اعاتʛها مʽعل ʖتغل ʦॽʽقʱاءات الʛإج
الʳانʖ الاجʱʺاعي أكʛʲ مʻها الʳانʖ الاقʸʱادȑ أȑ ان حʱى الهʙف مʧ هʚا الʱقʦॽʽ هʨ تʴقȘʽ أهʙاف 

 .اجʱʺاॽɺة بʙرجة الأولى
   مʶار عʺلॽة الʺʛافقة: الفʛع الʲاني 

 )2019الॼʷاب، ( : ل نʨردها Ǽإʳǽاز ما یليتʺʛ عʺلॽة الʺʛافقة Ǽعʙة مʛاح       
 فʛؔة الʺʛʷوع : أولا -

ʖʴǽ أن ʨȞǽن صاحॼه حاملا لفʛؔة واضʴة تʱʺاشى مع مʕهلاته وتʨʱافȘ  ،قʰل الʛʷوع في انʳاز الʺʛʷوع      
الة ʨؗال Ȑʨʱʶل على مʽأهʱة للॼاجʨال ȋوʛʷمع ال . 

 الاسॼʁʱال والʨʱجॽه : ثانॽا -
ف Ǽالاسॼʁʱال والʨʱجॽه، والǽ ȑʚقʨم Ǽإعʢاء مʛʡ ʧف العʨن الʺȞل عحامل فʛؔة الʺʛʷو  یʦʱ اسॼʁʱال الʷاب     

  .یلʜم لʚلʥ كافة الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʽʳʶʱل وما
 دراسة الʺʛʷوع: ثالʲا -

ʺʛافȘ الʵاص تʦʱ دراسة الʺʛʷوع Ǽعʙ عʺلॽة الʽʳʶʱل في حال اسॽʱفاء ؗافة الʛʷوȋ اللازمة مʛʡ ʧف ال    
ʨʻ اقʸʱادǽة الʱي بها وصف لʸاحʖ الʺʛʷوع ومʕهلاته الʙراسة الʱق Ǽإعʙادǽ ʘʽʴǼقʨم  ،لʺʛʷوعǼالʷاب حامل ا
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ʚلʥ جʙول حʶاǼات الʱʻائج والʺǼ ʽالإضافة ʜانॽة الى الهȞॽل الʺالي للʺʛʷوع وجʙول یʧʽʰ رقʦ الاعʺال الʱقʙیȑʛ وؗ
 عʱʺاد وانʱقاء وتʺȄʨلاللʻʳة الʺȞلفة ǼاʢǼاقة العʛض على  Ǽإعʙادؗʺا ǽقʨم  سʨʻات، ʲʺانالافʱʱاحॽة والʱقʙیȄʛة ل

 . الʺʷارȄع
 تʙʸیȘ اللʻʳة على الʺʛʷوع: راǼعا -
تʛسل الʺلفات الى مʱʵلف الاعʹاء  ،ǽة وʢȃاقة العʛض الʵاصة ǼالʺʛʷوعǼعʙ اعʙاد الʙراسة الʱقʨʻ اقʸʱاد     

لʱʳʱʺع اللʻʳة في تارȄخ ، ʶة أǽامع علʽها في أجل أدناه خʺفي لʻʳة اعʱʺاد وانʱقاء وتʺȄʨل الʺʷارȄع ॽɽǼة الاʡلا
 Șخلاح ʧوع مʛʷʺهلات مع الʕʺال Șافʨت Ȑʙمه ومʙع ʧوع مʛʷʺال Ȑوʙفي ج ʛʤʻال ʙʸاب قʷلال مقابلة مع ال

وفي حال الʱأجʽل یʦʱ  ،أو تأجʽل الॽɾ ʛʤʻه هاعʱʺاد أȑ قʨʰل الʺʛʷوع أو إلغائلʛʵʱج في الاخǼ ʛʽ ،حامل الفʛؔة
  .الاعʱʺاد الʱي ʨȞǽن لها في الاخʛʽ قʛار الʛفʠ اوالعʛض مʛة أخȐʛ على اللʻʳة و 

 الʺʨافقة الॽؔʻʰة: خامʶا -
Ǽعʙ قʨʰل الʺʛʷوع والʱأكʙ مʧ عʙم انʶʱاب الʷاب حامل الʺʛʷوع الى اȑ جهاز مʧ أجهʜة الʹʺان     

ʦعʙة الʜأجه ʧم Ȑʛجهة أخ ȑأ ʧض مʛق ʧفادته مʱم اسʙاعي وعʺʱم . الاجʨقॽل لʽأهʱاد شهادة الʙاع ʦʱی Șافʛʺال
  .مʴل الȄʨʺʱل قʙʸ الʨʸʴل على الʺʨافقة الॽؔʻʰةالʺلف على مȐʨʱʶ الǼ  ʥʻʰإیʙاع

 تʧȄʨؔ صاحʖ الʺʛʷوع: سادسا -
     ʢاح وتʳن ʙʺʱعǽهॼصاح ʛʽʽʶرة تʙوع على قʛʷʺر الʨ  ʗجعل ʖʰʶا الʚله ،ʛʽغʱال ʦدائ ȑارʳت Ȍॽʴم ʧʺض

Ȅʨʺل تʰا قȄورʛع ضȄارʷʺاب الʴاب أصॼʷال ʧȄʨؔالة ت ʨؗالʦعهȄارʷل م.  
الة بʨضع     ʨؗقامة ال ʘʽي حʱات الȃʨعʸاجات والॽʱللاح ʖʽʳʱʶǽ ʧȄʨؔنامج تʛب ʨاب  ههاجیʴاب أصॼʷا الॼغال

 ʦعهȄارʷلاق في مʢة للانॽالأساس ȏادॼʺب سهل وعʺلي على الʨفʹل أسلǼ لاعʡالا ʦح لهʺʶǽ ،عȄارʷʺال
Ȅارʺʲʱها  ةالاسʛʽʽʶوت .  

  انʳاز الʺʛʷوع: ساǼعا -
     ʙعǼتʺʧȄʨؔʱة الॽام عʺل  ʨاب الى الʷجه الʨʱفقاؗالة یʛل  مʳʶدة ؗالʙʴم Șوثائ ʧن مʨؔʱی ȑʚل الȄʨʺʱلف الʺǼ

تʦʱ معایʻة الʺʴل قʙʸ الاʡلاع على  ،ʶاهʺة الॽʸʵʷة والʢॼاقة الॼʳائॽةالʳʱارȑ وعقʙ الاʳǽار ووصل ایʙاع الʺ
ʱل لʴʺالǼ خاص ʛʹʴاد مʙاع ʦʱی ʘʽʴǼ مهʙع ʧوع مʛʷʺه للʱملاءم Ȑʙاص مʵر الʛاد الʺقʙها اعʙعǼ ʦʱ

ʚا دفʛʱ الʛʷوȋ الȑʚ یǼالاسʱفاد الةة مʧ امॽʱازات الانʳاز وؗ ʨؗاه الʳاب تʷامات الʜʱال ʧʽʰ  حامل ʙʽفʱʶॽل
الʺʛʷوع مʧ دورة تॽʻȄʨؔة اجॼارȄة حʨل تقॽʻات الʛʽʽʶʱ ثʨʺǽ ʦل الʺʛʷوع مʛʡ ʧف الʨؗالة لʛʷॽع الʷاب في 

ʰك الʨȞʸال ʖʴʶǼ ʛل على اوامʨʸʴل على العالʨʸʴال ʛʽل له في الاخʨʵة تॽؔʻ هʱʶسʕʺǼ اصʵاد الʱ
 .الʺʸغʛة

 الʺʱاǼعة: ثامʻا -
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ʵǽ ʘʽʴǼʹع صاحʖ الʺʛʷوع ، Ǽعʙ دخʨله مʛحلة الاسʱغلال حʱىو تʦʱ مʱاǼعة الʺʛʷوع في مʛحلة الانʳاز     
 ʙأكʱة للॽلȞʷال ʛʽاتʨارد في الفʨاد الʱة العʻوارد الى معای ʨه لʺا هʱقǼاʢم Ȑʙم ʧهامʽف،  ʛʽر في الاخʛʴॽل

 ʛʹʴلمʨدخ ʧʽʰغلال یʱالاس ʙʽة قʶسʕʺلاع  ،الʡالا ʙʸدة قʙعʱاحل مʛة على مॽانʙʽارات مȄز ʥع ذلॼʱی ʦث
  . على نʷاȋ الʺʕسʶة ومȐʙ احʛʱامها لʺا هʨ مʱفȘ علॽه

ʖالʰر الʦʲʸاب :الॺʵل الʻغʵوت ʤعʗة لॻʹʟʦؕالة الʦال Ȏʗم لʗوع مقʙʵع أدرار دراسة حالة مʙف  
 ʙعǼأʱوع، تالʛʷʺال ʖل صاحʽتأه ȋوʛش ʧم ʙار كॽɻاد إلى مʻʱالاسǼ مة لهاʙع الʺقȄارʷʺال ʦॽʽقʱالة ب ʨؗم الʨق

 ʠل أو رفʨʰق ʧها مʻȞʺǽ ȑʚة الॽالʴة الʺॽʁوع،صافي الʛʷʺا الʺॽɾقة  وȄʛʡراسة وʙل الʴوع مʛʷʺض للʛیلي ع
  .تقʦॽʽ الʨؗالة للʺʛʷوع

  تقʦǽʙ الʺʛʷوع مʴل الʙراسة :الفʛع الأول
  :ؗʺا یليالة لʱʱأكʙ مʧ اسॽʱفاء ؗافة الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة للʦǽʙʨؗ الʺʛʷوع مʴل الʙراسة یʦʱ تق   

 الʺعلʨمات القانʨنॽة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع  - أولا
ʤول رقʗʱ01:(ال(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .01على الʺلȘʴ رقǼ  ʦالاعʱʺاد ॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر

  الʺعلʨمات الʵاصة ʸǼاحʖ الʺʛʷوع -ثانॽا
  )02:(رقʤ الʗʱول

 ʤهـــــــــــادة  ....................  الإســـــــــــــــʵة(جامعي   ال(  
ʔة ....................  اللقـــــــــــــــʙــــــــــــʮʳلا  ال  

  لا  الاحॻʯاجات الʳاصة  أعʜب  الʲالـــــة العائلʻــــــة
  .......@........  الȂʙʮـــʗ الالʙʯؒوني  أدرار  العʹـــــــــــʦان

  .Ǽ02الاعʱʺاد على الʺلȘʴ رقॼ ʦاحʧʽʲمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر

مؤسسة أشغال البناء في مختلف  شروعإسم الم 2015-09-28 عمالتاریخ الإعداد لمخطط الا
 مراحلھ

 شخص طبیعي الشكل القانوني 2015-09-28 تاریخ تسجیل الملف

 البناء والأشغال العمومیة قطاع النشاط أدرار فــــــــــــــرع

 نعم أولویة القطاع أدرار ملحقـــــــــــة

 نعم الأولویةمنطقة  1010008733 رقـــــم الملف

 ثلاثي طریقة التمویل سجل تجاري اططبیعة النش

    ....... إسـم الشھرة
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اء في  ʛؗʷالǼ خاص ʖراسة جانʙه الʚه ʧʺʹʱوع،كʺا تʛʷʺاول  الʻʱن ʦل ʥȄʛله ش ʝॽوع لʛʷʺال ʖولأن صاح
ʖانʳا الʚه.  

ز ؗافة یʲʺʱل هʚا الʺʛʷوع في مʕسʶة ذات الʟʵʷ الʨحʙʽ یʨʴʺʱر نʷاʡها حʨل انʳا :الʺʛʷوعॽʰʡعة  -ثالʲا
  .مʛاحله تعʛض خʙماتها في سʨق ʡلʖ یʧʺʹʱ أشʵاص ॽʰʡعʧʽʽ ومعʧʽȄʨʻأشغال الʻʰاء في مʱʵلف 

الى تʨفʛʽ مʻاصǼ  ʖالإضافةالʻʡʨي  للاقʸʱادالʺʶاهʺة في إعʢاء ॽʀʺة مʹافة  :الهʙف مʧ الʺʛʷوع –راǼعا
  .الʢॼالشغل دائʺة ومʕقʱة للॼʷاب 

  :الʺʛʷوععʙد الʺʻاصʖ الʱي یʨفʛها  - خامʶا
 ʤول رقʗʱ03:(ال(  

    ʔاصʹʸد  الʗصف  العʦال  
ʦ03  دائـــــــ   ʛʽʶم + ʙاعʶʺم+ الʙʵʱʶم  

ʦدائ ʛʽد  غʙʴم ʛʽب  غʨلʢʺالعʺــل ال ʖʶعلــى ح  
  .Ǽ03الاعʱʺاد على الʺلȘʴ رقॼʦاحʧʽʲ مʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر

الة للʺʛʷوع مʴل الʙراسة: الفʛع الʲاني ʨؗال ʦॽʽتق  
الة ʨمقت الʱقʢʻʺؗ ʦॽʽلȘ لʙʰاǽة    ʨؗراسة ا الʙوعبʛʷʺل ȞǼ ʖف صاحʛʡ ʧمة مʙمات الʺقʨاءً على الʺعلʻه بॼانʨل ج

  .تقʙیȄʛة، وتʨؔن هʚه الʺعلʨمات الʺʛʷوع
 دراسة الʨʶق  - أولا
عʧ الȃʜائʧ الʺʱʴʺلʧʽ سʨاء في القʢاع العام أو الʵاص وعʛض الʙʵمات  الʘʴॼ :والʨʶق الʢلʖ الؔلي  -

ʚا إعʢاء صʨره عʧ الأ   ؛نʳاز ولا تʨجʙ خʨʸصॽة للʢلʖسعار والʨʳدة والʛʶعة في الاالʺقʙمة وؗ
هʻاك عʙة مʻافʧʽʶ في هʚا الʺʳال خʨʸصا في حالة القʢاع العام ووجʨد مʻاقʸة ما أما في  :الʺʻافʧʽʶسʨق  -

  لʨʵض غʺار الʺʻافʶة في هʚا الʨʶق؛ يحالة القʢاع الʵاص تॼقى الأسعار والʨʳدة هي العʛʸʻ الأساس
لʨʶق سʨاء في القʢاع العام أو الʵاص لʧؔ القʢاع العام ʱʶǽهʙف الʺʛʷوع ؗافة فʛص ا :عالʺʛʷو سʨق  -
ʜʽ؛ الʺʕسʶة Ǽأكʛʲ تʛʤʻ إلॽه )والأشغال العʺʨمॽة الهʯʽات العامة( ʛؗت  
  - ʛʽعʶʱاسة الॽم: سʙʵاتها الʳʱʻم ʛʽعʶʱة بʶسʕʺم الʨؔلفة اتتقʱي الʰاسʴة على أساس مॽ +؛ʞالهام  

إعلانॽة في الإذاعة Ǽالإضافة إلى تʨزȄع  ونʛʷ فʴʶةعʺال الʺʕسʶة بʨʱزȄع ʢǼاقات الا قʨمت :الʛʱوȄجسॽاسة  -
ʛام والأشهǽزنامات الأʛل.  

  اقʸʱادǽة-الʙراسة الʱقʨʻ -ثانॽا
الةʵʱʶتلʙراسة امʧ أجل الॽʁام بهʚه  ʨؗم الʙ  ةॽالʴة الʺॽʁار صافي الॽɻوع لمʛʷʺال ʦॽʽقʱالأتي ʨʴʻا على الʚوه:  
 ):VAN(ي الʸॻɿة الʲالॻة حʴاب معʗل صاف
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       :ʙیʻال

    ) VF(قʙʽ الانʳاز ولا وجʨد للॽʁʺة الॼاॽʀة للاسʲʱʺار  لان الʺʛʷوع:                  
                 : ʧمʜا الʻأهʺل t اءʷالإن ʙʽة قʶسʕم ʧارة عॼɺ وعʛʷʺلان ال  

  . ) (وȃالʱالي لا تʨجॽʀ ʙʺة الاسʲʱʺار الʺʙʴʱʶثة 
  علॽه تॼʸح العلاقة

                                                     
قʺʻا ʶʴǼاب صافي الॽʁʺة الʴالॽة للʺʛʷوع مʴل الʙراسة حʖʶ الʺعॽʢات اعلاه ؗʺا في الʙʳول 

  :الʺʨالي
ʤول رقʗʱدج: ون ()                                                           04: (ال(  

       

 1682864.981 1,800,665.53 1.07  1الʴʹة 

 1853183.169 2,121,709.41 1.1449 2الʴʹة 
 2016151.482 2,469,872.26 1.225043 3الʴʹة 
 2106696.892 2,761,449.88 1.31079601 4الʴʹة 
 2251119.435 3,157,311.46 1.402551731 5الʴʹة 
 2391867.097 3,589,547.55 1.500730352 6الʴʹة 
 2529804.16 4,062,312.66 1.605781476 7الʴʹة 
 2665678.309 4,580,131.63 1.71818618  8الʴʹة 

  

  17497365.53 

 -7,581,911.39 
VAN 9,915,454.14 

الة Ǽالاعʱʺاد الॼاحʧʽʲمʧ إعʙاد : الʗʶʸر ʨؗات الॽʢعلى مع  

 

= 
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ة جʙا تʳعل دج وهي ॽʀʺة مقʨʰل9,915,454.14تقʙر بـ VANكʺا ǽلاحȎ في الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة 
مʧ الʺʛʷوع مقʨʰل مʧ حʘʽ الʙراسة لʧؔ هʚا الʺʰلغ ʱʵǽلف عʧ الʺʰلغ الȑʚ تʦ حʶاǼه مʧ قʰل الʨؗالة 

 ʦرق Șʴلاف  4في الʺلʱالاخ ʖʰجع سʛȄوʧمʜة الʺॽʁالة ل ʨؗال ʗʽʰʲة إلى تॽالʴة الʺॽʁة صافي الʺॽʀ فيt 
  علاقة حʶاب صافي الॽʁʺة الʴالॽةفي  

  الʗراسة الʸالॻة: ثالʰا
  :ي ॼɺارة دراسة لʺʸادر تʺȄʨل لʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ ؗʺا یʨضح الʙول الʱاليه

ʤول رقʗʱدج: ون )                                                                  (5:(ال(  
  الʮʸلغ  الʹॺʴة الॺʠʸقة  الʦصف

 151,638.23 02%  الʴʸاهʸة الॻʶʳʵة
 ʯʸॻɾ   151,638.23ها

 ॻʮʟ   0.00عة الʴʸاهʸة
 2,122,935.19 28%  مʴاهʸة الʦؕالة

 0.00   قʙض الإʱǻار
 0.00   قʙض الʦرشات الʯʸʹقلة

ʣʹʮة الʸاهʴ5,307,337.97 70%  م 
 7,581,911.39 100%  الʦʸʱʸع

  مʧ إعʙاد الʢلॼة Ǽالاسʻʱاد الى معॽʢات الʨؗالة: الʺʙʸر

  مʹاقʵة الʹʯائج
  Ǽالʺʛʷوععلʨمات القانʨنॽة الʵاصة الʳॽʱʻة الʵاصة Ǽالʺ.1

یʱʹح Ǽأن تارȄخ الاعʙاد لʺȌʢʵ الاعʺال وتارȄخ الʺعلʨمات القانʨنॽة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع مʧ خلال 
في الʱفاني على تʽʳʶل الʺلف مʢʱاǼقان مʺا یʙل على أن الاعʙاد لʺȌʢʵ الاعʺال تʦ في یʨم واحʙ وهʚا یʙل 

شغال العʺʨمॽة ومʗʴʻ له الأولȄʨة وهʚا مʴل الʙراسة إلى قʢاع الا الॽʁام بهʚه الʨʢʵة، ʚؗلʥ یʱʻʺي الʺʛʷوع
یʙل أǽʹا على الʨʱجه الȑʨʺʻʱ لإنʷاء الʻʰى الॽʱʴʱة، إضافة إلى ان الʺʛʷوع مȞانه ولاǽة أدرار وهي ولاǽة ذات 

وما ǽلاحȎ . تʺʨقع اسʛʱاتʳॽي حʘʽ تعʛʰʱ الʨʰاǼة الاوسع للʨلʨج إلى افॽʁȄʛا مʧ خلال دولʱي مʨرʱȄانॽا ومالي
ان الȄʨʺʱل ثلاثي، وعادة ʱʺǽاز الȄʨʺʱل الʲلاثي Ǽامʱلاك صاحʖ الʺʛʷوع للʛʴص والʺʕʶولॽة  أǽʹا مʧ الʙʳول

  .كʨنه مʶاهʦ أǽʹا Ǽʺاله الʵاص
  :الʳॽʱʻة الʵاصة Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة للʺʛʷوع. 2
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ʨؗالة الॽʻʡʨة لʙعʦ مʧ خلال الʛʤʻ الى مʸادر الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع ǽلاحȎ أن مهام ال
ʽغʷمالي وت ʦدع ʦǽʙاها الى تقʙعʱبل ی ʦة لهȄورʛʹارة الʷʱالاس ʦǽʙاب وتقॼʷافقة الʛعلى م ʛʸʱاب لا تقॼʷل ال
مʚ70%  ʧه الʺʷارȄع بॼʶʻة مॽʀ ʧʺة الʺʛʷوع، وتʷارك الʨʻʰك بʙورها بॼʶʻة ʛʽʰؗة في تʺȄʨل ه %28بॼʶʻة 

ʙلات الفائʙة، الʱي ؗانʗ تȞʷل قʰل ʺة الʛʽʰؔة الى انعʙام معॽʀʺة الʺʛʷوع وʛȄجع Ǽالأساس سʖʰ هʚه الʺʶاه
 ʖقى على صاحॼʱا یʺॽɾ ،ةʙیʙʳع الȄارʷʺال ȑاب ذوॼʷة للॼʶʻالǼ ةʛʽʰؗ لةȞʷة مʛʽات الأخʛʽغʱالإصلاحات وال

  .مॽʀ ʧʺة الʺʛʷوع %2الʺʛʷوع مʶاهʺة شॽʸʵة ʢॽʶǼة تقʙرب
  :الʳॽʱʻة الʵاصة Ǽاسʙʵʱام صافي الॽʁʺة الʴالॽة. 3
الة تقʛʸʱ في  مʧ خلال الاʡلاع على ا      ʨؗأن ال Ȏلاحǽ ؗالةʨم بها الʨي تقʱة الǽادʸʱاق ʨقʻʱراسة الʙل

 ʧʺرج ضʙʻار یॽɻʺا الʚوف أن هʛمع ʨا هʺ تقॽʽʺها للʺʷارȄع الʺقʙمة لها على مॽɻار صافي الॽʁʺة الʴالة، وؗ
الة تȘʰʢ هʚا الʺॽɻار في ʨؗال ʧؔل ،ʙأكʱفي حالة ال ʦॽʽقʱال ʖʽمة ل أسالʙع الʺقȄارʷʺع الॽʺلاف جʱاخǼ ها

الة تȘʰʢ على ؗل الʺʷارȄع الʺقʙمة لها  ʨؗفال ʥذل ʧم ʛʲه، بل وأكʱقʢʻوع ومʛʷʺا الʙه ʧمة عʙمات الʺقʨالʺعل
 ʨوه ʦʸʵل الʙمع ʝد %7نفʨقʻة لॽʻمʜة الʺॽʁار الॼʱالاعǼ ʚأخǽ ارॽɻي مʻʰل تʣ أ فيʢا خʚوه.  

  العامةالʳॽʱʻة الʵاصة Ǽاسʙʵʱام الʺʴاسॼة . 4
ي تعʅȄʛ الʨؗالة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷاب ʙʳǽ أنها هʯʽة عʺʨمॽة هʙفها تʴقȘʽ مʸلʴة ان الʺʙقȘ ف      

، أȑ لʝॽ هʙفها تʴقȘʽ رȃح وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ أن نʙرجها تॽʳʷع وتʦॽɺʙ ومʛاॼʀة الॼʷاب الʢॼالعامة تʲʺʱل في 
ǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʧʺوض أن ةضʛالʺف ʧي أنه مʻعǽ مʺا ॽمʨʺة العॼاسʴʺال ʥʶʺانا ما  ةتʱلا العامة وش

، وحʱى ولʨ افʛʱضʻا جʙلا أنها مʕسʶة اقʸʱادǽة فالʻاʛʣ الى الʺʴاسॼة العامة الʱي تॼʢقها الʨؗالة خاصة ابʻʽهʺ
، 2010الʺʴاسॼة الافʱʱاحॽة ʙʳǽ أن الʨؗالة لا تʜال تȘʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي القʦǽʙ الȑʚ ألغي اسʱعʺاله مʚʻ سʻة 

  .  وهʙا الʶʴاب ألغي مع الʤʻام الʺʴاسʰي القʨʦǽʙجʙ حʶاب مʸارʅȄ اعʙادǽة حʘʽ ی
  :الʳاتʸة

تʤʴى عʺلॽة تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة Ǽأهʺॽة ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة لؔافة الʺʕسʶات، ʜʳؗء مʧ اهʱʺامها Ǽأهʺॽة     
تʛشʙʽ  ات تॽʺॽʁة دॽʀقة تهʙف إلىتʴقȘʽ الاسʙʵʱام والʨʱزȄع الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة، وتʢʱلʖ هاته الʺʷارȄع دراس

 ʛʡاʵʺال ʧقلل مȄة، وʨجʛʺاف الʙالأه Șقʴǽ ʦॽسل ȑارʺʲʱار اسʛل إلى قʨصʨأجل ال ʧة مȄارʺʲʱارات الاسʛالق
وʦʱȄ هʚا الʱقǼ ʦॽʽاسʙʵʱام العʙیʙ مʧ الʛʢق والأسالʖʽ، . والعॼʁات الʺʕدǽة ǼالʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة إلى الʶʵارة

 ʦȞʴف اساساً للʙي تهʱارات االʛسلامة الق Ȑʙةعلى مȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺالǼ امॽʁال ʙʻع ʚʵʱي تʱة الȄارʺʲʱلاس. 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل ومʧ خلال دراسʻʱا حʨل  ʨؗم للʙوع مقʛʷة دراسة حالة مȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽات تقॽأل

  :تʨصلʻا الى عʙة نʱائج نʛؗʚ أهʺها مایليالॼʷاب 
  و ʦعʙة لॽʻʡʨؗالة الʨي الʢة للتعȄʨاب الأولॼʷل الʽغʷةتॽʱʴʱة الॽʻʰاء الʻȃاء وʷفي إن ʦاهʶي تʱع الȄارʷʺ 
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 ر بʙقǽ ʛاشॼل مȄʨʺها الى تʙعʱبل ت Ȑوʙʳافقة ودراسة الʛʺؗالة على الʨمهام ال ʛʸʱ28لا تق%  ʧم
 ॽʀʺة الʺʛʷوع

 ʧؔة لॽالʴة الʺॽʁار صافي الॽɻع على مȄارʷʺة للǽادʸʱاق ʨقʻʱراسة الʙؗالة في الʨال ʙʺʱم  تعʛʱʴلا ت
 شʛوȋ تॽʰʢقه

 ʺة تǽادʸʱة الاقʶسʕʺال ʟائʸها خʽف ʛفʨʱأنه لا ت ʧم ʦغʛة على الॽة الʺالॼاسʴʺالة ال ʨؗال ʥʶ 

  :ومʧ خلال هʚه الʱʻائج ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة
ʖʳǽ عʙم الاعʱʺاد فقȌ على مॽɻار صافي الॽʁʺة الʴالॽة، لأن هʚا الʺॽɻار لا ʧȞʺǽ أن یʻاسʖ ؗل  -

 .ʻاȘʡوفي ؗل الʛʤوف وفي ؗل الʺالʺʷارȄع 
 .ضʛورة الʨʴʱل مʧ مʥʶ الʺʴاسॼة العامة الى مʥʶ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة -
ʖʳǽ مʛاعات تغʛʽات معʙلات الفائʙة والʦʸʵ، لأن ذلʥ مʧ شأنه أن ǽغʛʽ في نʳॽʱة الʱقʦॽʽ وخاصة  -

 .Ǽالॼʶʻة للʺعایʛʽ الʱي تأخǼ ʙالʶʴاǼات الॽʁʺة الʜمॽʻة للʻقʨد
- ʻورة إعادة الʛض ʨʺʱال ʧم ʙʽفʱʶǽ ʧفي م ʛʤ هلاتʕله م ʧؔت ʦل ʧʺل لȄʨʺʱح الʻم مʙى عʻعʺǼ ،لȄ

 .وخʛʰة ؗاॽɾة

ق ــــــة  والمـــــــــراجع المصــــــــادر ائم
. 

 دار الميسرة: الأردن .دراسات الجدوى الإقتصادية و تقييم كفاءة أداء المنظمات). 2000. (اللوزي سليمان،عبد آل آدم يوحنا. 
 سيʩالجريد الرسمية: الجزائر. لشبابالمتعلق بدعم تشغيل ا). 1996, جويلية 02. (المرسوم الر.  
 ريخ. (اوسرسر منور، بن الحاج جيلالي مغراوة فتيحةʫ ت شمال افريقيا . دراسة لجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية). بلاʮالصفحات مجلة اقتصاد ،

329-354.  
 دار اسامة لنشر والتوزيع :الأردن .دراسة الجدوى المشروع). 2008. (عبد الكريم يعقوب.  
 دار وائل لنشر والتوزيع: الأردن .دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات صناعية). 2009. (مدحت القريشي.  
 منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 قة، المحاورمسار عملية المراف. (اريةتقييم المشاريع الاستثم). 2019, 12 10. (اطارات في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب( 
 ANSEJ. (s.d.). http://www.ansej.org.dz/. Consulté le 12 10, 2019 
 Boughaba, A. (2005). Analyse et Evaluation de Projets. Alger: Berti Edition. 
 Vizzaavouna, P. (1999). Gestion Financier. Alger: Berti Edition  

  
  
  
  
  

http://www.ansej.org.dz/


  رزوقي یʦسف
  بʥ یॺا محمد

 ISSN: 2572-0090مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال
ʗلʱد 03: مʗ02 :ع )ʙʮʸʴǻ28-15)  2019د 

 

26 
 

  :لʺلاحȘا
ʦرق Șʴ1(الʺل( 

 
 

ʴالʺل ʦرق Ș)2(  

 
 
 
 
 
 
 



  رزوقي یʦسف
  بʥ یॺا محمد

 ISSN: 2572-0090مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال
ʗلʱد 03: مʗ02 :ع )ʙʮʸʴǻ28-15)  2019د 

 

27 
 

 ʦرق Șʴ3(الʺل(  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  رزوقي یʦسف
  بʥ یॺا محمد

 ISSN: 2572-0090مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال
ʗلʱد 03: مʗ02 :ع )ʙʮʸʴǻ28-15)  2019د 

 

28 
 

 
 ʦرق Șʴ4(الʺل(  

  

 


