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ل   : Abstract  :ال

ل إلى  ا الع ف ه ازیه اع  إب ة في ن الق ا ا ال دور ال
ائ م خلال  اعي في ال اكال ة و  إش غ ات ال س ال

اول  ا ن ة،  ة ال ل اص في الع اع ال ة للق س ازال  إب
ائ و  ا في ال ه ال زع ه اساتت اجذل على  انع   الإن

ارات   ب الاس ةو ج وقات  الأج اع ال ی خارج ق و ال
اءم خلال  ة إع ة ذات  الأول ا اعات ال ع الق ل

ة   .الأول
  

الة ات ال ل ة و  :ال غ ات ال س ة، ال ا ا ال ال
 ، ی ة، ال س ةال اش ارات ال  الاس

  

This work aims to highlight the role of 
industrial zones in the growth of the industrial 
sector in Algeria through the involvement of small 
and medium enterprises of the private sector in the 
development process, as we try to highlight the 
distribution of these areas in Algeria and its 
implications for production and attract foreign 
investment and export outside the hydrocarbons 
sector. During the prioritization of some priority 
industrial sectors. 

 
Keywords: industrial zones, SME, export, foreign 
investment. 

مة  :مق
ولة  ار سعي ال ة  إلىفي إ اد ة الاق اف ال ق أه ل ل ل الأم اره ال اع اعي  اع ال ة الق ت

خل م أه لاقاانو ، لة الأجل ادر ال ع م مي ،ة ت ،الق ا ل لل ص ع اد  وخل ف غلال ال واس
مة ادرت ال ة،  ل ام ال ة ال ائ اعي و  إلى ال اع ال الق ض  ه اولة ال اكم اص و  إش اع ال الق

ة ة ال ل ة في الع س ة و ال غ ات ال س ل أنالا . ال اق اص، ( الع ة ، 2017ق ي  )196صف ال
ق  يانع اع حال دون ت ها الق افم ه  الأه وقات ما ن ل ال ة ح ت ج ادرات  %97ال م ال

ة ال ع و . الإج ة لا ت ة ب ل اعات ال اه ال ام %6ت لي ال اتج ال ل مقارنة  .في ال وه رق ض
ا ها ال ل ي ت اسعة ال ائحة ال ي م ش ال ارد ال اعأنال ا الق مة في .ها ت ه ادرت ال ل  ل

اع  اءأن ة الق ها و ت ا ب اعي  امل ص ق ت ة ت ا ال  لف م ة ال  ا ا ال ال
ل اعي    .ال

اقع،   أمامو  ا ال الي أنه اؤل ال ح ال   :ن
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ة في ت - ا ا ال اه ال ائ ك ت ال اعي  اع ال لة الق ة  ع -2015خلال الف
 ؟2016

ة ةع  وللإجا ال ل  الإش ا الع ة ت تق ه ئ اور  إلىال ةثلاث م   :وهي أساس
قلال :أولا ائ م الاس ع في ال   واقع ال

اور  :اانث ةال ةللإ الأساس ات ائ س ال ة  ی ة ال ا   ال
ا ائ :ثال ال ة  ا ا ال   ال

I. قلال ائ م الاس ع في ال   واقع ال
قلال -1 ع الاس اعي  اع ال        واقع الق

لقلق  ة  ان ة ح ا ة ص اء قاع ة ل دا مع ل جه م، و ة م الع تها ال ائ في م ي ال وال
، ( كان ی ع اج )2018ت ه الإن ة، حف اخل ق ال ا لل جّها ح لة  أع ا م ق اعة ال ة لل الأول

فع  ح ب ي ت ةال اج اعات الأخ  الإن ورة، ح   في الق خلات ال ال ها  و ها وت د إلى ت وت
ة  ة خلال الف ا ارات ال رت الاس ، ل 52.794ب ) 1967/1977(ق ائ ار ج ار دی تفع مع مل

اسي  ة ال ال انينها اعة 174.2إلى  ال ه ال ج ة ت ت ا ، وم ال ائ ار ج ار دی ، 2015محمد، ( مل
ة  لفة  )176صف أقل ت ات  ف م غل وت اص ال اخلي، وخل م ق ال اجات ال ة اح أساسا ن تل

اد، أ أنها  ء إلى الاس ة دون الل اخلي انم جه ال ة ال ات   .إس
ول ة: 01ال ة  أه اد خلال الف اعي في الاق اع ال  %  1989-1967الق

ال   
لاثي   الأولال

67-69  

ال 
اعي   الأولال

70-73  

ال 
اعي ال ني اال

74-77  

ة  س ة ال الف
78-79  

ال 
اسي  ال

  84- 80الاول 

ال 
اسي  ال

- 85ني اال
89  

اعة ل و  ال
وقات   ال

53.5  57.3  60.7  62.2  32.8  31.6  

ر   وزارة ال :ال
اعي في  -2 اع ال ارالق قال إ ق  الان اد ال             إلى اق
ات     ع لع ال هاجوم م یل  وان ع نامج ال ع ت ب ، و اد ال ل الاق ق ب اد ال ائ اق ال

لي  ارة، ( ال أد) PAS(اله ة 2015ع ة  )282، صف م ة الع اد ات الاق س م ال م ال إلى ه
ها  ل اءات صارمة وعادة  ة إج ع ت ع ق،  اد ال ها لل مع اق س م حال ح م ي أص ال
ها أو  ص لفة إما ع  خ ة ودراسة حالاتها ال م ة الع نها مع ال ة دی ة وت غلال اء الاس غ

اء ها أو إج ف رتها  ت عادة ق لات م أجل اس ةتع اج الإصلاحات الإن ه  لح على ت ، وه ما اص
ة اد  .الاق
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ة  امج  أسعار، ت 2000م س عة م ب ي م مة على ت ا ساع ال ، م ف م  الإصلاحاتال
نامج  ف ب اد عاشنالإخلال ت ر ب ) 2004- 2001(الاق نامج 1216غلاف مالي قّ ار و ال ار دی مل
ع ال لي ل ار  9680غلاف مالي ) 2009-2005(ال ار دی نامج ت  إلى الإضافةمل ب

ار21214غلاف مالي ) 2014-2010(ال ار دی  .مل
اعة في : 01لال اع ال ة ق اه  pibم

  
ر ادم : ال اح إع ائ ال اد على ب ال  الاع

اجة  -3 ة إلىال ات ة إس ا  ص

ة ال ة ال ئ هات الفاعلة ال اك ال ة إش ا ة ال ل ال مة: ت ة وال س ال، ال ف م  أن. الع اله
هات ه  ه ال ة ه ات، أنتع س ات ال ات م اس ي ت ة ال ج اءات ال جعي م الإج ل م ار ع اء إ

ولة اسات ال ات وس قا ا ال ةإنال ع  نإ. ن ارً  اج ل وضع إ ة ی ة عال اد ة  اق يً لل ات اس
ة ، ا لاء الأمة ، أ ال ال لف و ا م م خلاً وتعاونً ه ت ف اغة وت ال وال ی ص مة، رجال الأع

ني ع ال ل وال ات الع اد  لا .و م ع  أن للاق ا إلا إذا ت دمج ج اف افن ت ع  أ ال
الي فهي  ال عًا ، و ا وم ن معقً ة ال س ا ة ال وع ال ل م ة ح اد ةالاق ات نة  إس ة م ا ص

ة اف   .وت
ار  ور اخ ل م ال ةإس ل لة الأجل ات ة و س اف م ل أه ة ح ة م ا اسات ص . وس

ائف  ج وال و ال ة  ت ائ ال لفة، الف ة ال ا رتها ال اعات م ق الق املة  فة ال ع اد على ال الاع
ة م زادة  ي ت ال اسات والأدوات ال ف ال ها وت قعة ل هاإنال اد ال اج ع ال والاق ي ل

ام   .ال
اور  -4 ةال ةللإ الأساس ات ة س ا   ال

ل في  ارة، ( تعت ة 2015ع ات،  اتانالإم )285، صف س ع ال ة م خلال ت ة ال ا ال
لاد ، م خلال ة ال اق أوسع في ت ة على ن ار ال اص،  اع ال   :وخاصة الق
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  ا ودارة ج ل ال عل  ا ی ات، خاصة  س ه ال ی ه ع ت وت اسات العامة ل ف ال ت
ة ارد ال ر ال  .وت

 ي ل و ل تف لات في ش ه ح ت ق  م اق ال ات م أجل اخ س ح لل  .م
 ةنإ ا آت ال ع ال ع ل ل وال ه اكل ال لف   ..اء وت م

اعي اجنالإ  -5 ة اتانإم:ال ة  ا   ص
ة  ائ الأول قلالها، أع ال ات الأولى م اس ي  اءنلإم ال عة، و ال ة م م ة ع ا ة ص  انقاع

جهة  لي إلى أساسام ق ال   .ال
ي وال ل  أن اف ة في وضع ت م ة الع س ات، وضع ال ع أ في أوائل ال ي، ال ب اد ال ت الاق

ة له عً   .ت م
ی  ي ج عي وت ام ت ل ن ف ر،  ال اص  اعي ال اع ال أ الق ه، ب ق نف ، على وجه ئأنوفي ال

ج  ص،  رخ  25-88رق  ن انالقال ل  12ال ة  1988ی اد ارات الاق ه الاس ج عل ب ال
ة اصة ال  .ال

ل اعي في : 20ال اع ال افة للق ة ال ة ال اه  PIBم

  
ر ولي: ال   ال ال

اص في  اعي ال اع ال ة الق اه لغ م الي  اجنالإت ي ح اعي ال   %35ال
ارتها  غ م خ ة، فوعلى ال ل ق ال ة في ال ة  نإل  ة أساس ة ت یها ب ة ل ل اعة ال ال

ة  .ق
ل  ح 20م خلال ال ش  أن، ی ة  اجنالإم اعي خلال الف ود  7201-0200ال اوح في ح   %40ی

اعات الإو  ع على ال ه  اعات أغل ا ال ة ب ف ة ال اج ةس اج فة الأخ  الإن قى ض ع و  ت ه ما 
ائ اص في ال اعي ال اع ال   .ع ضعف الق
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II.  اور ةال ةللإ الأساس ات ة س ی ة ال ا   ال

ة، ف اعة ال اء ال إح عل  اد  نإا ی ار م م ال ع الاس اعة وت ل وزارة ال نامج ع ب
نة  ع قة ال ث اردة في ال ة ال ه ج ة'ال ات ة إس ا ة ال ف وال اسة ال   .'وس

قة  ث ه ال ع ه ت  إلىخ ة خلال ال ا ة والاج اد هات الفاعلة الاق لف ال نقاش واسع ب م
اعة ي لل اعي نا. ال ض ق ةلإه ع ات ائ  س اد ال  .ال للاق

اور . 1 ةم ات ة الإس ی ة ال ائ ة ال ا   ال
ةالإتع  ات ة س اور رئ ة على أرعة م ی ة ال ائ ة ال ا   :ال
 ها ق اعات ل ار ق  ; اخ
 اعات ارنالا ه ال اعي له  ; الق
 اعات ارنالا ه ال اسع له  ; ال
 ة اسةس ا ة ال ة، ( ال ة 2008ن       ; )94، صف

ة هي الات رئ ة أرعة م ا ة ال اسات ال ي س ل: تغ ات تأه س ار ال ة والاب ارد ال ة ال ، وت
اش ي ال ار الأج   :، وتع الاس

 ل أن ا  تأه ءً افها وأسال إدارتها ج ي تع أه ات ال س ه ال ی له نامج ت ل ب ات ی س ال
ةم  ات ع إس  .ال

  ار ة اجنو الاب ك ال م م ا ال ار ه اخلي على ت  أن . الأف ار ال ام الاب ل ن ع
ائ الق اعي ال ة نإف ،ومع ذل. اع ال ل ه الع ي لا  ضه ات  هانا، ال ام م خلال دی

ها ق وح ات العامةال ل خل ال ل ت ي .، ت ار و ام اب ع   (SNI)س وضع ن ه ل ف وت
ي ق م ال ق ال ض  ه اسة ال  .س

 ة للإ جهات الق هلات أح ال ة وال ارد ال ةع ت ال ات ة س ا رأس  أنوتع . ال
د عامل  ال ال ل م اد ف ، بل أنال ال ال قة رأس ال ف  ه عامل ق ی أناج ب

ی  ات وال ج ل اص ال اعيام  .ال
 اش ي ال ار الأج ف   (IDE)ع تع الاس اسة ته هها  إلىل ج ة وت ارج فقات ال ة ال تع

ل الأ ةنن ت ی ات ال ج ل ال ون ال فة رأس ال ل  .ة  ف اتو اد ة  الاق ارج ال
ها ا ل ي ت ة ال ی ا(لع ج ل ة ،ارسات الإدارةال ،ال ،ال ول اق ال اف للأس ع ال س ، یلع )ت

ي ار ال الاس عل  ا ی ا ودافعا  ل اش دورا ت ي ال ار الأج   .الاس
ة ذات . 2 ا اعات ال ةالق   الأول

عى  ة وت ا ة ال اعي ع   إلىال ا ال امأنتع ال ل اء دی ة ح ة"ات إقل ق اك ال " ال
ة ا اعات ال ات الق ع م رات، ت اء الق عات ل اد وم ة، وات ا   .ال
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ة ا ة ال اسات ال ء م س ها في ك ص عل ة ال ا ال ا ة م ال اعات ذات الأول ف الق ، ت
ا ن انق ة لعام ال ادة 2015ل ا ال ة75، لاس ال اعات ال د الق ي ت   :، ال

  ی و لال  ال
  اعات ة ةانالال ن ع  و ال
 ة ائ ه ة و ال ون اعات الال  ال
 ة ائ اعات الغ  ال
 ة ل اعات ال  ال
 ة وال او اعات ال  ةنلاال
 اء اد ال  م

ول  اعي خلال : 20ال ا ال اعات ال اص ح ق اع ال د ال ص م الق   2016-2015ع
ة 2015   ی ات ال س   ال

ي ت خلقها  ال
اسي الاول  2016ال

ة  ون ة و الال أن ة، ال ن ع اعات ال ال
ISMME 

12816 847 13663 

اء  21654 10641 11013 ال
ات او  3895 204 3691 لاس, ال

ة ائ  26340 1594 24746 الغ
ج  7752 1015 6737 ال

 2133 76 2057 ال
رق   18784 1008 17776 ال

لفة اعات م  5054 189 4865 ص
اعات ع ال  99275 15574 83701 م

 ONS :رال
، ف اب ول ال ي ت  أنم خلال ال اصة ال ات ال س د ال اء بلغ  اءهاإنع اع ال م  %68في ق

اسي  ي ت خلقها خلال ال ات ال س ع ال ة ب2016م  الأولم ائ اعات الغ ه ال و في  %10، ث تل
لفة ب  الأخ اعات ال لاس و ال و ال ات و ال او اعات ال  . %1ن ق
III. ائ ال ة   ا ا ال   ال
ة -1 ا قة ال   تع ال

اعي، و هي  ام ال ة للاس قة مع ، ( هيم ة 2013صه اءارة ع  )107، صف الات  أج ع م اس
ل أفي م ح  الأرض اعي  ام ال ة للاس ة و م ة مق ا  إدار و ضاح ي وف ض و رس
دة   م



سف( ، حاجي ی ی ال ال، دراع ع ال  )د ج اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090 م
ل د 03: م ة( 01:ع  49ص-38ص)  ال

 

44 
 

ف  اتع احة م أن أ عة م  الأرضها ال ي ت م اف العامة عانالال مات و ال ال ودة  و .ال
احة على  ه ال زع ه اءت ة  أج دة عانم اءنلإمع ع اد  م اعات ال ع ال  اءهاإنو ذل وفقا ل

قة   .ال
فها  عة  هاأنو  تع ة أق ة اءنلإرض مق عة  أب رة، و م ة م ا امص الي فهي  الأح ال و 
ة ة عقارة  ل   .ع

اف -2 ة أه ا قة ال   ال
ف  ة  اءأنیه ا قة ال اعي م خلال  إلىال اع ال ة الق اعات ذات  إقامةت امص لفة  أح م

لات  ه فادة م ت مات اجنالإوالاس   .و ال
  ى ا م ت لل ه ال ف ه ة ح ت ا قة ال ال ة  ا ال ة وت ال ت

ها ي ت ف ارات ال اد م خلال الاس ا الاق ة و ال و زادة ال  ال
 ف ال العاملة  ت
  ة ارج ة و ال اخل ات ال ف ف ال ات  عانللت قة اجنالإو ق ال ة   .ال

ا -3 قة ال ة و م ا قة ال   ال
ة  ه لة ل ا وس ا ال ة و م ا ا ال ل ال لف  هاأن،  الإقلت ة ل اد ة الاق ال ح  ت

، ح  ا ا  أنال ه م ة ت ا ا ال ا ال ه ا ل لفال ها انت لات و م ة م   :في ع
  دة على ج ات ال ا احة و ال قع و ال ا م ح ال ا ال ة ع م ا ا ال ت ال

قة ل م  .م 
  أةم ح ام  ال  نيانالقو ال
  و ال اءنالإم ح 
 قة ل م دة على م  ج اكل ال  .م ح ال

ع  -4 ز ائت ة في ال ا ا ال   ال
ي ت على ني للأناال ال ناض أن ة ال ا ف الأراضية ال   :ع ن  زادة وت ت

  ع امج العامة ل ف ال فاءة في ت ة ل ال ا اسات ال ي على ال ع الإقل ا إضفاء ال
اعة  .ال

  هات الفاعلة في ي ب ال اد ال ال ة الاع ل وع في ع ث في ال ر وال اعة وال ال
اعي ار ال عل م الاب جي وال ل   .ال

ا على  ائ حال ف ال احة  72ت ي م ة تغ ا قة ص ةم ال ر  إج ف  12000م  أكتق ا ت ار،  ه
لاد على  ق  450ال احة تف ع على م ات ت ا قة ن ار 17000م زع .ه ضح ت الي ی ل ال و ال

ة ا ا ال ات و ح ال ا ا في ال ح ال الي. ال ول ال ه ال ض ا ی  :وفقا ل
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ول ة في ال: 03ال ا ا ال ا و ال ا ح ال ع ال ز   2016ائ ت
wilaya du nord ا قة ن ة م ا قة ص  م

 
د احة الع د ال احة الع  ال

Ain Defla 6 75 1 131,57 
Ain Témouchent 13 95,2 2 334,81 

Alger 22 169,9 4 1 478 
Annaba 7 

 
3 

 
Bejaia 16 131 3 209 
Blida 6 60,9 3 196 
Bouira 14 123,3 1 225,58 

Boumerdès 22 194 
  

Chlef 13 202,3 1 216 
Constantine 12 257 3 421 

El Taref 20 
   

Guelma 9 
 

1 
 

Illizi 1 56,8 
  

Jijel 6 61,6 2 637 
Médéa 8 52,6 3 257 
Mila 16 155,2 

 
210,4 

Mostaganem 9 154 
  

Oran 18 502 5 3 218 
Skikda 26 

 
4 

 
Souk Ahras 9 53,9 1 48,3 

Tipaza 11 105,2 
  

Tizi Ouzou 18 371,6 1 
 

Tlemcen 9 164,6 1 218,8 
wilaya de haut plateau 

    
Batna 7 148,23 3 525 

Bordj Bou Arreridj 10 100,51 1 182 
Djelfa 11 398,14 1 240 

El Bayadh 2 101,1 
  

Khenchela 7 246,34 1 68,72 



سف( ، حاجي ی ی ال ال، دراع ع ال  )د ج اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090 م
ل د 03: م ة( 01:ع  49ص-38ص)  ال

 

46 
 

Laghouat 13 303,1 1 229,2 
M’sila 9 335 1 164 

Oum El Bouaghi 18 402,33 2 292,48 
Saida 2 83,52 

  
Sétif 25 236 3 669 

Tébessa 8 279,5 
  

Tiaret 8 152,2 1 317 
Tissemssilt 8 279,5 

  
wilaya du sud 

    
Adrar 8 309,498 0 

 
Béchar 0 

 
1 152 

El Oued 14 184,9 0 
 

Ghardaïa 8 252,19 2 230,7 
Illizi 1 56,8 0 

 
Ouargla 12 1311 0 

 
Tamanrasset 2 206 0 

 
Tindouf 1 46 0 

 
ر اج: ال اعة و ال ة و ال العقار . وزارة ال سا ة لل الة ال   ANIREF ال

  
ل ال: 03ال ة في ال ا ا ال ات و ح ال ا ا ح ال ع ال ز ة- ت   -2018س

 
ر اج :ال اعة و ال ة و ال العقار . وزارة ال سا ة لل الة ال   ال
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ل  ا ال ، وه  أنی م خلال ه ائ ل ال ات ال م لا ة ت في ال ا ا ال ، )ة(ناال
ة ث  ة و  تأتيس ا ة،  ا ل م ع ةع ذل  ل امل. ال ا على  ات تق ا ا ال زع م ا ت ا  ب م

ال  ال
ل ا: 04ال اب العل ة في اله ا ا ال ات و ح ال ا ا ح ال ع ال ز ة-ت   -2016س

  
ر اج: ال اعة و ال ة و ال العقار . وزارة ال سا ة لل الة ال   ال

ا ف اب العل قة اله ة ل ة أنال ات ة  ل م ولا ة ت في  ا ا ال ت(ال اق و س ) ع 
مة  ق م س في ال ات مع تق لا اقي ال ات على  ا اعات ال زع ق ا ت ، ب ة  ا ا ص لاث م ب

ات 25ب ا قة ن   م
ل  ب: 05ال ة في ال ا ا ال ات و ح ال ا ا ح ال ع ال ز ة-ت   -2016س

 
ر اج :ال اعة و ال ة و ال العقار . وزارة ال سا ة لل الة ال   ال

لا ة ل ا ا ال ة على ال دا ة غ ع ولا اع و ت ق ص ب  ةات ال ة واح ا قة ص . ار 
ات  لا ا تغ ال ت الأخ ب  .ع ال
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ة   خات
ة  أص ا ا ال ةال اد و ة في هم آل ا الاق ل ال مات تفع ق ها على ال ف ارات ل ب الاس ج

ارة ع  دة، وهي  ع اف ال ةو ال ات اه في  إس ،  هاجانت لة ال ع م اجل ت ع اسة ال س
ع أن إلارغ ذل  ائ لازال  اد ال اص، ( نقني م االاق ة  ،2017ق ل وارتفاع  )204صف ال

الإضافة إلى  ال  م  ال أقلع حلة  ال ة ال اك ةنالاو م ة قال ة العال اف ل ال    .في 

ائج ال   ن
ة و   ة ال ل ة دور فعال في الع ا ة ال  اجنالإتلع ال
ة م ال   ال هة ال ائ ت في ال ة في ال ا ا ال ه ال ة في ه ة ت ت ح ل ول ل
ف لا ي لازال تع ب ال ا ال اا مقارنة مع م ال تأخ ا ال  .في ه
ا  يانال ارنالا  ة بها م خلال ر ال ا ال ة في ال ل ت ة ی ا ا ال لل

ارات ب الاس ولة و ج ع  .ال
ة هي   ا ا ال ةال ی آل اد م اجل ال ع الاق لي و ال اتج ال فع م ال  .لل
عة م  أن  ا ل لة ن ة لازال ض ا ا ال ة في ال س ة و ال غ ات ال س ة ال اه م

اج قائ و ال  .ال
ات ص   ال
مة   ا ال أنعلى ال ة في ت ال ل جاه لات و تع ه ة م خلال تق ال  الإعفاءاتا
ي، ( ة 2006دیل ة )295، صف  .ال
اء  ة إع ا أنفي  الأول ب ن ة لل ا ا ال قة  اتانللإماء ال ه ال ع بها ه ي ت ال

ائ ارها رئة ال  .اع
ي   ئ اج ال ي تع ال لة العقار ال ا أن أمامحل م ةاء ال ا  .ال
ا انق س   ه ال اس خاصة به  .و م
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اجع   ال
 ارة ر اله ع ة، ن ع ب ائ). 2015. (ال اعة في ال اع ال ة ل ق ف ائ ال ار الع ة. اس ان م الإن لة العل ع( ، م ا  .282، )ال
 ة صه ا ة، خ ا ذجي ). 2013. (ع الله خ اء الأورومغاري مع الإشارة إلى ن امة في الف ة ال ة في ت ال ا ا ال دور ال

ا ن ائ وف ة. ال اد م الإق لة معه العل   .107، )03( 17،  م
 ی ع ع ت س ة، ب وب رت ف 7-6. (ع ل وت ). 2018, ن ة تأه لة أه ة ودفع ع ا ات ال ات ل الاس احة في تفع ارد ال ال

ة اد ة الاق ان. ال ي ت ع قى ال ل ائ: ال ة في ال ی ة ال ا ة ال ات   . الإس
 ة ر ن ائ). 2008. (ق اعة في ال جّهات إنعاش ال عاد وت ا. ا ال إف ات ش اد لة اق   .94، )05( 04،  م
  ار يم ة، الاخ دیل ع ائ). 2006. (ك ب ذج الاوز ال ار ن ا في ا ق اس ب ش ة في ج ر. (الاقل ة، ال لة ) جامعة محمد خ  م

ة ان م الإن   .295، )10( العل
 اص درامة، ال ق فى ب ائ). 2017. (م اعي في ال اع ال اجه الق ي ت اكل ال ة. ال اد لة رؤ اق   .196، )12( م
 ا الله محمد ة). 2015. (مع ائ اعة ال ها على واقع ال ة وأث ا ا ال ة. ال   .176، )02( 01،  افاق ف
 


