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 :Abstract الملخص:

تهددددددد الودددددددحثلل إلى دددددددلل إ    دددددددلل إددددددد ل   ددددددد ى لإ ددددددد  ل
أو  ددددددددللتاد ددددددددلل إردددددددد  ى  ل دددددددد ى ل إ  ا  دددددددد  ل دددددددد ل
 إجز ئدددددددددددالى  لذ ددددددددددد  لل ددددددددددد ل إدددددددددددح   ل   ذرددددددددددد    ل
  إذرددددد دالن ددددد لتدددددرل إفي لددددد  ل إ ددددد ى  ل ددددد ل إ  إدددددل ل

تاد دددددددلل تا  دددددددللودددددددح ل إفيددددددد  لدذي ددددددد لتدددددددل  الأإ ددددددد  لل
إذشددددددددددج  بل  إاهددددددددددلالىددددددددددب ل تدددددددددد ت لوددددددددددحثل إ ى  ددددددددددلل

ل لل ددددددددددددد لأو  دددددددددددددلل تددددددددددددد ل إدددددددددددددح   لإذسددددددددددددد   ل إ ددددددددددددد
   ذرددددددددددددددد   ل ددددددددددددددد لتاد دددددددددددددددلل إرددددددددددددددد  ى  ل ددددددددددددددد ى ل
 إ  ا  ددددد   ل تللددددد إل إ ى  دددددلل إددددد ل ذ جدددددللت   وددددد ل
أنل  دددددددذل  للل إ  إدددددددلل إجز ئااددددددددلل  دددددددذا ت ج لل إددددددددح   ل

 شددددددد  ل   ذرددددددد   ل ودددددددح لاذدددددددل  ال إ   لتددددددد نل دددددددل ل
 إذردددددد دالنفددددددلنل دددددد  ز لإذاد ددددددلل إردددددد  ى  ل   إذدددددد إ ل

لإلا  لترلت ع لل إااع تاد لل   ذر  ل إلطا ل  
 ذر    ل     لل  ذر  ل طا  الكلمات المفتاحية: 

لتاد لل إر  ى  ل  ى ل إ  ا     ت  لت   

      The aim of this paper is to indicate the 
importance of promoting the export of non-
hydrocarbon exports in Algeria based on economic 
intelligence. Export is one of the most prominent 
sectors in the country. The promotion and 
development of this sector requires the provision of 
mechanisms to encourage and promote it. This 
study highlights the importance of economic 
intelligence in promoting exports outside 
hydrocarbons. The study concluded that the use of 
the Algerian state strategy of economic intelligence 
and this by providing information about the export 
activity will be an incentive for the promotion of 
exports and thus the promotion of the national 
economy and out of the dependency of rent. 

     Keywords: national economy, economic intelligence, 
promotion of exports outside hydrocarbons, informations 

 
 مقدمة:  

 إك    ل   ذر  نللىل قلتزا لنفذ  لى عل  ل إجز ئا ل  ى ل إ  ا    ل نل ج حل    للتاد لل إر  ى  ل      
ترلتا خل إذا  سلا رل إ ؤ س  ل   ذر  نلل   لل إب  لل  ل لذ  ىلأنل إسلقل إ    ل لأنلأل حل ل  لتا ذ  ل

 إجز ئالت ذ كلت ز ل سب لل  ل ي ل  لو تلل  إ لا لل إرا ل  لل إ  تللت  إ   لف   لا رل إ ؤ س   للل  ل إ  إم 
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لتشج عل تيلاال ي  ل إس   ل ل إذلجبل  لل   ذ   ىل  ل إي    ل إ ذج    لإذف   نل ل إرا للل ل   ذلا ج ل 
لتشج عل   ذ   ى  ل لأجاب لل إ    ا ل  ى ل ي  ل إ  ا     للل لمل تيلاال إ ؤ س  ل إرغ ا ل  إ ذل يل 

 ل إج  علض رل  ذا ت ج لل إلطا للت فا لج  لاذظ  الجهللل  ى ل إ  ا    لت  لنج للأتالتاد لل تا  لل إر  ى  
 إبا  ل  ذر  لغ ال  ي  

 إكلنل إجز ئالجز للالدذجزألترل إل ىطلل   ذر  نللإ   إم ل ه  لو ل لأ ا لت للا ل  لا ئذه  لت  لج  ه لللل
ل   تر ل  للال لتكالإلج    ل تيلاا ل إ  ا ل ل  ذر   لتب أ ل إح   لتذبا  ل تؤ س ته  لأجهزته  لتلذ ف لل     

ترلا رل   ذا ت ج   لإذا  لل إر  ى  ل  ى ل إ  ا     ل ت ف قل إذا  لل   ذر  نلل  لج  علل   ذر    
إح لأل حلترل إ ل ض عل إذ لتشغلل وذ  لل إ  إلل إجز ئاال لترلأجلل إ  ثللرل إ   لتلل إ     لل إ سذلا   ل

  ثللرل لأ ل قل إل ىج لل  ل إ سر لتل ا ه ل ر ل  ذغلاإه ل   ذغلا ل لأ   ل  رل   ذر  د رل ت  إجذه ل لإ
لإذر دال إ  ئضلترل إ اذلج   

 :ل إذ إ ل لاا  لل  لت ل بقلتس  لوحثل إلى لل إ    لل إ ل  ج ىللل  ل   ف إلإشكالية الدراسة:      
 هل الإعتماد على الذكاء الإقتصادي يرقي الصادرات الجزائرية خارج قطاع  المحروقات؟            

  إلإج ىللل  ل   ف إ لل ىت دا لطاحل إذس ؤلا ل إ اع لل إذ إ ل:للل
ل ت و ل  ض    ل إذ لج  لاه ؟ل ف   لتك رلأو  ذب؟ل إ لت   لنش التري حل إح   ل   ذر   ؟ ▪
  ى ل إ  ا    ل إإ لأ ل  لنشفلل لالذ   لل  ل إر  ى  ل إا ي لل يا لل  لت ل   عل إر  ى  ل ▪

  لا ذر  ل إجز ئا ؟
 وللوا كلضا ى لإذبا ل  ذا ت ج للتا  لل إر  ى  للغ ال إا ي لل  ل إجز ئا؟ ▪
 ك فلن فرلإ جز ئالأنلتسذ   لترلآإ لل إح   ل   ذر   لإذاد لل إر  ى  ل  ى ل ي  ل إ  ا    ل؟ ▪

    طللىجل   ل   ف  لأللاثل سذل لل  لوحثل إ ى  لل إ اه ل إلل  ل  ل  إ ل س  لترل لاإبل إ للترلأجل
 إ لثلاثللت   ىلوحثل إلى للتملتفس ملل إلإج ىللل  ل إذس ؤلا ل إ يا  ل لل ج ىللل  لأوملتذي    ل   ف إ ل  

 ىئ س للل  ل إا لل إذ إ :
 ل؛  ل   ذر   :ل  ط ىل إ   ه   لإح المحور الأول ▪
 (؛ل2015ل-2000تيلىل إر  ى  ل إجز ئاالل لا ل إ ذا ل)لالمحور الثاني: ▪
ل  لذ   لل  ل  ذا ت ج لل إح   ل   ذر   للإذاد للل إر  ى  ل  ى ل ي  ل إ  ا    ل:المحور الثالث ▪

    ل إجز ئا
ل
ل
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الإطار المفاهيمي لذكاء الإقتصادي: المحور الأول  

 إح   ل   ذر   لوللت هللل  نملج د  ل  نملترل  ثلت  ى للى ضلترلتفا  تبلترلطاال   س نل  ل نللللللل
ل  ثل لتر ل ج د  ل  غااق ل    إخ ل إا ت   ل  ل إ   ى  ل إف ن ل  ل إر ا ل ل  إ   ى  ل إف ن ل ل  إ   ى    إ هل 

احلتاذرفل إفانل إ شاارل وذ  ت ل إظهلىل  ري حل ت هلللدذ  قلى إذس  ال   ذا ت ج لإ  اظ    ل إف لإف لت
   لوح ل  وذ  للى  ذه  ل إ ابلى ن ل إل ل أ ل إر رل  ا س  ل لت  ز للا    لترلطاال   لتذف تلل إ ج ذا  ل إ  

ل لأ ي ب ل  ذر   ل  إ لتذ    لا رل إ  سفاارل إشا  ل  إغا  ل ظهلىل ظ ل ل أ ل قلل إ  ى   ل ل إ   إم  ت   
ل إ ا  سل 

ىبل إ   ل إا ت للترل  ثل ل بلنس ومل  ل ه ذه لإ   قلى إا  ل إذكالإلج ل    ذر   ل إ  إ   ر ل وذ إلللللللل
ل  ذر  نلل إ  إ ل- إنج  لتف  بلإه لض رلوح ل إ  ذاكلإ  ر إحل إج ل

إف للاالت هللل إح   ل   ذر   ل لل لترل إذيلىلى ا ىل إل إ ل ف ل  ذفللترل  ف لل إ رل لل  ل       
 ذفالل  ل ل بل  إ ل إ رل لل  ه لىياافلل   ل  لل   ذ لالل إ لأنلل- إذجسس-لتللىياافللغ ال   ل  ل إ   

ل إه التابلج ع غا  لل إ ذغلا ل إ   لتللترلأجلل ضعل  ذا ت ج لل  ذر  نلل لل  ل  لإ ذس  ال   ذر    
لتا  س ل ل  إكلأ ح لى  رل  لذ  ىلإذغ ا  ل إ    ل   ذر    

 لذكاء الإقتصادي:مفهوم ا -1
اا لت هللل إح   ل   ذر   ل  لتاذرفل ذ ا  ل إفانل إ شاار ل ت  لل لأ ا   ل   ج  زالل  ذل  لللللللل

ت  لل  ذل  للتري حل إح   لا ت ج  لأت ل لأ ا   ل لأتااف للريلاحل    ل لأل    ل  إح   ل إذا  س لأ ل   ذت
  إذ لإه لل للل1967ت هلتبلتسذ  لترل   إ ذبل إح لت ل ل ذاتبل الل إذسلاف ل  إح   ل   ذر    ل   لأنل

   لل 1ااظمل إ   لت  ل إذج ىال ل أث الت هلتبلى ا س لألف بلتيلىل لأ غ  ل ل ل إ اظ لل إب ئ لل  إ اظ للآ ح ك
ل ل   ذر    ل إح    ل  ذل  ل ل لأ  ا  ل إسال   ل ل   ل لأك  ن   ل إل   ل   ل    للات  ل إ ى      ذر  نلل  

 ا ذبالوح ل إ ري حل  د  ل  ل إ غلل إ ا  لل هللتاج للتافلإلللرل إ غ  ل لأ ى   لل  إ ا س لل ل ل   ذا ت ج ل ل
Intelligence économique إذا  سل إح  ل أ Intelligence compétitiveلأت ل إ غلل   ج  زالل ذسذ  لل 

Busines intelligences لل  لل ل إكب الل إس     لل رل لأك  ن   إ سذلىتيلىل  اال جل ث لإلإوذ  ل  ظا 
  ثلأنل إح   ل   ذر   لت ولل لالل   ذل  ى  ل  ل إ ج  ل   ذر     إ ذز د  لإ  ىل إ   لتددددد  ل ل إ  جلل ل

لاغي ل للتج لا ل إ  ثل إ  فالل إذ ل  لت ز ل إف ى  لل تذ   ل لتيلىلإ  هللل إ فظلل إ لجهللإج عل إ   لت   
ل 2 إذا  س للإ  اظ   

  ثلتملت اا بلل (Henry Martre)ترلطاالل1994ظهالأ  لت اافلل   لإ ح   ل   ذر   ل الللللللل
لأ ب: ل لألل   ل لتج للل ل إ اسفل لى إ  ثل    ل لل إ   إجل ل  إ ات يل لإلألل نل تل اع ل إ      ل إ   لت    شا
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تعلتل ال للض     ل إ   نلل إلا تللل   ل  ل  ل    ى ل إ لأنلوحثل  جا    لتذملىياافلل اع للل   ذر  د ر 
ل 3 إذك  ل إجل  لل ل إل إل ل  لظللأ سرل ا  للإ    ظلل  ل  ىثل إلات   لإ  اظ ل 

 إاش  لل إكلل  لأ ب:ل2005 إ سؤ  ل لأل  لإ ح   ل   ذر   لى ا س ل الل(لAlain Juillet) ل  للااللللل
   نلل إ   لتلل   ذا ت ج للإج  عل لألل نل   ذر  د رلترلأجلل إللل ل إ ل إ ا  سلل إح لنش للل  ل إس يا ل ل

ل4" إبلا  إا ل ل  لزازل    لل إذ ث ال ل ح لت  لأترل   ذر   ل أترل إ اظ   ل لل  ج  ل إرا ل   ل إ
سلتجا ل رل إ لا ظلل إكابلت  ى للوجلت لل    ع للإ :ل إح   ل   ذر   (لBaumard Philippe) لاالللل

لإ    لت   ل  إه التابلنف رل  ل إا  لا رل إ  د لترل إ ج لا لإل تلل لأو  ال   ذا ت ج لل  إذكذ ف للإ  اظ ل 
ل 5 هللأ   لإ ا  لا رل  لكل إ اظ لل ت ا ذه 

 لا ذر   ل   هللللج د ل إاش  ل  لظلل   ذر  ل إف ئملل  لأنل إح   لالسابقة نستخلص  من التعاريف  للللل
نغي لأ شيللىل ل إب ئلل إ     لل  إل ىج للىغ للت  د للنش لل   لل إ      ل إ ات يللىإ  ى ل إ   لت   ل إ  ا ل 

ا فرلأنلداظالإح   ل   ذر   لض رلتاظلىل   لتذج    ل ي قل إ اظ لل  ثلنش لل لل ف ف  ل إفل ل  إ  
   للالدا رالتج  ل إح   ل   ذر   ل  ل لأ ل قل إذ لت  لتر ى لإ ق  لل إ    للاللل لا ذر  ل إك  لإ   إل 

 ا لترل إ  ث لل   للتسذ  إح   ل   ذر   لل ل  ل إب ئلل إل ىج ل إذ ث اإ فل لل  دذ   ل لأتاللأنلنفلنلتر ى ل
وح لتفا للإ ذ ث ال  إ  ثال  ل إ    ل للاُ  ل ل ل   لتعل   دذه ا ت ج لل إ  إ    لتلل   ذ إاشال إج ع ل إ   إجلل ل

لترلأجللت ف قل لأو  ا 
ل: سذاذ لأنل إح   ل لا ذر   لترل لا ل إذ  ىافل إس ىفل  للللللل
 ع  ى للرل  ا ى لتاظ ل؛ -
  هلل تذ   لإ  فظلل   ذا ت ج ل؛لت  إجذه ل ل شاو  لنفلللى  ذفي بل إ   لت    -
 إ ذ ث ا؛أ   ل -
 ن  للل  ل   نلل إ   لتل؛ -
 دذمل  ل ط ىل   ل  ؛ -
   ذ  قلتلذ فل إذغ ا  ل إب ئ ل ده ال إ ل كذش ال إ اصل  إذه د   ل إب ئ لل   إذ إ ل همل إ    ل ل -

 خصائص الذكاء الاقتصادي: -2
  يلا  لل إ  ا للىبلدهذمل إح   ل   ذر   لا ى  لل إذ  للل إذكذ ف ل    ذا ت ج لا رل   للتسذلا  ل إاش  للل

لى إ سذلال ترل إف ل  ل) إ سذل ل إ     لإ  اظ ل(ا  نلل لللال إ ل لل   ل إل  يلل) إج  ل  ل إ    ل(تا ى 
ثمل إ سذلا  ل إ ذ    ل إجاس   لل  إ سذلا  ل إلطا لل)   ذا ت ج   ل إ  ذ   لإ  لتا كزل تل  ل إفا ىل  ل إ  إل(

ل ل إ ذ     ل إ ج     ل  إل( أ لل إجاس   () لىفل ل إل لل ل إذ ث ا ل)  ذا ت ج    ل إلر ئصلل إ  إ ل لا ر  تر
ل ل6 إائ س للإ ح   ل   ذر   

    ذل  لل   ذا ت ج ل  إذكذ ف لإ    لتلل   ل إ ز ن ل إذا  س لل  ل تل  ل إفا ى  ؛ ✓
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  إ غ ل  إذ ث ا؛ جل ل   ى ل لاللإذاس قلجهل ل لألل نل   ذر  د رل تشف للج  ل  ل ✓

  جل لللا   ل لاللا رل إ ؤ س  ل  إج ت   ل     ى  ل إ ا زالل  إ    ل؛ ✓

  إج لل     ل؛ لل إف  ل  للل    ذر  نلل إذفا ل ل  ت  ل إ   ىال إ    ل  ✓

  إساالل  ل شال إ   لت  ل  إ رل لل  ه لىياافلل اع ل  ✓

ل(:لتسذلا  ل إح   ل   ذر   01 إشفلل)

ل
   Source : François Jakobiak, L’intelligence économique en pratique  avec 
l’apport d’interne et   des NTIC : comment bâtir son propre système 
d’intelligence économique, éditid’organisation, 2ème édition, Paris, 2001, p13 

 أبعاد الذكاء الاقتصادي: -3
 ل إ  إللى ش ى للى   ل إ ذ    رل نلت هللل إح   ل   ذر   لن فرلأنل  راثل  ل ل بل    للل تللت   ولللللللل

لت ذ  لل   لل إح   ل   ذر   لل  ل لأى   ل إذ إ ل:  ر ل إ ذ  ت ل
 سياسة اليقظة الإستراتيجية ❖

ا د لل ه لته الإ ل إ   إجلل تل اعل إ   لت   ل إج ع ل إ فظللع  ى للرلل   للتاظ للترل إ  ث لللللللل
ل ل ل إذا  س ل ل إب ئل ل إا  ئل  ت   ل ل إذلجه   ل تب  ن ل إ ع  ل ل    ى   للا ذ  قلللإكذش ا ل  ذل  ته  لدذم    

 إذكالإلج ل للت  حل إ فظللل  لأ ف  :ل إ فظلل إذج ىال ل إ فظل للوح لن ا ل إ  لترلل لل إ ف ر  لل إ اص  ل إذه د   ل
ل س لطب  لل إ   لت  ل إ  ا ل  وح لل فظلل إذا  س ل       إ

تذل لللىشفللتسذ ال لل إ فظلل   ذا ت ج للت  للل  لتذ ى لل لت   للت لد  ىل ل ل إ ؤ سل ل  إكللللللل
ل:7 ا فرلت ل صل  ىو ل  لأى  لل ظ ئفل لو ل

 ؛وللتل    لإاش  ل إ ا  س رلأ لتغ ا  ل إ    التوقع:  ▪



 قادري عائشة
 مخلوفي عبد السلام

 ISSN: 2572-0090مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال
 20-7(  2018) 07 عدد: 02مجلد: 

 

12 
 

تاظ   ل إذ لن فرل ا ئه لأ ل إذ لن فرل   تللت هملل كذش التا  س رلج  لأ لت ذ   ر لالإكتشاف: ▪
 ل؛ كذش ال اصل  ل إسلقلل ا كللترلأجلل إذيلاا 

  ل إذ لتس حلتا د للتيلى  للاال إ اذج  ل  ل إسلق ل إذيلى  ل إذكالإلج للأ لطاقل   ذلالمراقبة: ▪
 ؛ذ لتغ ال  ل ط ىل إاش   إذاظ    ل إأ لتسذه ال إاش  ل ل

لت  لنسهللتف دال إ ش ىاعل) إ ا  س ر( لأ ي  ل  ج حل لأ اارلت  مل ر ئصل لأ ل قل إج د    التعلم: ▪
  ضعلأ  لبلج د لإ ذس  الأ لاا  ل ظا لتل   لإ  س اار 

 إ سئلإ رلإ ظل وال إج د  لأ ل إ  ى  (ل)دا بل ظ لل إ فظلل   ذا ت ج للنج علا رلأ  ل  رلتذك ت  ر:     ىلللللللل
ل)نس حلاذذ عل إذيلى  ل إ  ل ل( لل إ ذ ى ل ل
 الحماية سياسة الأمن الاقتصادي و  ❖

ت س اللتل  عل اصل إ  ل   ال إب ئلل إ ا   للإلإ ذ   ىل  إذا  لل لتفللل    لل لأترل   ذر   لل  لتلللللللللل
ت زازل إف ى ل   ذر  نللتاعل إذه د ل   ذر   لل ت ظ مل إذا  س لل ل إا  ه للل تف  صل   كش الل ل بلل إذف لل ل

إلأ ت  ل   ذر  نلللت   ل إذ  ع   ل إس ب ل  إس يا لل  لت   ل  تج ثل إذا  لل   ذر  نلل تف  تلل للإ  جذ ع 
س  لو لأن  ل  إ ؤ لتفالى  ه لإ سإل إل    ل إ سؤ إلللرل لأترل إج  ل   إل ىج ل ل أل  إل إ  إللت ذاال ل

نج لأنلتش ىكلىر ذه للارا لأ     ل  ل لأترل   ذر   ل إلطا لترل لا ل   نلل تذ ى للتر إ ه ل إل للل
  إذ للاا لأنلت ف ل االل ل للى  ثلتا زلل  لضا ى لت ا لل إ   لت  ل إذ لنج ل   ر حللاه  ل 8 إ شا لل

ل ش  ل إ ؤ سل 
لسياسة التأثير  ❖

ترللأ لغ الت   ا تش لل لأ شيلل إذ لتا حلىرلى لت   ا لل لا ذر     إذ ث الل  ل إفا ىل إس    ل ل  ذا ت ج لل
لل  إ   لإذلج بل إفا ى  ل  ل  تج ثل إ ي لب بلل لأ ا  ل  إ اظ   ل  إ جذ    ل إ    لل

 (:أبعاد الذكاء الاقتصادي.01شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

ل ى  لذ   لل  لتا جعل  ىفللترل ل   ل إ     رالمصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 اليقظة الإستراتيجية

أمن المعلومة 

الحمايةو  

 سياسة التأثير
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(2015-2000خلال الفترة )في الجزائر : تطور الصادرات المحور الثاني  

ل(2015-2000 لا ل إ ذا ل)ل  تيلىللا إل إر  ى  ل  ل إجز ئاللللللل   
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل(2015-2000تطور قيمة الصادرات الجزائرية خلال الفترة )(:01جدول رقم) لللللللللل

 الوحدة: مليون دولار
ل إر  ى  ل  ج  إ لل إر  ى  ل  ى ل ي  ل إ  ا    لل  ى  ل ي  ل إ  ا    ل إسال  

ل% إاس للل إق  لل% إاس للل إق  لل% إاس للل إق  لل
ل100ل22031ل77 2ل612ل22 97ل21414ل2000
ل100ل19132ل39 3ل648ل61 96ل18484ل2001
ل100ل18825ل90 3ل734ل10 96ل18091ل2002
ل100ل24612ل73 2ل673ل27 97ل23939ل2003
ل100ل32083ل43 2ل781ل57 97ل31302ل2004
للللل100ل46001ل97 1ل45094ل03 98ل45094ل2005
لللللل100ل54613ل17 2ل1184ل83 97ل45094ل2006
ل100ل60163ل20 2ل1332ل79 97ل58831ل2007
ل100ل79298ل44 2ل1937ل56 97ل77361ل2008
ل100ل45194ل36 2ل1066ل64 97ل44128ل2009
ل100ل57053ل67 2ل1526ل33 97ل55527ل2010
ل100ل489 73ل81 2ل2060ل19 97ل71429ل2011
ل100ل981 73ل96 2ل2180ل04 97ل71801ل2012
ل100ل65917  ل32 3ل2165ل67 96ل63752ل2013
ل100ل63114ل45 4ل2810ل55 95ل60304ل2014
لل100ل37787ل46 5ل2063ل54 94ل35724ل2015

Source : Statistique du commerce extérieur, direction général des douanes 
période entre 2000-2015 www.douane.gov.dz 

ترل لا ل إج   لأللاثلدلا ظلأنل إر  ى  ل إجز ئااللتس يالل  ه ل  اس لل ب ا ل إر  ى  ل إا ي ل ل  إذ ل   
ل ل     ل إ  لضئ  ل  لل%98 ل إ لااس ل لتس وم ل إ  ا     ل  ى  ل إر  ى   لل  ى  للت ف  ل ج إ   ث

 ل ااجعل إكل إ ل ىت   لأ   ىل إبذا  ل  لت  لنل  لاىل77361بلل2008إه ل الل إ  ا    لأل  لد  لل
ت   ىل  لاى ل ذ جلل لأ تللل44128   ى لبلل 2009ثمل ج إل إر  ى  ل  ل  ض ل اللل لأ ل قل إ  إ  ل 
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 ىت  إل إر  ى  لىسب ل إذ    ل إح لل2010   ل إ  إ لل إ  إ  لل ت ل ذ للاه لترل س  لأثالل  ل إر  ى   
ل ه ثل   ذر  ل إ  إ   

لا رلللللل لتا   إ ل  ث ل إجز ئاال ل إر  ى   ل   لج   لضئ  ل لااس ل ل إ  ا     ل  ى  ل إر  ى   لتس وم ا ا  
ل  إكلىغملجهل ل إ ب  إللإ   إلل  لتا  لل  لمل لتالاعل إر  ى  ل ض  لل إ ل    للاا ت ل %8 3 لل%2.20

ل  لمل إا ل ل   ذ  شل   ذر    
تل  فبلتعللااجعل إكل إ لض فلتل ج ل إ ؤ س  ل إلطا للى لأ ل قل إ  إ للىسب لض فل   ذ  ل ل ل للللل

ل:ااجاللرل إذ ع للإفي  ل إ  ا    لتل طال ح التاه  إ ف د سل إ  إ  ل ل ل
o  ؛ذا  ل يال لذ  ىل    و ىل إ  إ ل إا ت للرل ي ىل إ  ا    لتظها لإ 
o نل لذ   ل   ذر  ل إجز ئا لل  ل ي  ل إ  ا    لىر للتي فلل لالدؤ  ل إ ل  ا ل   ذغلا ل إ ف فل 

إ   ا    ل  للل  لظللغ  بلا  ئللت للت لل إ  ا     ل وح لت ل  ؤ  ل  ل ه نلل إ ي ال إ ل  ل لوحثل
 ؛ إ    ل إغ التذج   

o ب    لللتعل إذيلىل إح للا بل ي  ل إ  ا    ل  ل إسلقل يالتز د ل إذ ع لل إذكالإلج للإ ياال لأجا
  تعل جل لوح ل إليالت ف ل إ  إلل  ذفلاإ لل ا ىو ل   ذر   ل  ل ي  لن  ل  ذا ت ج لىف  لل إ ف د س ل إ  إ ل 

 معوقات ترقية الصادرات خارج المحروقات  .أ
ل:9ن ذاال إذل عل  ل إ    لل إذر دااللج  للترل إ ا   لل ل إ ش كلل ح التاه للل
 غ  بلتاه لت   ل   ضحل إ   إملده ال إ لتاد لل إر  ى  ؛ •
 إذيب قل إ شل ئ ل لغ ال إ اذظمل جا    ل إ  لل إ ارلصلل  ه ل  ل ظ لل إجل    غ  بل ظ لل   ىل •

 ر ئ للإذ  د ل   ذلاا؛ل  ل إق  سل إ با لل  ل لأ  إ  ل   
تل عل إس  للذ لتا  لا رل إ    لل   ذ ج لل لل لل جل ل ظ للإ    لت  لن  لىف  لل إب     ل ل   ر ئ   ل إ •

   ل إسلق؛
 غ  بل إذ   زل إ    ل ل إ  ال ل  ل إ ؤ سل لت  لن  لترلت   لا ل  اذك ىل ل  ا   لإ  ل إ    ل •

 لل إذيلى  ل إ  ل للل  لتسذل لجل  ل إ اذج  ل لتذي    ل إسلق؛ لى إذ إ لل لل إف ى لل  لتل ك 
ل للتف ىته لل  لتل جهلل إ سذج   لإح لن ل ل إ ل  للآلا ل   ذ  ل لض فل إفي  ل إرا ل ل إجز ئا  ل   •

  إذكالإلج لل  ا  ل إ اظ لل إ  إ  للإ ذج ى ؛
ت للإكلل ال  ل إذل اعل  لللت كلل     لل ال  ل إذل اعل   ل إي ىعل إلرلل    ثل  نلوا كلغ  ب •

  حإكلغ  بل إ  د لترلل ف  ل إذر دال إ ذ  فللىل ت  لت لى  ل إب ع؛ل إذ لتاتكزلل  لج   ل إذر دا 
غ  بلثف  للتر دااللإ  ل إ ذ  ت  رل   ذر  د رل إجز ئاا ر ل  ثلن   لنلإلإ ذ ا  لى إاظالإ ا حل إسااعل •

 إا ج لللرل إذر دا؛  ح لإذجا ل إ ل طال ل إ ذ  قلىب 
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جللى  س  اهملترل إف ى ل إذا  س لل إ      لإ  ل إ ر ىارل إجز ئاا رل ذ جللإف لل باتهم ل لأتال إح لن  •
 ل لل  ىتهملل  ل إ ا  سل؛ إسلقل إ  إ  ل ل

ت  ىبل إذ   لل  ل إ ه ل ل وللت ل ذ للابل ئ  ل إ  ا للاذاد لل إر  ى   لل لل لل إلضلحل  لللا    ل إه
   نج  ل إ  ل ل إلا تل؛ل  ل لأى  لل إ راحلاه ل ل ل ضع لل إفي  ل إذر دا  ل   إذ إ لل ل للت   لل إل  ع

 
 إذل ج ل إذج ى لغ ال إ اظمل  ل لأ ل قل إل ىج للإملن  للل  لتاد لل إر  ى  لغ ال إا ي ل لت  لتسب ل •

   إذ إ لض   ل اللل  ذغلا ل لأ ل قل إل ىج ل؛لل إ ؤ س  لى إ    لل إذر داالل ل  ل فصل وذ  
 تلج بل إ ل ى ل إ  إ للإ را  قل إل صلاذاد لل إر  ى  ل  ى ل إ  ا    ؛ ل ل  ذل  لل ل •
ت  لدذسب ل  ل ىت   لتك  لل إ اذ لل لجزل  ل    ل إ لررللإهح ل إ شفل ل ىت   لتك إ فل إافلل إ  إ   •

   س ذب   ل إسلقل إ  إ  ل وللت لدؤثالل  لتا
 استراتيجية تنمية صادرات خارج المحروقات .ب
ل    ل إذا  زل1986ا اإلأ تل ل  ل  لذ    ل   لل  لتر دا  يلى  ل ل   ب لدذ  زلى  لل إ  ا    ل  لل أ ب

 لا ذفا ىل  لأ   ىثل لأتال إح لداورل إ    لل إذا لال  شالإل إس ي  ل إ ل إزا   ل  لتالاعل إر  ى  ل  ى ل
ل إ  ا    لى  لذ   لل  لتج للللترل  جا    لإذشج عل إذر دال تاحل إ  د لترل  تذ     ل

ل إ ذ   لل  :  إذ   ز  لإ  ر ىارل ل
 لالتحفيزات المالية -أ

 إح لج  لترلأجللتك  فل إاظ للل لل1990 إفاال إح لل ىل  لأ االللل  لضل ل   لنلتا  حل إاف ل للللللل
إل ىج للتس  الل     ل إذج ى ل الضعلل  ل ل ل لتذ  فللى   إجلل ل ج ل  ل إس  قلأنلااكل إجز ئال  ل  للل إ  إ  

 إ ذ   لل لللت للل  ل ضعل ل ل لإذشج عل إذر داتل    لتعل إكللل  إل إس ي  ل إ  لا    لل     ل إذر دا ل ل
ل:10  ل
تا  حل إ س ل   ل إ  إ للترل لا ل إرا  قل إل صلإذاد لل إر  ى  ل  إح لتمل  ش ئبلإغاالتف نمل إ س ل   ل ▪

  إ  إ للإ      ل إذر دا؛
 ض  نل إر  ى   طااقل إل  إلل إلطا للإ ذ ت رل للت ف رل إ ر ىارلترل إذ ل لض لتل طال إذر داللر ▪
ل:11تك رل إ س ل   ل إ  إ لل  ل ط ىلتاد لل إر  ى  ل  لثلاثلل     لداتكزلل  ه ل إذر دا ل

 ل  بلل :ل  إ  ثللرل لأ ل قل إل ىج للن  لتك  للتذ   ه ل إ اظ لعملية البحث عن الأسواق الخارجية         
   لى احلتس ل   لت إ للإ  اظ   لت فاه لترل كذش ال إك تذمل  ل ط ىلتاد لل إر  ىل

لإذ لاللعملية التحضير للتصدير:          لأ  ل إراع لل   ل لإغاا ل ت  ل إ  ال ل ل إ  إ ل ل إ س ل    تكلن
   ذ   ى  ل ل قل ا  لى إل ى  
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ىفا ال إذر دال إذ لتس  ل  ل  ته ل إ ل لملل  ل فلل ا ال لت ذ  لل   لل  لعمليات التصدير:         
  إفر ا لأ لطلا لل لأجل 

ت     لتعلتذي    ل  ذر  ل إسلقلل ت لتذي  بلترلا ئلل  ذر  نلل  د للالتحفيزات الجبائية للتصدير:  -ب
 :12 إ ذ   لل  لت د   لللاال إاظ لل إج  ئ لل إجز ئا لت للا ل ل للا   لل د  ل  ل ط ىل ل   رل إ  إ ل 

  إحدرلنشغ لنل  ل  سل إاش  ؛لإلا ذر  د رتشااعل ل   رلج  ئ لل ▪
ل إ اصلل  ل إ س    لا رل إ ذ  ت  رل  ل اال إج  نلل) إ  ل/ لأتلاك(؛  ذا لل إذل  نل إج  ئ ل ل ▪
تاظ مل إاش  ل   ذر   لترل لا ل إذ   ز  لإلأ شيلل   ل لأ إلالل   ذ    ل إل   لل إج  ئ للترلأجللتلج بل ▪

ل   ى  ل  لل إفي ل  ل إ ه ل    ذ
ل  إغاالترلوحثل إذ   ز  لوللتاد لل إر  ى  للرلطااقل:

   ذا  لى  ئعلترلطاالتر ىلىغاالل  ل   لترل إا ملل  ل إق  لل إ    للل  ل إس عل إ لجبلإ ذر دا  ▪
     إه ل  لل   لل إذر دا؛

ل  لل     ل إب عل  إل ت  ل إ لجهلللل2000ترل اللل ال  ل5إ   لل  ل   لترل إا ملل  لأى  حل إشا     ▪
  ا ل ل   ل  ذ   ىل لأى  حل  لل   لل إذر دا؛لإ ذر دال ل

 ترل إذر دا للا ت  إا ملل  ل إاش  ل إ ها لل  لى مل لأل   ل إل  ل   لتر ▪
   ل   لترل إ  عل إجز     ▪
ى  ثلتؤثاللى ى ل  لتاظ مل لتس  ال إذج ى ل إل ىج ل ى  لأنلل   ى ل إج  ىكل  ىلالتحفيزات الجمركية:  -ج

ل  ط ىلتملتاحلج  للترلل إذسه لا ل لل لأ ظ لل إج ا  للىشفلل    ل  ل تاد لل إر  ى  ل تا  ذه     لوح 
ل:13تذ   لل  لت د  

 تسج لل إذرااحل إ   ل؛تسه لا ل ل   ل ل ▪
 تسه لا لتا د لل إ   ئع؛ ▪
  إا لل؛تسهلا لت  د ل إ فلقل ل ▪
 سه لا ل  ل  جا    ل إج ا  ل ت ▪
 

الإعتماد على الذكاء الإقتصادي في القطاعات المحور الثالث: تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات ب
 الإقتصادية 

ل14 إ  إ ل لل لت  ل إ ذ  فللى لأ ل قل إ    لن ذبال إح   ل لا ذر   لأ   ل   إلللإ  رل لل  ل إ  للللللللللللل
إنج  ل   لل إ   لت  ل إ ذ  فللىج  عل لأطا ال إ ذل ج  ل  لا ئلل إ اظ لل إح   ل   ذر   للى إ  ثل لاهذمل ل

لىيااف لنل للت ف قل إ اظ لللأو   ه للتلائ لل ذ لدذمل تل  ل إفا ىل ل  ذل  ته  لإ   ل إذ ث الل  ل إ    ل  ف 
ت  لج للتلضل ل إح   ل   ذر   لن ذللل لا    ل  لظلل  ذر  ل إ  ا للأدرلأل  إل إ   لتللتشفلل إ  ىقل
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ل   ل   ذر  نل ل إ ى     ل   لل إر  ى  ل إر   ل ل إ   لت   لل   ل إ رل  ل إذل  إل ل إ د فل ل   ل إفا ى  تل  
ل 15  ح ل   نللل إ   لت  لترلته د ل إ ا  س رل إ ا    

ترلوح ل إاظ للى لأ صلل ا س   إ  ى نل للل  إف ل  ذ    ل إك  الترل إ   ل إ ذف تلل  إللان  ل إ ذ   ل لأتااف لللللل
ح لأت ل إجز ئال ه للالتز  ل  ل إليل  ل لأ إ للإذيب قلول  ل إا غ لل  ل إذلجبل  لل إذر دا  ل لمل إ اظ  

 لل إ لت زازل إف ى ل إذا  س للإح لتبا لضا ى ل ج  ىللا  ل إفا ىل  ل إ  إللىغاالتك  فل إجهل ل إا تل  إ  هلل
ت و لل لت ىا ل إ ل ى ل إ شاالل إج  لى إ   لت  ل   ذا ت ج لل ل ذر  لل  إ اظ    لترل لا ل إذ فمل لأترلإلإ ل

ل إس سلإ   ا ل ئللتل ت للإذ ف قل إافلل إسااعل ل  قلا ت ف ه ل  لتكالإلج  ل إ   لت  ل لى  لن  رل
ل   ق     إشغل  لقل اذيلاا نس ح    ذر     إح    لللللللل ل إ  ث     إذا  س  إ سذفبل  ت   ن

  إذكالإلج لل تا د ل  إ فظل ت  ى ل  لا  تر  إح   ل   ذر   لنفلنل ل   ى  لذ     إا  ول ل     إ ث  إذيلاا 
  إ لإ ل لأن  إلي ا ل  إه تل   إ   لت     ا ل تساب تر ى إ حى  إ اظ    اذ س سل ط ى    إ ا  س   ا  ل

  إ ل ى ل إيب ع ل ل   إ  رل       تسذ ا تس اق    و  ال ا رل إ        ذر  نل  إرا ل    ه نل ت ا  لا
 إ ذيلى ل  إذكالإلج         إذ فم تا  بذه   لأ ل قل   ذا ت ج ل   إ   إ للل   إي  ل  ك ر  ى   ه    إذ فم

 إس ي  ل إ  لت لل ى   لتاظلتللإهح لت ي علل.16 إفي ل   كل     إج    إ ا  س ر  جب     إيااق     ل
ل إل  ئلل لىج  ع ل إل ىج ل ل لأ ل ق لى  ذا ق ل إك   ل ل   ذا ت ج    ل ضع ل لا  لتر ل   ذر     لإ ح     طا ل

ت    ل إ   لت  ل  إكلترل لا ل إذاس قل لل     لل  للات للأ لثف ف ل ل   ذر  نلل   إل ل إ شا للل  إ  فال 
تا كزل إ  ثل إ   ددد ل  إلبا  ل غاالتعلض  نل إذل لدددددددددللا رل ا  ل إ اظ   ل إكبا للإ فا ى ا رل إ ا كزل إ    ل

إاهلالى إفي ل  لتا  لل إر  ى  ل  ى ل ي  ل إ  ا    لدذي  ل  تيب قلوح ل إاه ل  لل إرا لل ل إذج ى ل ل
ل:   ذر  نلل إذ إ ل

 إ   للإتف     لو ئ للإ ي    ل إ ذج   لتؤو ه للأنلتكلنلترتذ ذعل إجز ئالىالإستمار في الطاقات المتجددة:  -1
 إي  للل إي  لل إ  ئ ل لط  لل إاا ح ل إي  لل إش س ل  17ل  ه لتيلاالتر  ىو ل و : إ ر ى لإ ي  لل إاظ  لل ل

 إذا لالل ظا لإلإتف     ل   ذ   ىل  ل إي    ل إ ذج   لىإلذ  ىثلأ  ل إب  ئلل إي  لل إ ا ىالل إجلف ل ل لل إال ال 
 ؛ إذ لتذل الل  ه ل إجز ئال  لوح ل إ ج  

ؤ س  لترل لا لتلذ فل وذ إل إجز ئالاهح ل إال لترل إ المتوسطة:دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة و  -2
أ ى إل إجز ئالأو  للوح ل إفي  لىإلذ  ىثلا دلل  ذا ت ج ل لل إذشاا   ل إذ لج   ل  لوح ل إج     إذ   ز  ل ل

تف نمل إ لمل إلا لل  ثلتب رلأنلل  ى  لوحثل إزللتشج علوح ل إفي  ل للإل قل إ ا  ل  ى ل ي  ل إ  ا     
 ؛لأ ا ل إ ؤ س  ل  لتز د لترل الل

سجمل  لتال  لتس  ل  تللل2025نس ومل إ لي ل إذلج ه لإ ذه ئلل إس    للتطوير السياحة: تشجيع و  -3
تاد لل  ذر  لللإ ذا  لل إس    لل إ سذ  تل ل ل    قلتسه للاا  ل    لل ق فاسذه الوح ل إتا  لل     مل إجز ئا ل ل

 ؛ ح لت   لل  ىل إس   لل  ل ط ىلتل  ال  تف     ل إ ؤو ل ل ل18ا دللن للت لل إ  ا    
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تش ال   ر ئ   لأ بلىإ ذي للل إفي  ل إ لا  ل إ رل لل  ل  ئضلو لل  للالنهوض بالقطاع الفلاحي: -4
  إذر دال  لل  لتاذج  ل ى ع لل لأتال إح لنس ومل  لتا  لل إر  ى  ل إجز ئاالل  ى ل ي  ل إ  ا    

ا لل  لا ل إ  علىإ ذا ت ج لل ط لل 19 إ س و لل  ل إذلف ضلترل   ل  ذلا ل إذل  نل إذج ى للإ  اذج  ل إزى ع ل لل
 ؛ إل ى   ل  للل  ل ي  ل إزى ل 

 تشجيع الإستثمارات وجلب التكنولوجيا المتطورة للرفع من الإنتاجية: -5
إنل ج حل لل،20لتشج عل   ذ   ى  ل لأجاب لل إ    ا ل لتلج هه ل إ ل لأ شيلل لا ذر  نلل   ل إق  لل إ    للل

تاولنلى   ل  ىته لل  لتبا ل إح   ل لا ذر   لل لا ذ   ى  ل لأجاب ل  إ   ل إا ت لل  لا لى ل   عل نج ا لإجحبل
ك  مل  رل  لآنل      وح لن ذ  لل  لت  ل  ذ   بل إ سئلإ رل إس     رلإهحثل إ   ل  إ  ل  رل لا ذر  د رل

ب فبل تجس  ثللأو  لل إح   ل لا ذر   ل   ذ   اهملأن  لإ ذ ث ال إح لن فرلأنلن  ى بلترل لا لأ  إ  ل طاقلتي
  للل أنل إذج ىبل  لل د ل إب   نلأثبذإل ج لللوح ل لأ  لبل تس و ذبل  ل  قلد  لللل  لأىال إل  ع 

لت   للإلا ذر  ل إفلت لإهحثل إ    
 
ل
 دعم و تطوير القطاع الخاص: -6

 ل إت  للترلأجللى علتس و ذبل  لجهل لتا  لل إر  ى  ل  ى ل إ  ا   ل 21ت ع مل إفي  ل إل صت و لل للللل
ضا ى ل إذ   نلتعل إ ر ىل  ل إفي  ل إل صل لتعل إف ل ل إب ا  ا ط للأت تبلىإ  إل إ اصلإ ق  للا  ىلأكبا   إكل

 إح لد ف لى  جللت  لل إ لتا  فلل  ت للت   بل إ ل إ س و لل  ل  عل إس   لل إذ لتا ورلل  ه ل إجز ئال  ل ط ىل
ل لتلص ل إذ  ل  ل إج هلىال لىئ س ل  ى لاا  ت  ل إر  ى   ل  تلى  لتر ل إا ع ل  ل   ذا   ل  تلى  لتر  إذف  ل

 نملتاذل ل إ ر ىارل إلل صلإذف ج لللإ ا  فلل إ ؤ س  ل ل با ل لتل  التؤطاارل   لل  ض  لل إ  إ  ا    
 ذحل ي  ل إل ت  لإ في  ل إ  للل  ل لل ل   نلل إ اذل ل إلطا لترل إ ا  سلل لأجاب لت   ل  ل لع للل إ لل ل

ل   ذ   ىلف ب إل صل ل  لل حإكلدز    ل  ل إك  الترل إف ل  ل إغ   لدذات لل  ب ل  ل   ذ   ى  لل لا ذا ط  ت 
  لأجاب ل 
أ بلترل إ ا ى ل  ت  ل إ فظلل  إح   ل   ذر  د رلض رلللبشير مصطفيوح لت لأك ثل إلب ال لا ذر   لللللللل

 إاس  ل إرا ل ل  إذج ى  للأنل إح   ل لا ذر   لأل حلترلت     ل إ اذل ل ل تلالترللل تلل إ ا  سل ل   نل
أنل  ا    ل لإ ل إذكالإلج  لل إ لل  اذك ىل ل إل إل  ت  لل تلل    ى ل إح  للل  لتسذل ل   ذ  لى  ض  لل 

  22 لا ذر  ل إح للالنسذه ال لأ ل قل إل ىج للت فلللل  بلى إ شل
ل ا سرلترل للللل ل  ذر  ن  ل إ   ل إا ت ل  ل  لى علأ    لأنلنس وم  إح   ل لا ذر   ل فلل ر لىإتف  ب

ن فرلإ ح   ل لا ذر   لأنلنس ل لل  ل فلل  لت  ل إلل لى و  ذبل   ىث ل   لك   ته ل تا   دذه لإكرلوح لتذلل
  إكلترل لا ل إس     ل  لا ذا ت ج   ل إ ي فللل  للجحبل لا ذ   ى  ل لأجاب لل تلط اه ل  ل إ   ل إا ت ل 
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   لت  ل لأ    لل وح ل  ل  ل  تبلتذل فلل  لت  لتل ال إلتسذل ل إ  إلل  إ اظ لل لا ذر  نلل  ل  سل إل إ 
  ل ل إب ئلل لا ذر  نلل  إس    للإهحثل إ   ؛

 ج حل إح   ل لا ذر   ل  لت ف قلد  للت   للدذل فلل  لت  ل جل لتج  بلا رل إاظ لل إس    ل لأنلللللل
ل إف ئمل  إاه ل لا ذر   ل إ   ل لىبل وح لدا فسل  لتا خل لأل   ل إس ئ ل   لل إ   ل إا ت ل 

 
 الخاتمة:

لإ ذر دا لللللل ل إ لجهل ل  إ ل   ل لأ ل ق لتالاع لدذي   ل إ  ا     ل  ى  ل إر  ى   ل إح   ل تا  ل  ت  ى ل
إ  ثللرلأ ل قلج د  ل ت  د ل اصل إذر دالإلإ ذ    لتاه ل ت زازو ل  حإكلت ا لل  ل ل لا ذر   لنس ل 

تفلاذه  ل   لأنلأ  لبل إح   ل   ذر   لنس ل لتل  عل إفل لإذ زازو ل  إل لالل  ل ف  ل إ  فل  إ  للل  ل
ل  لت ا لل لأ ي  ل  إ  للل  ل ىي  لت  لإه  ل  إق  للى جهل   ل ل  لل  لتسذل ل إذا ا لل    ذشا الإك ل
 سذ   لترل ت  د   ل إذ    ل إ التعل إ   لإا علترل جمل إر  ى  ل  إ  للل  لتيلاال  ى  ل إجز ئالترلأجلل

للل  إكلاذسه لل إلإل ل إ ل لأ ل قل  ح ل إ  للل  ل إا علترل   ذ  ل  لج  عل إفي ل  ل   ذر  نللتا  س لل لا
    لأ ا ل ب دللإ ر  ى  ل إا ي ل 

      
ذي  لتل  ال إ   لت  ل لتتس و لل إح   ل   ذر   ل  لتاد لل إر  ى  ل  ى ل إ  ا    ل  ل إجز ئاللللللل

ل ل ل إلطا  لى إ     لاال ل إ ذ  فل ل إ ذ  فل ل  إ   لت   ل إذسلاق ل لى إل ت   ل إ ذ  فل ل إ   لت   ل تل  ا  إ  إ  
للل ل ض  لل إ لتل  التا كزلتذلررلل  لت   لل إ   لت  ل  شاو   إذكالإلج  ل إ سذ   ل

ا ل ل ظها ل ذ ئ للت  ى للوح ل لأ  لبلترل     ل  إ للى ئ  ل  لتيب قلوح ل إاه ل  لتيلاال إاس  ل إر      
لترلا اه ل إ  ى ن ل إل ل أل  ااي    ل    ل ض  لل إ لتجا لل إ ا س لل ت  ى   للا  للتاه ل إ غابل تل س 
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