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بعملييي ا ا طيطيو لا طيميو ل ا ابيي  ييق ل ا  ييي         المسيييييييييييييخص ال ي ييو ا  ييييييييييييي   ا يي     ل   

جهل  كل الأفاا  ا   ن يعمللن تحت سيييييلططيع ل يعمل     اسيييييطي ا  الملات  الأ اه  طح ي   ا ا   

فيشيييييا       ا عم ا ؤس المؤسيييييسيييييق يعيهموع  ح     م  هو لهؤ ،موع ل ال  ييييييييييييييييييه اع ل        المؤسيييييسيييييقع
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المؤسيسيق  يج حه ع   طم   لييتعع  هوغخص شيا   ا كف ءااعغ     من  صيا     ؤس الم   ل فإن المسيخص

  صييييق   جهز  المؤسييييسييييق ا  ت تطله  تعييييمن تعسيييي      طيمن اي  ك ن  زام      المشييييات ا ط  ل  ام 

 ؤس    لبت.  ح   ز ي  ه ا   نلن ا طج ت   ميحلان  

 يم     ص ح     المؤسييسييق  ي ييعلن سييخص ن مجا   م ا   ه   ه ا ت  ل المشييات لا ط ص الم     
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Abstract: 

The manager is that person who performs the operations of planning, organizing, 

controlling and leading the efforts of all the individuals who work under his authority, 

and works to use other resources to achieve the goals of the organization. 

Commercial law is a social agent. 

On the other hand, the manager is often qualified, not a partner, on whom the 

institution depends for its success. Hence, the legislator had to intervene to protect 

him from the arbitrariness of the institution’s apparatus that appointed him, 

especially since the commercial law gives it the right to dismiss him at any time. 

      For this reason, the legislator intervened and considered the managers as 

mere workers for the institution subject to a special system defined by Executive 

Decree 90-290 related to the special system of labor relations for the managers of the 

institutions. 

key words:Manager, commercial company, qualitative employment contract, social agency, 

conditioning the contract. 

 ة:ـــمقدم

تطلفا فيم    لمعنت ا  بي  مع  خص ا ع مل  لسّع المشات مج ا تط ي  ب نلن ا عمل     فئ ا لا  

المطعل  بعتب ا ا عمل    11-90من ب نلن     04الأجخص   صق معي ت ا ط عيق ا   نلنيق من  تا الم     

"تحّ    ي  الابط  ء  حك     صق ع تطي   ن  اه  ا طيميو لا يم   ا يلعس  عتب ا ا عمل ا  ت  

ا طج تهق لا صي     تعنت مسخص  المؤسس ا لمسطي مي المتحق  ا جلهق لا  حاهق لمسطي مي ا سفن 

ا  حا  لا عم ا ؤس المنزا لا صافيخن لالمساحيخن لالممثلخن ا طج تهخن لته ضيت ا يي ق لمسطي مي  

 » ا  يلا عل ي و بغض ا يما  ن  حك   ا ا ا   نلنع ل ؤس إ  ت ا تشايع المعملا  ي.

ميت    ل   مل    ا عمل  ب نلن  ك نت    طى  يه ا  إن  ل  اسطثي ئيقع  بلا    تط    ليم   صق 

 بلا   ب نلن ا عمل تط   ك        مق     كل ا ع ل  إلا م  ج ء   ص   يه . 

تيفي  ق   مااسيو  المشات      ا لابع  ص ت  ؤس  تجسي ا  ه   ل  الم     )المرسوم    تط ي    ه ه 

ت العمل التي تعني العمال  يحدد النظام الخاص بعلاقا  08/12/1997المؤرخ في    474-97التنفيذي  

التنفيذي   المرسوم  المنزل،  في    481-91في  التوقيت    12/1991/ 14المؤرخ  ضبط  كيفيات  يحدد 

المطعل     يم   ا   ص    1990-09-29المؤتخ ؤس    290-90ك ن  ل ه  الماسل  ا طيفي      اليومي للعمل(
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فج ء ا ا الماسل   يمو    ( 1990/ 03/10المؤت ق ؤس    42)ا جاه   ا اسميق تبو   عتب ا ا عمل ا   صق 

لمسخصيم    المؤسسق  لإ  تاا  ا   نلني  فهو  م تسلن  -الماكز  سلط تيه   ن  اه هوع  تم تس  ا   ن 

ا   ن  ص حلا  ات طلن  يه  بع    -    (Hélène, 1982, p. 70)  سلط ا المسطي   تج ه ا عم ا الأجااء

  ميحهو صفق الأجخص. مل 

المشات  ن  ط  ل  يح     بق    ك ن      ا عملميقع  ا ع مق  لمؤسسق  الملكيق  نماا  ط يعق 

لا ييمؤسسق   المسخص  ا عتبق  خن  ا شاك ا  -  يعق  المط  ق      الأحك    تي ع  يفس  ا  ت  ص حت 

ل و يعل لا ممثلخن   ف لمسخص ن  ص حت تعيهمو  جهز  المؤسسق  -ا   صق     بلا   ا   نلن ا طج ت  

 ل ل ق ؤس المؤسسق. ه ا ت  ل المشات لا ط ص المسخص ن مجا   م ا   ه المؤسسق   ي علن  يم    

المطعل     يم   ا   ص  عتب ا ا عمل ا   صق   290-90  ص ح    ن  اه  الماسل  ا طيفي    

اا  ط يعق   م  هو   مسخص  المؤسس اع    إ  تاا  ي علن   لا   ب نلن ا عمل  صفق مطمخز  نم

لمسؤل خن  ن   ا غخص  تج ه  ممثلخن  لشاكق  المي  ق  يهو    ط  تاو  لالمسؤل يق  الملكلق  هو  لا يمهي   

تسيخصا  تج ه الم  كخن  ه  .   اجلت إه   حك   الم    ا اابعق من ب نلن ا عمل ع لنماا  عملميق   ف ظه ع  

ا   مق  ل   صق ؤس ظل تلجي ا جزائا نحل ابطص     ت خن  ن المشات  تى  يم       يشمل كل المؤسس 

  ني ل كس م   حيي محطله الم    ا اابعق من ب نلن ا عمل من  نم  تط       مسخص  ك فق  
ّ
ا سلق.إلا

  المؤسس اع إلا  ن الماسل  ا طيفي   لضّح  ن ا يم   ا   ص  ط       مسخص  شاك ا الأملاا ف و

ا طيفي      03)الم      ا عتبق  خن  (   290-90من الماسل   المشات  تيميو  ع ل عل ا ا تاجع لانشغ ا 

الماحلق الانط   يق نحل   ؤس ظل  تأ   شكل شاك ا الأملاا ف و لمسخصيم   ا  ت  ا عملميق  المؤسس ا 

لا طع  تا ا   نلنيق  ابطص   ا سلق ع نتيجق ا فااغ ا   نلني ا     ح ثطي الإصتح ا الابطص   ق  

تج ت المتحمق  ن     ء  جهز  المؤسسق  )ع  ا  ت    عت المؤسسق ا عملميق لأحك   ا   نلن ا طج ت  

الم ا   الم  كق  لا س  ممثلخن  ل ل ق  مجا   ل  كن  م  ه   ت س  م  كي  الابطص   ق  يسلا  ا عملميق 

  ن الأسط ي " امحم  نصا  (   ءالاجطم عس مم  يست ع  تصلت  ن  كلن المسخص ن لكتء  هؤلاء الأ 
ّ
. إلا

ا   ن بايش "  اه  ن ا يم   ا يلعس  عتب ا ا عمل ا   صق    مسخص  المؤسس ا ب  ل  ن  ط       

 . (KORRICHE, 1999, p. 100)  كل ا شاك ا ا طج تهق مهم  ك ن شكله 
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ع ؤس م  ا  الإ ات   290-90ت ع   ه ا حصيييييييييييا المشيييييييييييات المسيييييييييييخص نع من  تا الماسيييييييييييل  ا طيفي     

ا علي عنماا  لمه   ل ا طك  ي  المي  ق ،مو نتيجق تمطيعهو بع   المسييييييييييخصع لبسييييييييييمهو إه  فئطخن المسييييييييييخص  

 الأجخص ا ائيس ت لإ  تاا الم  اهق المس    ن  لمسخص الأجخص ا ائيس ت.

لمطالحق من ال المسيييييخص ا     طمطع  صيييييفق ا ع مل ليسيييييطفي  من      مل ؤس  ميي الاشيييييك  يق ا 

 ا شاك ا ا طج تهق ؤس ا   نلن ا جزائا  

 طمطع بع   ا عمل المسيخص الأجخص ا ائيسي ت لإ  تاا   290-90من الماسيل  ا طيفي      2تي  الم     

 الم  اهق

 ل ا لكيل  ل    مسييييييييييييخص  جخص  لحسييييييييييييا نفس الم    المسييييييييييييخص الأجخص ا ائيسيييييييييييي ت ال إم  الم  ا ا ع  

 تئيس ت آ اعت ع   ه ا سيح لا تح   ه من  تا كل ا شاك ا.

نماا لانفاا  ق ا تسييخص ا    تطمخز  ي شياك ا الأاي  ص لا شياك ا اط طلطق لا ط بع ا  سييو  

 طكلهن  جهزتميي  سييييييييييييييحيي لا  تاسييييييييييييييميي  مجطمعييق من  تا الم حيي  الألا فيميي  نيصييييييييييييي  الم حيي  ا ثيي ني 

 اك ا الأملاا.       تاسق ش

المبحث الأول: الـمسير الأجـير الرئيسـي لـدى شـركـات الأشخاص و الشركات 

 المختلطة. 

ؤس ا ه ا شييييييييييييياك ا ال المسيييييييييييييخص ا فا  الم  و  كل ا سيييييييييييييلط ا )ح   ؤس ح  ق تع  او فهو  ملكلن 

 م  ئي  نفس سلط ا ا تسيخص(.

 سيح  او  ؤس المطلا الألا: شاك ا الأا  ص.

 المطلا ا ث ني: ا شاك ا اط طلطق.                 

 المطلب الأول: شركات الأشخاص

نعلو  ن شيياك ا الأايي  ص ع شيياك ا ت ل       سيي س الا ط  ت ا  يي نيي ت ع تطكلن   من شيياك ء  

مط ييييييييي ميخن مسيييييييييؤل خن  صيييييييييفق غخص مح ل   لاييييييييي صييييييييييق لمط ييييييييي ميق  ن تعه اا ا شييييييييياكق ل   لنم   

نسيي ق  شيياكق ا ط يي من ع ل تطكلن من شيياك ء مط يي ميخن ل آ اهن ملصيييخن  طمطعلن  صييفق ا ط جا    
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غخص مسييييؤل خن  ن   لن ا شيييياكق إلا ؤس ح ل  حصييييصييييهو    نسيييي ق  شيييياكق ا طلصيييييق ا  سيييييطق) الم     

 من ا   نلن ا طج ت (.   2مكات/  563

من   553 طله  تسييييييييييخص  شييييييييياكق ا ط ييييييييي من  ح  ا شييييييييياك ء المط ييييييييي ميخن  ل كلهو       ي  الم      

تعل  إ ات  ا شييييياكق   ك فق ا شييييياك ء م   و يشييييياصس ؤس ا   نلن الأسييييي  ييييي ت      ت  «ا   نلن ا طج ت :  

ي وع لهجلز  ن يعخن ؤس ا   نلن المشيييييي ت إ يي م  ا  ل  كاص من ا شيييييياك ء  ل غخص ا شيييييياك ءع  ل  ي      

  » ا ا ا طعيخن بع   لاح .

  .(25/04/1993المؤرخ في   08-93)المرســــــــوم القشــــــــري ي رقم    م  شييييييييياكق ا طلصييييييييييق ا  سييييييييييطق 

تط   الأحك   المطعل ق بشييياك ا ا ط ييي من      « مكات من ا   نلن ا طج ت  بشيييأنم : 563عتي  الم     

  » شاك ا ا طلصيق ا  سيطق مع ماا    ا  لا   الميصلص  ليم  ؤس ا ا ا فصل.

سيا      ا شياك ء المط ي ميخنع ا   نلن الأسي  ي ت  لشياك ء  ي« :   1ا ف ا 1مكات   563لتي  الم   

لا  مكن  لشييييييياهو المليييييييي ت  ن   ل  «من ا ا ا   نلن:   1/ 5مكات   563كم  تي  الم    ع »    ط ييييييي من.

  ا سييييييييي   ق ا   صيييييييييق بشييييييييياكق   553فطط    ليم  الم   ع »  أ   مل تسييييييييييخص   تقس ل ل  م ط.ييييييييي   لك  ق.

 ا ط  من.

ا ا يعنت  ني  طله  إ ات  شييييييييييييياكق ا ط ييييييييييييي من لشييييييييييييياكق ا طلصييييييييييييييق ا  سييييييييييييييطق إم   ح  شييييييييييييياك  م     

المط ييييي ميخن  ل  كاصع اؤلاء ا شييييياك ء  طمطعلن  صيييييفق ا ط جا فت يسيييييطفي لن من  حك   ا ا الماسيييييل   

  طع تضه  مع صفق الأجخص.

الاسييييييطف    من  حك   ا ا   لإم  ايييييي صيييييي   جي ي   ن ا شيييييياك ءع ا ا الأ خص  مكيي لمن مصيييييي اطي

الماسل  ل ا طمطع    ام  ق ا  ت    مه  ب نلن ا عملع ف لمسخص غخص ا شاهو  ي ع اك ا  صفق الأجخص    

لا  صييييييييييفق ا ط جا عل  طمطع  ك فق ا ا لق الم ات   لع مل ك لأجا الأ نى الم ييييييييييملنع الإج زاا م فل ق  

 مل الميصلص  ليم  ب نلني .  الأجاع الاشاصاك ؤس ا  م ن الاجطم عس ع س   ا ا ع

من ا   نلن ا طج ت ع  جلز تعيخن الم  ا ؤس ا   نلن الأسيي  يي ت  لشيياكق   ل  553      ي  الم     

 ن ا  لا   الملضييييييل ق   290-90ؤس     لاح ع اك ا  و  ياج المشييييييات الاجطم عس لمن  تا ماسييييييل   
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من الماسيييييل ( ا     2بع    مل )الم     ؤس ا   نلن ا طج ت   ي م  ن      اتت  س المسيييييخص   لمؤسيييييسيييييق  

 لا  مكن  ن  كلن إلا    ا لاح    ل  نلن ا طأسيس ت  لشاكق  ابطي    جمعيق ا ع مق  لشاكق.

فيإيا  خن ؤس ا  ي نلن الأسيييييييييييييي  ييييييييييييي ت ع  يأتي ا ع ي  مكمت لمفصيييييييييييييت  يي نماا  للاج ي ا الميي  يق ،مي ا 

 ط تي لا طص ص تيع م   لظ ئفي.المسخصع فييمو كيفيق تعيييي ل ز يع ح لبي للاج  تيع سل

 المطلب الثاني:الشركات المختلطة

 ن ص  ،م  شاك ا ياا المسؤل يق اطا ل   لشاكق ا طلصيق   لأسهو ا  ت سنطعاض  ه  ت    :

 الفرع الأول: الشركات ذات المسؤولية المحدودة: 

 )ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة(. 

 يق اطا ل   من ايييييييييي   لاح   ل      ايييييييييي  ص لا  طحمللن تؤسييييييييييس ا شيييييييييياكق ياا المسييييييييييؤل 

 من ا   نلن  ا طج ت (.  1ا ف ا     564ا  س ئا إلا ؤس ح ل  م  ب ملا من حص  ؤس ت س م  ه  ) الم   

   ا ا ه ا شييييييياك ا اييييييي    ل      اييييييي  ص   يعيخن  جلز ا طي تاو   تج   ن ا شييييييياك ءع   

من ا  ييي نلن    576ا جهييي ز ا طيفيييي    هييي ع تي  المييي         لملن  يييأ مييي ا الإ ات  ا يلمييييق  لشييييييييييييياكيييق فهو

  ا ا شيياكق ياا المسييؤل يق اطا ل   ايي    ل      ايي  ص     «ا طج ت  ؤس ف اتيم  الأله  لا ث نيق:  

  »  يعيخن لهجلز ا طي تاو   تج   ن ا شاك ء.  

ا   نلن   2ا ف ا   576 طو تعيخن المسيييييييخص ن ؤس ا   نلن الأسييييييي  ييييييي ت  ل  م ط.ييييييي       لاح ) الم     

كق ؤس ا طجي ت ( من  ا  لاح   ل  كاص من ا شييييييييييييياك ء ا   ن  مثللن  كاص من نصييييييييييييي  ت سيييييييييييييمي ا ا شيييييييييييييا 

ا  ييي نلن ا طجييي ت ( علؤس حييي  يييق ا ييي  ل  ا ثييي نييييق    1ا ف ا     582ا ييي  ل  الأله    جمعييييق ا عييي ميييق ) المييي   

  أغل يق الأصلاا لا ه هس الأغل يق ا  ت تؤ   ،م  ا  ااتاا ط طل  المش كل ؤس إ  ت ا جمعيق ا ع مق.

ا شييييييييييييياكييي ء يلل  غل ييييق  لعيييا المسيييييييييييييخصلن  لتا ك خصا ؤس اتيييي ي ا  ااتاا المهميييق  ييي صييييييييييييييييق إيا كييي نل 

عفيصييييييييييييي حلن م اتهن لميفيي  ن ؤس نفس ا لبييتعلؤس مثييل ايي ه ا ايي  ييق  جييا اسيييييييييييييت عيي  او من مجيي ا  
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تط ي  ا ا الماسيييييييييل  لاسيييييييييطح  ق تلافا ا ط عيق ا   نلنيق ) المعي ت الممخز  لع مل الأجخص( ل ل ؤس  بسيييييييييو  

 صلتا .

مح     ل غخص مح    لحسيييييييييا    إن ا   نلن  و  ح   م   تعيخن المسيييييييييخص ع فيمكن  ن  كلن لم   

  حك   ا   نلن ا طج ت  إيا  خن ؤس ا   نلن الأس   ت  لن تح    الم   يعط ص معخن لم   حي   ا شاكق.

 ح   ا   نلن الأسيييييييي  يييييييي ت سييييييييلط ا المسييييييييخص ن ؤس ا عتب ا  خن ا شيييييييياك ء عفإيا  سييييييييكت  هو ك مل  

ا  ت لا تطع تض مع غاض ا شييييييييياكق    ا سيييييييييلطق ؤس تمثيله  في لملن  كل ا طصييييييييياف ا ا   نلنيق لالأ م ا

لص  اه  لإن ا ا ل  الملضل ق     سلط ا المسخص لا  مكن الاحطج ج ،م      ا غخص فإيا انحا   ن 

 غاض ا شاكق  كلن مسؤللا )كأ   ء مجلس الإ ات   شاكق المس امق ( جي ئي .

تطله  ا جمعيق ا ع مق  لشييييييياكق تعيخن المسيييييييخص ن عف ت تيط   إ ات  ا شييييييياكق ل مااب يم علتطي    

 بااتاتم        ليص   لالأغل يق اطا    ؤس  ا   نلن ا طج ت .

 لميي من تكلن  ي صفق المسخص الأجخص ا ائيس ت؟

(   ل شياهك ع   مكن  ن  كلن المسيخص اي صي   جي ي )   صيق إيا ك نت ا شياكق  ياا اي   لاح  

 290-  90ل ؤس ا ايي  طخن  مكهمميي  الاسيييييييييييييطفيي    من  حكيي   بيي نلن ا عمييل لبيي لأ   الماسيييييييييييييل  ا طيفييي    

 المطعل     يم   ا   ص بعتب ا ا عمل ا   صق  مسخص  المؤسس ا.

إيا ك ن المسيييييخص  جي ي  لا تثخص لضيييييعيطي    إشيييييك ا    نسييييي ق  طط ي   حك   الماسيييييل ع  م  المسيييييخص  

 يط    ليي الماسيل  إلا إيا ك ن شياهك  يا  بليق  ل مسي ل   ل  نطإت إه  ايئق تسييخص ك  وع شياهك  فت 

    صييييييييق إيا تو تح    صييييييييتحي تي لسييييييييلط تي   بقع فصيييييييي حا الأغل يق  صييييييييعا  ل يسييييييييطحيل مااب طي 

(Françis, 1989, p. 50) . 

ا شيييياكق مجلس  لتسيييييخص  ح   ا   نلن الأسيييي  يييي ت كيفيق اتي ي بااتاتي ) متحمق : إيا ك ن يسييييخص  

  لإجم ت  ل   لأغل يق(ع كم   مكن ت سييييييييو ا طيصيييييييصييييييي ا  يهمو: مثت:  يط  لاح  مهمو   لاسيييييييتثم تع  
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ع  كن  لز  كل   (DIDIER, 1970, p. 493)    ا ا  سيييييييييو ا طج ت ع آ ا الإ ات  ا ع مق لالمسيييييييييطي مخن

 لاح  مهمو  ا شاكق     طصاف ا ا  ا لق ؤس ملضل ه  ح    ل تج لز سلط تي كم   ل  ني مسخص لحي .

 الفرع الثاني: شركات التوصية بالأسهم:

تؤسيس   خن شياهو مط ي من  ل  كاص  ي صيفق ا ط جا  ائم ع مسيؤلا  صيفق مط ي ميق  ن   لن 

مسيي امخن ؤس ت س الم ا لا  طحمللن ا  سيي ئا إلا  م  يع  ا حصييصييهو       ا شيياكق علشيياك ء ملصييخن  

 من ا   نلن ا طج ت .  1ث  ث  ا ف ا   715 ي  الم   

 ط       ا ه ا شيييياكق ا  لا   المطعل ق بشيييياكق ا طلصيييييق ا  سيييييطق لشيييياك ا المسيييي امق       

 من ا   نلن ا طج ت  .  3ث  ث  ا ف ا  715 لم     

إه  شيياهو مط يي من  ي صييفق ا ط جا تطع تض مع صييفق الأجخص ع ل إه  ايي     يعه  ا تسيييخص فيم 

     ات و مع المؤسسق بع    مل. 290-90 جيبت  مكيي الاسطف    من  حك   الماسل  ا طيفي    

 من  تا تصفحي   لأحك   المطعل ق ،م ه ا شاكق تثلت  م مي  إشك  يطخن:

     ني  طو تعيخن المسيييخص  ل المسيييخص ن الأل خن    1ث  ث  715 ي  ا   نلن ا طج ت  ؤس م  تي    الأولى

 ملجا ا   نلن الأس   ت    من  ا  ا جمعيق ا ع مق غخص ا ع   قع كم  تي  الم    ؤس ف اتم  ا ث نيق  

  »عيخن المسخص ن  طو  تا حي   ا شاكق من  ا  ا جمعيق ا ع مق ا ع   ق.ت «: 

عخن ا جمعيييق ا عيي مييق ا عيي   ييق لف يي   ت  «ا  يي نلن ا طجيي ت :  من    2ثيي  ثيي     715ؤس الم يي  ييل تي  الميي     

    »  لشيييييالس اطا    ؤس ا   نلن الأسييييي  ييييي تع مجلسييييي   لمااب ق  طكلن من ثتثق مسييييي امخن     الأبل.

ا جه ز الإ ات   لشيياكق لمن المفالض  ني ال ا     طع ب  مع المسييخص الأجخص ا ائيسيي ت لؤس ا ا تي بض  

 .  مع  حك   ا   نلن ا طج ت  

من الماسييييييييييل  ياتيع  ي م  نصييييييييييت      ن المسييييييييييخص   2إن ا ال  ه ه المشييييييييييكلق  لج  ؤس ن  الم     

الأجخص ا ائيسييييييييييييي ت  طعيي بيي  مع جهيي ز الإ ات  سيييييييييييييلاء كيي ن مجلس إ ات   ل    جهيي ز إ ات  آ ا  لشييييييييييييياكييق  

حك    الم كلت  لؤس  ملميق ا ه ا ع  ت    يل      ن المشييييييييات    ييييييييع تعيخن المسييييييييخص الأجخص ا ائيسيييييييي ت لأ 
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ا  ي نلن ا طجي ت عفيطو ا طفي لض حلا  يل  ا ع ي  مع مجلس الإ ات  ل  ي يييييييييييييع   طصيييييييييييييي    ا جمعييق 

 ا ع مق ا  ت تياجي إه  ا يلت.

 طو ؤس ا ه ا شييياكق تعيخن المسيييخص ن الأل خن  ملجا ا   نلن الأسييي  ييي تع ل كن من  تا   الثانية:

 كلن بع  إتم   إجااءاا ا طأسيييييييييييييس ع    ت خن  ن تعيخن المسييييييييييييخص   290-90 حك   الماسييييييييييييل  ا طيفي    

 ملجا     لاح  مسيييييييييط ل  ط يييييييييمن شيييييييييالس   صيييييييييق   لمسيييييييييخص ؤس ح  ياتي  ؤ    بعخن الا ط  ت  ي  

تح   ا  ايييييي صيييييييطي ل  صتي لكف ءتي لا  مكن إ تاجه  ؤس ا   نلن الأسيييييي  يييييي ت    ط  ته  ط ييييييمن بلا    

   مق تي  مصخص ا شاكق.

 ض  خن ا   نلنخن: ا عمل لا طج ت ؟فهل  فهو من  تا ا ا  ن اي ك تع ت 

 مكن  ن  ن لا  ني لا  لج     تع تضع ف  ع   ا      صمي المسيييييخص الأجخص ا ائيسييييي ت مع ا شييييياكق  

بع  إتم   إجااءاا ا طأسييييييييييييس  كلن محطلاه مكمت طاطله ا   نلن الأسييييييييييي  ييييييييييي ت ا     ط يييييييييييمن ف و 

  بع ع لمن  تا     لاح   طو الاتف ق  تح    الهق المسخص لا سلط ا المميلحق  ي لالأجاع  كن فيم

مع المسيييييييييييييخص     شيييييييييييييالس   اه تي  لضيييييييييييييعيطيي مثت: سيييييييييييييلطي تيي ؤس تعيخن إ ي تاا المي  اهيقع الأاي ا   

لا ازاميي ا ا يطيي ئي لغخصايي  من ا شيييييييييييييالس ا  ت  اه الأ اا  ضيييييييييييييالت  ا طفيي لض حل هيي ع لايي ا ميي  تؤكيي ه 

تكلن ا جمعييق ا عي ميق لحي اي  اط ل يق  مي   جا  «من ا  ي نلن ا طجي ت  ا  ت تي  :    6ثي  ثي     715المي     

 لمسيخص غخص تلو الميصيلص  ليم  ؤس ا   نلن الأسي  ي تع للا  مكن مي  ا ه الأ خص  إلا  ملاف ق ا شياك ء  

  » المط  ميخن   لإجم ت إلا إيا ك ن اي ك شاس مي   .

اك ء ؤس الإ ات   ف لمسييييييييييخصلن  ات طلن بع ل   مل    جمعيق ا ع مق  لشيييييييييياكق ا  ت تمثل ح  ا شيييييييييي 

لالإشييييييييييييياا      سيييييييييييييخص ا شييييييييييييياكق       ليصييييييييييييي   ل الأغل يق اطا  تخن ؤس ا   نلن ا طج ت   ل ا   نلن  

 الأس   ت  لشاكق سلاء    نس ق  شاك ا الأا  ص  ل ا شاك ا اط طلطق .

 إينع فم  ال الأما    نس ق  شاك ا الأملاا ؟ 

 ا ث ني.ا ا م  سنطعاض  ي من  تا الم ح   

 المبحث الثاني: الـمسير الأجـير الرئيسـي في شركات الأموال. 

شيياكق المسيي امق ا شييكل الأمثل  شيياك ا الأملاا ا  ت تعطم   سيي سيي      الا ط  ت الم هسع فملضييع  

الااطم   فيم      م     مي كل شيييييياهو  لن ا يما إه  ايييييي صيييييييطيع لهس ا شيييييياكق ا  ت  طجز  ت سييييييم  ه   
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ق ا  يمق ب  لق  لط الا ع إي تح   مسيييييييؤل يق كل شييييييياهو فيم   م  ات م   ملكي من       سيييييييهو متسييييييي له

 ا   نلن ا طج ت (.   592 سهو ) الم     

إن إ ات  ا شييييييييياكق من ح  كل المسييييييييي امخن ا   ن  جطمعلن ؤس جمعيق   مقع ل كن ا ع   ا ك خص 

ا  سييهمه   ؤس الأسييلاق  حلا   لمسيي امخن ا    ب  تطمخز  ي ا ه ا شيياكق لتغخصاو المسييطما نتيجق ت ال 

 لن     جمعيق   مق ؤس فاصاا مط  تبقع كم  تطع ت معي المي بشيق المفي    شيؤلن ا شياكقع    ل  كاص 

من ي يييو تعلزاو ا   ص  ؤس معمو الأحيييي نع فط ل  ا جمعييييق ا عييي ميييق  ييي نطيييي   ايئيييق محييي ل   ا عييي   

 تطله  الإ ات  ا فعليق  ه .

 شيياكق المسيي امق شيياكق المسيي امق ياا مجلس الإ ات عل ا ث نيق    يعا  ا   نلن ا طج ت  شييكلخن

 ياا مجلس الم  اهن .

نماا  ت طتف ا ؤس ايكلق ل جهز  ا شيييييياكطخن سيييييييح لا تح    من ال المسييييييخص ؤس ا ه ا شيييييياك ا  

 .ت     لنح   من  ي صفق المسخص الأجخص ا ائيس ت

 المطلب الأول: شركة المساهمة ذات مجلس الإدارة

ا ه ا شييييييياكق  طو تلزيع الإ ات   خن  جهز  مطع    : جمعيق   مق تط الا حلا  ملت نشييييييي  ه   ؤس 

لإ اتتميي   تط ي يي  لم يي   اتت يي س الإ ات   ملكيييق ت س المي ا ع ل طعيي ت مميي تسييييييييييييييق كيل المسيييييييييييييي امخن  ا هو ؤس 

 لس الإ ات .الإ ات  م  شا   طو انطي   ايئق مح    ا ع   ت ل     تسيخص ا فع س  لشاكق  لا لهس مج

 طله  اطجلس إ ات  ا شييييياكقع فهل جه ز تيفي     ل   تسييييييخص  ملتا   ن  اه  اتي ي ا  ااتاا  

ا تزمق  طح ي  غاضيييه  له يييع بااتاا لتلصيييي ا ا جمعيق ا ع مق ملضيييع ا طيفي ع ا ا م  ت ييي الملا   

ا   نلن   622علالم      » طله  إ ات  شييياكق المسييي امق مجلس إ ات  « ا   نلن ا طج ت  ا  ت تي :. 610
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 يلا مجلس الإ ات  كل ا سيييييييييلط ا  لطصيييييييييا  ؤس كل ا مال    سيييييييييو ا شييييييييياكق  « ا طج ت  ا  ت تي : .

  » لهم تس ا ه ا سلط ا ؤس نط ق ملضلت ا شاكق...

من اي ا يعط ص    ييييييييييييي ء مجلس الإ ات  مسيييييييييييييخص ن مي   املا  طل لن ا  يي    جميع الأ مي ا ا تزميق  

 الإ ات  ل  م ا ا طصا  ا  ت ت  ل ؤس ملضلت ا شاكق.   سخص ا شاكق لهس   م ا

  638ؤس الم   ل نج   ن المشييييييييييات مي  نفس ا سييييييييييلط ا  ائيس مجلس الإ ات  حي   ي  ؤس الم   

 طله  تئيس مجلس الإ ات  تحت مسؤل يطيع الإ ات  ا ع مق  لشاكق لهمثل ا شاكق   «ا   نلن ا طج ت :  

  » اتج ه ا غخص  طمطع ا ائيس    سلط ا ا لاسعق  لطصا    سو ا شاكق ؤس كل ا مال ...

اسيييييطعمل المشيييييات نفس ا ع  تاا  ل لا ق     سيييييلط ا ا ائيس لسيييييلط ا اطجلس عمعن  ا ا  ن 

  ات  من   ميي ا يسيييييييييييييططيع  ن   ل   ييي ا ائيس ؤس حيي ل  ملضيييييييييييييلت ا شييييييييييييياكييق كييل ميي    ل   ييي مجلس الإ 

(Jean & François, 1972, p. 850). 

 ي  ا   نلن  ن اطجلس  طصييييييا    سييييييو ا شيييييياكق لا ا  طأ لأن اطجلس  ط الاع   اتع يعخنع  

  للا  مكيي  ن  طصييييييا  لأني جه ز جم عسع  ف ااتاتي ا  ت  (Jean & François, 1972, p. 852)  يعزا 

 طي ا   يف ا  اتج ه ا غخص جه ز ا طمثيل لال ا ائيس  ا لسيييييييو ا  ييييييالت   ا ل ا شيييييياكق ل ا ي     

ع فكل   ييل ميفا  من اطجلس   (Yves, 1984, p. 264)   سييو اطجلس ا    لا يسييططيع ا طكلو   لني

لا  مكيي  ن  لز  ا شييييييياكق  طعه اتي لتصييييييياف تي عتصييييييياف ا اطجلس ككل هس ا  ت تلزمه  عفيطله  تعيخن  
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ك  ت المسيييييطي مخن ليعز هوع   اصض  ا ج ا ا شييييياكق لهاان    تاتم ع  طصييييي  ح مع ا غخص ؤس المي ز  ا  

        لأحك   ا   نلن ا طج ت .  المطعل ق   لإ ات  لهطلا ا طحكيو

   يييييي ء مجلس الإ ات  لإن ك نلا مسييييييخص ن      لأحك   ا   نلن ا طج ت  فإنمو لا  طمطعلن ،م ه  

 لمسخصع فهو  لكتء اجطم  يخنعا ا  جعل اطجلس   290-90ا صفق حسا مفهل  الماسل  ا طيفي    

 مجا  جه ز  ا  س ؤس ا شاكق .

 الإ ات ع فم  هس لضعيق تئيس مجلس الإ ات     نس ق  لماسل .؟ا ا    نس ق لأ   ء مجلس  

 الفرع الأول: رئيس مجلس الإدارة : 

 635) الم       (399، صــــــفحة 1980)الســــــبا ي،     نطيا مجلس الإ ات  من  خن    يييييي ئي تئيسيييييي 

ا   نلن ا طج ت (ع  طله   تحت مسيييييييييييييؤل يطي الإ ات  ا ع مق  لشييييييييييييياكق لتمثيله   ؤس  تب تم  مع ا غخص ع ل 

 ا   نلن ا طج ت (  ع فصتحي تي : 635 طمطع     سلط ا ا لاسعق  لطصا    سمه  ) الم     

  طله    ل  اطجلس  تنع   ع  ا س ا جلس ا ليسخص المي بش اع  ح      (رئاسة المجلس:1

ج لا الأ م اع ل  طمطع  صيييييلا تاجي س ؤس ح  ق تسييييي ل  الأصيييييلاا إلا إيا ن      غخص ي و ؤس  

 ا   نلن الأس   تع يسط عس ا جمعيق ا ع مق   سو اطجلس ليسها     حسن سخصا .

 م   ن مجلس الإ ات   طمطع بسييييييييلط ا لاسييييييييعق     (GUYON, 1990, p. 344) :(الإدارة العامة2

  ل ي     لأ م ا ا تزمق  

 لتسييييييييييييييخص لهم تس ا ه ا سيييييييييييييلط ا  لته  فإني لا يسيييييييييييييططيع تيفي  بااتاتي للا تلهس   م ا الإ ات   

 ا يلميق .

  تسيخص المس ئل ا يلميق لهس الأ م ا طكفل ،م  تئيس اطجلس ا     طمطع بسلط ا   صق  ي  

ا  ت ت ط.ييييييييييي ت ا سيييييييييييا ق ؤس الإ اا  لا طيفي  مم  لا  طف  لا اجلت بشيييييييييييأنم  إه  مجلس الإ ات  لمن  

 مثليم : تعيخن ا عم ا لالمسيييييييييييييطي مخن ا ع   خن لفصيييييييييييييلهوع شيييييييييييييااء ا   ييييييييييييي  ع لبيعه ع إصييييييييييييي ات الألتاق  

 ع تلبيع المااسيتاع اتي ي ا ط ا خص المسيطلجلق  ل ا طج تهق لتمهخصا ع إ  ات الأملاا ؤس المصي ت  لحيا م

ع   ل   كييييل   ميييي ا الإ ات  ا يلميييييق ا  ت  مكن  ن نعافهيييي : " الأ ميييي ا ا  ت  هيييي  صيييييييييييييفييييق   الاحطييييي  يييييق  

مز لجق: من جهق تؤ   م  شييا  إه  تح ي  ملضييلت ا شيياكق لمن جهق   اه تسييطلز  لب  يما  سييا ق  
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، صفحة 1982)ناصيف،  م ت م ال ق  صل يق من ب ل اطجلس"تكااتا  مع ملق آجلق لا تأتل  مع انط

823). 

تغو  ن ا   نلن  ي   ن  لائيس  لسييع ا سييلط ا  لطصييا    سييو ا شيياكق   سييطثي ء الأ م ا      

ا  طخص  كإ ط ء ا  يييم ن ا ل ا كف لااعإلا  ني  مكن  ل  نلن الأسييي  ييي ت  ل اطجلس نفسيييي  ن  ح  من  

ت  جا  صيييييييتحي تي إم  إ ج  ي   طع ا  الأ م ا ا  ت يسيييييييططيع ا  ي   ،م  لإم  سيييييييل ي   طح    الأ م ا ا  

  ن  حصيييييييييييييييل بشيييييييييييييييأنمييي      إين مسييييييييييييي   من اطجلسع للا  مكن الاحطجييي ج ،مييي ا ا طحييي  ييي  اتجييي ه ا غخص

(anonyme, 1994, p. 173)   عكم  يسيططيع اطجلس تفلهض بعض سيلط تي  لائيس بشياس  ن  كلن

 ي.لم   مح ل   لبصخص  لهي ع ا ا ا طفلهض  لنشا ا   نلن

تلهس ا ائيس  لإ ات  ا ع مق يعنت  ني  طصييييا    سييييمه  ل اسيييي ،م  اتج ه ا غخصع    تمثيل ا شيييياكق  

  ؤس تيفي  الأ م ا الم   ق  فسيييييييييلطق الإ ات  ا ع مق تط يييييييييمن    ييييييييي  سيييييييييلطق تمثيل ا شييييييييياكق اتج ه ا غخص

(Jean   وFrançois  ،1972 857، صفحة) ا ائيس ا ع مل ا ائيس ت لا جه ز اطااك  لشاكق.ع 

تئيس اطجلس بعي  تعييييي  طله  ا  يي    لظيفطخن: تئي سيييييييييييييق اطجلس) تئي سيييييييييييييق ا جلسييييييييييييي ا عتمثيل            

ا شاكق  م   ا    ء لؤس صتتم  مع ا غخص(ع ل الإ ات  ا ع مق تحت مسؤل يطي    ا  ي    لظيفق م  ا  
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يفي  بااتاا اطجلس لتسييييييييخص   م ا ا شييييييياكق ا يلميق كم  هس م ييق ؤس      صيييييييفق حطميق ع  في ل   ت

 ا يم    ل ا عا  تحت إشاا  لمااب ق مجلس الإ ات .

لظ ئ  ا ائيس لالم  ا ا ع   تصيييي   ؤس نفس الأ   ع ا ت ن ا لظيفط ن لا  مكن فصييييلهم   ن   

 بع هم  ؤس ميصا تئيس اطجلس.

مكن  ائيس مجلس الإ ات   ن يسيييييييييييييطفييي  من  حكيي   ا سيييييييييييييؤاا ا يي    طاي نفسييييييييييييييي ا ن: اييل    

ع     ات و مع المؤسييييسييييق بع    مل مسييييخص المؤسييييسييييق لا     كلن محلي    290-90الماسييييل  ا طيفي    

 الإ ات  ا ع مق  لشاكق ف و؟

  ع      ييي ت  تئيس اطجلس ا  يييي    طكييي  ي  مطمخز  تات و  لضيييييييييييييعيطخن بييي نلنيطخن ميطلفطخن: 

 ق ا ع مق  لشاكق.  تئ سق اطجلس لالم  اه

 طله  تئ سيييق اطجلس لهنطيا ؤس ا ا الميصيييا ت ع   صيييفطي ك  ئو   لإ ات ع      يييل ؤس اطجلس 

ا  ييي نلن ا طجييي ت ع  طمطع    635عفيييأ  ييييييييييييييي ء اييي ا الأ خص  نطي لن  حييي او كائيس  يييي    ييي   ي  المييي     

  ملج ي  صفق ا لكيل الاجطم عس لهس لك  ق انطي  يق.  

 كن نج  ؤس الم   ل  ن ا   نلن ا طج ت   جعل من الإ ات  ا ع مق لظيفق تات و  لضيييييييييعيق تئيس 

من ا   نلن ا طج ت   طله  الإ ات  ا ع مق تحت مسييييؤل يطي ع     طمطع    يييي    638اطجلس       لم     

  صفق الم  ا ا ع  .  

فم  ا      المسييييييييييييخص  يصييييييييييييا     لألا لالق سيييييييييييييت   ت إه  ا  ان  ن ا جلا  سيييييييييييييكلن    يفيع  

  مي ا الإ ات  ا عي ميق ف وع فت يع يل  ن تمي    ييييييييييييي     ي   ميل  ن نصييييييييييييي  الأ مي ا الملكيل إ ييي  

 ا  ي   ،م  لاتت   ه  كله   صفطي كائيس  لمجلس.

إن مثيييل اييي ا ا جلا  سييييييييييييييكلن متسيييييييييييييا ييي ع فح   ل ل كييي نيييت ا لظيفطييي ن مطتحمطخن غخص بييي  لطخن 

لاح   هس تئ سق اطجلسع إلا  نمم  ؤس الم   ل ب  لط ن  لطميخز  يهمم  ع كل مهمم    لطجزئق ؤس إ  ت لظيفق  

 حك مه  ا   صيييييييييييق ا  ت تيممه  للا  لج     صيييييييييييعلبق ؤس تح    إ  ت كل لظيفقع مم  يسيييييييييييم   طط ي   
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الأحكيي   ا  يي صييييييييييييييق  كييل لاحيي       حيي هع الأما ا يي    جعييل تئيس اطجلس  ات و مع اطجلس  لكيي  ييق 

 المطعل ق  صفطي كائيسع ل     مل مات و  صفطي كم  ا    .  انطي  يق

 ل  ه    (376، صــــــــفحة 2003)الســــــــ  وري،    حسييييييييا الأسييييييييط ي     ا ازاق  حم  ا سييييييييهملت    

 ل ييييييييييييي   ا  ييي    مهمطخن نتيجطييي  ا طلطييت ا لكيي  ييق بع يي   مييل فييإنييي تسيييييييييييييا  ؤس ا لبييت ياتييي  حكيي   

  عمل ل حك   ا   نلن ا طج ت  م  ا  لا   ل  تع تض  خن ا ه لتلو.ب نلن ا

 جا الأ   بعخن الا ط  ت ا ا ا  لو  للظيفطخن   صيييييييق  ي م   طو إ اا      ا عمل من  ا   

مجلس الإ ات   فياص سيييييييييي تئيس جلسيييييييييق    يي  ق معخن  لمال   طجيا  ن  كلن المعنت  اف  لحكم  ؤس 

 ه   خن ا لظيفطخن  ي  تح    شالس كل لاح  مهمم  . نفس ا لبتع كم   جا ا طفا 

لاكي ا ؤس المؤسيييييييييييييسيييييييييييييي ا ا  ت تطمطع  يإ ات  ملحي  ع  مكن  ن تمها فيمي  لضيييييييييييييعيي ا مطيي ب ييييييييييييييقع  

سيييييلاا  ح  ا  ا   نلنع لهكلن ؤس نفس ا لبت مات و    6ف  ائيس  كلن مات و   طجلس  لك  ق لم   

 ك  ق مز لجق. ي بع    مل ب   كلن لم    بلع فهل  طمطع  ل 

 ل ليي م يا  كلن مصخصه  ي  نم  ق ا لك  ق ا طع ب  ق ؤس ح  ق     تج   ا  ؟ 

 المؤسسق  ص    ه  تئيس مجلس إ ات ) لك  ق انطي  يق( ل يس  ه  م  ا     ) لك  ق تع ب  ق(.

 لمؤسيييسيييق  ل كن ب   ح ث ا عكس لتنط ت ا لك  ق الانطي  يق ب ل ا لك  ق ا طع ب  ق فيصييي      

 م  ا     ل يس  ه  تئيس مجلس إ ات  .

 ا ا   لإض فق إه   ن تئيس اطجلس ؤس ا ه ا ا  ق  ي ع  يل خن من الا ازام ا:   

 ا ازا     لس ئل  صفق تئيس.-

 ا ازا   طح ي  نتيجق  صفطي م  ا    .-

صييا ح  ق لح   ل ه ه المشيي كلع فإني  نعط    ن المؤسييسيي ا سييط جأ إه  از لاجيق الإ ات ع لسييط ط

 الإ ات  لا تسيخص ف وع ؤس ح  ق المؤسس ا ا  ت تع ني صعلبق ؤس ا تسيخص.

فإيا احطفظ تئيس مجلس الإ ات   لظيفق الم  اهق ا ع مقع فإني  ات و مع المؤسييسييق بع    مل 

 لهكتسا صفق المسخص الأجخص  ائيس ت       ي. 290-90      لماسل  ا طيفي    
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مجلس الإ ات   ن  فلض سيييييييلط تي ؤس الإ ات  ا ع مق   ييييييي   آ ا يعخن   ؤس الم   ل  مكن  ائيس

من  ا  اطجلس بعي  اباصاحيي ؤس ميصيييييييييييييا المي  ا ا عي  ع لا ي     ل   يأ مي  يي تحيت مسيييييييييييييؤل ييق تئيس 

 اطجلس.

ؤس ا ه ا ا  ق فإن الم  ا ا ع   ال ا     ات و   لمؤسيييييييسيييييييق بع    مل المسيييييييخص       لماسيييييييل   

 سا صفق المسخص الأجخص ا ائيس ت.لهكت 280-90ا طيفي    

 ( الم  ا ا ع  : إن تئيس مجلس الإ ات   طله  مه   ث يلقع ل ه ا  مكيي  ن   اصي     مجلس    

الإ ات  تعيخن اييييييييييييي    ل اثيي ن  ل يي    مسييييييييييييي  ي تيي ؤس ا  يي    مهي   الإ ات  ا عي ميق تحيت مسيييييييييييييؤل يطيي  

 ت (.  ا   نلن ا طج  639ا   صيق  صفطي م  اا   م  ) الم     

تعيييي  ي يع  ااهق مجلس الإ ات  لتئيسييع لؤس ا ه ا ا  ق يعط ص جه ز من  جهز  ا شياكق  )لا 

يعط ص لكيييل تئيس اطجلس فلظيي ئفييي  حيي  ايي  ا  يي نلن م يي ئييي (ع لبيي لاتفيي ق مع تئيسيييييييييييييييي  حيي   مجلس  

طج ت (ع تغو من ا   نلن ا  1ا ف ا    641الإ ات  م ه لم   ا سيييييلط ا المفلضيييييق  لم  ا ا ع  ) الم     

 ن  ي كل ا سييييييلط ا  لطصييييييا    سييييييو ا شيييييياكقع ل ي اتج ه ا غخص نفس سييييييلط ا تئيس مجلس الإ ات  ) 

 ا   نلن ا طج ت (.  2ا ف ا  641الم     

المطعل     يم      290-90الم  ا ا ع    ات و بع    مل مع المؤسيييييسيييييق       لماسيييييل  ا طيفي   

ا    لا  ي  سيييييييييله الإ ات  ا ع مق فهل  لا    ا   ص بعتب ا ا عمل ا   صيييييييييق  مسيييييييييخص  المؤسيييييييييسيييييييييق

 ميصا معنت  ي م  شا .  

ل ليي  طمطع  صييفق المسييخص الأجخص ا ائيسيي ت ؤس ا ه ا شيياكق الم  ا ا ع   ؤس ح  ق از لاجيق الإ ات   

 لتئيس مجلس الإ ات  إيا ك نت  ح   ق .

مجلس الإ ات  كممثييل من ا  يي نلن الميي ني ا جزائا ع فييإن    77تجيي ت المتحمييق ل   يي   ي  الميي     

 لشيياكق لا  مكن  ن  طع ب  مع نفسييي  لن الإين المسيي    ي من المؤسييسييقع فع   ا ائيس ل    الم  ا  

لا  مكن  ن    ل حخز ا طط ي  إلا بع  المصيييييييييييي  بق  ليي من   -إيا ك ن   ييييييييييييل ؤس مجلس الإ ات -ا ع   
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س الإ ات  لا  طمطع    ااهق   ا  ا جمعيق ا ع مق  لشييييييياك ء لشع  اسيييييييتشييييييي ت  مح فظ ا اسييييييي   ا. مجل

 ا ك ملق  لطف لض حلا ا ا ا ع  ع فهل ملز   إ ت  ملكلي.

ا ا    نسيييي ق  شيييياكق المسيييي امق ياا مجلس الإ ات ع فمن  أ   صييييفق المسييييخص الأجخص ا ائيسيييي ت ؤس  

 .شاكق المس امق ياا مجلس الم  اهن؟
 الثاني: شركة المساهمة ذات مجلس المديرين.  فرعال       

ص ا ه ا شيييييياكق ا شييييييكل ا ا     شيييييياكق المسيييييي امق لب     له  المشييييييات ا جزائا  ؤس نم مي   تعط 

المع ا لالمطمو  ل  نلن ا طج ت     1993/ 04/ 25المؤتخ ؤس  08-93ا   نلني  ملجا الماسييييل  ا تشيييياي س  

 ا جزائا .

 ييقع   طله  إ ات  ايي ه ا شييييييييييييياكييق ثتث  جهز   لا لهس: ا جمعيييق ا عيي مييق  لمسيييييييييييييي امخنع مجلس مااب

 ؤس ف اتم  الأله  من ا   نلن ا طج ت  ا  ت  643لمجلس م  اهن  طله  الإ ات  ا ع مق  ه        لم     

  »   ا شاكق المس امق مجلس م  اهن  طكلن من ثتثق إه   مسق     ء     الأكاص «تي :  

المشيييات ا فصيييل  خن  ا ا ا شيييكل  شييياكق المسييي امق مسيييطل   من ا يم   الألم ني من  ت ي ح لا  

 جهز  ا اب  قع  لا لهس مجلس المااب قع ل جهز  ا تسييييييييييييييخص المطمثلق ؤس مجلس الم  اهن ا جه ز ا  ائو ؤس 

 ا شاكق الميع    طاه ق مسطما  لهلميق.

       ييييييي ء مجلس الم  اهن  ح  ه ا   نلن الأسييييييي  ييييييي تع  طو تعييهمو من  ا  مجلس المااب ق  

من ا  يي نلن ا طجيي ت (    647ا يي    حيي   كيفيييق  فع الأجا لم ل  ي ييو) الميي      ن  اه    يي  ا طعيخن  

 ا   نلن ا طج ت (. 644ليسي  ا ائ سق لأح او) الم     

 طله  تمثيل ا شاكق ؤس  تب تم  مع ا غخصع  كن  مكن  ل  نلن الأس   ت  ن  ؤال مجلس المااب ق  

اطجلس  صييييفق م  ا    ع ا ا لا يعنت  ن لمي  نفس سييييلطق ا طمثيل  ع ييييل  ل        يييي ء آ اهن ؤس 

الأ  يي ء ا  اهن مسيي    ن  ي ل كن ف و حم  ق  لغخصع ي و  ن مهمق تئيس مجلس الم  اهن لا تمي  

ا   نلن ا طج ت ( فهل   653 صييي ح م  سيييلطق إ ات   لسيييع من تلو ا  ت ميحت  لأ  ييي ء ا  اهن ) الم     

 لس .جه ز تيفي  مكل   طجسي  لإظه ت م اللاا مج

ا ا ا جه ز جم عس  ط الا لهطي  بااتاتي حسيييا ا شيييالس اطا    ؤس ا   نلن الأسييي  ييي ت  )الم     

ا   نلن ا طج ت (ع  ي  لسيييييع ا سيييييلط ا  لطصيييييا  ؤس كل ا مال    سيييييو ا شييييياكقع فهل  جمع  خن  650
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س  ن صيييتحي ا الإ ات  ا ع مق ا  ت  ملكه  تئيس مجلس الإ ات  لشعض صيييتحي ا مجلس الإ ات  بشيييا 

 يعمل  طح ي  ملضلت ا شاكق ع  طمطع  كل سلط ا الإ ات  م    ا المميلحق طجلس المااب ق.

تغو م يي   ا جميي  يييق ا يي    مخز  مييل مجلس الميي  اهن إلا  نييي  مكن لأ  ييييييييييييييي ئييي لبييإين مسييييييييييييي    

طجلس المااب يييق  ن   تسيييييييييييييملا   مييي ا الإ ات  ا عييي ميييق لتعط ص اييي ه الأ مييي ا ا فا  يييق مطيييي   من  ا   

 جلس ككلع كم   مكيي تفلهض بعض سلط تي لأا  ص ميطلفخن   صق الم تاء ا ط ييلن.اط

 ل يييييييييييييالتاا ا عملييييق لا  مكن  اسيييييييييييييت عييي   إمكييي نييييق    ييييييييييييييي ء مجلس المييي  اهن تعيخن مفلضيييييييييييييخن  

(ح   ل ل  و  كلنلا    ييييييييييييييييي ء ؤس اطجلسع  ل ييييي    مجمل ييييق   ميييي ا   (Fondés de pouvoir يييي  طلبيع

  جم  يق طجلس الم  اهنع ا     كتسا     ءه صفق المسخص.مح   ع  تحت المسؤل يق ا

    كل المسيييخص ن؟ لمن مهمو تكلن  ي صيييفق  290-90ل كن  ال تط    حك   الماسيييل  ا طيفي    

 المسخص الأجخص ا ائيس ت؟

ا يم   الألم نيع  المل ن الأصيييييييييييي س  ه ا ا يلت من ا شيييييييييييياك ا يعطي    يييييييييييي ء ا ا اطجلس صييييييييييييفق: 

ؤس   VORSLANDفأ  يييييييييييي ء   (DUROUDIER & KUHCEWEIN, 1954, p. 76)  "الأجخص ا سيييييييييييي مي."

 لم ني   ي ييييييييعلن  يم   الأجااءع سييييييييلاء لأنمو  يط تلن من  خن الأجااء  ل لأنمو   صملن مثل ا ا ا ع   

 أنم    (646، صفحة  François ،1972و  Jean)   ي  تعييهمو ؤس ا ا اطجلس ع فيمكن تحليل لضعييمو

جمع  خن ا لضييييييييعيق الاجطم  يق ياا ا ط بع ا طأسيييييييييسيييييييي ت ا ي تجق  ن لظيفق الم  اع لتلوع ا طع ب  ق  

 لأجخص ا شاكق ا ي تجق  ن تأجخص ا   م ا.  

إيا تجعي  إه  ا   نلن ا جزائا ع نج   ن ا   نلن ا طج ت  يعط ص مجلس الم  اهن كجه ز  لشياكق  

 مكن  ن ن لا  ن المشييات ب  سييلو  اه     290-90ت ماسييل   ل    يي ءه لكتء اجطم  يخنع  كن  صيي ل 
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المشييييييييييييات الألم ني    إضييييييييييييف ء        يييييييييييي ء مجلس الم  اهن كلهو صييييييييييييفق الأجخص    صييييييييييييفق الم  ا الأجخص 

 ا ائيس ت لا ا  لأس    ا ط  يق:

مجلس المييي  اهن جهييي ز يعميييل جمييي  يييي   ييي ا  جيييا  ن نيما إ ييييي ككيييل  لن الأ ييي  بعخن الا ط ييي ت    -

    ء. صفق الأ 

   ييييييييييييييي ء اطجلس  طمطعلن بسيييييييييييييلطييي ا مطمييي ثليييق ؤس ا تسييييييييييييييخص ع مييي  ا ائيس  طله  ا طمثييييل ف و          -

 لإظه ت بااتاا اطجلسع فطح ي   ا ا  ا شاكق لا  كلن إلا  صفق جم  يق.

فييإيا تو ت سييييييييييييييو   ميي ا الإ ات  ا عيي مييق  خن    يييييييييييييي ء اطجلسع   مكن تحيي  يي   كييل لاحيي  مهمو   

 ي ا  ت  جا تح ي ه ع ل الأجا ا   ص  ي لسلط تي ؤس تعيخن إ  تاا الم  اهق.الأا ا  لا يط ئ

  م  إيا   ي ا عمل جم  ي ع  مكن تح    الأا ا  لا يط ئي ا  ت  لز  اطجلس ككل تح ي ه ع

ل جا الأ  ييييي ء لسيييييلط تمو ؤس تعيخن إ  تاا الم  اهقع ؤس ا ه ا ا  ق  طله  كل الأ  ييييي ء ا ازام ا  

علن  ح لق متشييييييي ،مقع  فيكتسيييييييا كل   يييييييل صيييييييفق المسيييييييخص الأجخص ا ائيسييييييي تع  ات طلن  مطم ثلق لهطمط

لا ام  ق الم ات     290-90بع ل   مل مسييييييييييخص  المؤسييييييييييسيييييييييي ا ليسييييييييييطفي لن اك ا من  حك   ماسييييييييييل   

 المطعل  بعتب ا ا عمل. 11-90 لعم ا  م ط.   ب نلن  

   اهق؟ا ا م   طعل    لمسخص الأجخص ا ائيس تع  فم يا ن ص   إ  تاا الم

 الخاتمة:

  تجابق ل    مسيييطله   اا  اؤلاء ع تططلا  المسيييؤل ي ا ا  ت  طللا   مسيييخص يعكس  جو    مصيييط ح  

غليا  ليمي  ا طي بع ا ي انت لا ي    اصتيا  لييي مسيييييييييييييطله  مهي ميي يؤس اطجي ا ا علإت  ل ا ط نت  ل الإ ات ع  



 

 علاقة المسير بالشركة "من عقد الوكالة إلى عقد العمل" 
 

451 

 & G.H. CAMERLYNCK)نسييييييييييييي يي .حميل مسيييييييييييييؤل ييق ماتفعيق  تن الا طيي تع ا اكوع لالم ي  ت  ل  ي ا م

PELISSIER, 1986, p. 94)    

امطي زهق   مومي صييييييي ع  ططلا  ن  اصك  لمعنت ا مش من الم   ت  لالمسيييييييؤل يق   ا ه المه  مم تسيييييييق   

لسييطيق هو يشييكللن فئق  ف   م تسييلن ا سييلطق  ا ل المؤسييسييق  طاه ق غخص م  شييا ع ا ل المؤسييسييق ع 

 لا عم ا ؤس مم تسق ا سلطق  ا ل المؤسسق.    شاك ء خن ا 

لاو ؤس لظيييي ئفهو ايييي ه  حطيييي جلن إه  حاهييييق تيييي مييييق ؤس الا طييييي ت  طاه ييييق تح    هو ا لصيييييييييييييلا إه  

تعييهموع  ع يشييافلن     مسيي   يمو من حي   (204، صــفحة 1973)عبد الواســ ،     ا ا  المؤسييسييق

او مع   ي  مو مسيييييييييييييؤل خن  مي   ت سييييييييييييي  موع لهملكلن ء هو لت ييمهي  لتحي  ي   جلتاو لجزاتحي  ي    مي 

ح  إصيييي ات الألاما إه  ما لسيييييموع لهطحمللن مسييييؤل يق تيطيو لتيميو لتنسييييي  لضيييي و   م  هوع 

 ئي المطللبق للا  طأتى  هو ا  ي   ،م ه ا لظ ئ   إلا  ن  اه  تفله يييييييهو ا سيييييييلطق ا تزمق  طح   ا يط

 مهمو.
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