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 حق�قة الإشراف بین الحدود الإدار�ة والبیداغوج�ة
 والتوج�ه المعرفي الدقیق  

 
 د. عبد الحمید بوفاس                                               

 الجزائر  - جامعة عبد الحف�ظ بوصوف ، میلة                                          
 ملخص:  ال 

لمّا �ان ال�حث العلمي رحلة صع�ة ومحفوفة �المخاطر في تخوم المعرفة الإنسان�ة ، وجب الإقرار بدور 
المشرف وموقعه في مشار�ة ال�احث المتدرب في عمل�ة ال�حث عن الحق�قة العلم�ة . ولعلّ هذه الرؤ�ة قد أ�قنها 

 أسلافنا من خلال ما أسموه �السلطة المعرف�ة والروح�ة على طالب العلم أو ال�احث.
وهنا تواجهنا إشكالات مغی�ة في ال�حث العلمي ، لعل أهمها : ما حق�قة الإشراف ؟ ما موقع المشرف 

أم رعا�ة   في ال�حث العلمي ؟ وما وظ�فته ؟ لتواجهنا إشكالات أكثر خطورة ، منها : هل الإشراف صناعة وفن
تجار�ة �ما هو الحال في �عض الجامعات؟ وهل العلاقة بین المشرف والطالب علاقة ماد�ة مصلح�ة مؤقتة  

 تنتهي عند ملء استمارة التسجیل أو الإذن �الط�ع ؟  
 الكلمات المفتاح�ة : �حث، إشراف، مشرف، طالب.

    
Abstract: 

Since scientific research is a difficult and risky journey in the frontiers 
of human knowledge, the role and location of the supervisor must be 
recognized in the participation of the trained researcher in the process of 
searching for scientific truth. Perhaps this vision was realized by our ancestors 
through what they called the knowledge and spiritual authority over the seeker 
of knowledge or researcher. 
Here we face problems that are absent in scientific research, perhaps the most 
important of them: What is the reality of supervision? What is the site of the 
supervisor in scientific research? What is his job? We face more serious 
problems, including: Is supervision an industry, art or commercial sponsorship 
as is the case in some universities? Is the relationship between the supervisor 
and the student a temporary financial interest in the relationship that ends 
when filling out the registration form or permission, of course? 
Keywords: research, supervision, supervisor, student . 
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 مقدمة :  
قبل الشروع في تحدید موقع المشرف وقض�ة الإشراف العلمي على �حوث الطل�ة من     

الوجهات الإدار�ة والعلم�ة والأخلاق�ة فإننا نود الإشارة والتذ�یر ب�عض مفاه�م ال�حث العلمي 
، لأن حدود العلاقة بین الطالب والأستاذ المشرف ، قد تتحدد ملامحها وأسسها في ظل  تلك 

 ما تشیر إل�ه من حقائق ترت�ط �ال�حث العلمي . المفاه�م و 
وهناك أمر مهم أ�ضا ، وهو أن حدود تلك العلاقة لم تحدد صراحة �قوانین واضحة ، و�نما    

تر�ت للممارسة ومعا�شة ال�حث العلمي ، أو �الأحرى لتلك العلاقة التي تنشأ بین شخصین 
في د�توراه نظام ( ل. م. د) وأر�ع في رحلة تستغرق مدة زمن�ة لا تقل عن ثلاث سنوات 

سنوات في د�توراه العلوم ، لتقلّ إلى سنتین في مرحلة الماجستیر ، وسنة في مرحلتي الماستر 
 والل�سانس.  

 مفهوم ال�حث العلمي :  -1  
یذهب صالح بلعید إلى تعر�ف ال�حث العلمي �قوله :" �حث أساس یدور حول المعط�ات   

�حث معینة، و�ستهدف تطو�ر المعارف ، �اعت�اره یتمیز ب�عض  بهدف الإجا�ة عن مشكلة
   1الاستعدادات الأساس�ة �النس�ة إلى الطر�قة العلم�ة ." 

من خلال التعر�ف السابق �مكن أن نستنتج �عض الحقائق المتصلة �ال�حث ، وهي أن   
علم�ة ، ال�حث العلمي جهد �قوم �ه شخص تقع على عاتقه مسؤول�ة الإجا�ة عن مشكلة 

إضافة إلى تلك الاستعدادات النفس�ة والخلق�ة والعلم�ة التي لا �مكن أن یتحقق ذلك الهدف 
من ال�حث العلمي  من دون توفرها. ولعلّ هذه المواصفات �مكن أن تمهد الطر�ق لل�احث 
المبتدئ من اكتساب تصور قبلي حول طب�عة ال�حث العلمي وأنه یتحمل جزءا �بیرا من 

 وأنّ  ال�حث في الإشكالات المطروحة یتكفل بها ال�احث لا المشرف. مسؤولیته 
و�ذا �ان ال�حث العلمي في جوهره �قوم على مواجهة مشكلة أو مشكلات فإن الإجا�ة عنها   

یتطلب صفات معینة في ال�احث الذي وجب أن یتحلى"... �الضوا�ط العلم�ة التي تجعله قادرا 
على الخروج بنت�جة ما ، ومن هذا ال�اب تبدو لنا �عض المواصفات التي �ستحسن أن تتوفر 

 ، وهي : في ال�احث 
 العلم والإدراك وسعة الاطلاع �الموضوع المختار . -
 الموضوع�ة والتجرد من التحیز والتعجب . -
 الأمانة والدقة العلم�ة والثقة في النفس. -
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 2التضح�ة والسهر والمثابرة والاستعداد للتنقل."  -
؛ ففكرة   لقد بدأت تتضح لنا �عض المسؤول�ات المنوطة �كل من الطالب والأستاذ المشرف    

التحصیل العلمي من واجب ال�احث �ما أن الإشارة إلى المراجع والمصادر التي تتوفر على 
 المعلومات التي لها وثیق الصلة �الموضوع المعالج �كون �مساعدة وتوج�ه المشرف . 

�ما أنّ المعرفة تتنوع ، ف�مكن التمییز بین " معرفة عامة ، �حصل علیها الإنسان من خلال    
تكاكه �الأفراد ومشاهدة ما �جري یوم�ا وتكو�ن انط�اع عام عن أي موضوع. وهناك معرفة اح 

علم�ة دق�قة لا تقوم على أساس الحدس والتخمین ، و�نما على أساس المنهج�ة في الدراسة 
الشاملة للموضوع، �حیث تكون النت�جة النهائ�ة قائمة على تحلیل دقیق للحقائق وعلى محاكمة 

  3لة والشواهد المتوافرة عن محتوى الموضوع." عم�قة للأد
ومن هنا �مكن أن نصل إلى أنّ ال�احث ومعرفته العلم�ة والمنهج�ة �شكّل ما �عرف �مدخلات  

ال�حث العلمي ، إضافة إلى عناصر أخرى سبق الإشارة إلیها وهي المشكلة العلم�ة التي 
ن أن ننسى الهدف المسطر من �ختارها ال�احث و�شعر بها و��حث عن حل لها ، من دو 

 ال�حث وروافد المعلومات التي تشع بها مختلف المصادر والمراجع. 
 مفهوم الإشراف :  -2 
 لغة: -أ
. وروي عن النبي   4ورد في لسان العرب لابن منظور " وقال ابن الأعرابي الإشراف الحرص" 

( صلى الله عل�ه وسلّم) " أنه قال : " من أخذ الدن�ا �إشراف نفس لم ی�ارك له فیها ، ومن 
    5أخذها �سخاوة نفس بورك له فیها ، أي �حرص وطمع." 

فمعنى الإشراف عند ابن منظور لم �حدد جوانب الحرص ، بل �انت اللفظة في دلالتها   
عامة ، وهنا �مكن أن نستحضر الحرص في دلالت�ه المعنو�ة والماد�ة ( الحس�ة). فكما �حرص 
الإنسان على تحقیق حاجاته الماد�ة فإنه أ�ضا �سعى و�طمح إلى تحقیق رغ�اته وأهدافه التي 

لح�اة ، ولا �مكن ان ن�عد من ذلك التصور الرغ�ة في التحصیل العلمي والاستزادة یرسمها في ا
 منه .  

و�ل رغ�ة في جانبیها المادي والمعنوي لا تخلو من حرص ، والحرص یتحقق �فعل سعة    
 المعرفة والخبرة والدر�ة والمران ، و�ل هذه الصفات تحتاج إلى رعا�ة وتوج�ه .
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اللغوي ( ش رَ ف ) الذي یدل على العلو والارتفاع حسب ما ذهب  ونجد معان أُخر للجذر   
إل�ه ابن فارس ، " الشین والراء  والفاء أصل یدل على علو وارتفاع ،  فالشرف العلو والشر�ف 

  6الرجل العالي . والمَشرف المكان تشرف عل�ه وتعلوه.
فا علا في دین أو دن�ا ... و�شیر الفیروزآ�ادي إلى معنى الفعل  شرُف،  ف�قول :" شرف شر   

   7وأشرف عل�ه ؛ اطّلع عل�ه من فوق." 
وعل�ه فإن المعنى اللغوي للفعل شرف �ض�ف معنى العلو ، ولعلّ في ذلك إشارة إلى منزلة   

الأستاذ المشرف ومكانته في التوج�ه والتسدید ، و�ذا فیها إ�حاءات إلى �عض الصفات الواجب 
 نها علو مكانتة العلم�ة ورفعة أخلاقه. توفرها ضمنا في المشرف وم

 اصطلاحا : -ب 
إن الإشراف العلمي في أ�سط معان�ه هو تت�ع عمل الطالب ، �أن �كون مذ�رة ل�سانس أو    

ماستر أو ماجستیر أو د�توراه ، والحرص على إتمامها في فترة زمن�ة تتلاءم وطب�عة مرحلة 
  التكو�ن ، مع اتسامها �منهج�ة علم�ة صح�حة.

�ما أن المراد �الإشراف هو "  مراق�ة الأستاذ ومتا�عته لل�حث الذي �قوم �ه الطالب في   
إذن فهناك مسؤول�ات  8جم�ع المراحل التي �مر بها هذا ال�حث حتى �كتمل و�قدّم للمناقشة." 

یتحملها المشرف ، من مراق�ة ومتا�عة خلال جم�ع المراحل بدءا من اخت�ار الموضوع إلى 
 ط�عه ومناقشته.  غا�ة

و�ذا سلمنا بتلك المسؤول�ات العلم�ة والأخلاق�ة والإدار�ة ، فإن ذلك لا �عني أن الأستاذ   
المشرف هو من �قوم �إنجاز ال�حث والإجا�ة عما طرح ف�ه من إشكالات ، و�نما ذلك �قع على 

وج�ه أستاذ  عاتق الطالب ال�احث بتوج�ه ومساعدة من مشرفه. و�ذلك �كون الإشراف هو " ت
متخصص طالب ال�حث إلى المنهج العلمي في دراسة موضوع ما، و��ف�ة عرض قضا�اه 

 9ومناقشتها، واستخلاص النتائج منها، وفق المعاییر العلم�ة المقررة." 
 مشروع�ة الإشرافي العلمي  -3
إنّ الطالب هو �احث مبتدئ ، وتلك مرحلة �مر بها جم�ع الطل�ة ال�احثین قصد التكو�ن   

والتحصیل العلمي والمعرفي للوصول إلى مرحلة التأهیل والقدرة على ال�حث �استقلال�ة ، وذلك 
لن یتأتى �سهولة و�نما �حتاج إلى معونة ومشورة ، وخاصة أن الطالب في بدا�ة مشواره لم 

را على منهج�ة ال�حث وما تتطل�ه من خبرة وفن في التعامل مع المصادر والمراجع یتمرن �ثی
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، و�ذا المعرفة وال�حث في مختلف قضا�ا العلم . وهنا �ان لزاما اللجوء إلى طر�قة بیداغوج�ة 
 وتر�و�ة لتحقیق تلك الغا�ات النبیلة وتحقیق طموح الأفراد والمجتمعات . 

علم طر�ق محفوف �المخاطر والمزالق ، ولا �خلو من صعو�ات ومن دون شك ، فإن طر�ق ال   
وعق�ات تعترض ال�احث ، وقد تكون سب�ا في انقطاعه التام عن ال�حث ، فلر�ما �صل إلى 
درجة من ال�أس والملل والضجر ، ولذلك �ان من الواجب على المؤسسات الجامع�ة أن تلجأ 

لعلم�ة ، فكان ما �سمى "الإشراف العلمي" إلى عمل�ة ت�سر على طالب ال�حث مشقة الرحلة ا
 . 
وفي الوقت ذاته، �جب على الطالب ال�احث أن �فكر في المشرف قبل أن �صل إلى نها�ة   

الدراسة من �ل مرحلة من مراحل التعل�م ، لأنه ل�س من السهل أن �عثر الطالب على مشرف 
وقت واتخاذ قرار . وقد أشار وفق تصوره ، خاصة أن الاخت�ار هو عمل�ة نفس�ة تحتاج إلى 

 السلف الصالح إلى هذه المسألة ، ومما ورد في ذلك   
" ین�غي للطالب أن �قدم النظر و�ستخیر الله ف�من �أخذ العلم عنه، و�كتسب حسن الأخلاق 
والآداب منه، ول�كن ممن أمكن ممن �ملت أهلیته، وتحققت شفقته، وظهرت مروءته، وعرفت 

  10ته، و�ان أحسن تعل�ما ، وأجود تفه�ما." عفته، واشتهرت ص�ان
وجاء في �تاب تعل�م المتعلم " أمّا اخت�ار الأستاذ: فین�غي أن �ختار الاعلم والأورع والأسنّ  

  11. �ما اختار أبو حن�فة ، رحمة الله عل�ه، حماد بن سل�مان، �عد التأمل والتفكّر.." 
ن الأمور غیر المستح�ة ، لأنه قد لا �حدث  �ما أن العجلة والتسرع في اخت�ار المشرف م 

توافق بین الطالب والمشرف ، مما یؤدي �طالب العلم إلى تغییر المشرف �عد أن وقع عل�ه 
اخت�اره ، وذلك من الأمور المذمومة أ�ضا ، لذلك حرص السلف الصالح على ضرورة التر�ث 

 والتفكیر الطو�ل قبل اخت�ار المشرف .
قال الحك�م ( حك�م سمرقند) :" إذا ذهبت إلى �خارى فلا تعجل في الاختلاف إلى الأئمة     

وامكث شهر�ن حتى تتأمل وتختار أستاذا ، فإنك إن ذهبت إلى عالم، و�دأت �السبق عنده 
 12فر�ما لا �عج�ك درسه، فتتر�ه فتذهب إلى آخر، فلا ی�ارك لك في التعلّم."

ة نجد جملة من المراس�م التنفیذ�ة تشیر إلى الإشراف صراحة أو ضمنا ومن الجوانب القانون�  
 حسب طب�عة �ل مرحلة من مراحل التكو�ن الجامعي . ومن تلك المراس�م والقرارات، نذ�ر : 

 19هـ الموافق لـ   1429شع�ان    12المؤرخ في    265-8المرسوم التنفیذي رقم   -
هادة الل�سانس وشهادة : یتضمن نظام الدراسات للحصول على ش2008أوت 
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الماستر وشهادة الد�توراه ، حیث تشیر المادة الرا�عة منه إلى : تتوج الدراسات من 
أجل الحصول على شهادة الل�سانس إما بتحر�ر مذ�رة نها�ة الدراسة او بتقد�م تقر�ر 

 عن تر�ص حسب أهداف التكو�ن .
راسات من اجل الحصول على وتنص المادة التاسعة من المرسوم السابق على : تتوج الد

 شهادة الماستر بتحر�ر مذ�رة ومناقشتها أمام لجنة.
على : �قدم الطالب في الد�توراه في �ل سنة عرضا عن مدى تقدم  17وتنص المادة 

 أشغاله أمام فرقة التكو�ن للد�توراه و�حضور المشرف عن الأطروحة.
 في الطور الثالث . على : تتوج شهادة الد�توراه التكو�ن 19وتنص المادة 

تسلم شهادة الد�توراه من طرف الوز�ر المكلف �التعل�م العالي للطل�ة الذین ناقشوا أطروحة  
د�توراه أو قدموا نتائج أعمالهم الأصل�ة والمنشورة  في مجلات  ذات سمعة علم�ة معترف  

 بها أمام لجنة من المختصین .
لذي �حدد إجراءات الإشراف ا 2014د�سمبر  08المؤرخ في  1150القرار رقم  -

مادة  13المشترك على أطروحة الد�توراه و��ف�ات تنظ�مه : وقد اشتمل هذا القرار على 
توضح ��ف�ة الإشراف المشترك على الأطروحة و��ف�ة تنظ�مه، بین مؤسستین للتعل�م 

 العالي جزائر�ة وأخرى أجنب�ة. 
��ف�ات تنظ�م التكو�ن  �حدد الذي 2016جوان  02المؤرخ في  547القرار رقم  -

 في الطور الثالث وشروط إعداد أطروحة الد�توراه ومناقشتها.
اخت�ار �ل مترشح نجح في مسا�قة :  من القرار السابق على 23حیث تنص المادة 

  الالتحاق �الطور الثالث عند تسجیله، موضوع أطروحة الد�توراه �الاتفاق مع المشرف.
القرار السابق على : إمكان�ة إعداد الاطروحة في إطار الإشراف من  24و تنص المادة 

 المشترك.
من القرار السابق على : وجوب أن �كون المشرف على أطروحة  27وتنص المادة 

الد�توراه أستاذا �احثا من مصاف الأستاذ�ة ( أستاذ او أستاذ محاضر قسم أ) أو �احثا 
مشرف ثان متحصل على الأقل على شهادة  دائما مؤهلا في الشع�ة. مع إمكان�ة تحدید

 الد�توراه ، �عد موافقة الهیئة العلم�ة المؤهلة. 
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نلاحظ أن جم�ع المواد المحددة لطب�عة التكو�ن في الجامعة تشیر إلى إنجاز �حث    
�سمى : مذ�رة أو تقر�ر في مرحلة الل�سانس والماستر في حین �صطلح عل�ه " أطروحة" 

 .في مرحلة الد�توراه 
�ما أن المشرف تمت الإشارة إل�ه ضمنا في مرحلة الماستر من خلال الحدیث عن   

مناقشة المذ�رة أمام لجنة ، في حین ذ�ر المشرف صراحة في مرحلة الد�توراه حیث 
�عتبر حضوره ضرور�ا في حالتي العرض السنوي الذي �كون أمام لجنة التكو�ن في 

نة من المختصین. إضافة إلى اخت�ار الطالب موضوع الد�توراه أو أثناء المناقشة أمام لج 
 �حثه الذي �كون �الاتفاق مع المشرف. 

و�ن �انت تلك المراس�م والقرارات قد أشارت إلى قض�ة الإشراف العلمي في جم�ع مراحل   
التكو�ن الجامعي  فإنها صرّحت ب�عض المؤهلات العلم�ة من إشارة إلى الدرجة العلم�ة 

 شع�ة ، وهذا من شأنه أن �فید الطالب ال�احث في موضوعه . والتأهیل في ال
و�ن أشارت المراس�م والقرارات إلى الصفات العلم�ة ، فإنّ مسؤول�ة المتا�عة والتوج�ه   

وتقد�م تقار�ر عن عمل الطالب والحضور معه ، هي الأخرى مذ�ورة في ثنا�ا المواد 
 القانون�ة.

مدیر�ة التكو�ن في الد�توراه والتأهیل الجامعي لسنة ولعل میثاق الأطروحة الصادر عن    
، هو الذي �حدد بدقة ووضوح مسؤول�ة �ل الأطراف في عمل�ة الإشراف ومتا�عته،   2014

حیث �شیر المیثاق إلى الأطراف الآت�ة :  المشرف ، طالب الد�توراه ، رئ�س لجنة 
مؤسسة. ل�فصّل المیثاق في التكو�ن في الد�توراه، مدیر مخبر دعم التكو�ن ، ومدیر ال

حقوق وواج�ات �ل طرف مما سبق، �اعت�ارهم شر�اء مسؤولین عن ضمان السیر الحسن  
 للتكو�ن في الد�توراه . 

 طرق تحدید المشرف : -4
لقد اختلفت طر�قة تحدید المشرف بین النظام الكلاس�كي القد�م ونظام (ل م د ) الجدید ،   

وهذا الاختلاف راجع إلى طب�عة التكو�ن نفسه وتغیر معط�ات العصر في ظل العولمة والتطور 
التكنولوجي واختلاف طب�عة المتكونین أنفسهم . إلا أن ذلك لا �عني إلغاء الطر�قة القد�مة في 

ت�ار المشرف بل لا تزال سار�ة المفعول ، إن لم نقل هي الشائعة والمعمول بها ، إلا في اخ 
 الحالات الناذرة. 
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فالطر�قة الأولى تعتمد على اخت�ار الطالب مشرفه شخص�ا عن طر�ق الاتصال �ه وعرض  
 ي. عمل�ة الإشراف العلمي على �حثه الذي �حضره في مرحلة معینة من مراحل التكو�ن الجامع

وهنا نشیر إلى أنه �جب على الطالب أن تكون له معرفة �اف�ة �الأستاذ المشرف خاصة  
الجوانب العلم�ة والأخلاق�ة ، حتى یتمكن من التواصل معه والاستفادة الفعل�ة من الاحتكاك 

 �ه ، وتلك المعرفة في اعتقادنا لا تتسنى إلا بـ : 
 حضور الطالب حصص التدر�س �شكل مستمر . -
 ر الندوات العلم�ة والأ�ام الدراس�ة والملتق�ات العلم�ة .حضو  -
 حضور جلسات المناقشة لمختلف المذ�رات في التخصص أو ما له علاقة �ه.  -

في حدود ما �فید  –إنّ هذه المسائل تعطي الطالب فرصة التعرف على شخص�ة الأستاذ 
ة و اطلاعا على المواض�ع وتمكنه من عدم التردد في الاخت�ار ، �ما تشكل له خبر  -الطالب

 المعالجة وما تثیره من إشكالات �مكن ان تفتح آفاقا أخرى للدراسة . 
أمّا الطر�قة الثان�ة التي قد یلجأ إلیها في نظام ( ل م د ) وهي تعیین أساتذة مشرفین للطل�ة   

الطور  ، حیث �قوم فر�ق میدان التكو�ن في مرحلتي الل�سانس و الماستر أو فرق التكو�ن في
الثالث ( مرحلة الد�توراه) بتوز�ع عدد معین من الطل�ة على أساتذة مع اقتراح مواض�ع �حث 
، وقد �ختار الطالب ال�حث �عد معرفته الاستاذ المشرف و�عد الاتصال �ه وعرض موضوع 
أو مواض�ع لتتم مناقشتها سو�ا و��ان مختلف إشكالاتها وأس�اب اللجوء إلى موضوع معین 

هداف التي �سعى ال�احث إلى تحق�قها، مع النظر في مدى توفر المصادر والمراجع و�ذا الأ
 التي تخدم الموضوع .  

وقد لا یلجأ إلى هذه الطر�قة أصلا ، إذ تترك حر�ة اخت�ار المشرف والموضوع للطالب .  
وهنا وجب الإشارة  إلى متى یتم اللجوء إلى طر�قة تحدید المشرف و�ذا الموضوع من طرف 
لجان مختصة ، حتى نرفع الل�س عن �عض الأمور البیداغوج�ة الضرور�ة التي تخفى عن 

 ن هم خارج الوسط الجامعي. كثیر من الطل�ة أو م
لا �مكن لأحد أن ینكر التزاید المستمر لطل�ة العلم مقابل العدد القلیل للأساتذة المؤطر�ن ،  

�استثناء السنوات الاخیرة حیث �سمح في  –خاصة وأن المذ�رة عمل فردي �قوم �ه الطالب 
ة إذا �نا أمام الحقائق وهذا �طرح إشكالا في التاطیر خاص –الل�سانس والماستر �خلاف ذلك 

 الآت�ة : 
 عدم اهتمام �عض الطل�ة �ال�حث عن الاستاذ المشرف في الوقت المحدد لذلك. -
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 عدم تقد�م الطل�ة مواض�ع للمشرفین في أوانها ، لیتم عرضها على لجان مختصة .  -
 انقطاع الطالب عن الدراسة . -
، وغیر مطلع على غ�اب الطالب المستمر مما �جعله لا �عرف أساتذته إطلاقا  -

 الإعلانات الخاصة �الإشراف.
قد �حدث أن یتصل الطالب �أستاذ معین ثم ینقطع تواصله �ه ، ف�ضطر إلى التخلي  -

عنه لأنه مقید �مواعید ونصوص قانون�ة ، ثم فجأة �عود ذلك الطالب لی�حث عن 
 مشرف آخر .

 ضوع أو المشرف . عدم القدرة على اتخاذ القرار في الاخت�ار سواء ما تعلق �المو  -
اختلاف أنظمة التكو�ن في الجامعة ، مما یلزم اختلاف عروض التكو�ن و��ف�ات  -

التقی�م والتقو�م ، ففي الطور الثالث نجد مواض�ع تقترحها فرق التكو�ن لتخدم 
التخصص الذي یتكون ف�ه الطالب ، وأح�انا تقترح  محاور من الوزارة الوص�ة تخص 

د لا یتأتى للطالب تحق�قه لقلة الخبرة ، وقد ی�قى وقتا كل عرض تكو�ن ، وهذا ق
 طو�لا في ال�حث والتنقیب إذا لم �جد توجیها ورعا�ة من طرف أساتذة مختصین.

وأمام هذه الحالات فإن الإدارة الوص�ة أو فرق التكو�ن في مختلف الأطوار مجبرة على  
و�نه �طرق وأسالیب بیداغوج�ة ضمان التكو�ن للطالب وتسو�ة وضعیته لیتمكن من إتمام تك

. 
" وهذه الطر�قة لا تمس سلامة الاخت�ار ، إذ إن ال�احث في أوائل ح�اته ال�حث�ة �جد 
معاناة من اخت�ار الموضوع الذي �صلح لل�حث ، وخاصة الذي لا تسعفه إمكاناته الزمن�ة 

ن قراءاته في أو العلم�ة من اخت�ار الموضوع أثناء دراسته الجامع�ة أو �عدها ، ذلك أ
مجال تخصصه، لم تكن �ثیرة �عد، ولأن �ثیرا من الموضوعات ال�ارزة تكون قد �حثت 

   13قبله ، مما �جعله �حتاج إلى صبر في ال�حث عن الموضوع، و�لى تأمل طو�ل..." 
ولعل الطر�قة الأخیرة هي التي �انت سائدة عند السلف ، فطالب العلم " لا �ختار نوع  

العلم بنفسه، بل �فوض أمره إلى الأستاذ، فإن الأستاذ قد حصل له التجارب في ذلك، 
فكان أعرف �ما ین�غي لكل أحد وما یلیق �طب�عته. و�ان الش�خ  الإمام الأجل الأستاذ 

مه الله تعالى �قول: �ان طل�ة العلم في الزمان الأول �فوضون برهان الحق والدین رح 
أمرهم في التعلم إلى أستاذهم، و�انوا �صلون إلى مقصودهم ومرادهم، والآن �ختارون 

   14�أنفسهم ، فلا �حصل مقصودهم من العلم والفقه ." 



   01  : العدد         04  المجلد:       الجزائر     – ي  تندوف  المركز الجامعي علي كاف   – مجلة العلوم الإنسانية  

   
   ھ ـ 1441 رجب ، م 2020 فبرایر                                                                              42

 العلاقة العلم�ة بین المشرف والطالب : -5
العلم�ة بین المشرف والطالب لا تأخذ منحى واحدا ، بل تسیر في إنّ الحدیث عن العلاقة   

اتجاه الطرفین ،   وسنبدأ �الطرف الأول ؛ فالأستاذ هو المشرف أي الموجه والمسدد لعثرات 
الطالب والدال على مصادر المعرفة التي تخدم �حث الطالب ، و�ذا مساعدته في الإجا�ة عن 

رحها ال�حث وتكون محل شك أو تعقید أو صعو�ة لدى مختلف الإشكالات العلم�ة التي �ط
 الطالب.

ول�س ذلك فحسب ، بل الإشراف یهدف إلى " ...استثارة مواهب الطالب، وتنم�ة ملكته...   
وهذه   15في سبیل إ�جاد �احث �ستق�م له التفكیر، یلتزم منهج�ة البث، وموضوع�ة المناقشة." 

ف " أساتذة متخصصون في الجامعات ، ممن لهم  المهمة لا تتحقق إلا إذا اضطلع �الإشرا
ممارسة طو�لة في مجال ال�حوث العلم�ة تأل�فا، وتوجیها ، وتهیؤا، لهذا العمل الفكري الق�ادي 
من خلال تجار�هم الطو�لة ، ودراساتهم الجادة ، ونتاجهم العلمي الرف�ع ، الخاضع للمقای�س 

    16العلم�ة ، والمعاییر الجامع�ة المعتبرة." 
وعلى هذا الأساس فإن الإفادة العلم�ة الحقة للطالب لا �مكن أن تتحقق إلا إذا �ان المشرف   

نفسه �احثا مجددا معارفه ، مسهما في التأل�ف وتنش�ط التظاهرات العلم�ة ، مما �جعله جدیرا 
 �مسؤول�ة الإشراف ، ومحل اخت�ار سواء من طرف الطل�ة أو المؤسسة الجامع�ة التي �عمل

 بها. 
ولكي تتحقق الفائدة المرجوة من الإشراف العلمي ، وتوجه جهود الطالب نحو خدمة ال�حث  

العلمي والتمكن من منهجیته والوصول إلى نتائج علم�ة قائمة على الدلیل والبرهان في زمن 
 وجیز ، �جب على الاستاذ المشرف : 

 التواصل مع الطالب وعدم تر�ه مدة طو�لة دون لقاء منظم. -
تنظ�م لقاءات على الأقل شهر�ة أو نصف شهر�ة وفسح المجال للطالب لتقد�م ما  -

 أنجزه أو ما یر�د الاستفسار عنه.
احترام تلك المواعید، لأنها تعلّم الانض�اط وتحمل المسؤول�ة، وتعطي صورة عن  -

 مدى الاهتمام والرعا�ة. 
ع المشرف على تفاصیل ودقائق إنّ التزام الطرفین بتحقیق ذلك التواصل �سهّل عمل�ة اطلا 

موضوع �حث الطالب ، و�ذا الإجا�ة عن الاستفسارات أو الإشكالات التي تواجهه أو �مكن  
 أن تقع ، وقد لا تسمح الفرصة �الإجا�ة عنها لحدوث طارئ معین من �لا الطرفین .
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لمشرف لتسهیل و�ذا قد �نا أشرنا إلى �عض الجوانب العلم�ة التي �جب أن تتوفر في الأستاذ ا  
عمل�ة الإشراف ، فإن الطالب ال�احث أ�ضا لا تسقط عنه تلك المسؤول�ة �اعت�ار ال�حث ملكا 

 للطالب و�عبّر عن فكره  ورؤ�ته وشخصیته وطموحه . 
 وعل�ه فإن تحقیق ذلك الطموح ، و�لوغ منزلة علم�ة ینشدها الطالب ال�احث لا یتأتى إلا بـ :  

�المعارف �فعل القراءة والمطالعة ومخالطة العلماء . فلابد  التحصیل العلمي والتزود  -
أن �قتنع طالب العلم �أن العلم منفعة له و�نفي عنه صفة الجهل ، وقد أشار السلف 
الصالح إلى هذه النقطة أثناء حدیثهم عن صفات طالب العلم �قول في ذلك الآجري 

وجلّ فرض عل�ه ع�ادته.  :" فمن صفته لإرادته في طلب العلم ان �علم ان الله عز
والع�ادة لا تكون إلا �علم ، وعلِم أن العلم فر�ضة عل�ه ، وعلِم أن المؤمن لا �حسن 

 17�ه الجهل." 
ال�حث عن المصادر والمراجع المتصلة �موضوع ال�حث في مختلف المكت�ات  -

و السفر ، الجامع�ة أو غیرها من المراكز الثقاف�ة أو المواقع الإلكترون�ة أو الاقتناء أ
و�ل ذلك یدخل في إطار المسؤول�ة العلم�ة للطالب. والتعامل مع الكتب یتطلب آدا�ا 
، " فالكتب هي آلة العلم وقد �ان السلف رضوان الله علیهم یراعون الأدب مع الكتب 

  18مراعاة تامّة و�جدّون في تحصیلها ما وسعهم الجدّ." 
 العلاقة الأخلاق�ة بین المشرف والطالب  -6   

إن الحدیث عن العلاقة الأخلاق�ة بین الأستاذ المشرف والطالب هو حدیث عن سلو�ات      
ضا�طة للتحصیل العلمي ، تجعل من استثمار الجهد المبذول من طرف الطالب مثمرا ومفیدا 

حتكما للتحلیل المنطقي والأدلة ، �معنى �قدّم �حثا سل�ما قائما على منهج�ة صح�حة ، وم
والبراهین في ظل أمانة علم�ة ترجع الفضل العلمي لأهله ، �عیدا عن التجر�ح ، و�عیدا عن 

 كل ِ�بْر ، لأن التأدب قبل التعلّم.  
ولكي تتحقق الأهداف السا�قة �جب أن �غمر تلك العلاقة العطف والحنان والاحترام المت�ادل    

شرف والطالب  في صورتها المثال�ة هي علاقة والد �ابنه �ظللها الحب، ، "فالعلاقة بین الم
  19. والتقدیر وتحوطها الثقة المت�ادلة ، إن لم تكن علاقة صداقة"

و�ذا �انت تلك العلاقة قائمة على الأبوة أو الأخوة أو الصداقة ، فإن النصح والنزاهة   
امعة بین اللطف والحزم في الوقت والإخلاص والصدق �ل ذلك لازم ، و�كون في صورة ج 
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. فالصلة بین المشرف والطالب فیها الكثیر من "... المح�ة والتقدیر ، والرغ�ة في نشر ذاته
  20العلم والخبرة... وفیها سعة الصدر و طول الصبر على ما یر�د الطالب..."

و�ن الغا�ة من ذلك النصح وال�عد عن التعن�ف و التعسف هو القصد إلى حسن تر��ة طالب   
العلم ، وتحسین خُلقه، و�صلاح شأنه ، فإن عرف ذلك لذ�ائه �الإشارة، فلا حاجة إلى صر�ح 

   21الع�ارة، و�ن لم �فهم ذلك إلا �صر�حها، أتى �ه وراعى التدرج في التلطف.
الصفات الخلق�ة مما �جب توفرها في الأستاذ المشرف ، فإن الطالب  و�ذا �انت هذه �عض  

ال�احث هو طالب علم أولا ، و مرت�ط علم�ا �أستاذ مشرف ثان�ا ، ولذلك فإن مجال التأدب 
�كون لطالب العلم وحامله و�ذا مع من یوجهك و�شرف عل�ك و�حرص على إنجاز �حثك في 

 المدة الزمن�ة المحددة لذلك .
شار السلف الصالح لآداب طالب العلم و�ذا آداب مجالسة العلماء ومن �ستفاد منهم  لقد أ  

في العلم الذي �حتاجه السائل ، حیث جاء في �تاب أخلاق العلماء حول طالب العلم " فإذا 
أحبّ مجالسة العلماء جالسهم �أدب وتواضع في نفسه وخفض صوته عند صوتهم. وسألهم 

م علما أعلمهم أنى قد أفدت خیرا �ثیرا. ثم شكرهم على ذلك ...لا  �خضوع ...فإذا استفاد منه
یناظرهم مناظرة  من یر�هم أني أعلم منكم . و�نما همته ال�حث لطلب الفائدة منهم مع حسن  
التلطف لهم . لا �جادل العلماء. ولا �ماري السفهاء. �حسن التأني مع العلماء مع توقیره 

  22لهم..."
ر ، ولذلك حذر العلماء منه واعتبروه داء الج�ابرة ، " فإن الكبر والحرص فآفة العلم الكِبْ   

والحسد أول  ذنب عصي الله �ه، فتطاولك على معلمك �بر�اء، واستنكافك عمن �فیدك ممن 
 23هو دونك �بر�اء، وتقصیرك عن العمل �العلم حمأة �بر ، وعنوان حرمان." 

��ف�ة الاستفسار عما استغلق من مسائل العلم مع  وعل�ه فإن حسن التلطف والتواضع ومعرفة   
الأستاذ المشرف واجب وضرورة حتم�ة تجعل الطالب محل تقدیر في نفس معلّمه ، ومحلّ 
حسن ظن من طرف المؤسسة التي ینتمي إلیها ، و�ذا أفراد الأمة الذین س�فیدهم �علمه و�قدم  

 لهم خدماته. 
م الضجر من صح�ة المشرف ، فكما قال الإمام ومما ین�غي أ�ضا على الطالب ال�احث عد 

علي ( رضي الله عنه و�رّم الله وجهه) :" ... ولا تعرض من طول صحبته فإنما هو �منزلة  
   24النخلة تنتظر متى �سقط عل�ك منها شيء..." 
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وهذا ما أشار إل�ه الإمام الشافعي حینما قال :" حقّ على طل�ة العلم بلوغ غا�ة جهدهم في  
  25كثار من علمه، والصبر على �ل عارض دون طل�ه..." الاست

   26ولعل ما �عبّر عن تلك المعاني قول المتنبي : 
 تر�دین لق�ان المعالي رخ�صة     ولا بدّ دون الشهد من إبر النّحل                   

 وقول الشاعر :   
 زرادَببتَ للمجد والساعون قد بلغوا   جَهد النفوس وألقوا دونه الأُ 

 فكابروا المجد حتى ملّ أكثرهم   وعانق المجد من أوفى وصبرا
 لا تحسب المجد تمرا أنت آكله   لا تبلغ المجد حتى تلعق الصبرا

    
 خاتمة     

من خلال الحدیث عن مفاه�م الإشراف العلمي ومشروعیته و�ذا الإشارة إلى العلاقة العلم�ة  
والأخلاق�ة بین الأستاذ المشرف والطالب ال�احث ، أمكن التوصل إلى جملة من النتائج ، 

 نجملها ف�ما �أتي : 
 �مكن الإشراف مسؤول�ة أخلاق�ة قبل أن �كون مسؤول�ة علم�ة أو إدار�ة ، ذلك أنه لا -1

فصل الجوانب العلم�ة أو الإدار�ة عن الأخلاق�ة ، فهذه الأخیرة هي قوامها وأس 
صلاحها. وعل�ه �جب على المشرف أن ینظر إلى الطالب على أنه أمانة في عنقه 
، مكلّف بتوجیهه وتر�یته وتعل�مه ، وهنا لا تنتفي صفة التعل�م أو التدر�س عن 

�ما أن تلك المسؤول�ة الأخلاق�ة تتقاطع مع المشرف إضافة إلى مهمة الإشراف. 
جوانب أخرى ، أهمها : ما یتصل �أخلاق�ات ال�حث العلمي في حد ذاته ، مما توج�ه  
النزاهة والإخلاص وعد انتحال وسرقة أفكار وجهود الآخر�ن ، و�ذا توج�ه النصوص 

والمناهج العلم�ة القانون�ة منها : الإذن �ط�ع الرسالة ، والإشهاد �أن ما فیها یتطابق  
 التي تخدم الموضوع وتخدم العلم ، وعلى أنها تتمیز �الدقة والتحلیل وروح المناقشة. 

لكي تتحقق النتائج المرجوة من ال�حث في مرحلة من مراحل التعل�م الجامعي ، �جب  -2
على المشرف الحرص التام على متا�عة الطالب ، من خلال تنظ�م لقاءات منتظمة 

و نصف شهر�ة أو على الأقل شهر�ة . وذلك لكي یتمكن الأستاذ تكون أسبوع�ة أ
المشرف الاطلاع  على جزئ�ات الموضوع بدقة ، والإجا�ة عن انشغالات الطالب 
التي تت�ادر إلى ذهنه ، وخاصة إذا بدا على الطالب �عض الاضطراب والخوف من 
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المنتظمة  إنجاز الموضوع أو هاجس المراجع والمصادر . ولعلّ تلك اللقاءات
والمنظمة تكسب الطالب معاني الالتزام والانض�اط ، وتجعله �شعر �اهتمام المشرف 
�ه ، مما �جعل لتلك اللقاءات جدوى �بیرة ، تعزز الثقة بینهما ، وتحفز على العمل 
عوض الكسل ، خاصة في �عض الحالات التي قد یتعسر على الطرفین الالتقاء 

 الب أو المشرف.فیها ، لأس�اب قاهرة تخص الط
إن الإشراف العلمي محكوم �قوانین بیداغوج�ة و�دار�ة تحددها المؤسسة التي ینتمي  -3

إلیها �ل من الطالب والمشرف ، و�جب أن یتقید بها جم�ع الأطراف . ومن هذا  
المنطلق �ي تتحقق الأهداف المتوخاة من التكو�ن في علاقتها �الأهداف العامة 

لجوانب الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والثقاف�ة والتكنولوج�ة لل�حث وحاجات المؤسسة وا
للمجتمع ، �جب الحزم وعدم التهاون . وهذا التصور هو الذي أشار إل�ه السلف 

 الصالح في اخت�ار المشرف ، حیث اشترطوا الورع ف�ه . 
إذا �ان الإشراف محكوما �قوانین بیداغوج�ة و�دار�ة ، تتطلب إجراءات معینة لتضمن   -4

لب إنجاز �حثه ، وجب على الأستاذ المشرف أن �علم طال�ه �أي خطر محدق للطا
�ه ، و�مكن أن �عرقل عمله أو یؤثر سل�ا في مسار تكو�نه . وهنا یتحقق المعنى 

 الأسمى لتلك المسؤول�ة الأخلاق�ة و�ذا معنى الحرص والتوج�ه.
بتواضع وحب  إذا �ان من معاني الإشراف العلو ، فإن هذا العلو لن �كون إلا  -5

وتقدیر واحترام وتلطف، �عید عن جرح مشاعر طلاب العلم أو الاستهزاء بهم ، أو 
الطمع في استغلالهم أو الإساءة إلیهم في حالة تقصیرهم أو خطئهم ؛ فإن تلك 
المسائل �ثیرا ما تحدث من طالب العلم لقصور فهمه ، أو سوء تقدیره ،أو قلة خبرته،  

رة في �عض الحالات . فعلى المشرف أن �كون حل�ما أو تهاونه، أو ظروف قاه
واسع الصدر ، حك�ما في التعامل مع تلك الحالات ، حتى لا یوحش صدور المتعلمین 
عل�ه ، ولا ینفرهم من طلب العلم ، لأن من معاني الإشراف هو التوج�ه وتقد�م 

 المساعدة ، لیتسع مفهومه إلى معنى التقی�م والتقو�م. 
لب جزءا أساسا في عمل�ة الإشراف ، فإنه �جب عل�ه التفكیر في اخت�ار إذا �ان الطا -6

المشرف قبل انقضاء الآجال ، ف�حبذ أن �كون ذلك قبل نها�ة الموسم الجامعي من 
السنة الثان�ة ل�سانس ، والسنة الأولى ماستر ، وقبل التسجیل في الد�توراه إثر النجاح 
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یر والاستقرار على مشرف ، مما �قلل من في المسا�قة. وذلك ما یترك مجال التفك
 فكرة تغییره ، وهذا غیر مستحب ، أو �ما قال السلف یذهب البر�ة من التعلّم. 

إن التسل�م �مسؤول�ة المشرف الأخلاق�ة والعلم�ة لا تعفي الطالب من هاتین  -7
المسؤولیتین ، فالطالب ملزم �احترام مشرفه والتأدب معه؛ في مخاطبته أو توج�ه 

سؤال أو حسن الاستماع، أو التحضیر المسبق للاستفسارات المتعلقة ب�حثه، أو ال
تدو�ن إجا�ات المشرف وملاحظاته، أو ��ف�ة الجلوس في حضرته أو الامتناع عن 
الق�ام ب�عض السلو�ات التي تتنافى وطالب العلم ، و�ذا الالتزام �المواعید والق�ام 

توجیهات المسداة إل�ه ،  �لّ ذلك في تلطف �الأعمال المكلف بها، وات�اع جم�ع ال
وتواضع على أن  �قبل اعتذار مشرفه إذا دعته ضرورة بیداغوج�ة أو ضغوطات 

 العمل أو �ثرة الانشغالات العلم�ة أو العائل�ة.
ومن الأمور الحساسة والمهمة التي �جب النصح بها ، هي أن �ستشعر المشرف  -8

ورة عن شخصه وعن المؤسسة التي ینتمي عظم تلك المسؤول�ة �اعت�ارها تعطي ص
إلیها و�ذا المجتمع الذي �ع�ش ف�ه ، وفي المقابل �جب على الطالب أن �كون في 
مستوى المسؤول�ة التي تشعره أنه س�قوم �الدور نفسه الذي یؤد�ه مشرفه ، وأن هذا 
الأخیر و�ن قدم النصح وأخلص ف�ه ، و�ن ذلل على الطالب الصعو�ات العلم�ة 

المعني �إنجاز �حثه في الفترة الزمن�ة المحددة له ،   –الطالب  –دار�ة فل�علم أنه والإ
و�ن أعانه  –وهو المكلف �ال�حث عن عناصر موضوعه في المصادر والمراجع 

ل�علم أ�ضا أن �حثه هو جزء من   -المشرف في ذلك خاصة غیر المتوفر منها 
لحجة ، و�ت�ع في ذلك منهج�ة شخصیته ، �عبر عن آرائه و�دافع عنها �الدلیل وا

علم�ة ملتزما �الموضوع�ة والدقة في الشرح والتحلیل ، ومتحل�ا �الأمانة العلم�ة ف�ما  
�كتب ، ل�صل إلى مرحلة المناقشة العلن�ة ، وهنا تظهر مسؤول�ة أخرى ، هي الدفاع 

ة خاصة أطروح   -عن آرائه وأفكاره التي تثبت أصالة موضوعه وجوانب الابتكار فیها
�ما تظهر طر�قة إجابته ، وهي جزء من التوج�ه الأخلاقي والعلمي  -الد�توراه 

للمشرف. ولماذا أشرنا إلى بروز ملامح شخص�ة الطالب في �حثه، لأنه من العیوب  
أن تأخذ الرسالة ص�غة المشرف ال�ارزة ، فالدارسون لا �حبذون هذا الأمر ، لأنه لو 

ل ، وترك فیها جم�عا �صمته ال�ارزة ، سنكون افترضنا أستاذا أشرف على خمس رسائ
أمام �حث واحد لخمسة طلاب ، وعل�ه �جب ترك جانب من الحر�ة للطالب لتبني 
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�عض الأفكار والدفاع عنها ، من جهة ، وحتى نخلق تنوعا في الرسائل ، ونفسح 
 المجال للتنافس بین الطل�ة ، من جهة أخرى.  

اب عن �عض الإشكالات المطروحة ، وأثار �عض القضا�ا نأمل أن �كون هذا المقال قد أج  
المؤرقة في ال�حث العلمي ، �اعت�ار أن الحدیث عن علاقة المشرف �الطالب من المواض�ع 
المسكوت عنها في �تب المنهج�ة ، إلا في القلیل النادر ، نجد �عض الدراسات تشیر إلى 

 از ال�حث و�تمامه .حدود تلك العلاقة مع اختلاف في تحمیل مسؤول�ة إنج
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