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Abstract 
      This study aims to shed light on emerging enterprises in Algeria, especially with regard to 

the challenges they face and the most important incentives given to them. We also touched on a 

successful model in the leadership of start-ups represented by the Algerian company "Yassir", 

which specializes in innovative transportation service that can be used by smartphone anywhere 

and at any time possible. In this study, we used the data analysis of the Algerian institution 

"Yaseer" using the descriptive analytical method appropriate for this type of study. 

      we reached several results, the most important of which is that the start-up Algerian 

enterprise "Yaseer", which started from an innovative idea in only one city, reached in a short 

time to success and globalization thanks to its unique model, and its rigor in work, which is 

evident through the way it selects its partners. 
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 في الجزائر  المؤسسبت النبشئةواقع 

 بنموذجمؤسسة "يسير"  
 

 لجزائر، ا2البليدة  الجامعة،أ ةلزاضر  ةأستاذ:1سهام عبد الكريم -
 ، الجزائر2الجامعة البليدة  ،ةمؤقت ةأستاذ:2بهية تسوري بن تسوري -
 

 14/06/2023  تاريخ النشر:               07/06/2023   : قبولتاريخ ال           03/05/2023تاريخ الإرسال
 

 ملخص
، التحديات التي تواجههاتهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدؤسسات الناشئة في الجزائر خصوصا ما تعلق ب      
نمممموذج حممماجي  في ريمممادة الدؤسسمممات الناشمممئة والدتمامممة في الدؤسسمممة الجزائريمممة  إلىا نممما تطرقمممم. كحمممة لذممماو الدمن التحفيمممزاتىممم  أو 

في خدمة النقمة الدبترمرة والمتي  رمت اسمتخدامها عمت لهريمق الذماتفي المذكا في أ  مرمان وفي أ  وقم   الدتخصصة"يستَ"  
في ىمممذه الدراسممة  بتحليمممة الدعطيممات الخاصمممة بالدؤسسممة الجزائريمممة "يسممتَ"  باسمممتخدام الدممنه  الوصمممفا  لشرممت.  وقمممد اسممتعنا

 .التحليلا الدناسب لذذا النوع مت الدراسات
تقمط الدؤسسمة الجزائريمة الناشمئة "يسمتَ" المتي احطلقم  ممت ترمرة مبترمرة في مدينمة واحمدة و توصلنا إلى عمدة حتمائ  أاهما أن 

بفضمة نموذجهمما الفريمد ممت حوعممو، وصمرامتها في العممة الممتي تتالمى ممت خمم ل  ريمادةيمز إلى النامماح والفي ظمرف وجوصمل  
 .لهريقة احتقائها لشركائها

 الترنولوجيا.، الدعرتة ،الابترار ،ناشئةالؤسسات الد الرلمات الدفاتيي:
 .L20,G32 صنيفيالت

 
 

 مة: مقد -
الدؤسسات الناشئة في السنوات الأختَة باىتمام متزايد ممت قبمة عيمو دول العما  لدما لذما ممت أايمة كبمتَة   ىتحض     

ىممذا مممت   ،وبالتمماا اسممتقطاا العممم ت الصممعبة  ،في تشممايو الاسممتامارات ا ليممة وجممذا الاسممتامارات الأجنبيممة
 تقمومعمت الدنتامات والخمدمات الدبترمرة المتي أدوات التنميمة الدسمتدامة، حاىيم    حمدجهة، ومت جهة أخمر   تعمد ا

 الأسواق ا لية والعالدية. طرحها في ب
وعلممى  تميممز،ذ  دتممو بعضممها إلى الريممادة والالأمممر المم ،والجزائممر علممى  ممرار دول العمما  اىتممم  تممذه الدؤسسممات     
 .الدؤسسة الجزائرية الناشئة "يستَ"ىذه الدؤسسات لصد  رأس
 جاءت الإشرالية على النحو التاا:وعلى ضوء ما سبق     
 الدتخصصة في خدمة النقة؟و  إلى أ  مد  لصح  الدؤسسة الجزائرية الناشئة "يستَ" في تطوير تررتها الدبتررة    
 

                                                           
1

 .20جامعة البليدة  –: التنمية الاقتصادية والبشرية المخبر ، souha09dz@yahoo.fr سهام عبد الكريم -
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 فرضيات الدراسة:
 للإجابة على الإشرالية الرئيسية للدراسة  تم صيا ة الفرضيتتُ التاليتتُ:           

 الأسواق الرقمية أرضية خصبة و تَ مشبعة لتبتٍ الدؤسسات الناشئة في الجزائر؛: تعد الفرضية الأولى 
 :الجزائرية "يستَ" نموذجا حاجحا في عا  الدؤسسات الناشئة. تعد الدؤسسة الفرضية الثانية 

 أهمية الدراسة:
 تتالى أاية الدراسة في:    

 الدراسممة مسممتوحاة مممت الأايممة الممتي تحتلهمما الدؤسسممات الناشممئة في تبممتٍ الأترممار الدبترممرة احط قمما مممت مشمماريو  أايممة
 سريو؛تا النااح والتطور في وق   يتحققمصغرة 

 ؛التعرف على واقو الدؤسسات الناشئة في الجزائر 
  الدؤسسات الناشئة لرالج حاجي في مسار الدؤسسة الجزائرية "يستَ" كنموذ  إلىالتطرق. 

 منهج الدراسة:
بغرض تحقيق أىداف الدراسة تقد استخدمنا الدنه  الوصفا التحليلا الدناسب لذذا النوع مت الدراسات،        

وتم الاعتماد على البياحات الااحوية في الجاحب النظر  مت الدوضوع مت خ ل الاله ع على لرموعة مت الدقالات 
بالدؤسسة  راسة، أما في الجاحب التطبيقا تقد تم الاعتماد على  الدعطيات الرقمية الخاصةالدتعلقة بمتغتَات الد

 . الجزائرية "يستَ" 
 الدراسات السابقة:

 في ىذا البحث: الاعتماد عليهامت خ ل ىذا العنصر سنحاول أن حعرض أى  الدراسات السابقة التي تم       
 ُالدؤسسمات إحشماء لواقمو ميداحيمة ، بعنموان دراسمة2021إسماعيمة،  يوسمفي و صمديقا دراسمة للبماحاتُ  حسمت 

  يزىا وما خصائصها أى  وعرض الناشئة بالدؤسسات التعريفي الدراسة إلى  ىذه  الجزائر، حيث ىدت في الناشئة
 دراسمة خم ل ممت الجزائمر في الناشمئة الدؤسسمات تواجههما التي التحديات أى  إلى إضاتة الدؤسسات التقليدية، عت

  يمز مما أكامر أن إليهما الدتوصمة الدراسمة حتمائ  بمتُ وممت تلمسمان، بولايمة حاشمئةمؤسسمات  6 لسم   ميداحيمة
 النمماذج جماءت ولذمذا ،ممرة ممت أكامر للفشمة معرضمة وىما ،والنممو الابترمار ىمو  تَىما عمت الناشمئة الدؤسسمات
 خوتمو في تماةت الناشئة مؤسستو لتاسيد الدبترر لهريقتواجو  عقبة أكار حيث أن،الفشة والزوال لتفاد  الجديدة

 الناشئة. الدؤسسة بفشة يساى  ما أكارىو و  التموية مشرة يليها، ثم أتراره سرقة مت
 حاشمئة لشمركات نمماذج( الجزائمر في الناشمئة الدؤسسمات دراسمة للبماحاتُ رمضمار ممروة  وبموقرة كر مة حمول تحمديات 

 والتامارا الناشمئة الدؤسسمات حمول الأساسمية الدفماىي  أىم  تقمدم إلىحيمث ىمدت  ىمذه الدراسمة ) عربيما حاجحمة
 الدؤسسمات أن إلى الدراسمة توصمل  حيمث الجزائمر، في واقعهما إلى التطمرق ثم وممت تجسميدىا، في الناجحمة العربيمة
 القيمة الدضماتة، وتحقيق البطالة امتصاص في لدسااتها والاجتماعية الاقتصادية التنمية ركائز أحد أصبح  الناشئة
 تدويليمة جمولات علمى للحصمول أىلتهما إلصمازات العربيمة الناشمئة الشمركات ممت العديمد حققم  الأخمر  الجهمة علمى
 حا  لدعيار وتقا تصنيفها خ ل مت ا لا الإلهار خارج الإقليما التوسو مت لهموحة خطط تنفيذ ثم ومت كبر 
 العربيمة الشمركات وليسم  تدموي ، الأكامر الناشمئة العربيمة الشمركات أنهما مما حمد إلى القمول  رمت لمذل  ،التمويمة
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 تواجو مازال  الناشئة الدؤسسات أ لبت للازائر بالنسبة أما العربي، الرياد  العمة سوق في وتأثتَا حشالها الأتضة
 .التسيتَ في الخبرة وقلة السوق وتغتَات متطلبات مواكبة على قدرتها لعدم ومشاكة الصعوبات مت العديد

أما تيما يخص دراستنا تها تختص في إبراز أى  التحفيزات  الدمنوحة لذذه الدؤسسات الناشئة، وتسليط الضوء على 
 الدؤسسة الولهنية "يستَ" التي تعد نموذجا حاجحا بامتياز، ليرون الداال الذ  يقتد  بو.

I- النظري للدراسة: الإطار 
 بتعريفي الدؤسسات الناشئة وإبراز أى  خصائصها.مت خ ل ىذا العنصر سنقوم       

I-1- تعريف المؤسسات الناشئة: 
 :منهاالتعريفي وتيما يلا البعض  تبنى  التي الفئات بتعدد  الناشئة الدؤسسات تعاريفي تعددت

I-1-1-  الأولالتعريف: 
 :الالصليز  كامبريدج القاموس حسب

مت  start-up كلمة  وتترون ، للتو بدأ صغتَ مشروع أنهاعلى  :اصط حا startupالناشئة  الدؤسسة تعرف 
 جزأيت:
  Start الاحط ق؛ إلى تررة يشتَ وىو 
 up القو  النمو لفررة يشتَ وىو. 
 الدخالهر ليع  الدال شركات رأس ظهور بداية مو وذل  ،ةمباشر  الااحية العالدية الحرا بعد الدصطلي استخدام وبدأ

 (99-86، الصفحات 2020)بوضياف و زبير،   "ذل  بعد الدصطلي استخدام
I-1-2- :التعريف الثاني 

 :la rousseالفرحسا  القاموس حسب
)يوسف و . الحدياة الترنولوجيات قطاع في الدبتررة، الدؤسسات الشابة" انها الناشئة على الدؤسسة تعرف 

 (70، صفحة 2021صديقي، 
 
I-1-3- :التعريف الثالث 

 تأكد عدم حالة ظة في جديدة خدمة أو جديد منت  لخلق صمم  كيانبأنها    Eric Riesعرتها الباحث 
)رمضاني و بوقرة،  تا. ا يطة الأعمال بيئة في التأكد عدم مو جديدة أو خدمة منت  تقدم أ  شديدة،
 (278، صفحة 2020

I-1-4- :التعريف الرابع 
 كة مؤسسة خاضعة للقاحون الجزائر  وتحتًم الدعايتَ التالية:  أنهاالناشئة على  الدؤسسات الدشرع الجزائر  ير 

 (11، صفحة 2020، 254-20)المرسوم التنفيذي رقم 
 ؛سنوات(08)  الامان عمرىا يتااوز لا أن تجب 
 يجب ان يعتمد نموذج أعمال الدؤسسة على منتاات او خدمات مبتررة؛ 
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 صناديق  أولهبيعيتُ  أشخاصمت قبة  الأقةعلى  %50بنسبة  كمال الدؤسسة لشلو  رأسيرون  أن
 ؛مت لهرف مؤسسة حاصلة على ع مة مؤسسة حاشئة أواستامار معتمدة 

  250لا يتااوز عدد العمال  أنويجب  نمو الدؤسسة كبتَة بما تيو الرفاية، إمراحيةرون ت أنيجب 
 عامة.
في لستلفي  النشأة تنشطا ما ترون حدياة  الب مؤسساتالناشئة ىا  الدؤسسات أنوعليو  رت القول       
في ذل  على لهرق تدوية  معتمدةتصبي شركات حاجحة ومؤثرة لوسريو  ىدتها  النمو بشرة كبتَ ،المجالات
 .لستلفة

I-2- الناشئة المؤسسات خصائص: 
 التعاريفي السابقة الذكر  رننا استنتاج أى  الخصائص التي تنفرد تا الدؤسسات الناشئة والدتمالة في: مت
 ومؤقتة؛ شابة الترويت، حدياة مؤسسات 
 والتطور؛ النمو التدريجا على العالية القدرة 
 إذ  رنها الاحط ق عت لهريق التموية الذاتي؛ ،تتطلب تراليفي منخفضة مؤسسات 
 وإن، وبالتاا لا وجود لسوق مسبق لذا د مبتررةتعنتاات التي تقدمها ىذه الشركات ن الدلأ ،الدخالهرة 
 حفسها الناشئة الدؤسسات تجد إذ الدعلومات لقلة حظرا السوق بأبحاث القيام صعوبة وبالتاا مشبو  تَ تهو وُجد
 المجهول؛ في تعمة
 مؤسسته ؛ وإله ق الفررة لإلصاح الفريق أعضاء بتُ الترامة 
 جامعات متألقون في  خري  أو جامعا شباا الناشئة الدؤسسات أصحاات ،الرقمية الأسواق التوجو لضو
التقليدية  الأسواقيرون اختًاق  أنالرقمية على  الأسواقىا  أسواقه  أولىن إوالترنولوجيا وعليو ت التقنية لرال

 لاحقا.
II- الناشئة في الجزائر المؤسسات: 

مؤسسممة حاشممئة، حسممب ممما كشممفي عنممو وزيممر اقتصمماد  5.000أكاممر مممت  2023تحصمما الجزائممر خمم ل سممنة       
مؤسسمة  منهما  قمد حمازت علمى  1.100أكامر ممت  أن حيث أكمدالدعرتة والدؤسسات الناشئة والدؤسسات الدصغرة 

 60إلى  14كممما ارتفممو عممدد حاضممنات الأعمممال الناشممطة في الجزائممر، مممت .ع مممة شممركة حاشممئة أو مشممروع مبترممر
)عبدد المدؤمن،   .”اسمتانائية وتبعمث علمى الفخمر“ىمذه الأرقمام . واعتمبر الموزير 2023و 2020سمنتي حاضنة بتُ 
2023)  

II-1- تصصصة في تدوي  المؤسسات الناشئةالميئات اله.: 
رة الدرلفممة باقتصمماد الدعرتممة والدؤسسممات الناشممئة ووضممو إلهممار قمماحور تممدد وضممعية الدؤسسممات الناشممئة ابعممد إحشمماء وز 

تم أيضممما إحشممماء ىيئممممات  ،والدزايممما الدمنوحمممة لذممما لاسممميما الممممتي تنشمممط في لرمممالات الابترمممار والترنولوجيممممات الجديمممدة
و التي تندرج في إلهار إرادة الدولة في مراتقة أصحاا الدشاريو  ،متخصصة في تدوية وىيئات مساعدة على التموية

 (24،25، صفحة 2021)نعار،  .الدبتررة
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II-1-1-  الهيئات المكلفة بالتموي: 
في تقمدم السميولة  الأمموالمسااة الدؤسسات الدختصمة في ممني  خ ليتاسد الدع  الداا للمؤسسات الناشئة مت 

التي تحتاجها الدؤسسات الناشئة عندما تلاأ إليها. وفي ىذا الدقام تم إحشاء صمندوق دعم  الدؤسسمات الناشمئة ، ممو 
 .التًكيز على تدخة شركة رأسمال الدخالهر 

  دعم المؤسسات الناشئة صندوق: 
. (2019، 04-19)قدانون رقدم  2020مت القاحون الدالية لسمنة  131دع  بموجب الدادة التم إحشاء صندوق 

 :يتولى ىذا الصندوق تدوية الدشاريو الناشئة وتحمة الأعباء بما تيها تغطية الخسائر الدمرنة للمشروع
  شركات رأسمال المصاطر:  

)قدانون  الاسمتامار  الرأسممالالدتعلمق بشمركات  11- 06ال الدخالهر بموجب القماحون رقم  الد سأر  اتكتم إحشاء شر 
وتعتبر ىذه الشركات ممت أىم  وسمائة المدع  الدماا للمشمروعات الجديمدة حظمرا لدما تتميمز ، (2006، 06-11رقم

تا مت قدرات عالية في التعامة مو الدخالهر المتي  رمت أن تواجههما الدؤسسمات الناشمئة، باعتبمار أنهما متخصصمة في 
التقليممد ، وإنممما تعمممة علممى تعتمممد علممى تقممدم السمميولة تحسممب كممما ىممو الحممال في التمويممة  لالرممال التمويممة كونهمما 

 والتسيتَ وتقوم على أساس الدشاركة. كالإدارةوتقدم مساعدات  تَ مالية   ال زمة الأموالجلب رؤوس 
II-1-2-  الهيئات المساعدة على التموي: 

عمممت لهريمممق  الأعممممالىمممذه الدؤسسمممات وتوجيمممو رواد  لاحتضمممانممممو اسمممتحداث الدؤسسمممات الناشمممئة ظهمممرت الحاجمممة 
وتساعد برام  الحاضنات على توتتَ التموية وحشد الدوارد الداليمة ورأس الدمال الدغمامر عمادة ممت  ،حاضنات الأعمال

شمماتة الدخمم ل شممبرة مممت مقممدما الخممدمات الخممارجيتُ. اسممتقبل  الجزائممر مفهمموم حاضممنات الأعمممال تحممث تسمممية 
)مرسددوم تنفيددذي رقددم ون الأساسمما لدشمماتة الدؤسسممات الخمماص بالقمماح 78-بمناسممبة صممدور الدرسمموم التنفيممذ  رقمم  

03-78 ،2003)     
II-2-  في الجزائر الناشئة  المؤسساتالتحديات التي تواجه: 
 (2021)خالد، : في الجزائر الناشئة  الدؤسساتيما يلا بعض التحديات التي تواجو ت  
  ؛الدؤسسات ياا  قاحون خاص تذه 
   ؛مواكبو التشريعات والقواحتُ عدمالإجراءات البتَوقرالهية و 
   ؛% تقط20ا  وا ددة العموميةالشباا مت الصفقات  حصةضعفي 
 )؛ مشاكة تدوية ودتو الدستحقات )ضعفي التموية وحقص رأس الدال الدغامر ل ستامار 
  ؛ا لب القطاعات الاقتصادية الترنولوجا وعدم رقمنو التأخر 
  عدم وجود حظام دتو الرتًور حقيقا ومتطور. 

ا أمام إحشاء الدؤسسات الناشئة خصوصا و أن الحرومة الجزائرية في الآوحة كة ىذه التحديات   ترت عائق      
لريو البتًوا ا نيها عتغوذل  لخلق نموذج اقتصاد  جديد ي الأختَة قد أبدت اىتماما كبتَا بالشركات الناشئة

 ويعزز الإحتاج ا لا. وتقق لذا التنمية
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II-3- الناشئة المؤسساتالقرارات التي اتخذتها الدولة الجزائرية لدعم  برزأ: 
حلمسو في القرارات الدتخذة ما وىذا  ،لناشئو الجزائريةاالاقتصاد الولهتٍ مربوط بالشركات ن مستقبة أبالجزائر تؤكد 

 (2021)خالد،  وابرز ىذه القرارات ىا:مت قبة الحرومة 
 صندوق استامار لسصص لتموية ودع  الدؤسسات الناشئة وذل  لحة مشرلة التموية؛ إحشاء 
 إلهار قاحور خاص بإحشاء الشركات الناشئة وإعداد حصوص تنظيميو؛ وضو 
 ؛وزارة منتدبة مرلفة بالدؤسسات الناشئة والدصغرة ووضو على رأسها شاا لو خبره في المجال استحداث 
 ؛عمال والتي لذا دور كبتَ في دع  ومراتقو الشركات الناشئةاضنات الأوزاره منتدبة لح استحداث 
 الدؤسسات  الدشاريو الدبتررة والدؤسسات الناشئة  رنه  الاستفادة مت الدساحات الدتاحة داخة أصحاا

 ؛التابعة لقطاعا الشباا والترويت الدهتٍ عبر ألضاء الولهت
 صندوق  تدوية  الدؤسسات الناشئة والذ  تم التطرق عليو سابقا. 
II-4-  مشروع مؤسسة ناشئةالتحفيزات المقدمة من الدولة لتجسيد: 
 إلىتهدف  الأاية  ايةتحفيزات وتسهي ت في  تحسب بة قام  بتقدم القراراتبإصدار الجزائر  ترتفا     

 نتااتها في كة العا .معلى تسويق  القادرة الرائدة الناشئةبر عدد مت الشركات أك إحشاءخلق مناخ يساعد على 
 :كالأتيوىا   ،وتطويرىا مؤسسة تأسيستساعد في  سنقدم أبرز التحفيزات التيوىنا 

 ؛خمس سنوات إلىالتي تصة  ةالجبائي الإعفاءات -
 الأعباءلتسديد  البنريةالقروض  إعطاء بالأخص الناشئةتسهي ت لتموية حشالهات الدؤسسات  -

 ؛لذا الاستامارية
مت  الناشئة الدؤسسات أصحااالترميلا والذ  يعفا  الداليةتعليمو بتطبيق مضمون قاحون  إصدار -

 ؛الإعااالدخة  ةضريب
 ؛مت الرس  على النشاط الدهتٍ لدده ث ث سنوات بعد تاريخ الشروع في النشاط إعفاء -
 ؛الدضاتة القيمةلالصاز مشاريعها مت الرس  على  الناشئةالتاهيزات التي تقتنيها الشركات  إعفاء -
 الإجراءاتوالتي ستسهة  ةلزاربو البتَوقرالهي دفت إله قهاتم  الناشئةشركات الب خاصةرقميو  أرضيو -

 للإدارة؛وبدون التوجو  وثيقة أ دون استخراج  الإدارية
 .الناشئةالشركات  أسه % مت 49مت  أكار بحيازةمال الاستامار  رأستتي المجال لشركات  -

III- الناشئةالجزائرية  مؤسسات" يسير" كنموذج رائد لل مؤسسة: 
الناشئة في الجزائر والتي استطاع  في  الدؤسساتالجزائرية " يستَ" نموذجا حاجحا بامتياز في لرال  الدؤسسةتعد     

 وتيما يلا التعريفي تا. ،والإتريقيةة في عديد الدول العربية غتتغل أنوق  وجيز 
III-1-  الجزائرية " يسير" بالمؤسسةالتعريف: 

 .ىمما خدمممة حقممة مبترممرة و  رممت اسممتخدامها عممت لهريممق الذمماتفي الممذكا في أ  مرممان وفي أ  وقمم  يسممتَ       
 بأحمو عنمد معاملمة النماس بشمرة أتضمةأحشمأت يسمتَ حمول ترمرة  .از سائق والتحرك بأمانبحتسمي للاميو وىا 
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 ممت لهمرف 2017في  "يسمتَ" مؤسسةتأسس  ولقد  .سائق سعيد ، راكب سعيد()  تإنه  يقدمون خدمة أتضة
حدرويمممد و الأعمممدة تطبيقمممات علمممى  الدؤسسمممة  تو لهمممور  مهددددي ي دددوو  ندددور الددددين طدددايي الدهندسمممتُ الجزائمممريتُ 

خدمات عند الطلمب مامة التنقمة و  "يستَ" مؤسسةوتوتر  .مليون مستخدم 5تجمو اليوم أزيد مت ” أ .أو.أس“
ألممفي متعامممة شممري  مممت سممائقتُ ورجممال توصممية  50التوصممية حيممث تسمماى  الشممركة في خلممق إيممرادات لأكاممر مممت 

ترحسمما  الدغممرا، تمموحس، مدينممة في الجزائممر، 30وتر خممدمات يسممتَ عممبر تتممو  ،وتجممار الدممواد الاسممته كية و تجممار الجملممة
 (2023)موقع مؤسسة "يسير"،  وكندا بالإضاتة إلى بلدان في إتريقيا الغربية.

، تأسس  بموجب القاحون  (EURL” )يستَ“وىا شركة ذات الشخص الوحيد والدسؤولية ا دودة     
وتوتر خدمة  .B 8994990-16/00 17الجزائر ، ومسالة في الدركز الولهتٍ للساة التاار  تح  رق  
إلى الإشارة على أنها تستخدم رمز النشاط  تسعى .الربط للتنقة الشخصا لدستخدميها مت خ ل منصتها الرقمية

نشاط التاار  الحر التابو لوزارة التاارة وليس لوزارة وىو ما يسمى بال ”كراء سيارة بسائق أو بدون سائق“
حيز  2019الدالية  دمون الخدمات مو يستَ بوضو قاحور منذ دخول قاحونيقت كما يتمتو السائقون الذي  .النقة
يصرحون عت دخله  كة و  منشطتُ في منصات رقمية،التي تعتبر ىؤلاء السائقتُ ك 10 مت خ ل الدادة، التنفيذ

 (2022)موقو للنهار أوح يت،  . ل دتو قيمة الضريبة الجزاتية الوحيدةشهر مت خ
III-2-  منذ نشأتها "يسير"الجزائرية  المؤسسةت ور نشاط: 

" حستعرضو في الجدول أدحاه والذ  يلخص لنا واقعها بتُ سنتي الإحشاء يستَ"الجزائرية  الدؤسسةتطور حشاط 
 .2022و
 
 
 
 
 

 2022" بين سنتي الإنشاء ويسير"الجزائرية  المؤسسةنشاط  ( :01الجدول رقم )

 التموي  المدن التي تغ يها يسير السنة
عدد المشتركين في الت بيق 

 والشركاء
)بداية نشاط مؤسسة  2017

 "يسير"
مدينة واحدة تقط )الجزائر 

 / العاصمة(
عدد لزدود مت مستخدما 

 التطبيق

 2022سنة  نهاية
بلدان  05مدينة جزائرية +  25

)الجزائر، الدغرا، توحس، ترحسا،  
 (كندا

مليون دولار  150تدويةٍ بقيمة 
 مت مستامريت أمريريتُ

التطبيق مليون مستخدم  2
 شري 40000+

 (france 24 ،2022)موقع الباحثتين بالاعتماد على:  إعدادالمصدر: من 
 

 مت الجدول أع ه ح حظ أن:
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   بلدان )الجزائر، الدغرا،  05 إلى بالإضاتةة ريائمدينة جز  25 إلى 2022وصل  خدمات "يستَ" نهاية
 توحس، ترحسا، كندا( بعدما احطلق  مت مدينة واحدة وىا الجزائر العاصمة.

, بالإضمماتة إلى  2021عممام مليممون دولار مممت مسممتامريت أممريريتُ في نهايممة  30كمما قاممم  ذات الدؤسسممة بحشمد 
والممتي كمان شممعار يسممتَ ضممت احتفالاتهمما بسلسمملة تدوي تهمما   مليمون دولار مممت قبممة البورصمة الأمريريممة العالديممة 150

المممتي جلبممم  سممموقا جديمممدة للازائمممر قبمممة أربعمممة  وتعتمممبر يسمممتَ ممممت أوائمممة الدؤسسمممات الجزائريمممة  ،الناجحمممة عمممبر العممما 
إدارة و تسويق   إستًاتيايةوالتي تعتمد على  ،للموالهت الجزائر  في لرال التنقة خاصةوالتي قدم  حلولا  ،سنوات

بالإضمماتة إلى  ،ذات جممودةمرتممة و حاجحممة والدتمالممة في العمممة علممى تمموتتَ الراحممة للراكممب مممت خمم ل تمموتتَ سمميارات 
اعتمماد الزبمون و عرتمة مرمان تواجمد بمالتي تسمي للسمائق ” maps google“ضمان عنصر السرعة عبر خاصية 

تسممويق جيممدة والدتمالممة في  إسممتًاتيايةكممما تعتمممد يسممتَ علممى   ،الطريممق الأسممهة في الوصممول إليممو في زمممت وجيممز جممدا
تخفيضممات نهايممة تقممدم تخفيضممات دوريممة في الأيممام العاديممة كممما تعتمممد علممى التخفيضممات الخاصممة بالأيممام العاديممة و 

  شممركة يسممتَ عممبر صممفحتها الرسميممة علممى شممبرة الأحممتًت أنهمما قاممم  وقالمم” بمم ك ترايممدا ” الدعروتممة بممم و الأسممبوع 
 (2022)علواش،  مليون كل  منذ حشأتها. 15بمشا أكار مت   بتحطي  رق  قياسا وذل 

م يتُ مستخدم في الجزائر  8مدينة، حيث يستخدمها أكار مت  45متواجدة في ستة بلدان و“الشركة حاليا  إن
)موقع القدس،  .07/11/2022، ماة السنغال” النالهقة بالفرحسية والدغرا وتوحس وأجزاء مت أتريقيا

2022) 
 حيث تنشط مليون مستخدم 2 إلى 2022التطبيق تقد وصة نهاية سنة  أما تيما يخص عدد مستخدما ،

وقناة خاصة على  ،فايسبوكالمؤسسة يستَ عبر وسائة التواصة الإجتماعا الدتمالة في صفحة موثقة على 
الدقدمة الدتعلقة بالأيام  بالإضاتة إلى الدوقو الإلرتًور الذ  يشمة كة خدمات الشركة والإمتيازات ،يوتواال

 العادية أو الدناسبات.
  مشتًك )سائقون  40000 إلى 2022أما تيما يخص عدد الشركاء تقد وصة ىو الآخر نهاية سنة

 مرورا بالدراحة التالية: ،تدريبا للعمة على التطبيق  تُالذيت يتلقون قبة توظيفه  كسائقوعمّال توصية( 
 (2023)موقع مؤسسة "يسير"، 

 : YASSIR Chauffeur تحمي  ت بيق -1
حيث يقوم السائق بملأ استمارة الدعلومات الشخصية، ثم تقوم مؤسسة يستَ بالاتصال بو لحاز موعد تقدم 

 الوثائق الدطلوبة وحضور الفتًة التدريبية.
 تجهيز الوثاق الم لوبة :  -2
 الوثائق لتقد ها والدتمالة في قبول لهلب احضمام السائق إلى مؤسسة "يستَ"، يجب عليو تجهيز لرموعة مت بعد

 البطاقات الخاصة بالسيارة.
مراقبة السيارة: -3  
سيت  مراقبة السيارة مت لهرف لستص ويت  مطابقتها مو معايتَ الس مة العامة:   

 ؛وسادة ىوائية مزدوجة 
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  ؛أو أقة سنوات 10عمر السيارة 
 حالة الدركبة مقبولة. 

الفترة التدريبية:   -4  
لحضور تدريب في أحد مراكز يستَ الدنتشرة عبر الولايات، وىذا لتقدم إرشادات عامة   السائق ةسوف يت  برلر

 عت كيفية استعمال التطبيق والإجابة عت أسئلته .
مستواى  مت تدريبه  و و  وثائقه ،مة العالية في اختيار السائقتُ مت خ ل  التحقق مت راوتؤكد "يستَّ على الص

 التعليما. كما يجر  تقو ا حفسيا لذ  قبة قبول لهلباته .
وتذا العمة الدتناسق لهورت مؤسسة "يستَ" تررتها الدبتررة واستطاع  تسويقها على أكبر حطاق لشرت لترون 

 الدؤسسات الناشئة.الرائد ب  منازع في ريادة 
 خاتدة: 

 نتائج اختبار الفرضيات:
تعد الأسواق الرقمية أرضية خصبة و تَ مشبعة لتبتٍ الدؤسسات الناشئة في كما يلا:   الأولىجاءت الفرضية 

ومت خ ل الدراسة توصلنا إلى أن الدؤسسات الناشئة تقدم منتاات مبتررة لا ماية لذا ولا وجود لسوق ، الجزائر
 لذا، حتى وان وجد تهو  تَ مشبو، وىذا ما ياب  صحة الفرضية الأولى.مسبق 

تها ، اجحا في عا  الدؤسسات الناشئةالجزائرية "يستَ" نموذجا ح تعد الدؤسسةجاءت الفرضية الااحية كما يلا: 
، وق خدمة حقة مبتررة و  رت استخدامها عت لهريق الذاتفي الذكا في أ  مران وفي أ  مؤسسة حاشئة توتر 

والإتريقية، حيث استطاع  ة في عديد الدول العربية غتتغل أن( 2017)منذ استطاع  في وق  وجيز ولقد 
 دول بما تيها الجزائر. وىذا ما ياب  صحة الفرضية الااحية. 05 إلى إضاتةمدينة جزائرية  25تغطية 

 
 نتائج الدراسة:

 خ ل ىذه الدراسة  رننا الخروج بجملة مت النتائ  والتي حوردىا تيما يلا: مت
النشأة حدياة ، وتتميز برونها الحدياة الترنولوجيات قطاع في الدبتررة، الدؤسسات الشابةىا الناشئة  اتالدؤسس -

 ومتميزة؛ رائدةتصبي شركات لوسريو  ىدتها النمو بشرة كبتَ ،في لستلفي المجالات تنشط

، كما وروالتط النمو التدريجا على العالية القدرةتتمتو بمت الخصائص الأخر  الدميزة للمؤسسات الناشئة كونها  -
، كما تتميز بالدخالهرة باعتبارىا تقدم الاحط ق عت لهريق التموية الذاتيإذ  رنها  ،تتطلب تراليفي منخفضة أنها

 الرقمية بصفة أساسية؛وإبداعية، وىا تتوجو لضو الأسواق منتاات مبتررة 
 5.000أكار مت تشهد الجزائر في السنوات الأختَة تطورا ملحوظا في تعداد الدؤسسات الناشئة والتي بلغ   -

 ؛2023حاشئة خ ل سنة  مؤسسة
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التي تنشط في لرالات الابترار ر بة مت الدولة الجزائربة في تشايو ودع  الدؤسسات النائشة وخاصة تل   -
وىيئات مساعدة على ىذه الدؤسسات، إحشاء ىيئات متخصصة في تدوية ، تقد قام  بالجديدة والترنولوجيات

 ، إضاتة إلى الحاضنات الترنولوجية؛شركة رأسمال الدخالهرو صندوق دع  الدؤسسات الناشئة وعلى رأسها ، التموية
رالهية وضعفي البتٌ التحية ر   كة ىذا تإن الدؤسسات الناشئة في الجزائر تعار مت بعض الدعوقات كالبتَوق -

 وضعفي الدؤشرات الترنولوجية...؛
ورا ملحوظا منذ ط، حيث حقق  تفي الجزائر الدشاريو الناشئة لإقامةتعتبر مؤسسة يستَ مت النماذج ا فزة  -

، حيث تشهد ارتفاعا في العمة والصرامة في التعامة بأخ قياتوما ساعدىا على ذل  التزامها بداية حشالهها، 
 .%40و  %20عمالذا الشهر  بنسبة تتًاوح ما بتُ أرق  

 توصيات الدراسة:
 مت خ ل ىذه الدراسة وعلى ضوء النتائ  الدتحصة عليها حقدم التوصيات التالية:

رض الواقو مت خ ل تقدم الدع  أعلى  أترارى الدشاريو الابترارية على تجسيد  أصحااتشايو  -
 التي تواجهه ؛والقيود العراقية  أحواعكة   وإزالةوالتشايو لذ ، 

 ترايفي الأيام التحسيسية حول أاية الدشاريو الابترارية والدؤسسات الناشئة؛ -
صادية إقامة ع قات تبادل وشراكة بتُ لستلفي الأعوان الاقتصاديتُ، ولا سيما بتُ الجامعة والدؤسسات الاقت -

 ر؛ومراكز البحث والتطوي
 إص ح الدنظومة القاحوحية مت خ ل ست تشريعات لزفزة لأصحاا الدشاريو الصغتَة والدصغرة. -
 

 قائمة المراجع باللغة العربية

لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية، جامعة (. دور حاضنات الأعمال الترنولوجية في دع  الدؤسسات الناشئة بالجزائر. 2020ع ء الديت بوضياف، و لزمد زبتَ. )
 (01) 04،  الجي ا بوحعامة، خميس ملياحة

 .08 العدد .لرلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية(. دراسة ميداحية لواقو إحشاء الدؤسسات الناشئة في الجزائر. 2021حستُ يوسفي، و اس م صديقا. )

 06،  جامعة تيز  وزو –قوق والعلوم السياسية المجلة النقدية للقاحون والعلوم السياسية كلية الح(. تدوية الدؤسسات الناشئة في القاحون الجزائر . 2021تتيحة حعار. )
(16). 

 30صادر في  81الجريدة الرسمية، عدد  ، 2020يتضمت قاحون الدالية لسنة ، 2019ديسمبر  11،مؤرخ في  04-19(. قاحون رق  2019. )04-19قاحون رق  
 .(.2019ديسمبر 

يوحيو  25صادر في  42،يتعلق بشركة الرأسمال الاستامار ،الجريدة الرسمية، عدد  2006يوحيو 24،مؤرخ في  11-06قاحون رق  (. 2006. )06-11قاحون رق 
2006 . 

،يتضمت القاحون الأساسا لدشاتة الدؤسسات، الجريدة الرسمية،  2003تبراير سنة 25مؤرخ في  78-03مرسوم تنفيذ  رق  (. 2003. )78-03مرسوم تنفيذ  رق  
 . 2003تبراير  26صادر في  13عدد 
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 07،  لرلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية(. تحديات الدؤسسات الناشئة في الجزائر (نماذج لشركات حاشئة حاجحة عربيا. 2020مروة رمضار، و كر ة بوقرة. )
(03 ،) 

الأساسا لدشاتة الدؤسسات، الجريدة الرسمية، ،يتضمت القاحون  2003تبراير سنة 25مؤرخ في  78-03مرسوم تنفيذ  رق  (. 2003. )78-03مرسوم تنفيذ  رق  
 . 2003تبراير  26صادر في  13عدد 

 07،  لرلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية(. تحديات الدؤسسات الناشئة في الجزائر (نماذج لشركات حاشئة حاجحة عربيا. 2020مروة رمضار، و كر ة بوقرة. )
(03 ،) 

تًداد مت موقو لنهار أوح يت: (. تم الاس2022, 11 02)
https://www.ennaharonline.com/%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-

%D8%AA%D8%B7%D9%85%D8%A6%D9%86-
%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A 

 :france 24، مت موقو 2023, 04 29(. تاريخ الاستًداد 2022, 04 10)
https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A

7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A9/20220410-
%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-

%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-
%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8 

، مت موقو القدس: 2023, 04 05(. تاريخ الاستًداد 2022, 11 07)
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-

%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D9%85%D8%B9-150-%D9%85 

-https://yassir.com/ar/%d9%85%d8%a7%d9%87%d9%8a(. تم الاستًداد مت موقو مؤسسة "يستَ": 2023)
%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%b1/ 

، مت 28, 24 2023تاريخ الاستًداد  الشركات الناشئة في الجزائر الاجابة على كة التساؤلات.(. 2021, 11 29خ خالد. )
https://teyssir.com/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/#:~:te 

، مت 2023, 04 28. تاريخ الاستًداد شركة حاشئة في الجزائر 5.000أكار مت (. 2023, 01 19لزمد عبد الدؤمت. )
https://www.echoroukonline.com/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-5-000-

%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-
%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1 

، مت 2023, 04 05تاريخ الاستًداد  سة حاشئة تصة الى العالدية.يستَ مؤس(. 2022, 11 17مرم علواش. )
https://almostathmir.dz/%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-

%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-
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%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A 

 
 

 
 


