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This study aims to analyze the effects of entrepreneurial skills on the intention to establish an 

institution among university students. Where the study was conducted on a sample of 200 university 

students at the Institute of Economic Sciences at the University Center in Maghnia, where we relied on 

collecting data on the questionnaire and in its analysis on the SPSS statistical program. , As the study 

found that entrepreneurial skills play an important role in supporting the entrepreneurial intention, 

because entrepreneurial skills affect an individual's sense of his ability to perform the necessary tasks 

that he needs to create his project, as having these skills makes him feel more able to create a project, 

and that students of the university center (Maghnia) They have full entrepreneurial skills that enable 

them to master the work and increase the chances of success and development of the project, as well 

as reduce the chances of risks and threats 
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 تأثير المهارات المقاولاتية علً نية إنشاء مؤسسة لذي طلبة الجامعة

 دراسة حالة معهذ العلىم الاقتصادية بالمركز الجامعي مغنية
 

 الجزائر.، الدركز الجامعي مغنيةا ،أستاد لزاضر ا:1عيسي نبوية -
 نية، الجزائر.االدركز الجامعي مغ ،أستاد التعليم العالي  :2أوبختي نصيرة -
 

 31/01/2023تاريخ النشر:                         22/11/2022: قبولتاريخ ال                         03/08/2022تاريخ الإرسال: 
 

. حيث تدت الدراسة على عينة الدهارات الدقاولاتية على نية إنشاء مؤسسة لدى طلبة الجامعةتهدف ىذه الدراسة الى تحليل آثار 
طالب جامعي في معهد العلوم الاقتصادية بالدركز الجامعي بمغنية، حيث اعتمدنا في جمع البيانات على الاستبيان  200ونة من مك

، حيث توصلت الدراسة الى أن الدهارات الدقاولاتية تلعب دوراً ىامًا في دعم النية   SPSS وفي تحليلها على البرنامج الاحصائي
ت الدقاولاتية تؤثر على إحساس الفرد بقدرتو على أداء الدهام اللازمة التي لػتاجها لإنشاء مشروعو، فإمتلاك الدقاولاتية، لأن الدهارا

ىذه الدهارات تجعلو يشعر بقدرة أكبر لإنشاء مشروع، و أن طلبة الدركز الجامعي )مغنية( لديهم كامل الدهارات الدقاولاتية التي 
 اح الدشروع و توويره وكذل  التقليل من فرص الدااطر و التهديداتتدكنهم من إتقان العمل و زيادة فرص لص

 :نية الدقاولاتية، الدهارات الشاصية، الدهارات التقنية، الدهارات الادارية. الدفتاحيةالكلمات 
 M15 ,J59 : صنيفالت
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 مقدّمة:  -

لضوء على الدقاول و لستلف التغيرات التي تدكنو من ان الإزدىار الذي تعرفو  الدقاولاتية مؤخرا أدى إلى تسليط ا
حيث تتولب الدقاولاتية أن لؽتل  الشاص الدقاول بعض الدهارات كي يتمكن من إتقان ، مشروعو الدقاولاتيإنشاء 

العمل الذي سوف يقوم بو من أجل خفض احتمالية الدااطرة، و زيادة فرص لصاح الدشروع، أي أن أي مشروع 
كن أن لغسد على أر  الواقع إلا إاا كان الدقاول يتمتع بالدهارات الدقاولاتية )مهارات خاصية، مقاولاتي لا لؽ

فإن الدهارات الدقاولاتية تعد أمرا ضروريا لدى الولبة الذين لديهم نية انشاء  مهارات تقنية، مهارات ادارية(. وبالتالي
فكر الدقاولاتي على خلق دار الدقاولاتية في كل مشروع مقاولاتي، حيث عملت الجزائر في إطار تشجيع نشر ال

الجامعات الجزائرية بغر  نشر و توعية الولبة و خاصة الولبة الدقبلين على التارج، و كذل  الذين لؽلكون إرادة 
ة تجريب أخياء جديدة، إا لابد أن يتصف الدقاول بأىم ميزة ألا و ىي الروح الدقاولاتية التي تحمل في طياتها الدااطر 
و الدغامرة في تقديم خيء جديد. فعادة ما تعرف نوايا الدقاولة على أنها رغبة الفرد في امتلاك أعمالو الخاصة أو لبدء 

 نشاط تجاري.
وفي ىذا الإطار تأتي الدراسة الديدانية لمحاولة معرفة مدى تأثير الدهارات الدقاولاتية على النية الدقاولاتية لدى الولبة 

ارىم الفئة الأكثر اتساما بالصفات الدميزة للمقاول وأكثرىم حماسا وحبا للتغيير.، لؽكن صياغة مشكلة الجامعيين باعتب
 البحث من خلال الإخكالية الرئيسية التالية:

كيف تؤثر الدهارات الدقاولاتية على نية إنشاء مؤسسة لدى طلبة الجامعة؟ مع دراسة طلبة معهد العلوم 
 .ي مغنيةالاقتصادية بالدركز الجامع

 يتولب تحليل الاخكالية لزل الدراسة اختبار صحة لرموعة من الفرضيات وىي:: فرضيات الدراسة

 : وجود مؤخرات توحي بوجود مهارات مقاولاتية لدى طلبة معهد العلوم الاقتصادية بالدركز الجامعي مغنية.1الفرضية 

ية للمهارات الدقاولاتية لدى طلبة معهد العلوم الاقتصادية : تعتبر الدهارات الشاصية من أىم المحددات الأساس2الفرضية 
 بالدركز الجامعي مغنية.

: توجد علاقة ارتباط اات دلالة إحصائية للمهارات الدقاولاتية والنية الدقاولاتية لدى طلبة معهد العلوم 3الفرضية 
 الاقتصادية بالدركز الجامعي مغنية.

ىذا إلى معرفة أىم الدهارات الدؤثرة على النية الدقاولاتية لدى الولبة الجامعيين يهدف بحثنا أهداف الدراسة وأهميتها: 
وكذل  على اىتماماتهم وتوجهاتهم لضو الدقاولاتية. حيث تكمن ألعية ىذه الدراسة في معرفة الدهارات الدتعلقة بالدقاولاتية 
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هارات الدقاولاتية يعتبر أمرا جد مهم يدفع الفرد اتجاه التي تجعل الوالب الجامعي يكتسب نية تجاه الدقاولاتية فاكتساب الد
 العمل الدقاولاتي.

اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي، عند وصف وتحليل متغيرات الدراسة، من خلال استعرا   تممنهج الدراسة: 
التوبيقي عبارة عن استمارة الجوانب النظرية الدتعلقة بالدقاولاتية، الدهارات الدقاولات والنية الدقاولاتية وكان الجانب 

 . SSSSاستبيان قمنا بتحليل نتائجها بالاعتماد على برنامج 

I- :الأدبيات النظرية حول الدهارات الدقاولاتية و تأثيرها على النية الدقاولاتية 

I-1- الإطار النظري حول الدهارات الدقاولاتية: 
I-1-1- تعريف الدهارات الدقاولاتية: 

ارة على أنها الدعرفة التي تتضح من خلال العمل، فهي القدرة على الأداء بوريقة معينة، فالدقاول الده Wichkamعرف 
 (81، صفحة 8102)بوسيف،  ىو من لديو فكرة عمل جيدة ولؽكن لو تحويل ىذه الفكرة إلى واقع ملموس.

 وتعرف الدهارات الدقاولاتية على أنها لرموع ثلاث أنواع من الدعارف:

ة ولشارسات) خبرة( وبعد سلوكي )تحليلات( معبأة أو قابلة للتعبئة يستادمها الفرد لإلصاز مهامو بوريقة معارف نظري
 (22، صفحة 8102)سايح،  أحسن.

على أنها "لرموع الدعارف والواقات و السلوكات  Patrick Gilbert et MichelParlienوعرفها كل من  
 (12، صفحة 8102)فرحات،  .الدوجهة لتحقيق ىدف معين، في وضعية معينة"

I-1-2- :أنواع الدهارات الدقاولاتية 

ن من أىم صفات الدقاول الدااطرة والدغامرة ولذذا لصده يتمتع بالدقارنة مع غيره من الأفراد بمجموعة من الدميزات التي ا
 تساعده على ىذه الدااطر، لذل  ىناك لرموعة من الدهارات الدهمة للمقاول وىي:

: تشمل الدهارات التقنية لرموعة الدهارات التي تساعد الفرد على التحكم في تكنولوجيا الاتصال ارات التقنيةأولا: الده
والتي تتمثل في مهارة الكتابة، الإصغاء، التحليل، حسن  (22، صفحة 8102)سايح،  ومواكبة التوور التكنولوجي.

، صفحة 8101)خصاونة،  لتكنولوجيا وتقنيات العمل.التحضير، التنظيم،  القدرة على الاتصال، معرفة استادام ا
042) 
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يتمتع الدقاول بمجموعة من الدهارات الإدارية ليكون قادرا على إدارة موارد مؤسستو  ثانيا: الدهارات الإدارية )التسييرية(:
)سايح،  الم في الدؤسسة.الدالية والبشرية بكفاءة عالية، وىي تساعد الفرد على صنع القرار وبناء استراتيجية واضحة الدع

 (22، صفحة 8102

و ىذه الدهارات الإدارية ىي مهارات اتخاا القرار و التسويق و الإدارة و التمويل و المحاسبة و الإنتاج و الرقابة و التفاو  
 (10، صفحة 8102)السكارنة،  و تنظيم النمو و طرح الدنتج.

من الدهارات أو الصفات التي يرثها الفرد من أسلافو أو من بيئتو والتي  : يتميز الدقاول بمجموعةثالثا: الدهارات الشخصية
تسهل عليو اختيار توجهو الدقاولاتي كالإبداع والابتكار والتجديد والتمتع بالدغامرة والدااطرة والاتسام بروح القيادة والدثابرة 

 (22، صفحة 8102)سايح،  والجدية في العمل والرؤية الدستقبلية.

I-2- طار النظري حول النية الدقاولاتيةالإ: 

I-2- 1-:تعريف النية الدقاولاتية 

تعرف نوايا الدقاولة على أنها الرغبة في امتلاك الفرد لأعمالو الخاصة أو البدء في نشاطو التجاري، إما على الصعيد التارلؼي 
ع أن لغسد في الواقع ، و تفتر  فقد استادم ىذا الدصولح لوصف التنبؤ الذاتي للالطراط في سلوك ما من الدتوق

الدراسات الاجتماعية و النفسية على أن النية ىي أفضل مؤخر لزدد للسلوك الفعلي، كما أيدت عدت دراسات الفرضية 
 (82، صفحة 8102)حوحو، ديسمبر القائمة على أن أفضل مؤخر للتنبؤ بالسلوكيات ىي النية .

I-2- 2-: نماذج النية الدقاولاتية 

ة نظريات لنمااج النية الدقاولاتية حيث أن البعض منها جاء بمثابة تكملة للذي سبقو و من ىنا سنتورق لدعرفة توجد عد
 و تحليل البعض منها.

 نموذج الحدث الدقاولاتيShapero et Sokol (1982).. 
Shapero et Sokol (1982) ة في خرح ىذا العمل ثلاث لرموعات من العوامل التي تديز التغيرات الذام
(. "الحركات السلبية" تشير إلى الولاق أو الذجرة أو الفصل؛ "الحالات 01الحياة، كما ىو موضح في الشكل رقم )

الوسيوة" تدثل خروج من الجيش أو الددرسة أو السجن؛ "الحركات الإلغابية" لؽكن أن تكون تأثير الأسرة، وجود سوق أو 
عوامل الثلاثة وعامل الخلق، والدؤلفان حددا لرموعتين من الدتغيرات الوسيوة: الدستثمرين المحتملين. في واجهة بين ىذه ال

 Krueger et Carsrud, (1993)إدراكات الرغبة والجدوى.  ويشير ىذا النمواج القائم على النية ضمنيا 
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Krueger et alii, (2000) على  إلى أنو من أجل تفضيل ىذه الأخيرة، لغب على الدرء أن يعمل في آن واحد
 تصورات الرغبة والجدوى

 
 
 

 .Shapero et Sokol (1982)نموذج الحدث الدقاولاتي ( : 01شكل رقم )
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Source : (Turker, 2005, p. 15) 

  نظرية السلوك الدخطط لI. Ajzen (1991) 
عوي نية فهو ي .Ajzen et Fishbein( 0821تستند ىذه النظرية إلى لظواج العمل الدنوقي الذي وضعو ) 

أن النية تتوقع تكون من خلال ثلاثة متغيرات Ajzen (0880الفرد الدكان الرئيسي في نشأة السلوك. يفتر  )
 (.8)الشكل 

إا تشمل الدواقف الدرتبوة بالسلوك تقييم الفرد للسلوك الدولوب. وىي تعتمد على النتائج المحتملة لذذا الأخير وتتجلى في 
 Shapero et Sokol( 0828ة. ىذه الدواقف تشير إلى مفهوم الرغبة لـ )الإجراءات لجعلو حقيقة واقع

 I. Ajzen (1991نظرية السلوك الدخطط لـ  ( :02شكل رقم )

 

 

 

 

Source : (Turker, 2005, p. 27) 

 همة فً الحٌاةالتغٌرات الم

 

 "الحركات السلبٌة"

 "الحالات الوسٌطة" 

   إنشاء المؤسسة          إدراكات الجدوى        إدران الرغب               "الحركات الإٌجابٌة" 

 

 

 السلون النٌة

الموالف المتعلمة 

 بالسلون

 المعاٌٌر الذاتٌة

 إدراكات المرالبة

 السلوكٌة
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 II- تأثير الدهارات الدقاولاتية على نية إنشاء مؤسسة لدى طلبة الجامعة: 
II-1- الطريقة وأدوات الدراسة: 

 الدراسة: مع مجت 

يعرف لرتمع الدراسة بأنو جميع مفردات الظاىرة التي تدرس من قبل الباحث،  بذل  فإن لرتمع الدراسة و جميع 
الأفراد أو الأخياء الذين لؽثلون مشكلة الدراسة ، كما يولق عليو أيضا اسم المجتمع الإحصائي أي أن الدفردات التي 

جمع الدعلومات و البيانات لذا تكون لستلفة من حالة لأخرى أو من دراسة  تسمى بالمجتمع و التي سيتم دراستها و
كون الظاىرة الددروسة تتعلق بالنية الدقاولاتية وعلاقتها مع الدهارات و  (02، صفحة 8101)الرزاق،  لأخرى.
امعي مغنية خعبة العلوم لدى الولبة الجامعيين سيكون لرتمع دراستنا مبني على الولبة الجامعيين بالدركز الج الدقاولاتية

 8108-8181لسنة  0001الاقتصادية البالغ عددىم الاجمالي 

 :اختيار عينة الدراسة تم بصفة عشوائية خاصة وأنها تعتبر من الخووط الذامة لإجراء دراستنا  عينة الدراسة
تصادية الذين يزاولون الديدانية، وعلى ىذا الأساس فقد وزع الاستبيان على لرموعة من طلبة خعبة العلوم الاق

 طالب جامعي.200أخدنا عينة عشوائية قدرىا  8108-8181دراستهم خلال الدوسم الجامعي 
  :وفي بحثنا ىذا صممنا الاستبيان وفقا لوريقة مبسوة حسب سلم ليكرت الخماسي، واحتوى منهجية البحث

 على أسئلة واضحة، حيث تكون الاستبيان كما يلي: 
د مقدمة الاستبيان حسب العديد من الدراسات والأبحاث ضرورية في الاستبيان، وكانت تعمقدمة الاستبيان:  -

 مقدمتنا عبارة عن رسالة وجهت للولبة الجامعيين.

 يتكون الاستبيان من قسمين:

خاص بالدعلومات الشاصية الدتعلقة بأفراد العينة وتشمل الجنس، السن، الدؤىل الدراسي، خغل  القسم الأول: -
 .و العملالوظيفة أ

 خاص بالأسئلة الدتعلقة بمتغيرات الدراسة، حيث تضمن لزورين:  القسم الثاني: -
 :يقيس ىذا المحور الدهارات الدقاولاتية، وقد قسم ىذا المحور إلى ثلاث لزاور فرعية  المحور الأول 
 فقرات  1يشتمل على  محور الدهارات الشخصية -
 ت فقرا 1ويشتمل على  محور الدهارات الإدارية: -
 فقرات  1ويشتمل على  محور الدهارات التقنية: -
 :عبارات  8يقيس ىذا المحور النية الدقاولاتية ويشتمل على  المحور الثاني 



 0202/جانفي 01العدد  09مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/ المجلد 
 

- 90 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

الذي يقوم على تحديد مستويات الإجابة  Likertلتسهيل تفسير النتائج تم استادامنا لدقياس تصحيح أداة الدراسة: 
وزن للبدائل مثلما ىو موضح في الجدول التالي، ليتم معالجتها إحصائيًا على  انولاقا من بنود الأداة، حيث تم إعواء

 النحو التالي:

 

 

 Likert(: درجات مقياس 01جدول رقم )

 أوافق بشدة  أوافق    محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  الاستجابة

  5  4 3  2  1 الدرجة

 (81، صفحة 8112)لزفوظ،، الدصدر: 
 ل  الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية الددى من خلال الدعادلة التالية:ثم يتم تصنيف ت

 

 لنتحصل على التصنيف التالي:

 مدى المتوسطات الوصف

 1,00-1,80من   غير موافق بشدة 

 1,81-2,00من    غير موافق 

 2,01-3,40من محايد 

 41, 3-4,20من أوافق   

     4,21-5,00من  أوافق بشدة 

 (82، صفحة 8112)لزفوظ،،  :الدصدر
II-2- وتوزعت أفراد العينة حسب الدعلومات الشاصية )الجنس، العمر، الدؤىل الدراسي، الدستوى  :خصائص العينة

 الوظيفي( وفق التوزيع الدوضح بالتكرار والنسبة الدئوية لكل صنف في الجدول التالي :

 ينة الدراسة(: الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد ع02جدول رقم )

   %النسبة التكرار الحالة المتغير 

 الجنس
 36,5 73 ذكر
 63,5 127 أنثى

 0.80=  5(/1-5أدنى قيمة (/عدد بدائل الأداة =)-ة طول الفئة =)أكبر قيم
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 100,0 022 المجموع

 العمر

 2,5 5 سنة 22أقل من
 82,5 165 32إلى 22من 
 12,5 25 42إلى 31من 

 2,5 5 42أكثر من 
 100,0 022 المجموع 

 المؤهل الدراسي
 57,5 115  شهادة الميسانس

 42,5 85 هادة الماسترش
 100,0 022 المجموع

 المستوى الوظيفي
 23,0 46 نعم
 77,0 154 لا 

 100,0 022 المجموع
 IBM SPSS Statistics 21.0برنامج  من إعداد الباحثتين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق الدصدر:

، أما نسبة الإناث كانت 21والتي يقابلها التكرار  % 5, 36تبلغ  ( أن نسبة الذكور02أظهرت لنا نتائج الجدول رقم )
. إان نرى أن الإناث لذم دور أكبر في العدد مقارنة بالذكور، و لؽكن أن نرجع ىذا الاختلاف 082% بتكرار 2132

 81ئة العمرية من أن الف و نلاحظ أيضا النسبي بين الجنسين إلى أن الإناث لذم رغبة أكبر في إكمال دراستهم الجامعية.
، بينما % 0832سنة التي بلغت نسبة  41إلى  10وتليها الفئة العمرية من  % 2832سنة ىي الغالبة بنسة  11إلى 

، وىذا % 832بنسبة 41سنة والفئة العمرية أكثر من  41إلى  10تساوت نسبة أفراد العينة الذين تتراوح أعمارىم من 
صادية بالدركز الجامعي مغنية أغلبهم تحصلوا على خهادة البكالوريا دون إعادة، و أيضا  راجع إلى أن طلبة قسم العلوم الاقت

كون النظام الجامعي الدوبق ىو نظام ل م د، و نلاحظ من الجدول أن أغلب الولبة بدون وظيفة، حيث تبلغ نسبتهم 
ت مكثفة من حيث التوزيع % مقارنة بأولئ  الذين يشغلون وظائف و ىذا لوبيعة القسم، لأن أغلب التاصصا22

 الأسبوعي و لا يكفيهم الوقت لذل .

II-3- التحليل الاحصائي لنتائج الدراسة: 

  صدق وثبات أداة الدراسة:

ويقصد بو الاتساق الداخلي بحيث تكون كل فقرة من الاستبانة متسقة مع المجال الذي تنتمي إليو الفقرة، وقد استادمنا 
قياس مدى تناسق عبارات الاستبانة وانسجامها، حيث يعتبر الدعامل مقبول إاا ل (Cronbach’s Alpha)اختبار 

وكلما كانت ىذه النسبة كبيرة كلما كان ثبات الاستبانة قوي. ونتائج الاختبار موضحة  % 21كانت نسبتو أكبر من 
 في الجدول الآتي

 ستبانةلقياس ثبات الا (Cronbach’s Alpha)(: نتائج اختبار معامل 03جدول رقم )
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 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المجال

 0,791 9 الجزء الأول: المهارات المقاولاتية

 0,784 3 المحىر الأول: المهارات الشخصية       

 0,825 3 المحىر الثاني: المهارات الإدارية       

 0,769 3 المحىر الثالث: المهارات التقنية       

 0,881 9 مقاولاتيةالجزء الثاني: النية ال

 0,870 18 جميع الفقرات

 
 IBM SPSS Statistics 21.0: من إعداد الباحثتين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الدصدر

 حيث يتضح أن أداة القياس تتمتع بدرجة عالية من الثبات حيث بلغ معامل الثبات بالنسبة للعبارات الدكونة لدتغير
، أما فيما يتعلق  % 88,1 كانت  %بينما بالنسبة للعبارات الدكونة لدتغير  النية الدقاولاتية  79,1ارات الدقاولاتيةالده

  و 82,5% %   78,4 بمعامل الثبات للمتغيرات التي تدخل ضمن تشكيل مفهوم  الدهارات الدقاولاتية فقد بلغت 
 ات الاستبانة.وىو ما يدل على ثب % 60وىي كلها أكبر من   %76,9

لقياس مقاييس النزعة الدركزية اكتفينا فقط بدراسة و قياس الدتوسط الحسابي لدراسة النزعة الدركزية مقاييس النزعة الدركزية: 
 و الالضراف الدعياري لدراسة التشتت و ىذا ما يتجلى في الجداول التالية:

   تحليل فقرات محاور مجال الجزء الأول لاستبانة الدراسة: -1

 تحليل إجابات أفراد الدراسة حول فقرات المحور الأول )الدهارات الدقاولاتية(.  1-1  

( فقرات 3( تحليل الفقرات الدتعلقة بالمحور الأول لإستبانة الدراسة، حيث تضمن المحور)04يبين الجدول رقم )          
 للمهارات الدقاولاتية. إستهدفنا من خلالذا التعرف على مدى امتلاك طلبة الدركز الجامعي 

 الشخصية (: تحليل الفقرات الدتعلقة بالدهارات04الجدول رقم )

المهارات    
 الشخصية

  

  

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الدرجة 
  الكمية

غير موافق 
 بشدة

غير  
 موافق

 أوافق  محايد  
أوافق  

 بشدة

أممك القدرة  -1
عمى تحمل 

 موافق 15125 3552 29 98 35 21 17 كرارالت
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المخاطرة في 
 العمل 

% 855 1255 1755 4952 1455 

كوني مقاول  -2
سيعطيني 
ذلك درجة 

من الرضى 
 بالنفس

 43 123 34 17 3 التكرار

 موافق 25914 3583

% 155 859 1752 5155 2155 

لدي الرغبة  -3
و الإندفاع 

لمعمل و 
النجاح و لا 
 أخشى الفشل

 93 89 8 8 2 التكرار

 موافق بشدة 25812 4531
% 152 452 452 4455 4655 

المهارات 
 الشخصية

 73 84 93 0 2 التكرار
 موافق 0,824 4,12

% 1 1 19,5 42 36,5 

 IBM SPSS Statistics 21.0: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الدصدر

إن قيم الدتوسوات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة كانت   ولي لنا بالدلاحظات التالية الذكر:نتائج الجدول أعلاه ت
( وتقع ضمن المجال موافق وموافق تدامًا، حيث بلغ الدعدل العام 1.11كلها تفوق الدتوسط الحسابي الدفتر  )

تفاق أفراد عينة الدراسة على أن طلبة ( وىي نتائج تظهر ا0,821( بالضراف معياري )4,12للمتوسوات الحسابية )
الدركز الجامعي )مغنية( لديهم مهارات الشاصية عالية باعتبارىا مهارات فورية نشأت مع الفرد. واعتبار مهارة الإبداع 

 والأخذ بالدااطرة والدثابرة مهارات تساعد الفرد على بدء مشروعو الخاص وتوويره وإدارتو.

 راسة حول فقرات المحور الثاني : )الدهارات الإدارية( تحليل إجابات أفراد الد 0-8

( فقرات استهدفنا 3( تحليل الفقرات الدتعلقة بالمحور الأول لاستبانة الدراسة، حيث تضمن المحور )05يبين الجدول رقم )
 من خلالذا التعرف على مدى امتلاك طلبة الدركز الجامعي للمهارات الإدارية. 

 الفقرات الدتعلقة بالدهارات الإداريةتحليل  (:05جدول رقم )

 

المهارات 
 الإدارية

 

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الدرجة 
  الكمية

غير   
موافق 
 بشدة

غير   
 موافق

 أوافق   محايد 
أوافق  

 بشدة

أنا أمتمك -1
مهارات جيدة 

 موافق 25935 3553 21 122 48 26 5 التكرار
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 IBM SPSS Statistics 21.0: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الدصدر

إن قيم الدتوسوات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة   تولي لنا بالدلاحظات التالية الذكر:نتائج الجدول أعلاه 
( وتقع ضمن المجال موافق، حيث بلغ الدعدل العام للمتوسوات 1.11كانت كلها تفوق الدتوسط الحسابي الدفتر  )

ينة الدراسة على أن طلبة الدركز الجامعي ( وىي نتائج تظهر اتفاق أفراد ع0,787( بالضراف معياري )3,871الحسابية )
تساعد الفرد على صنع القرار وإدارة موارد الدؤسسة الدالية باعتبار الدهارات الإدارية )مغنية( لديهم الدهارات الإدارية 

 والبشرية بكفاءة عالية.

 تحليل إجابات أفراد الدراسة حول فقرات المحور الثالث: )الدهارات التقنية(  1-4

( فقرات استهدفنا 3( تحليل الفقرات الدتعلقة بالمحور الأول لاستبانة الدراسة، حيث تضمن المحور )06الجدول رقم ) يبين
  من خلالذا التعرف على مدى امتلاك طلبة الدركز الجامعي للمهارات التقنية.

 (: تحليل الفقرات الدتعلقة بالدهارات التقنية06جدول رقم )

المهارات 
 التقنية

 

 

لمتوسط ا
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الدرجة 
 الكمية

في القيادة و 
التواصل مع 

 البيئة المقاولاتية
% 255 1352 2452 5252 1255 

أنا قادر -2
عمى صنع 

القرار و بناء 
استراتيجية 

واضحة المعالم 
 في المؤسسة

 37  122  48  13 2 التكرار

 موافق 25856 3579
% 152 655 2452 5252 1855 

لدي القدرة -3
عمى التخطيط و 
 التنظيم و الرقابة 

 39 122 22 15 2 التكرار
 موافق 25832 3591

% 152 755 1152 6152 1955 

المهارات 
 الإدارية

 40 102 52 4 2 التكرار
 موافق 0,787 3,871

% 1 2 26 51 20 
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غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 أوافق   محايد 
أوافق 
 بشدة 

أستطيع -1
أن أعمل 

 ضمن فريق

 72 104 8 9 7 التكرار
 موافق 25492 4513

% 3,5 4,5 4,0 52,0 36,0 

لدي القدرة -2
عمى 

الإتصال و 
 التفاوض

 54 117 23 3 3 التكرار

 موافق 25759 4528
% 155 155 1155 5855 2752 

لدي القدرة -3
عمى  التحكم  

في 
التكنولوجيا 

 الحديثة 

 36 112 25 25 2 التكرار

 موافق 25921 3578

% 152 1255 1255 5652 1852 

المهارات 
 التقنية

 81 82 33 2 2 التكرار
 موافق 0,682 4,13

% 1 1 16,5 41 40,5 

 IBM SPSS Statistics 21.0: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج رالدصد

إن قيم الدتوسوات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة   نتائج الجدول أعلاه تولي لنا بالدلاحظات التالية الذكر:
ضمن المجال موافق، حيث بلغ الدعدل العام للمتوسوات ( وتقع 1.11كانت كلها تفوق الدتوسط الحسابي الدفتر  )

( وىي نتائج تظهر اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن طلبة الدركز الجامعي 0,682( بالضراف معياري )4,13الحسابية )
على لصاح و )مغنية( لديهم مهارات تقنية و ىذا يدل على تحكم الولبة بالوسائل التكنولوجية باعتبارىا أنها تساعد الفرد 

 استمرار الدشروع.

 ) النية الدقاولاتية( تحليل فقرات مجال الجزء الثاني لاستبانة الدراسة -0

فقرات، استهدفت تحليل وضعية النية الدقاولاتية للولبة الجامعيين بالدركز الجامعي مغنية والجدول  8لػتوي ىذا الجزء على 
 ينة أفراد الدراسة.الآتي يوضح نتائج التحليل الإحصائي لإجابات ع

 
 (: تحليل الفقرات الدتعلقة بالنية الدقاولاتية07جدول رقم )

الدرجة الإنحراف المتوسط   النية المقاولاتية
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غير موافق 

 بشدة
غير   
 موافق

 

 محايد

  

 أوافق
 أوافق بشدة

 الكمية المعياري الحسابي

أنا عمى -1
استعداد لمقيام بأي 
 شيء لأكون مقاولا

 14 91 44 35 16 التكرار
 محايد 1,081 3,26

% 8,0 17,5 22,0 45,5 7,0 

لدي نية قوية -2
لإنشاء مؤسسة من 

 الأن

 30 93 35 37 5 التكرار
 موافق 1,073 3,53

% 2,5 18,5 17,5 46,5 15,0 

أنا جاهز -3
لأواجه كل مخاطر 

 المشروع

 27 102 33 28 10 التكرار
 موافق 1,051 3,54

% 5,0 14,0 16,5 51,0 13,5 

هدفي المهني -4
أنا أكون مقاولا 

 صاحب مؤسسة 

 43 93 33 18  13 التكرار
 موافق 1,107 3,68

% 6,5 9,0 16,5 46,5 21,5 

لا أستسمم -5
بسهولة حتى و إن 
كان عمي مواجهة 
 صعوبات شديدة 

 66 107 16 8 3 التكرار

 موافق 0,832 4,13
% 1,5 4,0 8,0 53,5 33,0 

لدي خطة -6
عمل ذات بعد 

مستقبمي لمتوسع 
 في مشروعي 

 40 81 49 26 4 التكرار

 موافق 1,008 3,64
% 2,0 13,0 24,5 40,5 20,0 

لدي القدرة عمى -7
اتخاد القرارات و 
 أتحمل المسؤلية 

 55 115 14 11 5 التكرار

 موافق 0,891 4,02
% 2,5 5,5 7,0 57,5 27,5 

دي القدرة عمى ل-8
انشاء المؤسسة و 

المحافظة عمى 
 استمرارها

 41 102 32 19 6 التكرار

 محايد 0,982 3,37

% 3,0 9,5 16,0 51,0 20,5 

أنا جاهز عمى -9
التحكم في عممية 

انشاء مؤسسة 
 جديدة

 29 99 42 26 4 التكرار

 موافق 0,955 3,62
% 2,0 13,0 21,0 49,5 14,5 

 لاتيةالنية المقاو 
 46 94 55 2 3 التكرار

 موافق 0,819 3,89
% 1,5 1 27,5 47 23 
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 IBM SPSS Statistics 21.0من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  :الدصدر

( وتقع 1.11الدفتر  )إن قيم الدتوسوات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة كانت كلها تفوق الدتوسط الحسابي 
( وىي 0,819( بالضراف معياري )3,89ضمن المجال لزايد وموافق، حيث بلغ الدعدل العام للمتوسوات الحسابية )

نتائج تظهر اتفاق أفراد عينة الدراسة على أن طلبة الدركز الجامعي )مغنية( لديهم نية مقاولاتية لإنشاء مشروع خاص بهم 
وىذا يدل على توجو الوالب لضو الحياة الدقاولاتية لأنها ىي الكفيلة التي تحقق لو توقعاتو وتقديم خيء مفيد للمجتمع، 

 الدهنية.

أثر الدهارات الدقاولاتية على نية إنشاء مؤسسة لدى طلبة الجامعة تم استخدام نموذج للتحقق من  :تحليل النتائج
 الانحدار الخطي البسيط، 

 الرئيسية الأولى: نتائج تحليل ومناقشة الفرضية أولا:

من دراستنا تنص على الدؤخرات التي توحي بوجود مهارات مقاولاتية بالدركز الجامعي مغنية، ولاختبارىا  الفرضية الأولى-
حيث أن ىذا الاختبار يعتمد فقط على فرضين  (One Sample T Test)لرموعة واحدة  Tسيتم استادام اختبار 

يل وتكون ىذه الفرو  غالبًا حول متوسط أو تباين لرتمع...إلخ، والجدول الآتي ولعا الفر  الابتدائي والفر  البد
 سيوضح نتائج الاختبار.

)α لا توجد مؤخرات توحي بوجود مهارات مقاولاتية بالدركز الجامعي مغنية عند مستوى معنوية  :0Hالفرضية العدمية  -
=05%) 

)α مقاولاتية بالدركز الجامعي مغنية عند مستوى معنوية توجد مؤخرات توحي بوجود مهارات  :1Hالفرضية البديلة  -
=05%) 

 
 لاختبار الفرضية الأساسية الأولى One Sample T Test(: نتائج اختبار 08جدول رقم )

  1,980الجدولية  Tقيمة  3,877قيمة الإختبار =  المتغير

 

 المهارات المقاولاتية

 درجة الحرية المحسوبة Tقيمة 
 يةالقيمة الإحتمال

(Sig) 
 الفرق بين الوسطين

 فترة ثقة الإختبار

الحد الأدنى لفترة 
 الثقة

 الحد الأعمى لفترة الثقة

23,929 199 0,000 0,87778 0,8054 0,9501 

 IBM SPSS Statistics 21.0: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الدصدر
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ىو موضح في  كما  3,877و بناءا على قيمة الوسط الحسابي للمتغير والتي تساوي  T Testال اختبار تم استعم    
 Tوىي أكبر من قيمة  23,929المحسوبة بلغت  T(، حيث من خلال ىذا الأخير نلاحظ أن قيمة 08الجدول رقم )

 Degré de)   (v=199) وال  عند درجة حرية Studentحسب توزيع  1,980الجدولية والتي تبلغ قيمتها 
liberté)  كما من خلال نتائج الاختبار الدبينّة في اات الجدول يتبين لنا أن القيمة الاحتمالية ،(Sig.)  تساوي
، لشا يقود إلى رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة الفرعية % 2وىي أقل من قيمة الدلالة الدعنوية  (0,00)

طلبة الدركز الجامعي )مغنية( لديهم كامل الدهارات الدقاولاتية  التي تدكنهم من إتقان العمل و  لدراستنا التي تنص على أن
 زيادة فرص لصاح الدشروع و توويره وكذل   التقليل من فرص الدااطر و التهديدات.   

 ثانيا: نتائج تحليل ومناقشة الفرضية الرئيسية الثانية:

، الدهارات الشاصية ىي من أىم المحددات الأساسية للمهارات الدقاولاتيةأن  من دراستنا تنص على الفرضية الثانية
الذي يقيس قوة الارتباط بين الدهارات الدقاولاتية ولزدداتها حيث أن ىذا  Pearsonولاختبارىا سيتم استادام معامل 

 سيوضح نتائج الاختبار. الاختبار يعتمد فقط على فرضين ولعا الفر  الابتدائي والفر  البديل، والجدول الآتي

الدهارات الشاصية ليست المحدد الرئيسي من بين الدهارات الدقاولاتية بين طلاب الدركز الجامعي  :0Hالفرضية العدمية  -
 )α (%05=مغنية عند مستوى معنوية 

ركز الجامعي مغنية الدهارات الشاصية المحدد الرئيسي من بين الدهارات الدقاولاتية بين طلاب الد :1Hالفرضية البديلة  -
 )α (%05=عند مستوى معنوية 

 
 Pearsonباستادام معامل ولزدداتها  قوة الارتباط بين الدهارات الدقاولاتية (:09الجدول رقم )

 المهارات المقاولاتية  المتغيرات المعزولة المتغيرات المدروسة

 

 المهارات الشخصية 

 

 المهارات الإدارية

 المهارات التقنية

 لإرتباطمعامل ا

 مستوى الدلالة

N 

0,746 

0,000 

200 

 المهارات الشخصية المهارات الإدارية

 المهارات التقنية

 معامل الإرتباط

 مستوى الدلالة

N 

0,778 

0,000 

200 

 

 المهارات التقنية

 المهارات الشخصية

 المهارات الإدارية

 معامل الإرتباط

 مستوى الدلالة

0,753 

0,000 
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N 200 

 )α (%5=الإرتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة  *   )α (%10=ل إحصائيا عند مستوى دلالة الإرتباط دا **

 IBM SPSS Statistics 21.0: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الدصدر

ارية لديو ارتباط قوي بمتغير الدهارت الدقاولاتية عند عزل تأثير لزددات الدهارات الدقاولاتية، يتضح أن لزدد الدهارات الإد
وىي بذل  تحتل الدرتبة الأولى. مقارنة بمحدد  (0,000)عند مستوى الدلالة  (0,778)بمعامل إرتباط جزئي قدره 

وىذا يدل أن الدهارات الشاصية ليست  (09الدهارات الادارية والدهارات الشاصية كما ىو موضح في نتائج الجدول )
لشا يعني أن طلبة الدركز الجامعي يأكدون على أن الدهارات الإدارية ىي التي تدفع  دد الرئيسي في الدهارات الدقاولاتية،المح

 .الفرد للتوجو لضو العمل الدقاولاتي

 ثالثا:نتائج تحليل و مناقشة الفرضية الرئيسية الثالثة

عنوي بين الدهارات الدقاولاتية والنية الدقاولاتية حيث لؽكن على أن ىناك علاقة تأثير م تنص الفرضية الأساسية الثالثة  
 اختبار معنوية الالضدار البسيط باستادام الاختبار التالي:

عند : لا توجد علاقة ارتباط اات دلالة إحصائية بين الدهارات الدقاولاتية و النية الدقاولاتية 0Hالفرضية العدمية  -
  )α (%05=مستوى معنوية 

عند مستوى توجد علاقة ارتباط اات دلالة إحصائية بين الدهارات الدقاولاتية و النية الدقاولاتية  :1Hديلة الفرضية الب -
   )α (%05=معنوية 

قصد اختبار الفرضية  SPSS v21فيما يلي سنقوم بإجراء تحليل الالضدار الخوي البسيط باستادام برنامج 
 وضحها الجدول التالي.الأساسية الثالثة لدراستنا، ونتائج الاختبار ي

(: نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي البسيط لتأثير الدهارات الدقاولاتية على النية الدقاولاتية لدى 10الجدول رقم )
 الطلبة

 النية المقاولاتية المتغير

 

 

 

المهارات 
 المقاولاتية

 النموذج
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 بةالمحسو  Fقيمة 
مستوى الدلالة 

sig 

معامل 
التحديد 

R2 

معامل 
 Rالإرتباط 

 0,000ª 0,371 0,611ª 118,172 33,821 1 33,821 الانحدار

الخطأ 
 المتبقي

 0,53498 خطأ التقدير 0,286 198 56,668
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 199 90,488 المجموع
α الجدولية عند مستوى دلالة  Fقيمة 

=05% 
3,88 

 )α (%05=مستوى دلالة  دال إحصائيا عند الارتباط *

 IBM SPSS Statistics 21.0من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  :الدصدر

، 0,611من الجداول أعلاه يتضح بأنو ىناك ارتباط قوي نسبيا بين الدهارات الدقاولاتية والنية الدقاولاتية، التي تقدر ب 
وىي قيمة متوسوة نسبيًا. حيث أن ىذه القيمة توضح مقدار ما يفسره  0,371تحديد قدر ب في حين أن معامل ال

الدتغير الدستقل من تغيرات تورأ على الدتغير التابع أي نسبة تفسير الدتغير الدستقل للمتغير التابع، بعبارة أخرى يعني أن  
هارات الدقاولاتية في الدركز الجامعي )مغنية(. والنسبة الدتبقية قد من التغير في النية الدقاولاتية يعود إلى التغير في الد % 37,1

 ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر على الدتغير التابع )النية الدقاولاتية(. 

من النمواج. وىي نسبة مرتفعة تدل على أن لدتغير  % 37,1كما لؽكن القول بأن الدهارت الدقاولاتية تقوم بتفسير نسبة 
لاتية دوراً كبيراً وتأثير معنوي في دعم النية الدقاولاتية بين طلبة الدركز الجامعي مغنية، وأن خوأ التقدير قيمتو الدهارات الدقاو 

 وكلما إقتربت قيمتو من الصفر كان أفضل. 0,534

 من الجدول أعلاه لؽكن اختبار معنوية الإلضدار وال  بإستادام الإختبار التالي:

 5البسيط ما بين الدهارات الدقاولاتية و النية الدقاولاتية غير معنوي عند مستوى معنوية  الالضدار: 0Hالفرضية العدمية -
%. 

 .% 5الالضدار البسيط ما بين الدهارات الدقاولاتية و النية الدقاولاتية معنوي عند مستوى معنوية  : 1Hالبديلة الفرضية -
 )α (%5=وىي أقل من مستوى الدلالة  0)(000,، وبما أنها تساوي (Sig)نقوم بمقارنة القيمة الاحتمالية 

فبذل  نرفض الفر  العدمي ونقبل الفر  البديل وىذا معناه أن الالضدار معنوي. وبالتالي لؽكن استنتاج بأن لدتغير 
مستوى ثقة  الدهارات الدقاولاتية دوراً كبيراً وتأثير معنوي في دعم النية الدقاولاتية بين طلبة الدركز الجامعي مغنية، وال  عند

 . ولؽكن تقدير الالضدار من خلال الجدول الآتي:% 95

 (IE-AdvCon)(: نتائج تحليل التباين للمعالم الدقدّرة لنموذج الإنحدرا الخطي البسيط 11جدول رقم )

 

 النموذج

 المعادلات النمطية المعادلات الغير نمطية

 المحسوبة Tقيمة 

القيمة 
 Tالإحتمالية 

(Sig) 
B 

 معياريالخطأ ال

Std.Error 
Beta 

 Constant 0,603 0,286 0,611 2,110 0,036ثابت 
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 0,000 10,871 0,073 0,795 المهارات المقاولاتية

α ( ومستوى دلالة  200-2=198عند درجة حرية ) 1,980الجدولية تقدر  Tقيمة 
 Studentوذلك حسب جدول توزيع  (05%=

 N=199 % 95درجة الثقة 

 )α (%05=ال إحصائيا عند مستوى دلالة د الارتباط *

 IBM SPSS Statistics 21.0من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  :الدصدر

أكبر من قيمتها الجدولية. وبما أن مستوى الدلالة يساوي صفر وىو أقل من  118,172المحسوبة  Fوحيث أن قيمة 
ة الدعتمد، فإننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة القائمة على وجود أثر دال إحصائيًا مستوى الدلال 0.05

للمهارات الدقاولاتية على النية الدقاولاتية وىو ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة. وىذا دليل على أن الدهارات الدقاولاتية تلعب 
لدهارات الدقاولاتية تؤثر على إحساس الفرد بقدرتو على أداء الدهام اللازمة التي دوراً ىامًا في دعم النية الدقاولاتية، لأن ا

لػتاجها لإنشاء مشروعو، فامتلاك ىذه الدهارات تجعلو يشعر بقدرة أكبر لإنشاء مشروع.كما لؽكن استنتاج معادلة 
مغنية( من خلال الجدول الأخير، والتي لؽكن الالضدار الخوي بين الدهارات الدقاولاتية والنية الدقاولاتية بالدركز الجامعي )

 صياغتها كما يلي:

CE=0,603+0,795 I.ent 
 

كما لؽكن تدثيل العلاقة الخوية ما بين متغيري الدراسة من خلال الشكل الدوالي الذي تم إستاراجو من البرنامج 
 .SPSSالإحصائي 

 (CE-I.Ent)(: منحنى الانحدار الخطي البسيط 03الشكل رقم )

 
 IBM SPSS Statistique 21.0: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الدعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الدصدر
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لؽكن ملاحظة من خلال الشكل أعلاه أن النقاط تقريبا على خط واحد وىذا ملائم للالضدار، الشيء الذي يدل على 
ستقل والدتغير التابع لدراستنا أي ما بين متغير الدهارات الدقاولاتية أنو بالفعل ىناك علاقة قوية موجبة ما بين الدتغير الد

ومتغير النية الدقاولاتية في الدركز الجامعي )مغنية(، حيث من خلال ما تقدم تم إثبات العلاقة الدعنوية التأثيرية ما بينهما من 
بداية ىذا البحث فقد تدت دراستها من خلال  خلال اختبار الالضدار الخوي البسيط.  أما بالنسبة للفرضيات الدقترحة في

إطارين نظري وتوبيقي، فتم تأكيد الفرضيتان اللتان تنصان على أن ىناك مؤخرات توحي بوجود مهارات مقاولاتية لدى 
طلبة معهد العلوم الاقتصادية بالدركز الجامعي مغنية، ووجود علاقة ارتباط اات دلالة إحصائية تربط ما بين الدهارات 

لدقاولاتية والنية الدقاولاتية بالدركز الجامعي مغنية، ونفي الفرضية القائلة بأن الدهارات الشاصية ىي من لزددات النية ا
 الدقاولاتية لدى الولبة.

 خاتمة: نتائج الدّراسة والتوصيات
رية لضو الأحسن، وىذا وفي خضم ىذا الدوضوع لغدر بنا اكر لرهودات الدولة الجزائرية في الدفع بالدقاولاتية الجزائ

يظهر جليا في خلق مؤسسات مالية وتعليمية لدساعدة الشباب اوي الدشاريع الدقاولاتية وتحفيزىم لنقل ىذه الدشاريع من 
تخويط إلى الواقع، إضافة إلى إنشاء دور الدقاولاتية في الجامعات الجزائرية لتعليم الولبة الجامعيين ماىية الدقاولاتية ودفعهم 

 :لتفكير بمشاريع مستقبلية مستقلة دون التوجو إلى الوظيف العمومي.ولؽكن تلايص نتائج الدراسة فيما يليلضو ا

فبعد دراستنا لدوضوع تأثير الدهارات الدقاولاتية على النية الدقاولاتية لدى الولبة الجامعيين تبين لنا مدى ألعية اكتساب   
ية والدكتسبة للوالب الجامعي للشروع في مشروع مقاولاتي فعال وبهذا تفعل النية الدهارات الدقاولاتية بماتلف أنواعها الفور 

 الدقاولاتية لذذا الأخير إضافة إلى عوامل أخرى.

توفر الدهارات الدقاولاتية لدى الوالب الجامعي يعزز لديو نية أو روح مقاولاتية للبدء أو خلق مشروع مقاولاتي و ىذا إن 
عوامل أخرى فبحسب ما توصلنا إليو في النتائج الإحصائية سابقا تبين لنا أن الدهارات الدقاولاتية  بوبيعة الحال إضافة إلى

% ترجع إلى عوامل أخرى، و ىذه النتائج قابلة 11الدقاولاتية لدى الولبة الجامعيين و  % في النية21تؤثر بنسبة 
لدهارات الإدارية ىي الدؤثر الأول على النية الدقاولاتية لدى للتعديل، و بحسب ما توصلنا إليو و وفقا للنتائج تبين لنا أن ا

 الولبة الجامعيين بالدركز الجامعي مغنية، تليها الدهارات الشاصية و بعدىا الدهارات التقنية.
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 قائمة الدراجع باللغة العربية

-(. أثر الالتزام بالمسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات على المٌزة التنافسٌة4106الضمور،فٌلروز مصلح، فوزٌة ممراش. ) -04

 .120(، 0)العدد مجلة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة. -اسة حالة شركة صناعة الأدوٌة صٌدالدر
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(. الثمافة التنظٌمٌة وعلالتها بالإبداع الاداري لدى عمداء الكلٌات 4106الناصر،علاء حاكم ، زٌنة حمودي حسٌن. ) -05

 .030(، 34)العدد نفسٌةمجلة البحوث التربوٌة والومعاونٌهم فً جامعة بغداد. 

مجلة (. أثر استراتٌجٌات ادارة المعرفة فً الأداء التنظٌمً لاختبار الدور الوسٌط للرٌادة. 4105بسام فتحً الخٌابات. ) -06

 .046(، 4)العدد 52الالتصاد والتجارة، المجلد 

ثة(. الاردن: دار المسٌرة للنشر و )الإصدار الطبعة الثال الرٌادة وإدارة منظمات الأعمال(. 4104بلال خلف السكارنة. ) -07

 التوزٌع و الطباعة، عمان.

(. الابداع الإداري وعلالته بالأداء الوظٌفً لمدٌري المطاع العام، رسالة ماجٌستٌر فً 4117توفٌك عطٌة توفٌك العجلة. ) -41

 لامٌة.. كلٌة التجارة، الجامعة الاسلامٌة، غزة، كلٌة التجارة، الجامعة الاس01،03إدارة الأعمال. 

مجلة كلٌة الإدارة والالتصاد للدراسات (. الثمافة التنظٌمٌة والابداع الإداري العلالة والتأثٌر. 4104جوان فاضل مهدي. ) -40

 .041،051،053(، 1)العدد 8الالتصادٌة والإدارٌة والمالٌة، المجلد 

 ، الاردن: دار زهران للنشر والتوزٌع.عمان أسالٌب البحث العلمً فً مٌدان العلوم الإدارٌة،.(. 4115جودة محفوظ،. ) -44

المجلة الأردنٌة فً إدارة (. الثمافة التنظٌمٌة وتأثٌرها فً بناء المعرفة التنظٌمٌة. 4114حسٌن حرٌم، رشاد الساعد. ) -41

 .415-414(، 4)العدد 5الأعمال، المجلد 

لدى الطلبة الجامعٌٌن، دراسة باستعمال تأثٌر المهارات المماولاتة على النٌة المماولاتٌة (. 4106سٌد أحمد بوسٌف. ) -42

تلمسان، الجزائر: أطروحة دكتوراه، تخصص المالٌة والمؤسسة، جامعة أبو بكر بلماٌد  .SEMنمدجة المعدلات الهٌكلٌة 

 تلمسان.

 دور المهارات المماولاتٌة فً تفعٌل التوجه المماولاتً لدى الشباب، دراسة مٌدانٌة على(. 4103صورٌة بن فرحات. ) -43

ورللة، الجزائر: مذكرة ماستر، تخصص تسٌٌر مؤسسات صغٌرة  .L’ANSEJعٌنة من حاملً المشارٌع المتوجهٌن إلى 

 ومتوسطة، جامعة لاصدي مرباح ورللة.

 الاردن: دار ومكتبة الحامد، عمان. إدارة الابداع والابتكار فً منظمات العمل.(. 4101عاكف لطفً خصاونة. ) -44

الجزائر:  دروس مفصلة، تمارٌن و مسائل مع الحلول )الجزء الأول(،الكامل فً الإحصاء.(. 4101عزوز، عبد الرزاق. ) -45

 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،.

(. دور الدوافع والمهارات المماولاتٌة فً تعزٌز روح المماولاتٌة لدى خرٌجات الجامعة، دراسة 4105فطٌمة ساٌح. ) -46

 .55، 52مجلة علوم الالتصاد والتسٌٌر والتجارة،، وهران. مٌدانٌة لعٌنة من طالبات الماستر لجامعة 

 جدة: مكتبة الملن فهد الوطنٌة للنشر. المٌاس وتطبٌماته فً البحوث المٌدانٌة.(. 4112فوزي حبٌب حافظ. ) -47

ه (. أثر التمكٌن الإداري والدعم التنظٌمً فً السلون الابداعً كما ٌرا4114محمد الحرارشة، صلاح الدٌن الهٌتً. ) -11

 .431-427(، 4)العدد 33مجلة دراسات العلوم الادارٌة، المجلد العاملون فً شركة الاتصالات الأردنٌة. 

مجلة التصادٌات (. محددات توجه الشباب الجامعً نحو النشاط المماولاتً. 4106محمد هاملً ، مصطفى حوحو. )دٌسمبر -10

 .jfbe،(16 ،)45المال و الأعمال 

 
 

 


