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This study aimed to identify the financial structure on the financial performance, as the case 

study was conducted on the BATTIMITAL industrial corporation in the state of AIN DEFLA 

for the period of2015-2019, the importance of the study stems from the main objective that 

institution seeks to reach, which is to work to build an optimal financial structure that 

contributes to raising returns and the wealth of the owners, and from it access to the highest 

value  of the institution and this in light of the lowest costs, and to achieve the objectives of 

the study and then obtain the financial reports of the institution, in order to conduct the 

analysis and evaluate the financial structure used through the financial performance, of the 

institution. 

This study concluded that the financial performance of the corporation is balanced , and it 

enjoys liquidity that supports its investments and facilitates access to loans in the future, and 

the working capital ratio indicates that fixed assets cover liabilities, what it means that 

institution adopts a balanced financial structure that  contributes to raising profits. 

. 

Key words: Financial Structure, Financial Performance, Financial Indicators, Financial 

Leverage.  
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                        الهيكل المالي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة باتيميتال  أهمية تحليل

 9102-1025دفلى لفترة البولاية عين 
 

 حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر ةجامع،طالبة دكتوراه  :1فاطمة زهراء بن زعمية-
 ئر، الجزاحسيبة بن بوعلي بالشلف امعةج،أستاذ محاضر أ:2عبد الغني حريري-
 ، الجزائرحسيبة بن بوعلي بالشلف امعةج،أستاذ محاضر أ:3عبد القادر علي بن يحيى-
 

 02/26/0202تاريخ النشر:                                   13/06/0202: قبولتاريخ ال               25/02/0202تاريخ الإرسال: 
 

 ملخص
أ الأداء ا ددا  ليليلددي، حيددر سدده دراسددة اؤالددة علددأ م سسددة با ي يتددا  ف علددأ أ ددر ا يلمدد  ا ددا  علددهددت ه هددله التراسددة للتعددر 

، ك دا  ابدأ أةيددة التراسدة مدن ا دتف الرئيسدي الدلؤ  سدعأ ا  سسدة للو ددو  1022-1025الصدااعية بويةدة عدل الدت لأ ل د   
 دو  لأعلدأ مي دة لل  سسدة   دد  أد  إليي لهو الع   علأ باداء هيلمد  مدا  أميد  ةسداهف   ر دأ العوائدت ل درل  ا دلو لمادي الو 

التلمدداليف، للتيقيدددا أهدددتاف التراسددة ى اؤصدددو  علدددأ التقددارةر ا اليدددة لل  سسدددة، مددن أجددد  اجدددراء التيليدد  ل قيددديف ا يلمددد  ا دددا  
 ا ستختم من خل  الأداء ا ا   ا.

 دتعف ادا اسدتي اراوا لةسدل  عليلدا اؤصدو  علدأ  و   التراسة إلى أن الأداء ا ا  لل  سسة متوازن، لهدي  ت تدأ بسديولة جيدت  
مرلض مستقبل، ك ا أن نسبة رأس ا ا  العام   ت  علأ أن الأ و  اليابتة  غطي ايلتزامات، ما ةعني أن ا  سسة  عت ت هيلم  

 ما  متوازن ةساهف   ر أ الأرباح.
 لية، الر أ ا ا .اللمل ات ا  تاحية: ا يلم  ا ا ، الأداء ا ا ، ا  شرات ا ا

 JEL :G23 , G30صايفالت
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 مقدّمة: 
أ بيه الودي ة ا الية   ت يلة   كي ية سوة  أنشطتلا، للمن حاليا لا عقبات  ل  سسة مج وعةالأداء ا ا  ليحت نجاح 

ستوى ؤ القرار سواء علأ ممت استأ ر موضوع سوة  ا  سسات اهت امات متخلا  سسة بالغة الأةية لاؤساسية، ب  ل 
، حير  ي ا بيالا ا  سساتةت  اا سية ل زاةت ايهت ام بت وة  ا  سسات ايمتصادةة ب ع   زاا  سسات أل اؤلمومات، 

بالبير عن ا وارد ا الية الإدار  ا اليةوتف حير أن لدي ة ، أ بح أماملا طرق عتةت  للستجابة يحتياجاوا الت وةلية
ات ةتومف أساسا علأ مردلدةة ايستي ار لهلا زةاد   رل  ا ساةل،ةساهف   من أج  خلا مي ة مضا ة، ما  ل ودي لا

 .ا تيص  عليلا ، لكلا علأ  لمل ة ا وارد ا اليةالتي  قوم اا ا  سسة من جلة

ك ا لمحتد  لخلا القي ة،  لمصيرةة  يجية ا تعلقة باختيار ا شارةأ التي ةتف انجازها مرارات اس ا  ي ا  عتبر مرارات ايستي ار
علأ مي ة ا  سسة إذ ةتعل علأ    ر إنما هي بتلرها مرارات مصيرةة ل   قطوتف بتا يل القرار سياسة الت وة  ي أن 
 لمل ة الت وة ، حير بتخ يض  س ح بر أ القي ة السومية ل  البير عن  شلميلة ) مزةج( مالية مااسبة )ا يلأ( سيرةن ا 
ه الأخير  إلى إجراء  غييرات ع يقة تخص  شلميلة الأموا  تبأ لطبيعة مرارات الت وة  بالشركة ةترو  وجي هلا ت أن

هي  الية اؤرجة التي عر تلا سابقا ل ا عت ت  لت وة  برامجلا ايستي ارةة خل  الساوات الأخير  كاستجابة للوضعية ا
 علأ اداء الشركة ا ا . أ رهااؤ  حو  جتلاها ل مرارات  بعر إلى التس

 يجع  استي ار لأؤ  التخو  ا الية، الإدار  حق    ا واضيأ أهف بل من ا ا  ا يلم  موضوع ةعتبرل  هلا
 مت سوةلي عاصر بأؤ ا ر بطة التلماليف بمشلملة  صطتم ما سرعان لللمالا مااسبة، سوةلية مصادر عن  بير ا  سسة
 لأن خاطئ، اعتقاد لهلا التلمل ة عتيمة التاخلية ا صادر أن ةعتقت من  لااو ارجي،خ أل داخلي كان سواء  ستع لي

 ا لو ليرل   عظيف يحقا ما  ا مستوى لأد  التلماليف  لك  تنية هو ا الية الإدار  لهتف  لمل ة،  صاحبلا الأموا  ك 
 .لل  سسة السومية القي ة لتعظيف ؤة د اللؤ

 مالية موارد من أماملا متاح هو بما مااسب ما  هيلم   ياغة كي ية هو ةا  سس ةواجي ما أهف أن حير
 أل  قط ا ق ضة الأموا  من أل  قط الخا ة ا الية ا وارد من مااسب ما  هيلم   شلمي  لأن جيت، ما  أداء لتيقيا

 بأد  مالية موارد يصي    ا  سسة نجاح بمتى ةر بط ذلك لأن مل ة، لمرارات مع قة لتراسة يحتاج بيال ا مزةج من
 . ا مي ة أعلأ   السومية القي ة يجع  ما التلماليف

 ماخ ضة بتلماليف مالية موارد علأ اؤصو  علأ  ع    لي ربحيةل  امتصادةة م سسة با ي يتا  م سسة أن لبما
 علأ ايعت اد خل  من مالية ساة ك     قتمي اللؤ ا ا  الأداء خل  من كبرى، عوائت ليقيا ا اا سة  أج من

 ا يلم  عن أةية ةق  ي ا ا  الأداء لأن ذلك ا ا ، هيلمللا ل قويم ا ا  أدائلا ل قييف  عر ة ا الية ا  شرات مختلف
   ا  سسة  تخلها التي ا ل ة ا الية لالقرارات الت وةلي ا زةج علأ كبير  لباسبة ةعت ت  لو  ياغتي، لكي ية الت وةلي

 .التأكت عتم رلفد

 الدراسة مشكلة
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 ةالهيكل مؤشرات وتقييم تحليل مساهمة مدى ما: ةلي ما   التراسة هله مشلملة  ت ي  سابقا طرحي ى ما خل  من
 ؟متوازن مالي أداء تحقيق في  باتيميتال لمؤسسة ةالمالي

 :ةلي ما إلى للو و  البييية الورمة هله وتف :البحث أهداف

  ستختمي؛ اللؤ الت وةلي ا زةج لمعر ة با ي يتا    سسة ا ا  ا يلم  دراسة -

 ا الية؛ ا  شرات أهف خل  من التراسة مح  لل  سسة سوة  هيلم   قييف- 

 إليلا؛ ا تو   الاتائج خل  من   سسة ا ا  الأداء سلوو  قويم محاللة- 

ع ا الج الو  ي   الجانب الاظرؤ من أج  التعرف علأ من أج  الإجابة علأ اشلمالية التراسة ى ا با : منهج البحث
ا  اهيف المحورةة للتراسة مأ دراسة حالة   الجانب التطبيقي حير سه التراسة علأ م سسة با ي يتا  هياك  غرب 

 . 2019إلى  1025 ال    ا  تت  من اللمائن محللا بويةة عل الت لأ لسه التراسة  
 

 الدراسات السابقة
سة لالتيلي  من مب  الباحيل، أدائلا ا ا  ةعُنى بالتراا  موضوع محتدات ا يلم  ا ا  لأ ره علأ مي ة ا  سسة ل  ةز ي
لالطرائا ا عت ت  للتراسة لالتيلي  التو يات ا ق حة باختلف طبيعة ا  سسات، ه تختلف الاتائج ا تو   إليلا ل يزالل 

 من التراسات التي يملمن اعتبارها كتراسات مرجعية لتيلي  موضوع دراستاا. ةمج وع ي ا ةلي لغيرها من العوام ، ل 

 في المسجلة للبنوك المالي الأداء على المال رأس هيكل محددات أثر)بعاوان( 7102جهرة شنافة) دراسة-أ
اختبار ل ي  يل التراسة هله من ا تف كان ،(7112/7102للفترة قياسية دراسة السعودي المالية الأوراق سوق

 باعتبارا ر مج وعة من العوام  المحتد   يلم  رأس ا ا  علأ الأداء ا ا  للباوو ا ترجة   سوق الألراق ا الية السعودة
 جلة منل  ا خاطر، الض انات كلا ل التةون لغير الضرةبي الو ر الا و، معت  الربحية، الباك، حجف: ا  سر  ا تغيرات
 لخلصه ،  قاسا باسبة إجما  التةون إلى إجما  الأ و  ك تغير  ابأا الي بالر أ مميل ا ا  أسر  هيلم  باعتبار أخرى

   سر ي  لي ا تغيرات بامي أما للباوو، ا ا  ا يلم    سير   دلر   ا الض انات لحجف الباك حجف أن إلى التراسة
 .للباوو عياة التراسة ا ا  ا يلم 

 شركات في المالي الأداء على المؤثرة العوامل بعنوان( 7102)القضاة أحمد الله عبد مصطفى دراسة -ب
-7112 لفترة الملكية حقوق على والعائد الأصول على بالعائد مقاسا الأردنية الصناعية العامة المساهمة
 ذلك عر ةم أج  لمن لل  سسات ا ا  الأداء علأ    ر التي العوام  علأ للتعرف التراسة هت ه حير ،7100
 أ ر هااو أن إلى ل و   م سسة56 علأ بتراستي مام حير E-VIEWS الإحصائي البرنامج الباحر استختم
 اينتاجية، الع لء، رضا السيولة، الشركة، ع ر ا تةونية، ا ستي ر، الشركة، حجف)ا ستقلة لل تغيرات ايجابي معاوؤ
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 لا ستي ر ا ا  الأداء بل احصائية ديلة ذات سلبية علمة لجود بل ك ا للشركة ا ا  الأداء علأ( ا ا  لالر أ
 .ا  سسي

 دراسة الاقتصادية المؤسسة في المالي الهيكل محددات)بعاوان( 9710مجلخ سليم بشيشي، وليد) دراسة-ج 
    ا ا ا يلم  محتدات علأ للتعرف التراسة هت ه ،(VAR الذاتي الانحدار أشعة باستخدام قياسية تحليلية
 خلصه ، 0202/0202لل    ما ة  باط ببرج الأجر م سسة   عليي ا   ر  العوام  ليتةت ايمتصادةة ا  سسة
 ك ا ا ا ، ا يلم  علأ    ر الأ و  لهيلم  لايمتصادةة، ا الية ا ردلدةة الربحية، السيولة، المحتدات أن إلى التراسة
 .القصير دلن البعيت ا تى   ا ا  هيلمللا علأ سلبا ة  ر الأ و  هيلم  بأن  و له

 عينة دراسة- المراجعة آلية باستخدام التجارية البنوك في المالي الأداء تقييم)بعنوان( 7171قدور نبيلة)دراسة-د
 محاللة علأ لركزت الجزائرةة التجارةة الباوو من لعياة ا ا  الأداء لتقييف التراسة هت ه حير ،(-الجزائرية البنوك من

 لخلصه الباوو،    تو ر التي الشرلط خل  من ا ا  الأداء لتقييف لسليف  ييح بشلم  ا قارنة  طبيا أن التأكيت
 لجود من الرغف علأ ا رجعية ا قارنة برنامج لتطبيا الأساسية الشرلط ك  علأ  تو ر التجارةة الباوو أن إلى التراسة
 اؤا لة ال جو  حجف يتةت   عليلا ايعت اد يملمن جيت  نتائج  قتيم أج  من الهل لالتيتةات ا عيقات من العتةت

 .للباوو ا الية لالوضعية ا ا  الأداء لتيسل لهلا الأداء،  قييف  

تحديد الهيكل المالي الأمثل في المؤسسات العمومية لجاءت يه عاوان ) (:0202دراسة مفيدة يحياوي ) -ـ ه
هت ه التراسة إلى لتيتةت ا يلم  ا ا  الأمي    ا  سسات ايمتصادةة باعتباره موضوع ملف ل ، رية(الاقتصادية الجزائ

خا ة بعت اي لحات ايمتصادةة ا تتالية التي مامه اا دللة الجزائر، لأن ا يلم  الت وةلي ةر بط بمصير ا  سسة، 
، حير لمختلف ايختليت ا الية   ا  سسات الوطاية  يالله الباحية  سليط الضوء علأ الت وة  لا يلم  ا ا 

 و له التراسة إلى أن مشلملة ا يلم  ا ا   بقأ مطرلحة، لوجود مشلملة الر أ ا ا  ا شجأ علأ التةون لكلا بسبب 
لولوج للتةون مأ  باةن القرارات ا الية ا تخل  من مب  ا  سسة، ك ا أشارت أني يملمن لل  سسات البتء بت وة  ذاتي ثم ا

شرط معر ة معت  مردلد التةن اللؤ يجب أن ة وق أسعار ال ائت ، مأ لجوب ايستختام الأمي  للأموا  سواء كانه 
 ذا ية أل خارجية.

( تحت عنوان الخيارات الاستراتيجية وأثرها على الهيكل 0202دراسة دعاس مصعب& أيمن فريد)-ي
لمحاللة   سير العلمة ا وجود  بل القرارات ايس ا يجية التي  تخلها ا  سسة  هت ه التراسة:دراسة حالة نفطال.المالي

ل ركيبة ا يلم  ا ا  لمعر ة ك  القرارات التي  تخلها ا  سسات مح  التراسة من أج   وضيح  أ ير اس ا يجية ا  سسة 
بايعت اد علأ ا يزانيات  1022-1022 علأ هيلمللا ا ا ، حير سه التراسة التطبيقية علأ م سسة ن طا  ل   

ا الية  ا، ل و له التراسة إلى مج وعة نتائج أةلا أن ا  سسة  ت يز بايستقرار ا ا  لايستقللية ا الية ك ا أنها  عت ت 
 يجية هيلم  سوةلي مااسب ل عت ت علأ اس ا يجية التوسأ، لخلصه إلى أن هااو علمة  ااسب بل القرارات ايس ا

 لا يلم  ا ا .
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I- خلفية النظرية للهيكل المالي والأداء الماليال : 
ةعتبر ا يلم  ا ا  من بل أهف التراسات ا الية متيما لحتةيا، خا ة بالاسبة لل  سسات ايمتصادةة، لللمن  قييف هلا 

 سابقة أل بم سسات أخرى.الأخير ل قويمي ةتومف علأ الأداء ا ا  لل  سسة   حت ذاوا مقارنة بساوات 
I-2-مفهوم الهيكل المالي 

 الخصوم جانب تخص لهي استي اراوا، لتغطية الشركة هاتختار  التييةسوةل صادرا   ولي ة أني علأ ا ا  ا يلم   عرةف يملمن
 ة خل ما ،(021   ية ،0225 انترلاس،)مةالعا ا يزانية  

 ،للجانبا الياللةيلت با لمونا الرئيسيةلي،معاغ ا العامةانبالمحاسبيأيمومعل يا يزانيةلجاعلىللاالتعرة لوأنهياظرللليلمل الي قط ا
 مصير  سوةلية مصادر اعتبارها حير من أل ام اض، أل مللمية سواء الت وة  علأنوا  أشلما  جميأ   كللك  ي تة لهو
 لهي ا ستختمة الأموا  باوع اهتف ةفالتعر  لهلا ،(001   ية ،0221 حا ي،)أج  طوةلة سوةلية مصادر أل اج 

 ،إليلا اؤاجة حسب طوةلة إلى مصير  من تختلف التي كللك الت وة  لبآجا ( لا ق ضة ا  لوكة) لالخارجية التاخلية
 العزةز،)مملماة  لمل ة أم  عاي ة  ب اللؤ لا ستتانة الخا ة الأموا  من ا زةج ذلك أني علأ كللك ا ا  ا يلم  لةعرف
 شرطييو ا ال يلم ا  ملمونات بل يج أ لأني ا يالية من مرةب التعرةف هلا ةعتبر حير ،(323   ية ،0220
 .التلماليف بأم  ةلمون أن يجب أني لهو الأساسي

 ميلأ  ولي ة لتشلمي  اتا  سس ها عت ت التي الت وة  صادرم اجما  هو ا ا  ا يلم  أن  القو  يملمااا سبا ما خل  من
 شرط يه العائت  عظيف من يملمالا بما ،ايستي ارةة أل ايستغللية بع لياوا القيام أج  من لقرلضلا الخا ة ا الأمو  من

 .التلماليف  تنية

 ا عت   ضخ   ةساهف اللؤ لالقرلض الخا ة الأموا  نم مزةج أني علأ  يعرف الأمثل المالي للهيكل بالاسبة أما
 الو و   رةت التي   سسة أن حير ،(66   ية ،0203 مح ت،)لل لو  رل  عظفأ يحقا ما الت وة  لتلمل ة ا وزلن
   للسلف عظ أ مي ة إلى الو و  أج  من لالخطر العائت بل دائ ا  وازن أن عليلا لجب ا ا  ا يلم  من ميلأ ل كيبة
 للأموا  ا رجية التلمل ة نيةت اللؤ هو الأمي  ا ا  ا يلم  أن عل ا ،(130   ية ،0220 ، عتنان)ا ا  السوق

(WACC )(000   ية ،0203 الشلالؤ،)ا اللمل  رل  ةعظف لبللك السوق   السلف مي ة ةر أ أني بمعنى 

 العوائت ل عظيف التلماليف تخ يض علأ قادرأنه لهي  عرة ي خل  من  ظلر التي الس ات ببعض ا ا  ا يلم  لةتسف هلا
 (0200 سلاةلية،)هي الس ات هله لأهف

  لمل ة لبأم  ا ااسبة لمتلا   ا  سسة احتياجات معظف لةلبي العوائت أمصأ يقيا علأ ةع   اني اؤ: الربحية -أ
 .مملماة

 تجابة حتى بالتةون الو اء   متروا علأ يا ظ أن علأ مجبر  ا  سسة لأن ذلك :بالديون الوفاء على القدرة-ب
 .ا خاطر بعض ا لو

 .ا  سسة إدار  علأ كللك  لمون بةلالرما السيطر ، ك قتان ا خاطر  قلي  أج  من لرمابةا يتث :الرقابة-ج
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I-2-2- محددات الهيكل المالي 
أخلها بعل ايعتبار عات البير نقصت بميتدات ا يلم  ا ا  مج وع العوام  التي ةتعل علأ ا تةر ا ا  للشركة 

تخضأ يعتبارات نشطة ا  سسة، لهي عوام  تختلف من م سسة لأخرى ل  عت ت  لت وة  أاختيار مصادر الت وة  ال 
 لمن أن نورد أةلا   ما ةلي:يممتعتد 

 مت كبير  مالية موارد مالا اللمبير  يتاج اذ احجاملا، باختلف ا  سسات احتياجات تختلف: المؤسسة حجم- أ
 حير ماخ ضة، لبتلمل ة بسلولة القرلض علأ ص  تي أن يملمن الا لهي الشركاء، عتد زةاد  أل ايستتانة  ستتعي

 الأرباح علأ  عت ت السوق   الصغير  ا  سسات بيا ا الضرلر ، لعات نادر  حايت   إي عادةة أسل ا  صتر ي  أنها
 .(0206 ،.ق اللمريم).الأسلف لا تار المحتجز 

 خل  ل ير  ربحية علأ ا  سسة حصو   ان لال التاخلي، الت وة  عاا ر أهف أحت ا  سسات ربحية سي : الربحية- ب
 لأمر رئيسي هتف بميابة عتبر الربحية  ،التاخلية مصادرها علأ ايعت اد   ض  حير ايستتانة عن ةغايلا مت ا الية الساة
 الإدار   ك اء  قيس أنها حير التائن، بي ةلتف لم شر ا ستي ر  ا ةتطلأ غاةة لهي ا  سسات، لاست رار لبقاء ماي يبت
  اةي)عائت أ ض  يقيا أج  من ا وجود  لل وارد مي الأ ستختاميا نحو ةتب ا  سسة  جلت للا مواردها استختام  

 (35   ية ،0222 الاعي ي،

 أرباح يقيا علأ ةت  نموها أن حير السوق،   لبقائلا لل  سسة أساسي ض ان ا بيعات  عتبر: المبيعات نمو- ج
 يجع  مت الأخير هله لنمو ذاتي، كت وة  ا  سسة  ستع للا التي المحتجز  ايرباح زةاد    ةساهف ما لهلا داخلي، لسوة 

 يملمن حير ايستتانة، حالة   الغير أموا   عيت سوف أنها  ا ةض ن الأم  علأ أل ايستتانة عن  بتعت ا  سسة
 الو اء  عوبة  واجي نل لأنها ا ا ، الر أ من عالية ةرجد استختام من ا بيعات لاستقرار با و  ت تأ التي لل  سسة
 (10   ية ،0220 ،.ب اللمريم)بالتزاماوا

 من ةابأ ايختلف لهلا كلاو، لأخرى ساة لمن لأخرى م سسة من ا  سسات مردلدةة تختلف: لمردوديةا- د
 رأسما  ار  اع   ةساهف ا ردلدةة زةاد  أن لوممع هو ما للمن ،...الإدار  ك اء  أل ا خاطر أل ا ا  رأس ك ية أل القطاع

 طردةة علمة لجود ةرى من  لااو ا ا ، ا يلم   ركيبة علأ ا ردلدةة  أ ير   سير   التراسات اختل ه للمن ا  سسة،
 الضرةبي الو ر من للست اد  ضرل بالق الت وة    ض  مر  عة بمردلدةة ا ت تعة ا  سسات لأن التةن، نسبة لبل بيالا
 .للضرةبة الخاضأ الو اء عن ا الية ا صرل ات خصف من المحقا

 لتقلي  ا ا ، ا يلم    ضل القر  نسبة ر أ   ض  ا ر  عة ا ردلدةة ذات ا  سسة بأن ةرلن الوكالة نظرةة م ةتؤ أما
 ساسي، بي)ا قرض خل  من ا سير أع ا  علأ الرمابة بزةاد  ا سيرةن سلوو ضبط خل  من اؤر الاقتؤ التت ا

 (133   ية ،0225

 بلمي ية اهت ه ا الية الاظرةات أن حير ا ا   يلم ا محتدات أهف أحت الأ و  هيلملة سي : الأصول هيكلة- ـه
 د أ علأ مقتروا عتم خطر   ةومعلا مت اللؤ ا ا  لعسرل ا  سسة  تعرض ي حتى لهلا الت وةلية، ا صادر  ر يب



 2021جوان/03 العدد 07 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 160 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 بشلم  لل قرضل الأمان عاصر بتو ير أ و ا  ت يز ا  سسا التي  لجأ للا ايستيقاق،  ارةخ عات القرلض   لأ ال وائت
 ي بيا ا للقرض، جيت ض انا الأنشطة من العتةت   العامة ايستختامات ذات الأ و  لسي  أنشطتلا، لت وة  كبير
  الر أ من عالية باسبة ستاز العقارات م سسات إن  لللك مااسب، ض ان الخا ة ايستختامات ذات الأ و  سي 
 (011   ية ،0201 حمز ،)ا ا 

 

I-0- ماهية الأداء المالي 
تلر كبير   أؤ شركة للا  لو يحظأ بأةية بالغة داخللا لكللك لي أهتاف من الواجب بلوغلا حتى ةت يز الأداء ا ا  ب

 . ست ر الشركة ل توسأ حصتلا السومية
 مية وأهداف الأداء الماليتعريف وأه

للأداء ا ا  م اهيف مختل ة حسب لجلة نظر الخبراء ا اليل لحسب التراسات السابقة، هلا ما يجعلي ذل أةية بالغة   
 أؤ م سسة، ليجع  متراء ا  سسات ةرةتلن بلوغ أهتاف عالية للأداء ا ا  من أج  البقاء لايست رار.

 تعاريف الأداء المالي  -أ
 إدار  أداء  قييف علأ ةع   لأني ايس ا يجية بالإدار  ل يا بشلم  ةر بط اللؤ  لوما  ذلك أني علأ ا ا  الأداء عرفة

،  (jean_pierre, 2003, p. 2)الأج  لطوةلة مصير  ا الية غيرل  ا الية ا  شرات من ةمج وع باستختام ا  سسة
،   ية 1010)متلر، ةستختم م شرات مالية لقياس متى يقيا الأهتاف م لوم ضيا لأداء ا  سساتلالأداء ا ا  

، (132،   ية 1002)حسيني،  وارد البشرةة لا الية لا ادةة لل  سسةيقتم حلمف ذل مي ة حو  إدار  اك ا أنه(25
اف ايمتصادةة ةركز علأ استختام نسب  ستات إلى م شرات مالية ة  ض أنها  علمس انجاز الأهتلالأداء ا ا  كللك 

 (21،   ية 1002)دادان، لل  سسة
 لو ع لية وتف بقياس الاتائج التي يققلا ا  سسة خل  الساة ا الية علأ ضوء معاةير  لتقييم الأداء الماليأما بالاسبة 

   يتدها مسبقا لبعت  لك اؤسابات  قتم أحلمام علأ طبيعة ا وارد ا ستختمة، لهو عاصر ملف لل  سسة خا ة
الع ليات الإدارةة لأني ةقتم معلومات لالبيانات  ستختملا لقياس لالتاب  بالأهتاف، للتعرف علأ متى يقيقلا لنجاح 

، عل ا أني مج وعة بحوث لدراسات للعلمات التي  ربط بل ما هو (25،   ية 1000)الزبيتؤ ح.، ا  سسة مستقبل
 (212)ايدارةة،   ية ا غاةات ا  سسةمتاح من موارد مالية لكي ية استختاملا لتيقي

 المالي الأداء تقييم خطوات 7-7-7

 (60   ية ،0202 الخطيب،):التالية بالخطوات م سسة أل مشرلع لأؤ ا ا  الأداء  قييف ع لية سر    

 ا الية؛ ا  شرات ؤساب  ستختم التي الساوةة ا الية القوائف علأ صو اؤ ةتف-

 للتقييف؛ ا ل ة ا الية  شراتا  بحساب القيام -

 اينحراف؛ مواطن  عر ة الأل  با خطط لمقارنتلا المحسوبة ا الية لالاسب ا  شرات  قييف -
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 المحسوبة؛ ا  شرات خل  من إليي متو   هو ما  لئف  و يات لضأ -

 المالي الأداء مؤشرات 2.7.7

الجانب من الورمة    هلا   شرات ا الية لهلا ما ةتف عرضيا ا  لا قييف الأداء ا ا  ةتف من خل  م شرات التوازن 
 .العل ية

 مؤشرات التوازن المالي  -أولا
 لاستع ايوا جلة، من ا يزانية   ا الية ا وارد بل زمني مي ي  قاب  أني علأ ا ا  التوازن ةعرف:المالي التوازن تعريف

  وا ا التي عاا رال تختلف لكللك استيقاماوا  را ا التي استع ا ا مت  من واردا  عاا ر تختلف حير  انية، جلة من
 (06   ية ،0220 ا الية، اؤايت دراسة عتلن،) بووا درجة

 المالي الأداء توازن مستويات
 Frرأسالمالالعامل :التوازن الدائم

ةاد  يالأ وي تتاللة، ةعبررأسا ايلعاملألك اةطلقعليلالبعضرأسا ايلصا يعا قتارالز    
لبالتالييساةللاا  شر ياؤلم على قتر الشركةعلى واجلةالخصوما تتاللةا ستيقةعليلا، ةت احتسابرأسا ايلعاملبا عادلة 

 .الخصوم الجارةة- و  الجارةةرأس ا ا  العام = اي: (23،   ية 1002)ا برلو، التالية:
 (BFRالعامل  التوازن المتوسط )احتياجات راس المال

واد  غطي للم  شركة موارد   بتاةة التلر  ايستغللية موارد دلرةة)دةون مصير  أج  ماعتا السل ات ا صر ية( لهله ا    
 ؤ ا خزلنات لالقيف القابلة للتيقيا.اا مستلزمات التلر  أ

 لهي يسب بالعلمة التالية: 
BFR)السل ات ا صر ية( -دةون ق أ )-=)ميف ايستغل + القيف القابلة للتيقيا 

ل قاس بالعلمة التالية: ،  عبر لاا عن القيف ا الية التي  تصرف  يلا ا  سسة لتلر  معياة التوازن المؤقت)الخزينة(:
 (222،   ية 1002)ناجي، احتياج رأس ا ا  -الخزةاة= رأس ا ا  العام  

 نسب الهيكلة المالية -ثانيا
 بل متى مقتر  الأموا  التائ ة علأ  غطية الأ و  اليابتة لتى ا  سسة، لحتى  تيقا نسبة التمويل الدائم:  -

، (202،   ية 1002)الزبيتؤ ح.، ، ليسب بالعلمة التالية:2هله التغطية يجب أن  لمون الاسبة   وق 
 نسبة الت وة  التائف = الأموا  التامة/ الأ و  اليابتة.

ى مقتر  الأموا  الخا ة با  سسة علل أن  غطي الأ و  اليابتة، ليجب أن  بل متنسبة التمويل الذاتي:  -
نسبة الت وة  اللاتي= الأموا  ، (1002)الزبيتؤ ح.،  لمون الاسبة أكبر من الواحت، ليسب بالعلمة التالية:

 الخا ة/ الأ و  اليابتة.
 liquidity rationsلةلسيو نسب ا -ثالثا
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 اعطائلا ثم لمن نقتةة سيولة إلى ا تتاللة موجودوا يوة  علأ ا اشأ  مابلية لةبالسيو  ةقصت: مؤشر السيولة -
ل ستختم  ،(60   ية ،0220 الستار، عبت)مالية     خل  ايداء ا ستيقة بالتزاماوا الو اء علأ القر  أل ايملمانية

 م شرات أةلا:
الأ و  ا تتاللة / الخصوم صوم ليسب بالعلمة: :  شير لقتر  الشركة علأ مواجلة الخنسبة السيولة العامة -
 (22،   ية 1002)انتلاس، ا تتال 
 سرةعة الأ و  من الأج  مصير  بالتزاماوا الو اء علأ ا  سسة لقتر  مقياسا  عتبر: المختصرة السيولة نسبة -

 نسبة:(011   ية ،0225 اللطيف،).بايلتزامات للو اء حاي ا تاحة السرةعة سيولة درجة  قيس نقتةة، إلى التيوة 
 أج  مصير  دةون/  جاهز  ميف: اؤالية السيولة

 profitability rationsمؤشر الربحية-رابعا
الربحية مصطلح نسبي ةعبر عن نسبة الأرباح الصا ية لا بيعات   ا اشآت، لعن الأرباح الصا ية لمي ة اينتاج    

 (66، صفحة 0222)هندي،  ل لةا: ا شارةأ الصااعية، ل ا م شرةن مل
 هامش ربح اجما = الربح ايجما / ا بيعات-
 هامش ربح  ا =  ا  الربح بعت الضرةبة/ ا بيعات-
 ضرةبة/رأس ا ا  العام  هامش ربح رأس ا ا : ربح  ا  بعت ال-

 نسب المردودية  -خامسا
بالعلمة)الاتيجة/الوسائ  ا ستختمة(، ب ا  عب، يس عُرف بأنها  تخل عت  أشلما  لمياسل: المردودية مؤشر-

 ,gerard, 1996)لهي مياس نقتؤ للأداء،  طبا علأ أ   أل مج وعة أ و  ل لمون   ا تى القصير أل الطوة .
p. 150) 

 (122،   ية 1002)مرةشي، = نتيجة ايستغل  بعت الضرةبة/ الأ و  ايمتصادةة.Reمعت  ا ردلدةة ايمتصادةة 
، 2220)عتلن، التيلي  ا ا ، : الاتيجة الصا ية/ ايموا  الخا ة.Rcpعت  ا ردلدةة ا الية)مردلد الأموا  الخا ة( م

 (22  ية 
 الاتيجة الصا ية/ رمف الأع ا .: معت  ا ردلدةة التجارةة

  Dept management rationsنسب المديونية -سادسا
)ايموا  الخا ة/ مقارنة ايموا  الخا ة بمج وع الخصوم الاسبة علأ  :  قوم  هلهنسبة الاستقلالية المالية -

 مج وع الخصوم(.
: أؤ   حا  لموع الشركة   لضعية مالية خطير  لل و ا للإ لس ي  ستطيأ  ستةت نسبة قابلية السداد-

)الاا ر،  وع الأ و (مج وع التةون / مجدةونها،   هله الاسبة نقارن حجف التةون بالأ و  ل قاس بالعلمة: )
 (22،   ية 1002

 

II-  0226-0222لفترة  الهيكل المالي بواسطة الأداء المالي لمؤسسة باتيميتالتحليل 
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 عتبر شركة با ي يتا  هياك  غرب من بل أهف م سسات  صتةر لاستيراد اؤتةت الصلب لمشتقا ي،  لي شركة  ا ملمانة 
التلر اللؤ   دةي   التا ية الوطاية لالمحلية بالاسبة لويةة عل الت لأ،  ا  قتمي    اشيط المجا  ايمتصادؤ الوطني، ل 

ةقتر ب م، برمف أع ا  2201من  رص ع   لسلمان ا اطقة ل و ير ماتجاوا للستغل  المحلي، نشأت ساة
 ة+ دةون، أؤ دج   ذلك الومه، هلا ل عت ت ا  سسة   الع وم هيلم  ما  ملمون من أموا  خا2100000000

أنها  عت ت سياسة مالية متي ظة، لأنها ي  عت ت كييرا علأ التةون تخو ا من الوموع   مخاطر عتم القتر  علأ الستاد، 
   ال كيب ل لالتطوةر التص يف    تخصص  ااعي، طابأ ذات م سسة هيونها م سسة ربحية بالترجة الأللى، لك

 لالتجليزات ا اتجات انواع ك   اتج حير لالاياسية، ا عتنية لا ياك  بااءاتال أشغا  بيأ إلى بالإضا ة ا ومأ،
 حير من ايس ا يجي مومعلا الى بالاظر ا اطقة   ملمانة يت  كللك هلمتار،01222ب  قتر مساحة علأ الصااعية
 ا اطقة    قأ الويةة داخ    ل ةاتجار  ل  ااعيا الويةات من العتةت بل الرابطة الوسط الويةات من  عتبر التي الويةة

 .أخرى  ااعية لم سسات العجائن م سسة  ضف التي الصااعية
 

II-2- تقديم النتائج ومناقشتها 
 علأ بايعت اد للتراسة الاظرؤ الجانب   إليلا ايشار  سه التي ا الية ا  شرات مختلف بحساب الجانب هلا   نقوم  

 .0202-0206 لهي التراسة     خل  لل  سسة الاتائج حسابات لجتال  ا يزانيات

II-2- 0226-0222أ: مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 

 7102-7102 لفترة باتيميتال لشركة المالي التوازن مؤشرات: (10)رقم الجدول

 دج مليار: الوحدة                                                                                                   

 7102 7102 7102 7102 7102 السنة/البيان
 0450 2410 1422 5400 1410 العامل المال رأس

 3421 3465 3436 3423 0425 الجارية الأصول
 5455 1411 0451- 0401- 0462- الجارية الخصوم

 0411 0401 0406 0403 0403 العامل ر احتياجات
 3410 0420 0420 3421 0420 الدورة احتياجات

 5455 0451 0401 0402 0413 الدورة موارد
 0452 1421 3411 1411 1436 الخزينة

 0450 2410 1422 5400 1410 العامل م ر
 0411 0401 0406 0403 0403 ع المال رأس إ

 سابات النتائجالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على الميزانية وجدول ح

ك ا كا ية لستاد التزامات مصير  الأج   الجارةة  موجب، أؤ أن الأ و  (FR<) 0أنمن خل  الجتل  أعله نلحظ 
مقتار ليص  إلى   22.2هامش  ستختمي   مواجلة درلف طارئة، حير أناا يحظاا أني كان  تبقأ لل  سسةة

 1022لياخ ض ساة ، للماي بقي   الوضأ الجيت انخ ض عن الساة السابقة 1022، أما ساة 1022ساة2.22
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ت التي  طرأ علأ موجودات ا  سسة لالظرلف ، لهلا كلي راجأ للتغيرا1022ثم عاد لير  أ ساة 0.22ل وي إلى 
 المحيطة اا.

 موجبة لماي ايستختامات سلماه من  غطية ا وارد لكللك ةتبل أنها  قوم باستختام أموا ا   الأج  BFRلكللك
أؤ أن   هله الساة يساه الوضعية ا الية لل  سسة، 201553002.2ب ارق  1022حير ار  عه ساة  الطوةلة،

ب ارق  1025بر من ساة انخ ضه لللمالا  بقأ   الوضأ ا وجب حير أنها كانه أك 1022بيا ا ساة 
موارد ا  سسة ا الية أن ة موجبة لجيت  لهلا دلي  علأ كانه الاتيج  1022ل1022، لكللك ساتي 21223302.5

  غطي ك  احتياجاوا.

مما ةعني أن ا  سسة مادر  علأ نتائج موجبة   ك  الساوات، ، حير ى  سجي   ي ا يخص الخزةاة  لي موجبة كللك أما
 سوة  دلر  ايستغل  با سلا، لعليي نقو  أن ا  سسة حالتلا ا الية جيت ، ةبقأ  قط لجوب استي ار الأموا .

II-2- 0226-0222ب: مؤشرات الهيكلة المالية لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 
 0226-0222نسب الهيكلة المالية لمؤسسة باتيميتال لفترة  (:20الجدول رقم)

 ن. قابلية السداد ن. استقلالية مالية ن. ت. خاص نسبة تمويل دائم السنة
0222 2.5 0.21 0.12 0.22 
0226 2.52 0.22 0.12 0.22 
0222 2.13 0.2 2.11 0.022 
0222 0.22 0.22 0.22 0.51 

0226 0.21 0.22 0.22 0.22 
 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة

نلحظ أن نسبة الت وة  التائف   وق الواحت لهلا ةت  علأ أن ا  سسة أ و ا اليابتة ممولة باللمام  عن طرةا أموا ا 
الإضا ة  امش   التغطية، أما بالاسبة لاسبة الت وة  الخاص  لحظاا أني أم  من الواحت بتلي  أن الأموا  التائ ة ب

الخا ة لل  سسة ي  غطي الأ و  اليابتة لهلا   ك      التراسة، أما بالاسبة للستقللية ا الية  لي غير محققة لأنها 
أن ا  سسة  عت ت علأ القرلض بشلم  ملميف، ل ي ا يخص نسبة مابلية لهلا ةعني  1022أم  من الواحت ما عتا ساة 

مما ةعني أن ا  سسة ي  ستطيأ طلب مرلض  1022الستاد ك ا نلحظ  لي أم  من الواحت لماخ ضة جتا ساة 
 أخرى.

II-2- 0226-0222ج: مؤشرات السيولة لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 

 0226-0222ة لمؤسسة  باتيميتال لفترة (: مؤشرات السيول22الجدول رقم)
 0226 0222 0222 0226 0222 البيان 

 1.03 2.22 1.02 2.25 2.22 نسبة السيولة العامة
 2.22 2.53 2.22 2.21 2.52 نسبة السيولة المختصرة

 0.25 0.12 0.12 0.32 0.22 نسبة السيولة الجاهزة )الحالية
 على الميزانية وجدول حسابات النتائجالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد 
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 ا تتاللة ا و ا الشركة أن ةعني ما 0205ساة   انخ ضه العامة السيولة نسبة ان أعله الجتل  خل  من نلحظ   
  إن ما نوعا كبير  الاسبة أن بما لللمن( ايستغل  ميف)ا تتاللة الأ و  حركة بضعف ة سر لهلا اليابتة، من أم 

 المختصرة السيولة نسبة أن نلحظ ك ا ، ا تتاللة الأ و  طرةا عن الأج  القصير  التزاماوا  ستةت تطيأ س ا  سسة
 الأج  مصير  التةون  واجي أن  ستطيأ لللمالا أج  مصير   خسار   شلت أنها أؤ الساة ن س   انخ ضه كللك
   لأنها ايج  مصير  التةون  ستةت علأ الشركة متر   بل الحالية السيولة نسبة بيا ا لالمحققة، الجاهز  القيف بواسطة
 .ا يلأ حالتلا

II-2- 0226-0222د: مؤشرات هيكلة الأصول لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 

 0226-0222نسب هيكلة الأصول لمؤسسة باتيميتال لفترة (: 20الجدول رقم)
 0226 0222 0222 0226 0222 البيان

 2.31 2.21 2.35 2.52 2.52 نسبة التمويل الدائم
 0.21 0.52 0.20 2.23 2.15 نسبة التمويل الذاتي

 0.20 0.25 2.23 0.22 3.21 نسبة الاستقلالية المالية
 0.22 0.52 2.22 0.12 3.02 نسبة التمويل الخارجي

 للمؤسسة المالية الوثائق على بالاعتماد الباحثين اعداد من: المصدر
 التةون أل الخا ة الأموا  من ا  سسة  عت تها التي التشلميلة معر ة أج  من عاد  عت ادهاا ةتف الأ و  هيلملة نسب

 ا  سسة كانه اذا لمعر ة ا ا  ا يلم    مالا ك  نسبة علأ التعرف ةتف حير ا ا ، ا يلم    بيال ا ا زج أل
 .مستقبل مالية مخاطر  واجي سوف أل ماليا مستقلة

   0205 ل0206 ساتي متقاربة كانه ،(الأج  طوةلة الأ و )التائف الت وة  نسبة أن نلحظ هأعل الجتل  خل  من
 ن س    قرةبا لتبقأ ،0200 ساة مليوظ ار  اع ار  عه بيا ا التوا ، علأ2460ل2460 نسب سجله حير
 .رأكي التةن علأ يعت ادها راجأ لهلا مليل 0202نسبة  راجأ رغ ا 0202ل 0201 ساتي الاسب

 لأع دلي  لهلا التوا  علأ 0205ل 0206 لساتي 1413ل 1406 نسب سجله اللاتي الت وة  نسبة أن حل  
 عاتما اليل ة الساوات   الاسبة هله انخ ضه بيا ا بلمير ، ا ا  هيلمللا   التاخلية أموا ا علأ  عت ت ا  سسة أن

 .الخا ة الأموا  من بتي القرلض علأ ا  سسة اعت تت
 ساتي   ملحظ هو ما لهلا ماليا مستقلة ا  سسة  لمون ةعني جيت  كانه انخ ضه كل ا ا الية ايستقللية نسبة

 خارجية لأموا  دةون اعت تت ا  سسة أن أؤ0403 إلى ار  عه حير ساة لآخر بالاسبة لالعلمس ،0205ل 0206
 الوضأ  تاركه للمالا اؤا ، ن س علأ است رت إذا التستةت علأ القتر  عتم مخاطر  واجي لسوف ا ا  ا يلم   

 .الأخير ل الساتل   جتةت من لتاخ ض لعادت
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II-2- 0226-0222هـ : مؤشرات الربحية لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 

 0226-0222(: مؤشرات الربحية لمؤسسة باتيميتال لفترة 22الجدول رقم)
 0226 0222 0222 0226 0222 البيان/ السنة

 %20.22 %21.51 22.12% 33.37% 16.83% هامش الربح الاجمالي
 %22.31 %15.33 5.52% %32.04 %12.08 هامش الربح الصافي

 22.33% %25.12 %2.22 11.72% 12.03% هامش ربح راس المال
 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على الميزانية وجدول حسابات النتائج

باسبة  1022ح ايجما   عبر علأ ربح ا  سسة مب  الضرةبة لال ائت  حير سجله أعلأ نسبة ساة نسبة هامش الرب
%، 22.12باسبة  1022%، لآخر نسبة كانه  22.23باسبة  1025من مج   الربح، ل ليلا ساة %33.37

يت  لموجبة مما لللمن كللا نسب ج، %22.22ل له إلى  1022لاشاهت أن هااو انخ اض كبير   هله الاسبة ساة 
 ةعني أن ا  سسة يقا أرباح بوضعية مستقر  لجيت  لهلا ما يجلب ا ستي رةن للتعام  مأ ا  سسة.

لالتي 1022بيا ا نسبة هامش الربح الصا   لااو نسب مت ال ة نوعا ما، حير سجله ا  سسة أعلأ نسبة ساة 
الاسبة انخ ضه جتا حير  1022أن ساة  كانه متوسطة، للمن ما هو ملحظ  1025%لساة 31.02سيله   

كان ار  اع جيت مما ةعني أن  ا  الربح بعت 1022للمن  1022ل 1022، لتعود ل   أ ساتي %5.52ل له إلى 
 الضرةبة كان مر  أ.

لتص  إلى  1022بيا ا  تهورت ساة  1022ل1025بالاسبة لاسبة هامش رأس ا ا   لي متقاربة   ساتي 
لهلا راجأ لزةاد  الربح الصا  لزةاد  رأس  1022ل1022ا عادت ل   أ من جتةت ساتي ، لالحظ أنه2.22%
 ا ا .

II-2- 0226-0222و: مؤشرات المردودية لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 

 7102-7102 لفترة باتيميتال لمؤسسة المردودية مؤشرات: (12)رقم الجدول

 0226 0222 0222 0226 0222 البيان
 0.22 0.25 0.22 0.31 0.21 ودية التجاريةالمرد

 0.22 0.22 0.002 0.22 0.22 المردودية المالية
المردودية 
 الاقتصادية

0.030 0.012 0.003 0.03 0.02 

 الميزانية وجدول حسابات النتائج المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على
 نسبة أعلأ أن حير التلماليف، ك   ستةت بعت أع ا  رمف من للشركة  بقأ ع ا ايمتصادةة ا ردلدةة نسبة  عبر 

 ايمتصادةة الأ و   غطي الضرةبة بعت ايستغل  نتيجة أن علأ دلي  لهلا%2421 ب ا قتر  0202   سجله
  ابتة بقيه ا الية ا ردلدةة نسبة بيا ا ،0200 ساة 24223 إلى ل وي السابقة الساوات   ماخ ضة للمالا لل  سسة،

 أن علأ ةت  لهلا%24225 نسبة إلى 0200 ساة لتاخ ض% 2401 باسبة 0201ل 0205ل0206 ةسا
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 أموا ا ضعف بسبب التةون اعت تت ا  سسة لأن الساة،  لك   انخ ضه الخا ة الأموا  علأ الصا ية الاتيجة
 المحققة لصا يةا الاتيجة أن ةعني ما%2405 نسبة سجله حير 0202 ساة محسوس ار  اع سجله بيا ا الخا ة،
 .جيت 

II-2- 0226-0222ي: مؤشرات المديونية لمؤسسة باتيميتال الصناعية لفترة 

 7102-7102 لفترة باتيميتال لمؤسسة المديونية مؤشرات (:12) رقم الجدول
 
 
 
 

 الميزانية وجدول حسابات النتائج المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على
 حير لل  سسة، ا ا  ا يلم    الخارجية الت وةلية ا صادر مساةة نسبة معر ة أج  نم  ستختم عاد  ا تةونية نسبة
 بسبب مستقبل ا  سسة  واجي مت التي ا خاطر معر ة أج  من لهلا الأ و ، لمج وع بالاسبة التةون مقتار يتةت ةتف
 نسب  سجي  ى حير جيت  مالية استقللية حالة   ا  سسة أن نلحظ أعله الجتل  خل  من للمن التةون، عبئ
 التستةت، عتم مخاطر  واجللا ي أؤ التةون علأ كييرا  عت ت لي ممتاز لضأ   ا  سسة أن ةعني مما% 022 من أم 

 الساتل من أعلأ دةن اعت تت الساة هله   أنها أؤ 0200 ساة ا الية للستقللية نسبة أعلأ سجله حير
   انخ اض لاجله 0200 اةس أن يحظاا حير ا ا  لالتوازن الربحية نسبة من ملحظ هو ما لهلا السابقتل،
الساة الأخير  لالتي لا قه انتشار جائية كورلنا عادت بيا ا   ، 2.02% إلى ل وي 0201 ساة لتاخ ض أرباحلا،

 .0.51%ا  سسة لتعت ت علأ التةن من جتةت لباسبة مقتر  ب
 أؤ  واجي لي دةونها، ستاد علأ مادر  ا  سسة أن ةعني لهلا% 02 إلى 12% بل   الح   الستاد مابلية نسبة بيا ا

 جائية عليلا    ر لم ا  سسة أن ةعني مما 0202 ساة% 22ا  ماربه أنها عل ا%   ،ما عسر أل مالية مشاك 
 .التةون من المحقا الضرةبي للو ر للر أ راجأ لهلا كورلنا،
 خاتمة: 

 ةلقأ اللؤ ا ا  القرار بيالا لمن القرارات من للعتةت مركز الت لأ عل بويةة الصااعية با ي يتا  م سسة  عتبر
 بالاسبة يتؤ ةعتبر ماخ ضة لبتلمل ة لجيز      ل  مااسبة مالية مصادر لجود ن إ للا ،ا ا  متةرها عا ا علأ
 ليحقا ا  سسة مصالح يختم أمي  ما  هيلم  لتشلمي  مع قة مالية بتراسات ةقوم أن عليي لجب لللك لي،

 التوازن م شراتل  مالية م شرات باستختام ا ا  التقييف ببعض القيام ةستوجب ما لهلا الأمت، البعيت  أهتا لا
 تقييم في المالي الهيكل تحليل أهمية  وضوع دراستاا خل  لمن ، لل  سسة ا ا  الأداء علأ لليلمف ا ا 

 :التالية الاتائج إلى  و لاا7102-7102 لفترة باتيميتال ةلمؤسس المالي الأداء

 0226 0222 0222 0226 0222 السنة
 0.51 0.22 0.55 0.20 2.09 ن.الاستقلالية المالية%
 0.22 0.22 0.22 0.22 0.47 نسبة قابلية السداد%
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 ا ا   وازنها علأ ةمحا ظ با ي يتا  سةم س ي زا  اا  سببه التي العتةت  لالخسائر كورلنا جائية انتشار رغف-
  عت ت كانه أنها يحظاا حير    ، ك    مااسب سوةلي مزةج يستختاملا ةرجأ لهلا ا الية لاستقلليتلا

 .الضرةبي الو ر أج  من التةون اعت تت ا الية الضائقة   ات   للمالا بلمير ، الخا ة الأموا  علأ

  عت ت ا  سسة أن يحظاا لل  سسة ا الية القوائف علأ يعت اداب ا الية ا  شرات  ختلف راستااد خل  من -
 إلى لجأت بيا ا 0205ل 0206 ساتي الخا ة الأموا  علأ بلمير  اعت تت حير لمرن، متوازن ما  هيلم 
 .الأخير  اليل ة ساوات   التةون

 ساتي   أكير التةون  عت ت ا  سسة جع  0205 ةسا الأرباح لانخ اض المحتجز  الأرباح علأ ا  سسة  عت ت-
 .0202ل 0200

 اؤصو   ستطيأ للمالا الخا ة، أموا ا علأ  عت ت أؤ ماليا مستقلة ا  سسة أن علأ  ت  ا تةونية م شرات -
 ..0202 ساة يحظااه ما لهلا خل ا من أرباح يقيا لبإملمانها القرلض علأ
 مستقلة أنها أؤ دةونها  ستةت علأ  مادر  أنها ل ب لالربحية ا تةونية شراتم   خل  لمن با ي يتا   سسةم -

 .ماليا
 بلمير  التةون علأ اعت ادها رغف ا ا ، لالعسر ا الية ا خاطر عن البعت ك  بعيت  التراسة ساوات   ا  سسة -

 .0200 ساة
 التوصيات

  ام احات ج وعةبم نتقتم التراسة  ته نتائج من إليي  و لاا ما ضوء علأ
 ا بيعات خل  من المحققة ا الية ال وائض استي ار علأ جاهت   ع   أن با ي يتا  م سسة علأ يجب-

 .لايستي ارات
 .لل  سسة ا ا  الأداء بتقييف لالقيام التيلي    ك اء  ذلؤ اشخاص اعت اد لجوب -
 ا  سسات بامي ةاا س ما  أداء يقيا أج  من ئتالعوا من لةر أ التلماليف يخ ض سوةلي هيلم  اعت اد ضرلر -
 .القطاع ن س  
 لليلمف ا ا ، الأداء لضعية  قييف أج  من ا ختل ة ا الية ا  شرات علأ ايعت اد با ي يتا  م سسة علأ يجب -

 .ا الية ا  سسة موجودات ك  علأ الجيت
 با  سسة المحيطة الظرلف مراعا  كللك يجب لإنما ا ا  الأداء للتقييف ا ا  ا يلم  علأ  قط ايعت اد عتم -

 .الغير مأ ل اا سيتلا
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 ائ ة ا راجأ باللغة العربيةم
 .جامعة التل  العربية.مياس ل قييف الأداء ك تخ  لتيسل جود  الأداء ا  سسي .(.n.d) .ا .ا ,ايدارةة
 .دار اؤامت للاشر :ع ان.لف الشركاتالأداء ا ا  لأ ره علأ عوائت أس .(2010) .م .م ,الخطيب
 .م سسة الوراث للاشر لالتوزةأ :ع ان.التيلي  ا ا   قييف الأداء لالتاب  بال ش  .(2000) .م .ح ,الزبيتؤ
 .م سسة الوراق للاشر لالتوزةأ :الأردن.التيلي  ا ا   قسيف الأداء لالتاب  بال ش  ا ا  .(2004) .م .ح ,الزبيتؤ
 .دار التعليف الجامعي للاشر لالتوزةأ :ايسلماترةة .(.edالأل  )الإدار  ا الية   القطاع الخاص .(2013) .م .ط ,الشلالؤ

لوم ايمتصادةة مجلة الع. -دراسة حالة شركة  ااعة الأدلةة  يتا -(. أ ر ايلتزام با س للية ايجت اعية للشركات علأ ا يز  التاا سية1022الض ور، يلرلز مصلح،  وزةة مقراش. )
 .322(، 2)العتد لالتسيير لالعلوم التجارةة

 .ا لمتب العرؤ اؤتةر :مصر ,ايسلماترةة.أساسيات الإدار  ا الية .(2007) .ع .ا ,العزةز
 ,مساطياة .41 ,الة ماجيستير   علوم التسييررس .دلر سياسة  وزةأ الأرباج   يتةت القي ة السومية :أ ر اختيار ا يلم  ا ا  علأ مي ة ا  سسة .(2001) .ع .ب ,اللمريم

 .جامعة ماتورؤ :الجزائر
 .ع اد  التعليف ايللم لني لالتعليف عن بعت :جامعة ا لك  يص  ,ايردن.2إدار  مالية .(2015) .ع .ق ,اللمريم

 .التار الجامعية :لإسلماترةةا.أساسيات المحاسبة ا الية   ا اشآت الختمية لالتجارةة لالصااعية .(2006) .ا .ن ,اللطيف
 .دار ا رةخ :السعودةة .(.ed 2)التيلي  ا ا  للشركات لالأسواق ا الية .(2009) .أ .م ,ا برلو
 .الجزائر .19 ,محاضر  .محاضرات   مقياس مالية ا  سسة .(2009) .ع .خ ,الاا ر

مجلة البيوث ال بوةة لعلمتلا بالإبتاع ايدارؤ لتى ع تاء اللمليات لمعالنيلف   جامعة بغتاد.  (. اليقا ة التاظي ية1022الاا ر،علء حاكف ، زةاة حمودؤ حسل. )
 .252(، 52)العتد لالا سية

 .دار ال لمر الجامعي :مصر.الت وة  لالإدار  ا الية .(2006) .ل .ع ,انترلاس
 .دار ال لمر الجامعي :الإسلماترةة.الت وة  لالإدار  ا الية لل  سسة .(2008) .ل .ع ,انتلاس

 .222(، 1)العتد 15مجلة ايمتصاد لالتجار ، المجلت (. أ ر اس ا يجيات ادار  ا عر ة   الأداء التاظي ي يختبار التلر الوسيط للرةاد . 1022بسام  تيي الخيابات. )
ملتقأ دل  متطلبات  أهي  ا  سسات الصغير  لا توسطة    .لا توسطة خصائص لمحتدات ا ياك  الت وةلية لل  سسات الصغير  .(17/18 04 ,2006) .ق .إ ,بي ساسي

 .جامعة حسيبة بن بوعلأ :الجزائر ,الشلف ,الشلف .433 ,التل  العربية
 .دار اليازلرؤ :ايردن.الإدار  ا الية ا تقتمة .(2009) .أ .ع , اةي الاعي ي

. كلية التجار ، الجامعة ايسلمية، 23،25لعلمتي بالأداء الودي ي  تةرؤ القطاع العام، رسالة ماجيستير   إدار  الأع ا . (. ايبتاع الإدارؤ 1002 و يا عطية  و يا العجلة. )
 غز ، كلية التجار ، الجامعة ايسلمية.

(، 3)العتد 2تصاد للتراسات ايمتصادةة لالإدارةة لا الية، المجلت مجلة كلية الإدار  لايم(. اليقا ة التاظي ية لايبتاع الإدارؤ العلمة لالتأ ير. 1022جوان  اض  ملتؤ. )
220،223،225. 

 .132-131(، 1)العتد 1المجلة الأردنية   إدار  الأع ا ، المجلت (. اليقا ة التاظي ية ل أ يرها   بااء ا عر ة التاظي ية. 1002حسل حريم، رشاد الساعت. )
 .دار لائ  للاشر :ع ان ,ايردن .(.ed 1)وو متخ  ك ي لاس ا يجي معا رإدار  البا .(2006) .م .ف ,حسيني
 .ا ترسة العليا للتجار  :الجزائر .144 ,أطرلحة دكتوراه .محتدات السياسة ا الية لل  سسات الصغير  لا توسطة .(2014) .غ ,حمز 

 .التار الجامعية :رمص ,ايسلماترةة.أساسيات الت وة  لالإدار  ا الية .(2004) .ا .ع ,حا ي
 .p. 42 ,(4)مجلة الباحر .مراء    الأداء ا ا  لالقي ة   ا  سسات ايمتصادةة .(2006) .ا .ع ,دادان

مجلة ميلف  .2014*1999عاا ر ا يلم  ا ا  لأ رها علأ القي ة السومية لل  سسة ايمتصادةة دراسة حالة دةون مج أ  يتا  الجزائرؤ  .(جوان ,2017) .ب .ن ,سلاةلية
 .p. 241/267 ,الخامس ,للبيوث لالتراسات

 .دار لائ  للاشر لالتوزةأ :مصر ,الإسلماترةة .(.ed 2)الإدار  ا الية .(2007) .س .ص ,عبت الستار
 .دار ا يسر  للاشر لالتوزةأ :ع ان .(.edالأل  )أساسيات الإدار  ا الية .(2007) .ا .ت ,عتنان 
 .دةوان ا طبوعات الجامعية :الجزائر.التيلي  ا ا  .(1990) .د .ن ,عتلن

 جت : ملمتبة ا لك  لت الوطاية للاشر. القياس ل طبيقا ي   البيوث ا يتانية.(. 1002 وزؤ حبيب حا ظ. )
أطرلحة دكتوراه الطزر اليالر  .-ة من الباوو التجارةة الجزائرةةدراسة علأ عيا- قييف الأداء ا ا    الباوو التجارةة باستختام آلية ا قارنة ا رجعية .(16 03 ,2020) .ن ,متلر

LMD , 15.  جامعة أكلي محات ألؤاج :الجزائر ,مسف علوم التسيير ,البوةر. 
 .دار ال لمر العربي :مصر .(.ed 1) (الإدار  ا الية)التسيير ا ا  .(2004) .س .ب ,مرةشي

مجلة دراسات العلوم . أ ر الت لمل الإدارؤ لالتعف التاظي ي   السلوو ايبتاعي ك ا ةراه العاملون   شركة اي صايت الأردنية. (1002مح ت اؤرارشة،  لح التةن ا يتي. )
 .153-122(، 1)العتد 33ايدارةة، المجلت 

 .دار لائ  للاشر :ع ان.الإدار  ا الية اؤتةية .(2013) .ا ,مح ت
 .ماشورات الأكاديمية العربية :التنمارو. التيلي  ا ا .(2007) .ل .ح ,ناجي
 .ا لمتب العربي اؤتةر :مصر ,ايسلماترةة .(.ed 1)الإدار  ا الية متخ  معا ر .(2003) .ا .م ,هاتؤ
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 الملاحق:
 5012-5012: جانب الخصوم من الميزانية المختصرة لفترة01الملحق رقم

 5012 5012 5012 5012 5012 البيان

أموال -أ

 خاصة

خصوم  -ب

 غ ج

ديون 

 طويلة أجل

733227237221 

 

 

 

2734124434273 

 

743332224373 

 

 

 

2377324323227 

3743772322442 

 

 

 

2722321223232 

3777744724427 

 

 

 

 7332313127422 

0003055600410 

 

 

 

3060016063400 

مجموع 

الأموال 

 الدائمة

42332171131 41213277423 7222423772724 533112500041 110666000545 

  113251302641 7127772331221 334223377724 7327724223727خصوم 
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 :جارية

ديون ق 

 أجل

   556102302143 

مجموع خ 

 ج

7327724223727 

 

334223377724 7127772331221 

 

113251302641 556102302143 

مجموع 

 الخصوم

3732321417227 1722734237277 72127373424421 72224242212427 77722134772473 

 5012-5012للفترة : جدول حساب النتائج05الملحق رقم 

 5012 5012 5012 5012 5012 البيان

الأصول غ 

 ج

يتات تثب

 عينية

تثبيتات 

 معنوية

تثبيتات 

 مالية

 

 

72777477 

 

3722241233431 

 

27327727433 

 

 

 

 

3222233772272 

 

373124244 

 

3211743422 

 

 

 

 

2723727323222 

 

2222217272 

 

74327241322 

 

 

2272374231412 

 

3337432421 

 

7441222423 

 

 

2222172272427 

 

7272322422 

 

7321743422 

مجموع 

غ  الأصول

 ج

5222120516822 5262202620412 2521212212415 2502202552451 2120521221426 

الأصول 

 ج:

 مخزونات

 قيم محققة

 قيم جاهزة

 

 

312237223472 

372273744442 

// 

 

 

233223742433 

327223427,23 

323232442424 

 

 

134221227422          

332212272347 

423347221477 

 

 

273227233422 

066363115141 

327212743421 

 

 

733213722474 

020200016640 

712472123424 

مجموع 

 الأصول ج

5222062552462 2222226252422 1162225222421 1222020212422  

إجمالي 

 الأصول

2022122211421 2222226252822 10215515626402 10226062222422 11111226220422 
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 0226-0222: جانب الأصول من الميزانية المختصرة لفترة22الملحق 

 5012 5012 5012 5012 5012 البيان

انتاج السنة 

 المالية

1470334769,65 1282865265,36 1014165883,62 7323222231437 723747227347

7 

استهلاك السنة 

 المالية

809436489,37 668246822,30 572813465,28 224224227442 721332273247

2 

القيمة المضافة 

 للاستغلال

660898280,28 614618443,06 441352418,34 437214121424 124437442427 

إجمالي فائض 

 الاستغلال

403965738,54 328789395,52 169662964,51 332222222421 331274324433 

النتيجة 

 العملياتية

253493071,90 208444189,88 42243322432 724242232424 344721242422 

- 32372472473- -8100786,59 -2342177,86 -7874150,04 النتيجة المالية

722323232432 

النتيجة العادية 

 ق ض

245618921,86 206102012,02 22147437437 723732422423 724472234472 

 7433231423 23137472433 2536290,87 8191880,63 69248092,01 الضرائب

 272431332422 72173477433 83111052,72 197910131,39 721222732473 النتيجة الصافية


