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ازرواجيددة ال في ددة و التندد    ، الحجددم ،تهددده هددلو ال رلددة الإلى يددة  أ رراسددة ألددا داددا)ا سلددل ا رار  )ا سددت  لية       
 معدل الضايإة ال علي ل ياس التغير في  الديمغاافي( على  مست ى ا نخااط في ممارسة التسيير الجإا)ي و ذلك  با عتمار على مؤشا

 التسيير الجإا)ي .  رسةمما
لل دة  مدا بد    SBF120مؤسسة فانسدية مسدجلة شؤشدا 65عينة مك نة من ا الهده ف د اعتمدت الدراسة على لو لتلى يق ه

ا ألدا سدلع علدى ممارسدة التسديير الجإدا)ي  بينمدا ت اجدد متشير نتا)ج ا نحدار أن است  لية و حجم المجلل  لديه .2102/2102
في المجلل يؤلا ايجابيا على ممارسة التسيير الجإا)ي و لم نجد ألا ذو ر لة  حاا)ية بالنسدإة تتغدير ازرواجيدة ال في دة  العناا النسا)ي

مؤشدا   ،ح كمدة الشداكات  ،دادا)ا سلدل ا رار   ، معدل الضدايإة ال علدي ، ،الضايإة  التسيير الجإا)ي  الكلمات المفتاحية:
SBF120. 

 JEL :H25, G34 التصنيف
Abstract : 

        Abstract : 

 The purpose of this research paper is to study the effect of the board of directors characteristics 

(independence, , size, duality,  demographic diversity) on the level of involvement in  tax management 

practice , the the effective tax rate index was adopted as a measure of tax management variation . To 

achieve this aim, the study relied on a sample composed by 65 French companies on the SBF 120 

index for the period between 2012-2015. The regression results indicates that board independence and 

size has a negative effects on tax management however the presence of women in the board positively 

affects tax management practice, we don’t find significant relationship between duality and tax 

management.  
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 مقدمة 
كما أنها تعد من أهم الأعإاء التي تتلىملها   ،تعتبر الضايإة من ات ارر الأساسية التي تعتمد عليها الدول لتم يل ن  اتها

يتم  ،ا  و أرا)ها .في هلا ا طار و من منظ ر تعظيم ليمة اتؤسسة اتؤسسة تا لها من تألير مإاشا على ماروريته
 ا عتمار على التسيير الجإا)ي ك سيلة لتخ يض الأعإاء الضايإية  أ ارني حد .

 ن ممارسة التسيير الجإا)ي ضمن الحدور ال ان نية و شست ى م إ ل من اتخاطا  شيء ماغ ب فيه نظاا تساهمته في  تح يق 
الضايإية و بالتالي زيار  لاو  اتؤسسة و هلا ما يطلإه اتساهم ن  و هلا كللك  يتماشي مع نية اتشا  الضايع   ال فاات

 من د له سماحه للمؤسسة با ست ار  من مختلف التلى يزات و اتزايا .
عض اتسيرين لد ينخاط ن غير أنه و من منظ ر نظاية ال كالة فان هلو اتمارسات لد تك ن مح  فة باتخاطا لك ن أن ب

و  ،لاد تح يق  وفاات ضايإية للمؤسسة  أو تح يلها  تاالحهم  الخاصة ،في اسةاتيجيات التسيير الجإا)ي عالية اتخاطا 
 هلا على حساب أصلىاب اتاللىة شا فيهم اتساهم  و السلطات الضايإية .

التي ت اجهها ح كمة الشاكات لت سير ما حدث من فضا)ح و باعتإار أن تسيير الجإاية و مخاطاها  من  حدى اتشاكل 
مالية و ضايإية في عد  شاكات عاتية ، حيث لجأت هلو الأدير   لتسيير هلا اتتغير لتلى يق مكاسب أردلتها في را)ا  

 التهاب الضايع. 
و  ن عية، بخاا)ا تافمما ت دم يؤري بنا  أ التساؤل عن  رور سلل ا رار  كأحد أهم آليات ح كمة الشاكات ي

ا رار   لضمان أن هلو الأدير  تمارس تسيير جإا)ي يتماشي و ماالح أصلىاب اتاللىة و  عمل على  شاافي بدور ي  م
  داصة اتساهم  بالدرجة الأوأ.

الديمغاافي ( الحجم و التن     ،ا زرواجية ،تامي هلو ال رلة الإلى ية  أ رراسة ألا داا)ا سلل ا رار  )ا ست  لية 
على ممارسة التسيير الجإا)ي و كيف تؤلا هلو الخاا)ا بدرجات مت اوتة  على التغير في مست ى ا لإال على  ممارسة 

  التسيير الجإا)ي.
ما هو أثر خصائص مجلس الإدارة على ممارسة التسيير الجبائي   : اشكاليتنا على النلى  التالي حيث تتإل ر معالم 

 .   0202-0200للفترة ما بين   SBF120بمؤشر  المسجلة رنسيةالف المؤسساتفي 
 :التالية ال اعية الأسئلة و يت ا  عن هلو ا شكالية  

 فيما تتم ل داا)ا سلل ا رار  و ع لتها بالتسيير الجإا)ي  -
مست ى ا نخااط في   الحجم و التن   الديمغاافي ( على  ،ا زرواجية ،كيف تؤلا داا)ا سلل ا رار  )ا ست  لية -

 .   2102-2102لل ة  ما ب    SBF120شؤشا  اتسجلة ال انسية ممارسة التسيير الجإا)ي في اتؤسسات
لخاا)ا سلل ا رار  على  معدل الضايإة ال علي اللي استعمل ل ياس ممارسة هل ي جد الا رو ر لة  حاا)ية -

ازرواجية  وفي ة  ،الحجم ، الا داا)ا سلل ا رار  ) ا ست  لية  و على وجه التلىديد  ماه  ،التسيير الجإا)ي  
التن   الديمغاافي (  على ممارسة التسيير الجإا)ي في  الشاكات ال انسية اتسجلة ، الا)يل التن يلي و ر)يل سلل ا رار   

 .  2102-2102لل ة  ما ب    SBF120شؤشا   
 

 أهداف الدراسة
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ادتإار تألير سلل ا رار  من  في للإلىث الا)يسي الهده يتم ل الساب ة ال  ا  في اتطاوحة لىثالإ  شكالية ض ء في
 :لك  الأهداه ال اعية التالية ذد ل داا)اه الن عية  على ممارسة التسيير الجإا)ي و ينإ ق عن 

لح كمة الشاكات و  للممارسات الجيد  SBF120التعاه على مدى تطإيق اتؤسسات ال انسية اتسجلة شؤشا  -
بالأدا الت صيات اتتعل ة بتك ين سلل ا رار  من د ل التلىليل ا حاا)ي ال ص ي تختلف داا)اه  و م ارنتها  

 .بت صيات ح كمة الشاكات 
في ممارسة التسيير الجإا)ي من د ل   SBF120التعاه على مدى انخااط  اتؤسسات ال انسية اتسجلة شؤشا   -

حاا)يات الخاصة  شعدل الضايإة ال علي  اللي يسمح  بالتعاه على  العإئ  الضايع الح ي ي  اللي تتلىمله م ارنة ا 
 اتؤسسة م ارنة باتعدل النظاي أو ال ان ني للضايإة .

ادتإار وج ر ر لة  حاا)ية ب  داا)ا سلل ا رار   و معدل الضايإة ال علي اللي استعمل ل ياس ممارسة التسيير -
ازرواجية   ،الحجم ، و على وجه التلىديد  فان الهده ه  رراسة الا داا)ا سلل ا رار  ) ا ست  لية  ،الجإا)ي  

التن   الديمغاافي (  على ممارسة التسيير الجإا)ي في  اتؤسسات ال انسية ، وفي ة الا)يل التن يلي و ر)يل سلل ا رار   
 .  2102-2102  لل ة  ما ب  SBF120اتسجلة شؤشا   

 .اتساهمة على اتست ى النظاي في  لااء الأبحاث في هدا المجال و محاولة   بااز ع لة  سلل ا رار    بالتسيير الجإا)ي  -
 ت ديم ت صيات و م ةحات التي يمكن أن تساعد اتؤسسة في ح كمة التسيير الجإا)ي  . -

 منهجية البحث 
 ال ص ي و اتنهج اتنهج ادتيار تم الدراسة، ف د  شكالية تعكل اتطاوحة والتي ساؤ تالت مختلف على ا جابة أجل من

حيث لام الإاح ان بعاض ات اهيم اتتعل ة  بالتسيير ، في الجانب النظاي و ذلك  استناراً  أ طإيعة الإلىث   التلىليلي
و التي على  ،ل مختلف  الدراسات الساب ة الجإا)ي و داا)ا سلل ا رار  و الع لة ب  هلين اتتغيرين من د 

تم يأتي الجانب اتيداني للدراسة  حيث تم استخدام اتنهج ا ست اا)ي في  ،أساسها تم تحديد  مشكلة الإلىث و فاضياته 
ادتإار فاضيات  ،تحليلها  حاا)يا و لياسيا  ،رراسة عينة من اتؤسسات ال انسية و ذلك من د ل تجميع الإيانات 

 راسة اتيدانية  و تعميم النتا)ج.  الد
 الدراسات السابقة 

 :و نلكا منها ات ا ت التالية  هناك عد  رراسات حاولت الابط ب  التسيير الجإا)ي و داا)ا سلل ا رار 
حيث  ،بعن ان التجنب الضايع للشاكات و ليمة اتؤسسة    Desai and Dharmapala (2005)رراسة لام بها -

  2110-0991مؤسسة ما ب   687احتان بدراسة الع لة ب  التسيير الجإا)ي و ليمة اتؤسسة في عينة مك نة من لام الإ
ال ارق ب  الددل المحاسع و الضايع كم ياس للتسيير الجإا)ي ، و ت صلت النتا)ج  أ وج ر ع لة ايجابية ب  من جهة 

مع التأكيد على أن هلو الع لة   تك ن ايجابية     في  ،سةكم ياس لل يمة الإ رصية للمؤس   q  Tobinو مؤشا
 اتؤسسات ذات الح كمة الجيد  .

حيث ،السمعة و الح كمة  ،بعن ان مخاطا العدوانية الضايإية    Deslandes and Landry (2009)رراسة  لام بها -
ح ل تألير    2112-2111ط رنط  ب   شاكة كندية مسعا  في ب رصة 01على عينة مك نة من لام الإاحتان بدراسة 

و دلات الدراسة  أ أن   ،مخاطا ف دان السمعة و داا)ا سلل ا رار   على مخاطا  التسيير الجإا)ي العدواني
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الشاكات التي تنشغل أك ا بسمعتها و لها عض  في لجنة اتااجعة ذو دبر  محاسإية  يظها أنها   تنخاط في  تاافات 
   .يرها الجإا)يعدوانية  في تسي

 بعن ان هل داا)ا ح كمة الشاكات تألا في التسيير الجإا)ي   Minnick and Noga (2010)رراسة لام بها  - 
و ت صلت الدراسة  أ أن هلو اتكافئات تح ز  2112-0991مؤسسة امايكية ما ب   211في عينة مك نة من ،

ما ياجع بال ا)د  و بع ا)د معتبر  لحاملي الأسهم على اتدى الإعيد و هلا  ،اتسيرين في ا ست مار في التسيير الجإا)ي
حيث ت صل الإاح ان  أ أن الأعضاء ، .بينما داا)ا الح كمة هي التي ت ار ا سةاتيجية الجإا)ية اتتإعة للمؤسسة 

ي  أ تسيير جإا)ي و انه كلما ن ا حجم المجلل يؤر الخارجي  للمجلل ياكزون أك ا على التسيير الجإا)ي الدولي
و بعدم ال عالية  ، كما ت صل الإاح ان  أ أن  المجالل ذات الحجم الكإير تاكز على التسيير الجإا)ي الدادلي  ،أحسن

 بسإب الاع بات في اتخاذ ال اار عندما يتعلق الأما بالتسيير الجإا)ي الدولي .
ار  و التسيير الجإا)ي رراسة ميدانية في الإيئة الت نسية بعن ان سلل ا ر Aliani and Zarai (2012)رراسة  لام بها -
مؤسسة مسعا  في  12حيث لام الإاح ان بدراسة تألير داا)ا سلل ا رار  على التسيير الجإا)ي في عينة مك نة من ،

 و دلات الدراسة  أ وج ر ع لة سالإة ب   ازرواجية ال في ة و معدل 2110-2111ب رصة ت نل ما ب  سنة 
الضايإة ال علي بينما هناك ع لة م جإة ب  التن   الديمغاافي و معدل الضايإة ال علي من د ل نسإة الت اجد العناا 

 النسا)ي في المجلل.
-I له المقاربة المصطلحات و الجبائي التسيير 

I-1- الجبائي التسيير تعريف  
 : منها لإعضا ذكا يمكن و الجإا)ي بالتسيير الخاصة التعاريف تعدرت ل د

التسيير الجإا)ي على انه ا جااء اللي ت  م به اتؤسسة لتخ يض العإئ   (Serlooten, 2001, p. 23) يعاه
حيث ت  م اتؤسسة  بتعظيم ا ست ار  من الضايع من د ل تح يق التاار في الضايإة ت  ق اتخاطا التي تتخلها  . 

ديارات   جااءات جإا)ية تح يزية و , تخ يضات  , لتلى يزات و ا فضليات التي تتيلىها ال  ان ) ع اءاتمختلف ا
 معد ت ضايإية منخ ضة لإعض الأنشطة ا لتاارية  وب  الأنظمة الجإا)ية ( . 

أن للمؤسسة سم عة من الخيارات  اف د اعتبر  (Chadefaux & Rossignol, 2001, p. 14) , (أما 
 الجإا)ية تمكنها في حدور ال  ان  الضايإية من تعظيم ا ست ار  من تسيير جإايتها. 

لتخ يض مإلغ الضايإية  ال ان نية على انه استعمال اتكلف لل سا)ل (Schmidt, 2010, p. 101)كما عافه 
 ها  .ال اجب أراء

-I2-له المقاربة المصطلحات 
  في سياق آدا فان حاا  سال تطإيق التسيير الجإا)ي ي ةض تمييزو عن كل من  الغش و التهاب الجإا)ي ، حيث ياي

(Hoffman, 1961, p. 274) و أن عدم الت الة ب  هلو اتمارسات لد يعاض اتؤسسة لتلىمل غاامات
 ع  بات ضايإية، نتيجة انخااطها في ممارسات لد تعتبرها السلطات الضايإية غير لان نية.
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فالغش الجإا)ي  ه  استعمال طاق احتيالية و متعمد   للتملا أو محاولة التملا كليا أو جز)يا من وعاء الضايإة أو من 
فه  ي  م على أساس  مخال ة ال ان ن  (000، ص لىة 2112)ب س يعة، تا ية أو من رفع الضاا)ب والاس م ات اوضة 

للتملا من الضايإة  و يةتب عليه ع  بات صارمة في حالة اكتشافه على عكل  التسيير الجإا)ي اللي يستعمل 
 ال سا)ل ال ان نية التي تتيلىها و ت ةحها التشايعات .

على انه التملا الكلى أو الجز)ي من الضايإة عن طايق (Cozian, 2008, p. 549) التهاب الجإا)ي ف د عافه  أما
استعمال  جااءات و تاكيإات مشاوعة  ، أي أنّ اتكلف بالضايإة يجتهد بشتى الطاق والأساليب  للتخلا من أراء 

 النا ص التشايعية .بعض الضاا)ب اتستلى ة عليه رون مخال ة ال ان ن و 
أن ممارسة التهاب الجإا)ي تتم في حدور اتنط ة الامارية التي ت ع ب  اتنط ة  (Chotin, 1994, p. 145) و ياي

ا تتماشي مع ال  ان  ال ان نية و اتنط ة الغير لان نية ، و هي اتنط ة التي يتم فيها استعمال اسةاتيجيات ضايإية و ل  أنه
و غالإا ما  يعبر عن هلو التاافات بالتسيير الجإا)ي العدواني أو التعس ي و ه     انه يمكن اعتإارها تعس ية أو عدوانية 

 .ماطلح شا)ع ا ستعمال داصة في الإلدان ا نجل سكس نية 
نط ة رمارية نتيجة الغم ض في بعض التشايعات و بالتالي فان  التسيير الجإا)ي يختلف عن  التهاب مع ا لاار ب ج ر م

 الضايإية تتماكز فيها بعض اتمارسات العدوانية ، تجعل الحاجز ال اصل ب  هدين اتاطللى  بسيطا للغاية .
-II خصائص مجلس الإدارة و التسيير الجبائي 

لح كمة الشاكات ، و مسؤوليته على  العديد من الدراسات و الأبحاث  سلطت الض ء على رور  سلل ا رار  كآلية هامة
ا سةاتيجية الجإا)ية للمؤسسة و اتخاطا اتةتإة عنها اتجاو اتساهم  و أصلىاب اتاللىة ، على اتست ى اتيداني هناك 
عد  رراسات تناولت الع لة ب  التسيير الجإا)ي وداا)ا سلل ا رار  ، تمت معظمها  على بيئة اتؤسسات 

 سيتم التطاق  ليها في الجزء ات الي . حيث، في  طار نظاية ال كالة نية ا نجل سكس  
II-0-استقلالية مجلس الإدارة 

 في مست لة لاارات اتخاذ  أ تح ق ال ص ل كي بالشاكة ات ف   غير سلل ا رار  من أعضاء تعي  يك ن أن ينإغي
 ا رار ، لمجلل الن عية الخاا)ا محدرات أباز ست  ليةا  تشكل اتاالح. في تعارض وج ر فيها يحتمل التي الحا ت
،   (212، ص لىة 2102)علي،  لحملة الأسهم  أكبر  شاافياً  روراً  ا رار  عن اتست ل العض  ي فا أن اتت لع ومن

العديد هناك اار  بكل م ض عية و نزاهة .كللك من د ل دبر  و أهلية هؤ ء الأعضاء مما يسمح  ضمان  اتخاذ ال 
من الدراسات التي سملىت بالتأكد من  صلىة فاضية  أن ت اجد نسإة مات عة من ا راري  اتست ل  عن سلل ا رار   

 تساعد في ضإط ممارسة  التسيير الجإا)ي .
 من عينة ح ل  (Armstrong, Blouin, jagolinzer, & Larcker, 2015, p. 14) رراسة لام بها 
 تساهم  مالية دبر  و  است  لية بأك ا تتمتع التي ا رار  سالل أن  أ الدراسة ت صلت حيث  الأمايكية اتؤسسات
   .اتست ى عالية  الجإا)ي التسيير ممارسات بتخ يض

ح ل التسيير الجإا)ي في اتؤسسات العا)لية و الغير   (Khoufi & Abid, 2012, p. 14) بهالام  أداىرراسة 
ت ص   أ أن المجالل التي يت اجد فيها الأعضاء الخارجي  بك ا  تك ن  حيث 2119و  2112الت نسية ماب   عا)لية  

 الل انخااطا في اسةاتيجيات التسيير الجإا)ي. 
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 :التالي النلى  على ا رار  سلل است  لية شتغير الخاصة H1 ال اضية الأوأ صياغة يمكن عليه بناءً 
 :H1.التواجد الكبير للأعضاء الخارجيين في المجلس يخفض من  ممارسة  التسيير الجبائي 

-II0-حجم مجلس الإدارة 
 حجم ب  اتجاو  الع لة ح ل ت  ةم غير الساب ة الدراسات نتا)ج أن    فعاليته في هاما عام  ا رار  سلل حجم يعتبر
 ال اارات و ينتج عنه سه لة في  اتخاذ في فاعلية أك ا للمجلل يجعله الاغيرمن يؤيد أن الحجم فهناك و فعاليته ،  المجلل
 الكإير الحجم أن يؤيدمن جهة أداى هناك تيار من الأبحاث     (Jensen, 1993, p. 865) نوالتعاو  الت اصل

 أن أصلىاب اتاللىة،كما الأطااه من متن عة فئات ماالح تخدم التي ال اارات اتخاذ في فاعلية أك ا يجعله لمجلل ا رار 
 .(Dalton & Dalton, 2005) اتعل مات  تشغيل عملية تحس   أ يؤري لد المجلل حجم كبر

 أ انه  (Minnick & Noga, 2010, p. 717) اث في المجال الضايع  دلات رراسة و على مست ى الأبح
و أن الحجم الكإير للمجلل يؤري  أ عدم ال عالية بسإب  ،كلما ن ا حجم المجلل يؤري  أ تسيير جإا)ي أحسن

 لتسيير الجإا)ي الدولي .الاع بات في اتخاذ ال اار داصة عندما يتعلق الأما با
 أ وج ر ع لة ج هاية  ب  حجم  (Lanis & Richardson, 2011, p. 66) و في سياق آدا ت صل 

 أ وج ر  (Aliani & Zarai, 2012, p. 82)بينما لم يت صل  ،سلل ا رار  و العدوانية اتجاو التسيير الجإا)ي 
حيث دلات الدراسة  أ عدم وج ر  ع لة ب   ،ع لة ب  حجم المجلل و التسيير الجإا)ي في اتؤسسات الأمايكية 

 عدر أعضاء المجلل و ا سةاتيجيات اتتإعة لتخ يض الأعإاء الضايإة .
 :التالي النلى  على ا رار  سلل جمح شتغير الخاصة  H2ال اضية ال انية  صياغة يمكن عليه بناءً 

 :H2. زيادة أعضاء مجلس الإدارة يؤدي إلى التخفيض من ممارسة التسيير الجبائي 
II-3-الإدارة مجلس رئيس و التنفيذي المدير وظيفة ازدواجية    
 , ن يليةالت ا رار  ر)يل عن من ا ً  يك ن أن يجب ا رار ، سلل لا)يل والحي ي اتهم الدور ب ج ر أنه

(Cadbury, 1992, p. 20) ا شاافي الدور فعالية في سلإاً  يؤلا اتزروج الدور بهلا ا رار  سلل .ف يام ر)يل 
 بيد هلا تاإح ن سه، حيث   لتال في تن يلها على وا شااه ال اارات اتخاذ عن مسئ ل فه  ،ا رار  على للمجلل
 ,Firth)  الأسهم ماالح حملة تح يق على العمل من بد ً  الخاصة ماالحه لتلى يق يستخدمها لد كإير  ل   الشخا

2007, p. 474) .افات و عليه فالت الة ب   مناب اتديا و ر)يل سلل ا رار   يسمح بأحسن رلابة على تا
 ا رار  .

لامت بادتإار هلا العامل على  (Deslandes & Landry, 2009, p. 16) على اتست ى الضايع رراسة
 .ذات ر لة  حاا)ية  لم تكن النتا)ج، مخاطا ا نخااط في عدوانية  التسيير الجإا)ي  

(Minnick & Noga, 2010, p. 715)  يعت دان أن اتؤسسات التي تك ن فيها ازرواجية ال في ة تتميز بإلإال
الل على ممارسة التسيير الجإا)ي و ارت ا  أعإا)ها الضايإية كما أن الدراسة اتيدانية لهلين الإاح   تإ  عدم ر لة هلا 

 اتتغير. 
ت ص   2110-2111ح ل اتؤسسات الت نسية ما ب   (Alliani & Zarai, 2012, p. 151)  رراسة لام بها

  أ أن ازرواجية ال في ة تشجع ا نخااط في التسيير الجإا)ي و بالتالي اتساهمة في تخ يض معدل الضايإة ال علي. 



  0702جانفي/02 العدد 70 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 526 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 :التالي النلى  على ا زرواجية  يرشتغ الخاصة  H3ال اضية التالية  صياغة يمكن عليه بناءً 
 :H3. ازدواجية الوظيفة تؤدي إلى التخفيض من ممارسة  التسيير الجبائي 

II-4- التنوع الديمغرافي 
 من التي التشايعات عد  رول في ت كا في  طار الجه ر اتإلولة لتطإيق ل اعد الح كمة وتعزيز تكافؤ ال اص ب  الجنس 

تتطلع من د ل   باررت عد  رول على غاار فانسا  التي حيثتتإّ أ عض ية سالل ا رار  ، تمك  اتاأ  كي شأنها 
اتتضمن التم يلية اتت ازنة للنساء و الاجال في سالل ا رار  و  2011  جان ي 27 اتؤرخ بتاريخ 2011-103  ال ان ن

سن ات ابتداءا من  11للماأ  في اجل  عد المجللم ا من %40 حجز في  اتسعا  اتااجعة و اتساوا  اتهنية اتؤسسات
 . تت يد بهلا ا لتزام ،وفاض ع  بات على اتؤسسات التي لم 2017 عام بحل ل تاريخ سايان هدا ال ان ن أي

 & ,Gul, Srinidhi) ,  حيث ياي عديد  ا رار  سلل في الديمغاافي  لامت بدراسة التن يع التي الأبحاث

Anthony, 2011, p. 316)       أن هناك تيارين من الأبحاث بخا ص رور التن   الديمغاافي لمجلل ا رار، 
و ياي التيار الأدا أن  ،التيار الأول ياى أن التن   يؤري  أ تحس  ن عية الن اش  و ا شااه على ت اريا اتؤسسة 

 .المجلل من د ل ك ا  الخ فات الدادلية و التألير في لدرته على التااه   التن   يؤري  أ تخ يض فعالية

 (Croson & Gneezy, 2009, p. 448)  ياون أن النساء الل  لإا  على اتخاطا  داصة في بعض المجا ت
 ا لتاارية و الل انخااطا في التاافات الغير أد لية.

 اث ح ل التاافات الضايإية ت ة  عدم تنسي هم عندما يتعلق الأما باسةاتيجيات التهاب الضايع حيث يايالأبح
(Kastlunger, 2010, p. 543) . الدراسة التي  أنه ي ةض من النساء  فهار أعلى مست ى من ا مت ال  الضايع

 لم الجنس  مؤسسة أمايكية ت صلت  أ أن التن يع ب  300 ح ل  (Aliani & Zarai, 2012, p. 82)أجاها 
 الت ليل في الخبراء أك ا هم والاجال ا رار ، في النساء نسإة الجإا)ي نظاا  نخ اض التسيير اسةاتيجية على تألير له يكن
 الضايإية. الأعإاء من

ت ص  في رراسة ح ل بيئة اتؤسسات الت نسية  أ أن (Alliani & Zarai, 2012, p. 152)ح   ن ل الإا
الاابعة ال اضية صياغة يمكن بناءًا عليهزيار  نسإة العناا الأن  ي في المجلل يؤري  أ تخ يض أنشطة التسيير الجإا)ي .

H4  التالي النلى  على الديمغاافي  التن   شتغير الخاصة: 
 :H4زيادة نسبة تواجد العنصر النسائي في المجلس تخفض من ممارسة التسيير الجبائي 

III- الدراسة الميدانية 
III -0- عينة الدراسة 

و تم  2102 أ  2102د ل ال ة  اتمتد  من   SBF120مؤسسة فانسية مسجلة شؤشا  65تتشكل عينة الدراسة من 
أما ، الخاصة بح كمة الشاكات  DATACGمن لاعد  الإيانات بخاا)ا سلل ا رار    ل على الإيانات اتتعل ةالحا

اللي يسمح باستخااج بيانات كل مؤسسة   DATASTREAMالإيانات اتالية فتم استخااجها من د ل بانامج 
و تم كللك  ISIN (International Securities Identification Numbers)انط لا من رلم التعايف الدولي 

استعمال  مختلف الت اريا اتالية و السن ية اتنش ر  في ات الع الاسمية لشاكات العينة  . تم تجميع هلو الإيانات في شكل 
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و زمني  =N  65فاري  تضم سلسلة من اتشاهدات ذات بعدين   panel dataبيانات م طعية زمنية من ن    الإانل 
T  4= 260وعدرها  (  4 مشاهدX65 وتم ا ستعانة ببرسية. )Excel    وEVIEWS.8 . تعالجة الإيانات 

III -0-متغيرات الدراسة و تحليلها الوصفي 
III -0-1متغيرات الدراسة 

ا لت الأبحاث الساب ة ل ياس ه،حيث استعمل TMو الدراسة ه  التسيير الجإا)ي لاتتغير التابع في ه: المتغير التابع-
اعتبر عدوانية التسيير الجإا)ي كمتغير وهمي  (Lanis & Richardson, 2011, p. 59) اتتغير عد  طاق 

 ,Desai & Dharmapala) في حالة العكل ، أما 1ا تم اتهام اتؤسسة بغاامة ضايإية و ذ  0ليمة  ليأد
2005, p. 10)   بينما هناك العديد ف د لام ب ياس التسيير الجإا)ي  عن طايق ال اق ب  النتيجة  المحاسإية و الجإا)ية.

باعتإارو من أفضل ال سا)ل ل ياس  Effective Tax Rate  (ETR) /معدل الضايإة ال عليمن الدراسات  تت ق على أن 
 .Minnick & Noga, 2010, p)ا)ي  و يم ل نسإة الضاا)ب اتسدر  من طاه اتؤسسة  . حسب التسيير الجإ

ب سمة مإلغ الأعإاء الضايإية  ال اجب رفعها من طاه اتؤسسة على النتيجة لإل الضايإة . بالاغم يحدر اتعدل   (708
و الدراسة سيتم حسابه انط لا من الإيانات اتالية و المحاسإية ل   انه في ه ا ات ياسلهمن وج ر عد  أن ا  من 

و  مإلغ الضاا)ب على الأربا   ال اجب رفعها من طاه اتؤسسة على النتيجة لإل الضايإة للمؤسسات من د ل  لسمة
 لك نظاا  أ أن الضايإة على الأربا  من أهم الضاا)ب التي تخضع لها اتؤسسات .ذ
 لمتغيرات المستقلة ا-

  استقلالية مجلس الإدارةIND : با رار  ي  م ن   اللين الخارجي  الأعضاء نسإة  اتتغير هلا يعكل 
   .ا رار  سلل أعضاء  جمالي عدر بالنسإة

   حجم مجلس الإدارةBSIZE  :ين يتك ن منهم سلل ا رار   و يتم لياسه في لعإار  عن عدر الأعضاء ال
  .الدراسة  عن طايق سم   أعضاء سلل ا رار   وله

  الازدواجيةDUA  : مناب و ا رار  سلل ر)يل ب  ال نا)ية ل ياس وهمي الحالية متغير الدراسة تستخدم 
 ه  ا رار  سلل ر)يل كان  ذا (1)واحد ال يمة يأدل وهمي يتم لياس هلا اتتغير عن طايق متغيراتديا العام، 

 اتناإ  .  ب  ان اال كان هناك  ذا(0) ص ا ال يمة يأدل و يا العام اتد ن سه
    التنوع الديمغرافي: DIV  تم لياس متغير التن   الديمغاافي بنسإة العناا  النسا)ي في المجلل.  

 المتغيرات الرقابية -
 على للسيطا  الالابة متغيرات  ردال لللك تم  ا رار ، سلل داا)ا بخ ه أداى بع امل التسيير الجإا)ي  لد يتألا
على استعمال داصيت   الالابة في الإلىث متغيرات وتنط ي على مست ى التسيير الجإا)ي تؤلا أن يمكن التي الع امل

الحجم و العا)د على الأص ل تم ادتيار هلين اتتغيرين  نظاا ل ستعمال  هامت  من داا)ا اتؤسسة و اتتم لة في 
 . ETRربيات المحاسإية و الضايإية و ألاهما على التغير في معدل الضايع ال علي الشا)ع في الأ

  العائد على الأصول : ROA بنسإة نتيجة ا ستغ ل وسم   الأص ل  تم لياس  معدل العا)د على ا ست مار
تسيير الجإا)ي ه   دتإار رور التسيير الجإا)ي في تحس  الأراء العام ك ن أن هده اتؤسسة من ممارسة ال
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 Alliani) (Minnick & Noga, 2010, p. 710) اتشاركة في تحس  أراء اتؤسسة  .كل من 
& Zarai, 2012, p. 149)على  استعمل ا هلا اتتغير كمؤشا لابحية اتؤسسة وماالإة الأراء مع الةكيز

 . ETRألاو على 
  حجم المؤسسةFSIZE  :عن طايق ل غاريتم ال يمة المحاسإية  جمالي الأص ل ، عد   تم لياس هلا اتتغير

 الشاكات تتعاض أن المحتمل من (Zimmerman, 1983)فلىسب  اتتغير ،  هلارراسات لامت بإرراج 
حيث  الاغير  بالشاكات م ارنةً  وبيئية ، اجتماعية ومسئ لية أعلى  اض ضاا)بسياسي ك لةكيز احجم الأكبر

، في سياق آدا ومن منظ ر الن  ذ  اعتبر الضاا)ب ضمن التكاليف السياسية التي تتلىملها هدو اتؤسسات 
 ن لديها منخ ض   ن لديها أن اتؤسسات ذات الحجم الكإير يك ,(Siegfried, 1972)السياسي ياي 

با ضافة  أ ذلك فان م ارر و حجم هلو اتؤسسات يسمح لها    ات ارر الكافية للتألير في ال اارات السياسية ،
 & Minnick)  كل منوفاات ضايإية معتبر  . تح يق با نخااط في  التسيير الجإا)ي ، تنظيم أنشطتها و

Noga, 2010, p. 710)و (Aliani & Zarai, 2012, p. 78)  لام ا بإرراج حجم اتؤسسة و
 .  ETRادتإار تأليرو على  

 :و يمكن تلخيا الع لة ب  متغيرات الدراسة حسب الشكل التالي       
 العلاقة بين متغيرات الدراسة : 20الشكل  رقم 

 
    

 
                                                         الرقابيةالمتغيرات                     المتغير التابع                                 المستقلةمتغيرات ال

 من إعداد الباحثان : المصدر
 

   :و الجدول ات الي يلخا مختلف متغيرات الدراسة و كي ية لياسها 
 متغيرات الدراسة و قياسها : 20رقم  الجدول

 من إعداد الباحثان : المصدر                                            

 قياس المتغيرات  المختصرات متغيرات الدراسة 

 النتيجة المحاسإية لإل الضايإة /الضاا)ب على الأربا  TM  التسيير الجبائي   
 نسإة الأعضاء الخارجي  في سلل ا رار   IND استقلالية مجلس الإدارة

 سم   أعضاء سلل ا رار   BSIZE حجم مجلس الإدارة 
 في حالة العكل    0لمؤسسة و = ذا كان ر)يل سلل ا رار  ه  ن سه اتديا العام ل 1متغير وهمي = DUA ازدواجية الوظيفة  

 نسإة العناا النسا)ي في سلل ا رار  DIV التنوع الديمغرافي  

 سم   أص ل اتؤسسة  /نتيجة ا ستغ ل  ROA العائد على الأصول 
 لمجم   أص ل اتؤسسةالل غاريتم النيإيري  FSIZE حجم المؤسسة 

خصائص مجلس 
 الإدارة

 خصائص المؤسسة  التسيير الجبائي 
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III -0-2 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 
 : EVIEWS.8 اتعالجة ببرسية الجدول ات الي يظها ا حااء ال ص ي تتغيرات الدراسة 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة :0 رقم الجدول

 EVIEWS.8مخرجات برمجية  : المصدر
معدل الضايإة ال علي اتإ  أع و ، يظها مت سط متغير التسيير الجإا)ي اللي تم لياسه من د ل  12د ل الجدول  من

من مت سط  اتعدل ال ان ني للضاا)ب على الأربا  الشاكات  اتطإق و هي الل  % 10و ال سيط ت ايإا   %  32بنسإة 
تضاه  ليه مساهمات أداى حسب رلم أعمال و  (% 33, 33ن   )في فانسا د ل ال ة  اتدروسة و اللي   ي ل ع

هلا يإ  لنا  اهتمام   ) .. ، مساهمة اجتماعية من الضايإة على الشاكات% 3,3 اتؤسسات) مساهمة على ال يمة اتضافة
 اتؤسسات ال انسية بالتسيير الجإا)ي ك سيلة لتخ يض  أعإا)ها و تح يق وفاات ضايإية   .

عض ا ، و هلا يت ق مع مختلف الدراسات و ت صيات م اليق الح كمة   02أعضاء سلل ا رار  ي ةب من مت سط عدر 
الأعضاء هم من  عض  . كما أن أك ا من ناف 02و 01التي تنا أن العدر الأم ل للأعضاء يك ن ماب  

تن   الديمغاافي فتظها النتا)ج أن مت سط  أما بالنسإة لل  .  مما يساهم في  تعزيز  است  لية المجلل( 51.20%الخارجي )
هلا اتعدل يعكل التشايعات و ت صيات الحك مة  التي تلزم   ،% 28ات اعد التي يشغلها العناا النسا)ي في المجلل ه  

 م اعد بحل ل من  40%   رراج العناا النسا)ي ضمن سالل  رار  اتؤسسات و التي من ات اوض أن تال  أ نسإة
 . بالنسإة للمؤسسات ال انسية  2017عام 

 
III-3- الدراسة القياسية 

لدراسة ألا داا)ا سلل ا رار  على التسيير الجإا)ي تم اعتمار نم ذج ا نحدار الخطي اتتعدر على معطيات الإانل 
 :حيث يظها نم ذج الدراسة على شكل معارلة ا نحدار الخطي اتتعدر على النلى  الآتي  

        TMit = α + α1 INDit + α2 BSIZEit + α3 DUAit + α4 DIVit + α5 ROAit  +  α6                 

FSIZEit +εit       

                       

اتاحلة الأوأ من الدراسة ال ياسية هي التأكد من ادتيار نم ذج الت ديا ات )م )نم ذج  التجميعي ، نم ذج التأليرات ال ابتة 
  التأليرات العش ا)ية ( و ص حية الإيانات للدراسة و ه  ا جااء اتتإع عندما يتعلق الأما بعينة من بيانات  الإانل ، نم ذج

و تمت جميع مااحل اتعالجة با عتمار على مخاجات معارلة ا نحدار بادتيار الطاي ة اتناسإة،  لك  بت ديا ذثم ن  م بعد 
 . EVIEWS.8باسية 

   TM IND BSIZE DUA DIV ROA FSIZE 

 المتوسط 
 31.99615  51.20000  11.80000  0.684615  28.26154  8.303846  15.62308 

 15.00000  7.000000  27.00000  1.000000  12.00000  50.00000  31.00000  الوسيط 
 19.00000  43.00000  50.00000  1.000000  20.00000  100.0000  70.00000  القيمة الكبرى 
 13.00000  2.000000  7.000000  0.000000  4.000000  0.000000  7.000000  القيمة الصغرى 
 1.418387  5.415905  9.455079  0.465565  3.218911 18.50802  9.862568  انحراف معياري
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III-3-1ر نموذج التقدير الملائماختيا: 
 دتيار نم ذج الت ديا ات )م من نماذج الإانل )نم ذج  التجميعي ، نم ذج التأليرات ال ابتة ، نم ذج التأليرات العش ا)ية ( 

 عمال  لمنا بادتإار ت اجد الآلار ال ابتة للعينة اتدروسة  للم اضلة ب  النم ذج التجميعي و نم ذج  التأليرات ال ابتة باست
Redundant fixed effects tests- Likelihood Ratio اتت فا في باسية EVIEWS.8  (Bolek & 

Lyroudi, 2017, p. 25)  . 
 

  1الل من (  000.0 0تساوي )  p-valueنتا)ج ا دتإار أن ليمة ا حتمالية اتإ  أرناو تظها  11من د ل الجدول 
أن العينة اتدروسة  تحت ي على آلار  و اعتمار ال اضية الإديلة أيو بالتالي نافض فاضية العدم لغياب الآلار ال ابتة  %
 . ه  الأفضل، و بالتالي فنم ذج التأليرات ال ابتة  لابتة 
 

 Redundant fixed effects tests  نتائج اختبار:   3 رقم الجدول

Redundant fixed effects tests 

 STATISTIC df Prob 

Cross- section F 4.331046 64,189 0.0000 
Cross- section  Chi-Square 234.738334 64 0.0000 

 EVIEWS.8مخرجات برمجية  : المصدر
 
 . Hausman (1978)  رالتأليرات العش ا)ية تم استعمال ادتإا للم اضلة ب  نم ذج التأليرات ال ابتة و نم ذجو 

مما   0.05أي الل من   0.0360 هي لهدا ا دتإار p-valueاتإ  أرناو فان ليمة ا حتمالية  11من د ل الجدول 
 يعني رفض فاضية العدم و ال  ل  أن نم ذج التأليرات ال ابتة ه  ات )م  . 

 
 Hausmanنتائج اختبار   : 4 رقم  الجدول

 
 
 

 EVIEWS.8مخرجات برمجية  : المصدر
 

تإ  أن نم ذج التأليرات ال ابتة ه  ات )م   Hausman و  Redundant fixed effects tests من د ل نتا)ج ادتإار 
 .   و بللك سنعتمد على هلا النم ذج في رراستنا

III-3-2نات الدراسة  اختبار صلاحية بيا 
الدراسة،و دل ها من اتشاكل التي لد تؤلا  بيانات ص حية من  أ التلى ق عمدنا التطإي ية فإننا ا دتإارات  جااء ولإل 

 "Multicollinearityالتدادل الخطي  على نتا)ج ا دتإار ،و من ب  اتشاكل الشا)عة في بيانات الإانل ي جد مشكلة

Chi-Sq. Statistic  Chi-Sq. d.f.  Prob.  

14.647544  1  0.0360 
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 تإعاً  سيتم معالجتهما Autocorrelationو ا رتإاط الخطي   Heteroskedasticityالعش ا)ي و عدم لإات تإاين الخطأ 
 الدراسة.  نماذج لالىة مطمئن  يجعلنا عليها في حالة وج رهما في العينة ، بشكل اتتعاره ال ياسي ا لتاار لأساليب
  التداخل الخطي 

تغيرات اتست لة و الجدول ات الي تا  فة ا رتإاط بيرس ن ا نحدار الخطي  ي ةض عدم وج ر تدادل دطي ب  ات
Pearson  . يظها ررجة ا رتإاط ب  اتتغيرات اتست لة 

 
 Pearsonمصفوفة الارتباط  5  : رقم  الجدول 

 EVIEWS.8 مخرجات برمجية : المصدر

 
التدادل  مشكلةما ب  اتتغيرات اتست لة تسمح باكتشاه  Pearsonيإ  الجدول أع و ما  فة ا رتإاط  دتإار 

، حيث لم تظها النتا)ج أي ارتإاط ل ي ب  اتتغيرات و أعلى  Multicollinearityاتتغيرات اتست لة  الخطي ب  
و ه  الل   %0عند مست ي معن ية  0.667565ارتإاط كان ب  اتتغيرين حجم اتؤسسة و حجم سلل ا رار  ب يمة 

هلا ي  رنا  أ استخ ص غياب  مشكلة  ،طيكما تنا عليه اغلب الدراسات  ستنتاج وج ر التدادل الخ   1.2من 
 التدادل الخطي ب  اتتغيرات اتست لة  . 

   ثبات تباين الخطأ العشوائي عدم 
من د ل ادتإار فاضية العدم ل إات تإاين الخطأ  Heteroskedasticityلإات تإاين الخطأ العش ا)ي  دتإار عدم  

 Breusch and  ات ة  من طاه   LM تإار  مضاعف للجاانجادتم استعمال Homoskedasticity العش ا)ي 

Pagan   و يتم حساب  1979سنةLM  =n* R-squared. 
بالنسإة لإيانات الإانل  و لكن يمكن حسابه با ستعانة  EVIEWS.8غير مت فا مإاشا  في باسية  LMا دتإار  هلا

  : (Asteriou & Hall, 2016, p. 125) بهدو البرسية من د ل  تإا  اتااحل التالية
 

  IND  BSIZE  DUA  DIV  ROA  FSIZE 

IND    

1.000000 

-----  
 

          

BSIZE  -0.067699  1.000000         

  0.2768  -----          

DUA    -0.180399  0.104601  1.000000       

  0.0035  0.0923  -----       

DIV  0.001222  

-

0.125135  

-

0.075040  1.000000     

  0.9844  0.0438  0.2279  -----     

ROA    -0.091666  

-

0.116760  

-

0.093536  -0.084798  1.000000   

  0.1405  0.0601  0.1325  0.1728  -----   

FSIZE  0.168786  0.667565  0.082396  0.018895  -0.259964  1.000000 

  0.0064  0.0000  0.1854  0.7617  0.0000  ----- 
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ثم ن  م باستخااج ب الي الت ديا با ستعانة ببرسية   OLS) ) ت ديا ا نحدار بطاي ة اتابعات الاغاى العارية-
EVIEWS.8. 

 ستخاجة   ت ديا انحدار لان ي  بتع يض ليم  اتتغير التابع ب يم مابعات الإ الي ات-
هي عدر اتشاهدات   nمن نتا)ج ت ديا معارلة ا نحدار ال ان ي حيث  LMنستخاج الإيانات ال زمة لحساب ادتإار -

 ه  معامل التلىديد لهدا الت ديا  R-squaredاتستعملة في ت ديا ا نحدار  ال ان ي  و  
عدر  K بدرجة حاية يساوي   square-chi ت زيع اكاي تابيع  اللي يتإع  LMلك يمكننا حساب ادتإار  ذبعد -

اكبر من  LMادتإار  ا كان ذ  : اتتغيرات ات در  عند مست ى معن ية مع  و لاعد  اتخار ال اار تك ن على النلى  التالي
 . و العكل صلىيح  نافض ال اض العدم و نستخلا ب ج ر مشكلة عدم تإات التإاين square-chiال يمة الجدولية  

 ديا ا نحدار ال ان ي تابعات الإ الي تسمح لنا بالحا ل على معامل التلىديد نتا)ج ت 
 R-squared  0.042088 =     و عدر اتشاهدات =n 260  احتساب ادتإار  و بالتالي يمكنLM  و اللي

ر عد K  =6عند ررجة حاية   square-chiاكا ي تابيع أما ليمة   0.042088x   260 = 10.94288   :يساوي 
 اتتغيرات اتست لة و مست ى معن ية

 .  12.59159 و يساوي  EVIEWS.8يستخاج مإاشا  من باسية  5 % 
( و بالتالي ن إل  12.59159)  اكا ي تابيع( اصغا من ليمة (LM  10.94288من د ل ات ارنة يظها أن ادتإار 

 .تإاينعدم تإات الال اض العدم  و نستخلا أن العينة   تعاني من مشكلة 
  الارتباط الذاتي 

لمنا   لل ةات الساب ة ةيالعش ا) ة بالحدوريالحال لل ة  العش ا)ي الخطأ حد  دتإار وج ر ا رتإاط اللاتي  أي ارتإاط 
 Asteriou)ة يالتال الخط ات ا دتإار نتإع هلا و جااء test (1978)  LM Godfrey-Breuschباستعمال ادتإار

& Hall, 2016, p. 167)   : 
 الإ الي منها نستخاج  ثم الأصلية ا نحدار رالة ايبت د ن  م-
  2  و1ن  م بت ديا  انحدار لان ي باستعمال ليم الإ الي كمتغير تابع و متغيرين مست ل  بدرجة  بطاء  -

  nمن نتا)ج ت ديا معارلة ا نحدار ال ان ي حيث  LM = n* R-squaredنستخاج الإيانات ال زمة لحساب ادتإار -
 و ه  معامل التلىديد R-squaredهي عدر اتشاهدات اتستعملة في ت ديا ا نحدار و 

 أ عدر اتتغيرات ات در    ةيمساو  ةيحا  وبدرجة  square-chiاكا ي تابيع  ل ةيالجدول مةيال  مع المحس بة مةيال  ن ارن -
 ولإ ل العدم ةيفاض عني رفضي هلا ةيالجدول من أكبر المحس بة LM ادتإار   مةيل كانت فإذا . مع ةيعن  م ومست ى
 .حيصلى والعكل ا رتإاط اللاتي مشكلة وج ر آدا شعنى أي لة،يالإد ةيال اض

 نتا)ج ت ديا ا نحدار ال ان ي للإ الي تسمح لنا بالحا ل على معامل التلىديد 
R-squared =  0.244143   و عدر اتشاهدات =n  130   مشاهد  بعد  رراج   130حيث ف دت هدو الأدير

  =130 *    0.244143و اللي يساوي  LMاحتساب ادتإار  و بالتالي يمكن  ا بطاء من الدرجة ال انية 
   5 %ت ى معن يةبعد  ضافة  متغيرين ت سيري    و مس K  =8عند ررجة حاية   اكاي تابيعأما ليمة   31,73859

 . 15.50731و يساوي   EVIEWS.8يستخاج مإاشا   من باسية 
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 عني رفضي فهلا(  15.50731)  اكاي تابيع( اكبر من ليمة (LM  31,73859من د ل ات ارنة يظها أن ادتإار 
 .ا رتإاط اللاتي مشكلة وج ر آدا شعنى أي لة،يالإد ةيال اض ولإ ل العدم ةيفاض

                        
III-3-3طريقة المربعات الصغرى العامة تقدير الانحدار ب((GLS 

لت ديا نم ذج الدراسة   GLS))ا رتإاط اللاتي للأدطاء تم ا عتمار على طاي ة اتابعات الاغاى العامة لحل مشكلة 
 :دول التالي و كانت النتا)ج مإينة في الجOLS) )ع ض طاي ة اتابعات الاغاى العارية 

 GLS))طريقة المربعات الصغرى العامة تقدير الانحدار بنتائج  : 6رقم  الجدول 
Dependent Variable:TM         

Method: Panel EGLS (Cross-section weights)         

Sample: 2012 2015         

Periods included: 4         

Cross-sections included: 65         

Total panel (balanced) observations: 260         

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

IND 0.078804 0.018013 4.374738 0.0000 

BSIZE 0.388919 0.217850 1.785260 0.0758 

DUA 0.956158 0.611312 1.564108 0.1195 

DIV -0.096655 0.022985 -4.205039 0.0000 

ROA -0.631167 0.098708 -6.394259 0.0000 

FSIZE -2.082865 0.769451 -2.706949 0.0074 

C 63.23105 12.26157 5.156848 0.0000 

R-squared 0.850041     Mean dependent var   79.01478 

F-statistic 15.30488     Durbin-Watson stat   2.333361 

Prob(F-statistic) 0.000000       

 
 EVIEWS.8مخرجات برمجية  : المصدر

 
 :ما يلي  الجدول أع و  في اتإينة من د ل النتا)ج لنا يتضح

 
مما يعني أن هناك ع لة م جإة ب  است  لية  ((0.078804است  لية سلل ا رار   يظها ليمة م جإة  INDاتتغير -

، أي أن ارت ا   نسإة الأعضاء  % 0ذو ر لة  حاا)ية  عند مست ي معن ية  ال علي و المجلل و معدل الضايع
ارت ا  نسإة الأعضاء الخارجي  في المجلل  ي لل من الخارجي  يزيد في معدل الضايع ال علي ، و منه نستخلا أن  

نتا)ج اتت صل  ليها من طاه  هلا يؤكد كللك ال .H1الأولى يثبت صحة فرضيتنا  مما ممارسة التسيير الجإا)ي 
(Khoufi & Abid, 2012, p. 14) بأن ت اجد الأعضاء الخارجي  في المجلل  سيعزز ا ست  لية و الخبر  كما

باتسؤولية انه يساهم في تخ يض مست ي تإني ا سةاتيجيات الجإا)ية لحماية اتساهم  من ت عب ا رار  و التلىلي 
 ا جتماعية من د ل التطإيق الجيد للتشايعات الجإا)ية .   
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 10عند مست ى معن ية ذو ر لة  حاا)ية  (0.388919)حجم سلل ا رار  يظها ب يمة م جإة  BSIZEاتتغير  -
ما و هلا يير الجإا)ي  هلا يعني أن ارت ا  عدر أعضاء المجلل يساهم في الت ليل من ممارسة أنشطة التس ،لهلا اتتغير  %

 ,Minnick & Noga, 2010)  مع النتا)ج التي ت صل اليها  هلا و يت ق .   H2يثبت صحة فرضيتنا الثانية 
p. 717)  و أن الحجم الكإير للمجلل يؤري  أ عدم  ، أ أن ن ا حجم المجلل يؤري  أ تسيير جإا)ي أحسن

 بسإب الاع بات في اتخاذ ال اارات اتتعل ة بالضايإة  و بالتالي ارت ا  معدل الضايإة ال علي. ال عالية
 . لم تكن النتا)ج ذو ر لة  حاا)ية لهلا اتتغير DUAبالنسإة ل زرواجية   -
 ة سالإة التن   الديمغاافي و اللي تم لياسه بنسإة ت اجد العناا النسا)ي في المجلل يظها ب يم DIVاتتغير -

مما يدل على أن  ارت ا  نسإة العناا النسا)ي يؤري  أ زيار  ممارسة  ، %0 عند مست ي معن ية  (0.096655-)
هلا     .H4ما يثبت عدم صحة الفرضية الرابعة  و ه ،  معدل الضايإة ال علي أنشطة التسيير الجإا)ي  و انخ اض 

 ن العناا النسا)ي الل مخاطا  و  لإال على تسيير الأم ر الضايإية  يت ق مع نتا)ج الدراسات الساب ة التي تعتبر أ
(Kastlunger, 2010, p. 543) , (Croson & Gneezy, 2009, p. 448)   و النتا)ج  لو لد يمكن ت سير ه

عناا النسا)ي في المجلل  يؤري  أ تحس  ن عية الن اش  و ا شااه على ت اريا اتؤسسة ن التن   و ارت ا  الا أ ك ن  
 و بالتالي هناك فعالية اكبر في اتخاذ ال اارات شا في ذلك ال اارات الضايإية . ،
أي هناك ع لة   % 0معن يةعند مست ي  (0.631167-)العا)د على الأص ل  يظها ب يمة سالإة  ROAاتتغير -

مما يدل أن ممارسة أنشطة التسيير الجإا)ي تساهم في تخ يض ، عكسية ب  العا)د على الأص ل و معدل الضايإة ال علي 
معدل الضايإة ال علي و بالتالي زيار  معدل العا)د على الأص ل هلا يؤكد أن ممارسة التسيير الجإا)ي ب عالية  تساهم في 

 . ء اتؤسسةتخ يض الأعإاء و بالتالي  أ تحس  أرا
أي هناك  1%عند مست ي معن ية (2.082865-)يظها ب يمة سالإة سم   ليمة أص ل  اتؤسسة  FSIZEاتتغير  -  

و يمكن ت سير ذلك  أن اتؤسسات ذات الحجم الكإير لها  ،ع لة عكسية ب  حجم اتؤسسة و معدل الضايإة ال علي
 ير الجإا)ي و تخ يض أعإا)ها الجإا)ية .ا مكانيات و ات ارر ال زمة تمارسة  التسي

 
 نتائج الدراسة  و التوصيات :خاتمة 

 نتائج الدراسة  
ا الإلىث  أ ادتإار ألا داا)ا سلل ا رار  على مست ى ا نخااط في ممارسة التسيير الجإا)ي من د ل لهده ه

لك  دتإار أربعة ذو  2102-2102 ب لل ة  ما    SBF120مؤسسة فانسية مسجلة شؤشا 65التطإيق على عينة من 
 :فاضيات أفهات النتا)ج ما يأتي 

ارت ا  نسإة الأعضاء الخارجي  في المجلل  ي لل من ممارسة التسيير الجإا)ي حيث أفهات النتا)ج وج ر ع لة ايجابية  -
 ب   ارت ا  نسإة الأعضاء الخارجي  و معدل الضايإة ال علي .

حيث أفهات النتا)ج وج ر ع لة لل يساهم في الت ليل من ممارسة أنشطة التسيير الجإا)ي  ارت ا  عدر أعضاء المج -
 و معدل الضايإة ال علي عدر أعضاء المجلل ايجابية ب   ارت ا  

 ازرواجية ال في ة و  ممارسة  التسيير الجإا)يأفهات النتا)ج عدم وج ر ع لة ذات ر لة معن ية ب    -
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 أ زيار  ا نخااط في    )من د ل لياس نسإة ت اجد العناا النسا)ي في المجلل(لديمغاافي للمجلل يؤري التن   ا -
نسإة ت اجد العناا النسا)ي و معدل الضايإة حيث أفهات النتا)ج وج ر ع لة سالإة ب   ممارسة التسيير الجإا)ي

 .ال علي
 التوصيات 

ب  التسيير الجإا)ي و داا)ا سلل ا رار   و كيف يؤلا هلا  الأدير  تم من د ل هلو ال رلة الإلى ية رراسة الع لة
 من د ل رورو ا شاافي و الالابي في ضإط  اتمارسات ذات الإعد الضايع للمؤسسة  .

 
 (03)هناك ل ث  تظها النتا)ج  أ أن 2102-2102مؤسسة فانسية لل ة  ما ب   65من د ل عينة مك نة من 

و معدل الضايإة ال علي حجمه و التن   الديمغاافي لها تألير ج هاي في تغير  ،است  لية المجلل   لة في داا)ا و اتتم
بالتالي في مدى  لإال اتؤسسة على ممارسة التسيير الجإا)ي  بينما الخاصية الاابعة اتتم لة في ا زرواجية لم يكن لها ر لة 

 معن ية.
المحدرات الأساسية لتلىس  التسيير الجإا)ي للمؤسسات من د ل رراسة تألير    حيث جاء هلا الإلىث كمددل لدراسة

لل ا)م  بالح كمة  كي ية ، كما ستسمح نتا)ج الدراسة احد الآليات الأساسية لح كمة الشاكات و ه  سلل ا رار   
لجإا)ي و ضإط ممارساته بطاي ة تسمح معايير الةكيإة ات لى للمجلل التي يمكن من د لها التألير على التسيير ا  رراج

 بتعظيم ليمة اتؤسسة و بدرجة م إ لة من اتخاطا .
 

تجدر ا شار   أ أن هلو الدراسة لم تختبر جميع الخاا)ا التي يتمتع بها سلل ا رار  كالخبر  اتالية للأعضاء و عدر 
 المجال  . ا جتماعات و لجان المجلل مما ي تح المجال لدراسات أداى في هدا 
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