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أغدد   والددت وعتددبر مددنمعلقددة حددوب البلأددر المبددي  المتوسدد   هدددفه هددله الدراسددة ان وبيددان واقددق وعافسددية قلددا  السددياحة لدددول   
علد  مشردرات وعافسدية قلدا  السدياحة والسد ر  بالاعتمدادوذلد  معاطق العالم  من حيث المقومات السدياحية اللبيعيدة وااردارية ، 

أخدرى رغدم هدله من وتصدر مراوب عالمية متقدمدة و  بين هله الدول المورومتوسلية  ، فمنن المعتدى الاقتصادي العالمي الصادر ع
إن عددد  عوامددم وأسددبا  تم التوصددم و  المددع ا اتسددتعباطيمسددتمدميعا ذ ذلدد   تحتددم مراوددب متدد خر  ،لا زالدده  إلا أنهددا  المقومددات 

وكدلا الاعتمداد علد  الاقتصداد ، والسد ر قلدا  السدياحة التامدة إن ولويدة المعدد  إعلداء  أهم دامدن سعلأاول أن نسل  الروء علي دا 
 . محم الدراسةالدول المورومتوسلية ب المخير   هله الريعي بالعسبة للجزائر ومحاولة مقارنة

 .مؤشرات تنافسية ،أورومتوسطية ، دول ، سياحة، سفر الكلمات المفاتيح:
   JEL: L83 صنيفت

Abstract 

      This study was aimed to clarify the reality of the competitiveness of the tourism sector in some 

countries of the Mediterranean region, which is considered as one of  the  richest regions in  the world 

in terms of natural and cultural tourism potential. The study relied on the indicators of 

competitiveness for the tourism and travel sector issued by the world economic forum. 

Some of these Euro-Mediterranean countries are internationally very will ranked, while other are not 

ranked well enough, despite their potential.  Using the deductive approach, the study uncovered 

several factors and reasons, such as the non-prioritization of the travelling and tourism sector, and 

the reliance on the rant economy, in the case of Algeria. the later will be compared to the  Euro-

Mediterranean countries concerned by this study. 
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 مقدمة:
مة بحد ذاتها , ولقد وزايدت أهميت ا ذ الكثير من البلددان وذلد  لت هيرهدا وعتبر السياحة ذ الوقه ااالي صعاعة قائ        

الواضدددن مدددن خدددال مسددداهمت ا ذ العددداوا ا لدددي اتددددالي ,وتحسدددين ميدددزان المددددفوعات نتيجدددة العائددددات السدددياحية  ا ققدددة  
 لاعم واخددمات المخرى..وعاقت ا التشابكية مق الكثير من القلاعات الاقتصادية المخرى كال عادق والعقم والم

من المعاطق الهامدة ذ العدالم, نادرا لموقع دا افي دراذ  المورومتوسليةيعرف بالدول  ما أوالمتوس   المبي ووعتبر معلقة البلأر 
 أنحداءوتميز به هله الدول من مقومات سياحية طبيعيدة وهقافيدة جلابدة ,جعدم مع دا مدزار للعديدد مدن السدوا  مدن ديدق  وما

اسددتلاعه الاسددتثمار ذ هددلا اعددال وجعلدده مع ددا قلددب  المورومتوسددليةلكددن و بالمقابددم ف عددام دول مددن الدددول العددالم ,
وذلدد  حسدددب  إلي دداسددعلأاول التلددرق  أسددبا مع ددا لم وسددت م كددم هددله المقومدددات لعددد   أخددرىسددياحي بامتيدداز ، ودول 

 مشررات  وعافسية قلا  السياحة والس ر للمعتدى الاقتصادي العالمي.

 : العلأو التاليعل   اتركاليةنلر   أنتم ذكره يمكن  عاءا عل  ماوب

، تونس، تركيا، فرنسا و الجزائرر حسرم مؤشررات الأورومتوسطيةما مدى تنافسية قطاع السياحة والسفر في الدول 
 المنتدى الاقتصادي العالمي ؟  

 ال رعية التالية: المسئلةووكون 

 هي مشرراتها؟ ماما المقصود بالتعافسية السياحية ؟ و 

 حسب مشررات التعافسية لقلا  السياحة والس ر؟ المورومتوسليةهو ورويب البلدان  ما

 وونس ، وركيا ، فرنسا ؟ المورومتوسليةقلا  السياحة والس ر ذ افيزائر مقارنة بالدول  وعافسيةما مدى 

 الهدف من الدراسة:

  السياحة والس ر ذ وونس، وركيدا، فرنسدا وافيزائدر وذلد  بالاعتمداد الروء عل  وعافسية قلا  إلقاء إنتهدف هله الدراسة 
عل  وقرير التعافسية العالمية لقلا  السياحة والس ر الصادر عن المعتدى الاقتصادي العالمي،والت من خالها يتم وصعيف و 

 .ورويب وعافسية قلا  السياحة والس ر لكم الدول وفق مشررات مبعية عل  مختلف اعالات

  المنهج المتبع:

مكوندات  والاعتمداد علد   الاسدتدلالوذلد  باتسدتعباطي اسدتمدمعا المدع ا  آن داالملروحدة  المسدئلةعلد   اتجابدةمن اجدم 
 ولدد  المشرددرات مددن خددال  دداثم القيددا  بتلأليل وقريددر المعتدددى الاقتصددادي العددالميالمعشددور  ذ  والمتمثلددة ذ البيانددات الدراسددة

 .افيزائر  صولا إنو  المورومتوسليةمختلف الدول  بين المعتمد علي ا 
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 :و الزمانيةراسة المكانية دحدود ال
 5102أما حدود الدراسدة المكانيدة فشدمله كدم مدن افيزائدر، ودونس ، وركيدا ، فرنسدا وااددود الزمانيدة فكانده خدال سدعة 

 . 5102وكلا سعة  5102وسعة 
 الدراسات السابقة : 

دراسددات -ص  الددوطن العددر  ية الدددول المورومتوسددلية لكددن بالمقابددم كاندده هعددام دراسددات  ددلم نجددد دراسددات حددول وعافسدد
 : ونلكر مع ا وإسقاطودراسات أخرى  ص  الدول الم اربية من تحليم  -حالات 

دراسررة –واقررع وأيميررة التنافسررية السررياحية للرردول العربيررة فرري مررص التحررديات المعا ررر  * أطروحددة دكتددوراه بععددوان : 
 –حالات 

حيددث ولرقدده الدراسددة علدد  وبيددان  5102الدددكتور راوددول محمددد سددعة  والمسددتاذلللالددب زيددان بروجددة علددي جامعددة الشددلف 
لهدله الدددول والمتمثلددة ذ  بالاعتمدداد علد  مشرددرات السدياحة والسدد ر واقدق التعافسددية السدياحية ذ الدددول العربيدة محددم الدراسدة

والمسددبا  الددت ناددر  ردداملة لهددله الدددول وتحدددياتها  وإعلدداءسددياحة والسدد ر، اتطددار التعايمددي للسددياحة والسدد ر وأولويددات ال
وجددود وخلصدده هددله الدراسددة ان  %2والددت لم وتجدداوز نسددبة حصددت ا مددن السددياحة العالميددة  جعلدده هددله الدددول متدد خر  

      .من أهم ا عد  إعلاء المولوية لهلا القلا  الها عد  أسبا  متبايعة بين هله الدول محم الدراسة 

للأسدتاذ علدي تحليرص تنافسرية قطراع السرياحة والسرفر فري البلردار الم:اربيرة : الجزائرر ،ترونس والم:رر  مقال حول *
لا  حيث وعاول الباحث تحليم وعافسية ق، 5102سعة فيامعة أ  البواقي ،  اتنسانيةجامعة المسيلة  ، مجلة العلو  ،  ماي

دي العدددالمي عدددن المعتددددى الاقتصدددات وعافسدددية قلدددا  السدددياحة والسددد ر الصدددادر دا  مشردددراالسدددياحة ذ هدددله البلددددان باسدددتم
، لعددد  أسددبا  مع دددا الم ددر  مقارنددة بددافيزائر الموجددود  لهددله المشرددرات لكددم مدددن وددونس و المفرددلية إنوخلددص   بدددافو، ،

 .الاعتماد عل  الاقتصاد الريعي اللي رهن هلا القلا  ااسا، 

 ا اور التالية : إنبتقسيمه وتحاطتعا بهلا الموضو  قمعا 

 ا ور المول : وعريف وم  و  مشررات التعافسية السياحة. 
 .5102-5102ا ور الثاني : تحليم مشررات وعافسية قلا  الس ر والسياحة ذ البلدان المورومتوسلية خال ال تر 

  المحور الأول : تعريف ومفهوم مؤشرات التنافسية السياحية 
التنافسية السياحية: أولا: مفهوم  

تعريف التنافسية :– 2  
والدولية وكدا  اتقليميةلقد اختل ه التعاريف ووعددت حول م  و  التعافسية وتحديد وعريف محدد لها بين مختلف الهيئات 

يقدم ا الشركات والدولة عل  بيق وووريد السلق واخددمات الت يعتج ا بجود  و  وأداءالباحثين حولها، ف ي وتعلق بقدر  
  (5102)صعدوق العقد العر ، ا لية والعالمية.  المسواقوعافسية ذ  ب سعار
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البلددد الواحددد أحسددن اسددت ال  أوالقلددا   أواسددتعمال المددوارد المتاحددة للمشسسددة  أنهدداويمكددن تحديددد م  ددو  التعافسددية علدد  
لمعافسين وطريقة اسدتعمالهم لتلد  المدوارد ذ مواج دة المعافسدين ، والدت وتجلد  ذ قو  ا إنيكون وبالعار  أنبالعار لما يجب 

)زغددددار، بشدددكم يسدددمن بااصدددول علددد  نصددديب مدددن السدددوق ويردددمن .دددوا مسدددتمرا ذ المددددى اللويدددم.   اتنتاجيدددةتحسدددن 
5102) 

ي من خالده وعدتا الددول وذ شدم ردروط السدوق اادر  والعادلدة، ولقد عرفه التعافسية عل  مستوى الدول ب نها المدى الل
معتجددات وخدددمات وعددافس المسددواق العالميددة، وذ ن ددس الوقدده يددتم تحقيددق زيدداد  الدددخم ااقيقددي لمفردهددا ومواطعي ددا علدد  

   (5102) المعامة العربية للسياحة،  المجم اللويم والمستدا .
 التنافسية السياحية :تعريف – 2

ذ قلدا  السدياحة والسد ر مدن خدال  اتنتاجيدةكونها وعاديم القيمدة المردافة ومسدتوى    واتدار عرف ا المع د الدولي للتعمية 
جدد  الاسددتثمارات ذ قلددا  السددياحة ، ك دداء  عمليدات وصددول وعددود  السدديا  ،اخددتراق ووسدويق البلددد ذ عدددد كبددير مددن 

وافيدود  يتمارد   التقعيدةات مسدتوى عدال مدن ز  وعافسدية ووقددخ خددمات سدياحية ذميد إنيدز  العسدبية دول العالم وتحويم الم
 (5102)مصل  ،  مق متللبات العولمة.

دمات بمددا والتلأسددين ذ نوعيددة السدلق واخددد اتنتدا الزيدداد  ذ  أنهدداووعدرف المعامددة العالميددة للسدياحة التعافسددية السددياحية علد  
 العالمية. المسواقوت وق بها عل  معافسي ا ذ  وإمكاناتالمست لكين ، وقدر  البلد عل  ووليد موارد  أذواقيرضي 

  (5102)الراجلأي و اخرون،  
السددياحية علدد  جددد  السدديا  معامددة التعدداون والتعميددة الاقتصددادية فقددد عرفدده التعافسددية السددياحية ب نهددا قدددر  الوج ددة  أمددا

ا ليين والمجانب عن طريق وقدخ خدمات سياحية ذات جود  ، متميز  ومبتكر  وجلابة من اجم كسب حصدص  سدوقية 
  ذ أسواق ا الداخلية والدولية ، وهلا عن طريق استمدا  الموارد السياحية بلريقة وتميز بال عالية والاستدامة.

(Dupeyras & MacCallum, 2013)  
ووعددبر وعافسددية السددياحة عددن قدددر  البلددد علدد  الاحت دداص أو الزيدداد  ذ حصددت ا ذ سددوق الصددادرات السددياحية مددن خددال 

 (5102)عبدو،، جل  اكبر عدد ممكن من السيا .  
 ثانيا: مؤشرات تنافسية قطاع السياحة والسفر

وعافسية قلا  السياحة والس ر الصادر عن المعتدى الاقتصادي العالمي بدافو، من أهم المشررات العالمية عل   يعتبر مشرر
غرار كم التقارير المتمصصة ذ قيا، التعافسية السياحية ، وي دف هلا المشرر إن ووفير أدا  إستراويجية واضلأة وراملة 

(5102)عامر، ير قلا  السياحة والس ر ذ مختلف الدول. وسمن بقيا، العوامم والسياسات ا  ز  عل  ولو   

ووعتبر وعافسية الس ر والسياحة من أهم المشررات الت وعبر عن القو  الاقتصادية الت يمتلك ا قلدا  السدياحة ذ الاقتصداد. 
ة الميدددزات العسددبية للددددول السددياحية إن ميدددزات وهددي السياسدددات والاسددتراويجيات الدددت وقددو  الددددول بوضددع ا لتلأويدددم وورددد

وعافسدية وهددو عددد  الاعتمداد علدد  المددوارد المتدوفر  واللبيعيددة فقدد  بقدددر اعتمادهدا علدد  المددوارد المبتكدر  مددن خددال السياسددات 
 الداعمة من قبم الدول.  
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قتصدادي العدالمي بددافو، و ديرات لقد طرأت عل  مشررات وعافسدية قلدا  السد ر والسدياحة الصدادر  عدن وقدارير المعتددى الا
 01علدد  هدداش مشرددرات رئيسددية نتجدده عع ددا  5102 إن 5112ووعددديات عديددد  ، حيددث اعتمدددت بدايددة مددن سددعة 

و دديرات جوهريددة ل  ثلدده ذ  5102و 5102مت ددير ، وقددد ردد دت سددعة  22مشرددر فرعددي والعديددد مددن الت دديرات بل دده 
مت ديرا والدت بددورها  21مشردرا فرعيدا و 01رات رئيسية بدلا من هاهة ، وعل  مشر أربقوعايم المشررات السابقة ذ  إعاد 

   (5102)ماي، مجموعة من المت يرات لمجم تحديد وعافسية قلا  السياحة والس ر.  إنوعقسم 
شرددر علدد  سددلم وعقددي  مددن واحددد إن وتكددون المشرددرات الرئيسددية مددن مجموعددة مددن المشرددرات ال رعيددة الددت وقدديس ووقدديم كددم م

سبعة ، حيث كلما اقتربه العقلة من السبعة دل ذلد  علد  حالدة جيدد  ، ومددد متوسد  العقداط الدت تحصدم علي دا هدله 
عشدر، كمدا يقابدم كدم نقلدة مصدم  المربعدةالمشررات ال رعية درجة التصدعيف الدلي مصدم علي دا كدم مشردر مدن المشردرات 

 (5102)سالمي، لعالمية اللي تحصم علي ا من مجمو  الدول الت يشمل ا التقرير.  علي ا أي مشرر الروبة ا
إن مشرر وعافسية قلا  السياحة والس ر يقيس مدى وعافسية الدول ذ هلا اعال ، وذلد  مدن خدال قيدا، أدائ دا ضدمن 

ه إن مصدادر عامدة مثدم مشسسدات دوليدة للسد ر والسدياحة ، خدبراء مكونات هله الصعاعة عالميدا، ويسدتعد المشردر ذ بياناود
الس ر والسياحة ل نتائا استلاعات الرأي ، ونتدائا مسدوحات سدعوية رداملة أجرهدا المعتددى الاقتصدادي العدالمي بالتعداون 

    (5102)بروجة، مق ربكة مشسسات رريكة وعمم ذ البلدان الت احتواها التقرير.  
 : 2022-2022 -2022ثانيا : مؤشرات تنافسية قطاع السفر والسياحة للفتر  

  وقارير المعتدى الاقتصادي العالمي بدافو، عل  أربعة مشررات رئيسية هي : اعتمدت 5102معل بداية سعة     
 (world economic, 2017) 
 ووتمثم ذ خمسة ععاصر وهي : البيئة التمكينية :*
بيئة المعمال ذ مجال السياحة والس ر ،الممن والسامة، الصلأة والعاافة،الموارد البشدرية وسدوق العمدم ذ قلدا  السدياحة  

 والس ر وكلا جاهزية المعلومات والاوصالات .
 ية التالية :ووتكون من المشررات ال رع*السياسات والظروف التمكينية لقطاع السياحة والسفر : 

 أولويات قلا  السياحة والس ر ل الان تا  الدولي أو عل  العالم ل وعافسية المسعار ل الاستدامة البيئية.
ويتكون هلا المشرر من :البعية التلأتية للعقم افيدوي ل البعيدة التلأتيدة للعقدم الدبري والبلأدري ل البعيدة التلأتيدة *البيئة التحتية :

 للمدمات السياحية .
ووشمم الموارد اللبيعيةل الموارد الثقافية.  وارد الطبيعية والثقافية:* الم  

 ومن خال ما سبق يمكن أن نلمص  هله المشررات عل  العلأو الآتي:
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2022 حسم تقرير سنة ( : مؤشرات تنافسية قطاع السياحة والسفر02الشكص رقم )   
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 World economic forum .2019المصدر : 
  

 
-2022تحليص مؤشرات تنافسية قطاع السياحة والسفر فري البلردار الأورومتوسرطية  رلل الفترر   المحور الثاني:

2022: 
قدددراء  وتحليدددم مشردددرات مدددن خدددال المعليدددات المقدمدددة مدددن طدددرف المعتددددى الاقتصدددادي العدددالمي وفدددق التقدددارير المقدمدددة نحددداول 

 وعافسية قلا  السياحة والس ر ذ الدول: وونس، وركيا، فرنسا، وافيزائر، وهلا من خال المشررات الرئيسية لها.
  ويشمم هلا المشرر العديد من المشررات ال رعية ويمكن رصدها حسب افيدول التالي:مؤشر البنية التمكينية :-2

2022-2022بنية التمكينية في البلدار الأورومتوسطية  لل الفتر  ( : ترتيم مؤشرات ال02جدول رقم )  

2022ترتيم سنة  2022ترتيم سنة   2022ترتيم سنة    الترتيم 
 البلد تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا
 بيئة الأعمال 59 050 20 62 63 110 66 46 20 002 22 12
 الأمن والسلمة 121 22 22 62 116 81 102 67 052 22 21 20
 الصحة والنظافة 63 21 22 10 64 89 75 14 22 22 21 12
 الموارد البشرية وسوق العمص 88 012 22 31 94  112 113 28 22 015 010 52
والاتصالات جايزية تكنولوجيا المعلومات 68 012 22 22 72 96 73 20 20 22 21 51  

 World economic forum .5102/5102/5102 : من إعداد الباحثين بالاعتماد عل  : المصدر

لسياسات والاروف التمكيعية ا البيئة التمكيعية  
 لقلا  السياحة والس ر

 البيئة التلأتية
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموارد اللبيعية والثقافية

                     5102مشررات وعافسية قلا  السياحة والس ر  

 بيئة المعمال

 الممن والسامة

 الصلأة والعاافة

الموارد البشرية وسوق 
 العمم

افياهزية لتكعولوجيا 
 المعلومات والاوصالات

 تحديد أولويات  السياحة البعية التلأتية للعقم الموارد اللبيعية

 

 

 

 

والس ر   

  تا  الدوليالان

 وعافسية المسعار

 الاستدامة البيئية

البعية التلأتية للعقم البري 
 والبلأري

البعية التلأتية للمدمات  
 السياحية

الموارد الثقافية وأعمال 
 السياحة 
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 متبايعة ووتميز بمايلي : المورومتوسليةالبعية التمكيعية للدول  أنمن خال افيدول أعاه ناحظ 

والمروبددة المخددير   002وبددة ر  ذ العددالم الر ل نجددد أن افيزائددر تحتددم مراوددب متدد خ*بالعسددبة للمشرددر ال رعددي المتعلددق ببيئددة المعمددا
محم الدراسة، مما يدل عل  عد  مائمة القواعد والتشدريعات المعامدة لقلدا  السدياحة حيدث  المورومتوسليةبالعسبة للدول 

 وعتبر غير مح ز  للعشاط السياحي.
بالعسددبة لهددله الدددول  المركددز الثدداني واحتلدده*أمددا المشرددر ال رعددي اخددداو بددالممن والسددامة فقددد وقدددمه افيزائددر ذ الترويددب 

بالعسدبة لهدلا المشردر ، وبالمقابدم ناحدظ ود خر ودونس ذ هدلا اعدال نادرا  20بعد المتصدر  فرنسا صاحبة المركز  22بالروبة 
 الممعية والاروف السياسية الت وش دها الباد. للأوضا 

عالميدا لتد تي  12واحتلده مروبدة متقدمدة المروبدة  *المشرر ال رعي المتعلق بالصلأة والعاافة كانه فرنسا مت وقدة ذ هدلا المشردر
إن  5102سددعة  21، وقددد حققدده افيزائددر وقدددما ولددو ط ي ددا ذ هددلا المشرددر وذلدد  مددن المروبددة 22بعدددها وركيددا ذ المروبددة 

ل ذلد  علدد  عالميدا، ويدد 21عالميدا والثالثدة بالعسدبة للددول محدم الدراسدة ، لتد تي بعدددها ودونس والدت تحتدم المروبدة  22المروبدة 
 ودني مستوى اخددمات الصلأية المقدمة واخددمات المتعلقة بالعاافة.

 5102*المشرر ال رعي للموارد البشرية وسوق العمم: تحتم وونس وافيزائر وحتى وركيا مراوب متد خر  عالميدا ، ولدو أن سدعة 
 22مللأوص ذ هلا المشرر مدن المروبدة  ووركيا عرفه وراجعا 015و 010عرفه وقدما بالعسبة لتونس وافيزائر عل  التوالي 

عالميدا  52مراودب ،أمدا فرنسدا احتلده مروبدة متقدمدة المروبدة  12لت قد بدلل   5102عالميا سعة 22المروبة  إن 5102سعة
 . 5102سعة  20كانه تحتم المروبة  بعد ما 5102سعة

 22و21و20ونس وافيزائددر متقاربددة المروبددة *أمددا مشرددر جاهزيددة وكعولوجيددا المعلومددات والاوصددالات فكاندده مراوددب وركيددا وودد
 012علدددد  التددددوالي ، للجزائددددر  وعلدددد  الددددرغم مددددن التلأسددددن ذ الترويددددب بالعسددددبة للجزائددددر الددددت بعدددددما كاندددده تحتددددم المروبددددة 

ذ قلدا   والاوصدالاتإلا انه يدل عل  ضعف جاهزية وكعولوجيا المعلومات  5102عالميا سعة 22إن المروبة  5102سعة
 السياحة .

يتكون هلا المشرر من أربعدة مشردرات فرعيدة ووتمثدم  مؤشر السياسات والظروف التمكينية لقطاع السياحة والسفر:-2
 ذ افيدول التالي :
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( :  ترتيم مؤشرات السياسات و الظروف التمكينية لقطاع السياحة والسفر في البلدار الأورومتوسطية 02جدول رقم )
2022-2022 لل الفتر    

2022سنة  ترتيم 2022ترتيم سنة   2022ترتيم سنة    الترتيم 
 البلد تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا
 أولوية قطاع السياحة والسفر 22 022 11 20 22 120 12 52 22 025 12 21
 الانفتاح الدولي 20 022 012 02 21 021 22 02 25 022 012 55
 تنافسية الأسعار 21 01 02 022 21 01 12 002 12 12 05 052
 الاستدامة البيئية 22 002 22 52 005 012 22 02 052 022 12 01

 World economic forum .5102/5102/5102الباحثين بالاعتماد عل  إعدادالمصدر: من 

والادروف المائمدة لقلدا  السدياحة والسد ر كانده  ناحظ من خال هلا افيدول أن المشررات ال رعية المتعلقة بالسياسدات 
 كالآتي :

علدد    12و 22و 21*فيمددا  ددص  مشرددر أولويددة قلددا  السددياحة والسدد ر فددون فرنسددا ووركيددا ووددونس احتلددوا مراوددب متقدمددة 
حتلدده ،علد  عكدس افيزائدر الدت ا 5102سددعة  22التدوالي بدالرغم مدن أن وركيدا كانده متدد خر  ذ المروبدة والدت كانده الروبدة 

وهدلا مدا يبدين سياسدة ااكومدة افيزائريدة  5102وما قبم المخير  سدعة  022بعدما كانه المروبة  5102سعة  025المروبة 
 لعد  إعلاء أهمية لهلا القلا  .

بيعمددا  012مقارنددة مددق هددله الدددول وكددلل  وددونس ذ مروبددة متدد خر  المروبددة  022*احتلدده افيزائددر المروبددة المخددير  ذ المروبددة 
 .25ووركيا جاءت بعدها ذ المروبة  55سا احتله مروبة متقدمة ذ المروبة فرن

ولي ددا وددونس ذ  12*أمددا مشرددر وعافسددية المسددعار فقددد احتلدده افيزائددر المروبددة المون بالعسددبة للدددول محددم الدراسددة ذ الروبددة 
وذ المخددير فرنسددا جدداءت ذ  5102 عالميددا سددعة 21بعدددما كاندده ذ المروبددة  5102سددعة  12ثم وركيددا المروبددة  05المروبددة 

 .5102سعة 022متلأسعة نوعا ما بعدما كانه الروبة  052المروبة المخير  
 052والمخددير  بالعسدددبة لهددله الددددول ولي ددا وركيدددا المروبدددة  022*احتلدده افيزائدددر مراوددب متددد خر  ذ مشرددر الاسدددتدامة المروبدددة 

 فاحتله المروبة عارر  عالميا والمون بالعسبة لهله الدول.عالميا أما فرنسا  12واحتله وونس مروبة لا ب ، بها 
 مؤشر البنية التحتية :-3

هلا المشرر يتكون من هاش مشررات فرعية وهي البعية التلأتية للعقم افيويل والبعيدة التلأتيدة للعقدم الدبريل والبلأدري والبعيدة 
 العتائا بالعسبة لهله المشررات كالآتي : التلأتية للمدمات السياحية، وبالعسبة للدول هله محم الدراسة كانه

 
 
 
 



 0702جانفي/02 العدد 70 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 331 -         P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

2022-2022( :  ترتيم مؤشرات البنية التحتية في البلدار الأورومتوسطية  لل الفتر  03جدول رقم )  

2022ترتيم سنة  2022ترتيم سنة   2022ترتيم سنة    الترتيم 
ئرالجزا تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا  البلد تركيا 

02 25 22 51 02 22 111 01 01 22 002 02 
البنية التحتية للنقص 

 الجوي 

12 22 21 22 12 22 012 21 12 21 050 21 
البنية التحتية للنقص 
 البري والبحري

51 22 022 22 02 22 020 15 12 20 022 22 
البنية التحتية 

 للخدمات السياحية
 World economic forum .5102/5102/5102الاعتماد عل المصدر: من إعداد الباحثين ب

 من خال هلا افيدول المبين ناحظ مايلي :
عالميا عل   51و 02*مشرر البعية التلأتية للعقم افيوي لكم من فرنسا ووركيا احتله كم مع ما مراوب متقدمة المروبة  

 25س بالعسبة لتونس وافيزائر الت جاءت ذ مراوب مت خر  التوالي مما يدل عل  بعية نحتية للعقم افيوي ممتاز   عل  العك
مما يدل عل   21ووونس  050حيث احتله افيزائر المروبة  5102عالميا ولو أنها وقدمه ذ الترويب بالعسبة لسعة 22و

 ضعف هله البعية التلأتية للعقم افيوي.
 21بلأري حيث احتله افيزائر ووونس مراوب مت خر  *يعلبق ن س الشيء بالعسبة لمشرر البعية التلأتية للعقم البري وال

بالعسبة للجزائر وو خر وونس الت كانه تحتم  050الت كانه  5102عل  التوالي  رغم وقدم ا بالعسبة لسعة  22و
ري عالميا مما يدل عل  قو  أسلولها البري والبلأ 12عالميا ، ووبق  فرنسا ذ الرياد  ذ المروبة  22وأصبلأه  21المروبة 

 .5102عالميا سعة  22واحتله وركيا المروبة 
*أما مشرر البعية التلأتية للمدمات السياحية ناحظ الت خر الواضن للجزائر ذ هلا المشرر اللي يعتبر مشرر ها  بالعسبة 

الممل  عالميا والمخير  بالعسبة لهله الدول عل  الرغم من المشاريق الت أو  بها  022للسياحة ككم محتلة المروبة 
عالميا 51والت عرفه و خرا كبيرا ، واحتله فرنسا المروبة  (5102)ماي،  5121التوجي ي للت يئة السياحية آفاق 

 عالميا. 22عالميا ثم وونس ذ المروبة  22والمون بالعسبة لهله الدول  لت تي بعدها وركيا ذ المروبة الثانية و
 د الطبيعية والثقافية :مؤشر الموار -4

 متوي هلا المشرر عل  مشررين فرعيين : مشرر الموارد اللبيعية ومشرر الموارد الثقافية 
 وكانه نتائا الدول محم الدراسة كالآتي :
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2022-2022( :  ترتيم مؤشرات الموارد الطبيعية والثقافية في البلدار الأورومتوسطية  لل الفتر  04جدول رقم )  

2022م سنة ترتي 2022ترتيم سنة   2022ترتيم سنة    الترتيم 
 البلد تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا تركيا الجزائر تونس فرنسا
 الموارد الطبيعية 23 222 202 00 20 224 24 23 22 220 20 00

02 20 22 22 03 03 23 20 02 20 20 20 
الموارد الثقافية   

لوسفر الأعما  
 World economic forum .5102/5102/5102المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عل 

 ناحظ مايلي :

بالعسدبة لمشردر المدوارد الثقافيدة الدلي يعتدبر  20بالعسبة لمشرر الموارد اللبيعيدة والمروبدة  052*تحتم افيزائر مروبة مت خر  عالميا 
اللبيعيدة والثقافيدة الدت وزخدر بهدا افيزائدر لعدد  وثمدين واسدت ال هدله المددوارد  مقبدول نوعدا مدا وذلد  بدالرغم مدن كدم المقومدات

 15عالميا بالعسبة لمشرر الموارد اللبيعيدة والمروبدة  2، واحتله فرنسا المروبة (5102)وزار  تهيئة الاقليم والبيئة، والمقومات   
 5102بالعسبة لمشرر الموارد اللبيعية ومشرر المدوارد الثقافيدة علد  التدوالي لسدعة  02و 22روبة لمشرر الموارد الثقافية ووركيا الم

 012لكدا المشردرين ،وتحسدعه بالعسدبة لمشردر المدوارد اللبيعيدة الدت كانده تحتدم المروبدة  21، ذ حين وونس احتله المروبة 
 .5102عالميا سعة  21لت كانه تحتم المروبة ،وو خرت بالعسبة لمشرر الموارد الثقافية ا 5102عالميا سعة 

الماحددظ أن فرنسددا احتلدده المروبددة المون بالعسددبة لهددله الدددول المورومتوسددلية مددن حيددث مشرددرات وعافسددية قلددا  السددياحة 
توسد  والس ر، ولي ا وركيا الثانية ثم وونس وأخيرا افيزائر ذ المروبة وناحظ أيردا و دوق دول شمدال حدوب البلأدر المبدي  الم

 عل  جعوبه  من خال هله المشررات ، مما انعكسه عل  نتائا الترويب الكلي لهله الدول.

( :   المؤشر الكلي لتنافسية قطاع السياحة والسفر في البلدار الأورومتوسطية04جدول رقم )  
2022-2022 لل الفتر     

2022ترتيم  2022ترتيم   2022ترتيم   لترتيما   
 تركيا 11 11 12
 الجزائر 052 002 002
 تونس 22 22 22
 فرنسا 15 15 15

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عل  

(World economic forum .5102/5102/5102) 

عالميا والثانية  12عالميا ثم ولت ا وركيا ذ المروبة  15الماحظ من افيدول أعاه أن فرنسا وصدرت هله الدول ذ المروبة 
عالميا وو تي افيزائر ذ المروبة المخير  واحتله المروبة  22الدول ثم وونس المروبة الثالثة بالعسبة لهله الدول وبالعسبة لهله 

عالميا. 002  
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( : ترتيم المؤشر الكلي لتنافسية قطاع السياحة والسفر للدول الأورومتوسطية02لشكص رقم )ا  
2022-2022 لل الفتر     
 

 
 

(11الباحثين: بالاعتماد عل  افيدول رقم  ) إعدادمن   
 

من خال هلا الشكم ناحظ أن البلدان المورومتوسلية محم الدراسة كانه متبايعة مدن حيدث العتدائا  فعجدد أن كدم مدن 
وركيا قد حافظ عل  مركزي مدا ذ الترويدب الكلدي لمشردرات التعافسدية لقلدا  السدياحة والسد ر خدال ال دتر  مدن سدعة فرنسا و 
، ذ حددين نجددد أن افيزائددر حددتى وإن وقدددمه ذ الترويددب قلدديا  لكددن وبقدد  تحتددم مراوددب متدد خر  5102إن سددعة  5102
المهميددة الازمددة لهددلا القلددا   إعلائددهافسددة وضددع ه لعددد  عالميددا ويدددل ذلدد  علدد  عددد  قدددر  قلددا  السددياحة علدد  المع 002

بهددف  5121 آفداقااسا،، رغم محاولات افيزائر التلأسين من مشرراتها عل  غرار الممل  التوجي ي للت يئة السدياحية 
ويرجق الع وب بالقلا  السياحي  ولكن كانه الاستثمارات وسير ببلئ رديد ، أما وونس فعاحظ وق قرها بمراكز قليلة 

 ذل  إن الاروف السياسية والممعية الت كانه سائد  ذ هله ال تر .
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  اتمة :
ومدن  إلي دامن خال كم المشررات التعافسية لقلدا  السدياحة والسد ر للمعتددى الاقتصدادي العدالمي بددافو، الدت تم التلدرق 

ودددونس ، افيزائدددر لاحاعدددا ضدددعف أغلددددب  اخداصدددة بالبلددددان المورومتوسدددلية وركيدددا، فرنسدددا ، 5102سدددعة  إن 5102سدددعة
المتوسد  خاصدة افيزائدر الدت عرفده وق قدر ذ الترويدب العدالمي وذلد  راجدق  المبدي المشررات التعافسية لدول جعو  البلأدر 

إن عدد  أسدبا   لأدورت ذ عددد  إعلداء أولويدة لقلدا  السددياحة  بالقددر الكداذ الدلي يجعددم معده يسداهم بشدكم أكددبر ذ 
 ضمان  هبات أسعاره.  الداخلي وكبديم استراويجي لقلا  ا روقات اللي لا يمكن ضمانه أوالعاوا اخدا  

 الاقتصاديومن أهم العتائا الت يمكن التوصم إلي ا بعد دراسة المشررات ال رعية لتعافسية قلا  السياحة والس ر للمعتدى 
 العالمي فون افيزائر ملزمة بالعقاط التالية:

 ا  السياحة.إعلاء أولوية لقل-
 الاهتما  بالب  التلأتية وتجديد أسلولها للعقم البري والبلأري وكلا افيوي.-
 للدولة. اتستراويجيةوكوين الموارد البشرية ضمن الممللات -
 .والاوصالولوير وكعولوجيا المعلومات -
 السياحي. الدولي من خال معن الت ريرات لزياد  الللب الان تا  و وس يم الدخول إن افيزائر-
 والترويا افييد والممثم لكم المقومات اللبيعية والثقافية الت وزخر بها الباد. الاست ال التثمين و -
فددتن الاسددتثمار ذ السددياحة أمددا  اخدددواو ووضددق وسدد يات وسدداعد ذ هددلا اعددال ، وبعدداء المزيددد مددن ال عددادق للرفددق مددن -

 السياحي فيلب السيا . اتيواءطاقة 
 هيئة وطعية لدراسة وعافسية قلا  السياحة والس ر مثم افيار  وونس .إنشاء -

:قائمة المراجع  
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