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 ملخص
إن الهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو وضع تصور و مقترح لتفعيل دور الجامعات و المؤسسات التعليمية في تطوير و دعم ريادة 
الأعمال و الابتكار ،و لتحقيق ذلك استخدم الباحث المنهج الوصفي،و تحليل الأدبيات العلمية و التقارير الدولية حول ريادة 

 الأعمال .
سة إلى أهمية الدعم المقدم من طرف الجامعات و الذي من شأنه ان يبلغ بريادة الأعمال إلى مراحل متطورة مما ينتج وتوصلت الدرا

عنه تقدم و ازدهار الفرد و المجتمع و الدولة على حد السواء، وقد حددت الدراسة دور الجامعات في عدة نقاط ) دعم 
الرصين،توفير الأبحاث و الدراسات المتعلقة بقطاع الأعمال ،تمكين رواد  الابتكارات و الاختراعات عن طريق البحث العلمي
احتضان الجامعات للمشاريع الوليدة ومرافقتها إلى أن تكبر ،تدريب العنصر  الأعمال من الوصول إلى مصادر المعلومات بسهولة،

 البشري بشكل يدعم الابتكار ،نشر ثقافة ريادة الأعمال و الابتكار(.
ت الدراسة إلى وجود العديد من المعوقات لدور الجامعات ، وانتهت بوضع تصور لهذا الدور في دعم و تطوير ريادة وكما توصل
 الأعمال.

 الكلمات المفاتيح: ريادة الاعمال ، رواد الأعمال،الابتكار، الإبداع ،قطاع الأعمال،الجامعات .
 JEL:JEL :M13,O31,M21صنيفالت

ABSTRACT: 
       The main objective of this study is to develop a proposal to activate the role of universities  in 

supporting entrepreneurship and innovation. To achieve this the researcher used the descriptive 

approach, analyzing  the scientific literature and international reports. 
The study found that this support would upgrade entrepreneurship,  resulting prosperity of the  
individual, society, and the state alike. it also identified the role of universities in several point like: 
supporting Inventions by sober scientific research, providing studies related to the business sector, 

enabling entrepreneurs to easily access information sources. 
The study also found a lot of obstacles to the role of universities, which ended up developing 

entrepreneurship. 
Key words: Entrepreneurship, Entrepreneurs, Creativity, Innovation, Business sector, Universities. 
Jel Classification Codes: M13,O31,M2 
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 مقدمة -
إن الهددددف الأساسدددي مدددن الجامعدددات و مؤسسددداترا العلميدددة و التربويدددة و البحايدددة  هدددو خدمدددة المجتمدددع و الارتقددداء بددده 

عجلددة التيريددير المتسددارع في العدداا لكددي يواكددب تلددك التطددورات و يسددتامرها في عمليددة البندداء و حضدداريا و فكريددا و اللحددا  ب
 التنمية الشاملة في مختلف الميادين.

فددالتعليم  لدديس اددرد اكتسددات معلومددات فحسددب بددل هددو تيريددير في السددلوي الإنسدداق و لدديس التدددريب علددى تلقددين الطلبددة 
عض العمليات ، بل هو تنظيم المواقف و توجيه الطلات نحو كيفية الإفادة من هذه بملومات مختلفة أو تدريبهم على أداء ب

 المواقف .
كما تكمن أهمية التعليم الجامعي بجوانبه المتعدددة :التعلديم و البحدث العلمدي و خدمدة المجتمدع و تريلدة الطلبدة لسدو  العمدل 

اجهدا قطاعدات العمدل مدن إنتداخ أو خددمات في المجتمدع، و مواجهة صعوبات الحياة،من خلال إعداد القوة البشرية الد  تحت
 .لاسيما و أن الموارد البشرية

في السابق يقتصر على استقبال الطالب و تزويده بالمعارف و المعلومات الد  تنمدي الجاندب المعدرفي الجامعات لقد كان دور 
الطالدددب دون الاهتمددام بالجواندددب  لديدده فقددت و تكدددون عبددارة عدددن عمليددة حشددو منظمدددة و مخطددت لهدددا للمعلومددات في ذهددن

 الأخرى مال مصير الطالب بعد التخرخ ،أين يمكن له أن يشتيرل ؟
على الرغم من أهميتها الكبيرة لخلق و بناء الشخصية المتكاملة له ليكون عنصرا فاعلا و مؤثر في بيلته ، فدنن لهدا دورا فعدال 

 ف ذات العلاقة بالجامعة.في بناء ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة ومختلف الأطرا
حيث أنه من بداية السبعينات ،أصبح العصر هو عصر رواد الأعمال،حيث اهتمت المؤسسدات التعليميدة مدن جامعدات و 
معاهددددد و منظمددددات حكوميددددة و شددددركات الأعمددددال و المجتمددددع ككددددل بريددددادة الأعمددددال،و قددددد انتشددددرت أبحدددداث و دراسددددات 

ريددادة الأعمددال للاقتصدداد الوطأ،حيددث أن الددرواد هددم العنصددر الأول علددى كافددة  مستفيضددة في هددذا المجددال وكلهددا تؤكددد أهميددة
المستويات الفردية و المؤسسية أو حتى الإقليمية منها و الوطنية ، و أن نشر المعرفة هدو الدذي سيسداهم المسداهمة الفعالدة في 

 النمو الاقتصادي.
قافددة ريددادة الأعمددال، وإبددراز أهميددة تنميددة الإرادة لدددى طلبددة و نوضددح أندده في هددذه الورقددة سددنناقع دور الجامعددات في تبددأ ث

الجامعات ، مما يحتم على هذه الجامعات أن تواكب الجامعات العصرية ال  ا يعد دورها يقتصر علدى التعلديم و التربيدة بدل 
 .هي ال  تلعب دورا في بناء الناتج المحلي الوطأ و تضع الخطت المستدامة لبناء اتمع المعرفة

 الإشكالية :
كيددف تسددتطيع الجامعددات المسدداهمة في دعددم الابتكددار وريدددادة   و مددن خددلال مددا تقدددم يمكددن أن نطددرح الإشددكالية التاليددة: 

 الأعمال؟
 الى الأسللة الفرعية الآتية : و يتفرع هذا السؤال

 ما مفهوم ريادة الأعمال؟ 
 ؟ماهي الجهود ال  تبذلها الجامعات في دعم ريادة الأعمال 
 ماهي المعوقات و المشكلات ال  تعرقل التوجه نحو ريادة الأعمال في الجامعات؟ 
 ماهي سبل دعم و تعزيز ريادة الأعمال داخل الجامعات؟ 
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 الدراسة: فرضيات
 بين طلبة الجامعات من شأنه أن يدعم الجامعات في هذا المجال. نشر ثقافة العمل الريادي - أ

 الخوف من الفشل و البيروقراطية الإدارية و مركزية القرارات. ة الأعمال داخل الجامعاتمعوقات نجاح  ريادمن  - ب
 عملي.الواقع النظرية إلى الصييرة التحويل الأفكار الريادية من ب للأعمال الريادية كفيل  التمويل الكافي - ت
اديمي يتماشدى و متطلبدات الأفكدار من آليات دفع العمل الريادي إلى الأمام داخدل الجامعدة هدو وضدع برندامج أكد - ث

 الريادية وخلق مركز للتميز و الإبداع كذلك تشجيع البحث العلمي و الرقي بمستواه في الجامعة.
 .تحويل دور الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل - ج

 أهمية البحث:  
 الجامعة ./ التعرف على واقع الأعمال الريادية داخل 1
 / تحديد أهم المعوقات ال  من شأنها أن تقف أمام تبأ الجامعات لريادة الأعمال.2
 / التعرف على سبل و آليات دعم نجاح ريادة الأعمال و ال  تردف إلى إعداد طلبة رياديين.3
 / تقديم مقترحات و حلول لتعزيز الريادة بين طلبة الجامعات.4

 أهداف الدراسة:
 لدراسة الى ما يلي:تردف هذه ا
مساعدة الطلات وأعضاء هيلة التدريس في الجامعات على تفهم أبعاد التجربدة الرياديدة ، لتشدجيعهم علدى القيدام  -

 بأدوار تفاعلية إيجابية داخل محيطهم الجامعي.
 .تبأ برنامج تعليم ريادة الأعمال  بالجامعات و دعمه ،و تبادل الخبرات مع المؤسسات الاقتصادية -
 الاستفادة من برامج ريادة الأعمال في بعض الجامعات الريادية سوى على المستوى محلي أو العالمي. -
الوصدددل إلى اموعدددة مدددن المقترحدددات والتوصددديات والددد  مدددن المتوقدددع أن تدددؤدي إلى تحسدددين وتطدددوير أداء الجامعدددات   -

 وتعزيز قدراترا التنافسية من خلال تبأ برنامج لريادة الأعمال.
 نهج الدراسة:م

المدنهج الوصدفي التحليلدي ،و ذلدك تحددف تحليدل الإطدار  :علدى يعتمدد سدوف فننده الحدا،، البحدث أهدداف لتحقيدق سدعيا  
الفكددري لماهيددة ريددادة الأعمددال وتفكيددك عناصددرها مددن حيددث المفهددوم و النشددأة و الأهددداف، وكددذا تشددخي  واقددع التعلدديم 

وذلدك عدبر المسدداهمة بتوصديات و مقترحدات نددرى مدن شددأنها أن  امعدة الرياديددةالجدامعي ،و مدبررات التحددول بده نحدو مرحلددة الج
 ترتقي بالجامعة إلى مصاف الجامعات الريادية

 الدراسات السابقة :
 والجدامعي العدا، والتعلديم عامدة بصدفة التعلديم قطداع في الأعمدال ريدادة تعليم بقضايا  الأعمال قطاع  اهتمام إلى بالإضافة
 بدراسة والعربية منها الأجنبية والبحاية الأكاديمية الأدبيات بعض اهتمت إذ وبحاي؛ أكاديمي اهتمام خاص،فهناي بشكل
 :الدراسات تلك ومن ، الأعمال ريادة تعليم
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 طدلات،ال بدين فروقدا أحددث قدد الأعمدال ريدادة تعلديم أن الدراسدة هدذه أظهدرت لقدد (Petra & Others, 2012) : دراسدة
 الابتكدار علدى والقددرة المشداريع تنظديم علدى القددرة خدلال مدن الأعمال لريادة برنامج درسوا الذين الطلات لصالح  وذلك
 قددرات وتحسدين بدزملائهم، مقارندة التخدرخ بعدد مبكدر وقدت في وظيفدة علدى الحصدول وفدرص الرياديدة، والمواقدف للأنشدطة
 .الشركات من المزيد فتح على رةوالقد شركاترم، في كموظفين لديهم الابتكار

-Learning-by)بعنددوان:ا الابتكددارات في التعلدديم والتدددريس الدوليددة (Chang, Benamraoui, & Rieple, 2013) دراسددة:-

doing as an approach to teaching social entrepreneurship) ،لم مدن حاولدت هدذه الدراسدة اسدتخدام مددخل الدتع
خلال العمل في سدياقات و تطبيقدات ريدادة الأعمدال الاجتماعيدة ،و مدن خدلال تطبيدق برندامج يتضدمن عمدل الطدلات مدع 
مختلف أصحات المصلحة في بيلة تعليمية تفاعلية لتحقيق إيرادات حقيقية للمشاريع الاجتماعية .ولقد أظهرت نتائج هدذه 

ت مددن تطددوير مهدداراترم الرياديددة و يعددزز مددن معددرفتهم بالأعمددال الرياديددة ،و الدراسددة أن نهددج الددتعلم بالممارسددة يمكددن الطددلا
أظهددرت كددذلك أن الطددلات أصددبحوا أكاددر فعاليددة في العمددل في الفددر  و في صددياغة و تطبيددق إسددتراتيجية الأعمددال المناسددبة 

 للمؤسسات  
 قسدمي بدينن  مقارندة دراسدة"غدزة  بقطداع الفلسدطينية الجامعدات في الأعمدال دةريدا بعنوان : واقدع (2112أبو قرن س.، )دراسة  -

 الجامعدات في الأعمدال ريدادة واقدع علدى إلى التعدرف الدراسدة هدذه ا،هددفت والإسدلامية الأزهدر جامعدة في المسدتمر التعلديمن 
 التعلديم المسدتمر ومركدز الإسدلامية ةبالجامعد المسدتمر والتعلديم المجتمدع خدمدة عمادة بين مقارنة خلال دراسة من الفلسطينية
 .الأزهر بجامعة

 التحليلدي المدنهج الوصدفي اسدتخدم وقدد المختلفدة، مدن مصدادرها البياندات بجمدع الباحدث قدام ولتحقيدق أهدداف الدراسدة
 امعدةبالج المسدتمر التعلديم طلبدة مدن عيندة الدراسدة تكوندت وقدد المعلومدات لجمدع رئيسدة كدأداة والاسدتبانة الدراسدة، لإجدراء
المحسدوبة  والمخداطرة والابتكدار للإبدداع متوسدت دور وجدود الدراسدة نتدائج أظهدرت وقدد ، الأزهدر وجامعدة الإسدلامية
 وجدود تبدين حدين في الجامعة الإسلامية، في المستمر التعليم في الريادي التوجه على الريادية والاقافة والتنافسية والاستقلالية
 .الأزهر جامعة في المستمر في التعليم الريادي التوجه على هأعلا المذكورة للمجالات دور قليل
 مدن الأعمدال في كدل وتنمية ريادة الاهتمام زيادة العمل على شأنها من ال  التوصيات من بمجموعة الدراسة خلصت وقد
 مركز تطوير على بالعمل الأزهر بجامعة المستمر إدارة التعليم  تقوم بأن الباحث وأوصى الأزهر، وجامعة الإسلامية الجامعة
بشدكل أفضدل و  الإسدلامية بالجامعدة المسدتمر التعلديم مسداهمة وضدرورة الأعمدال ، ريدادة بمسدتوى والارتقداء المسدتمر التعلديم
 والمعلوماتيدة الداعمدة، الماديدة التحتيدة والبنيدة البيلدة وتدوفير والإبدداع الابتكدار لددعم والتطدوير البحدث دعدم مشداريع في أكدبر
 كدلا في الأخدرى، والمجالات في التسويق  الاستشارية والخدمات الأعمال ريادة على والتدريب التمويل جلب على والعمل
 .الجامعتين

دراسددة  –بعنددوان :ا دور الجامعددات المصددرية في تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال الاجتماعيددة لدددى طلاتحددا  (2112محمددد، )دراسددة -
هدددد فدددت الدراسدددة إلى التعدددرف علدددى دور الجامعدددات المصدددرية في تعزيدددز ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال الاجتماعيدددة لددددى  ا-تحليليدددة
وتحقيقدددا لددذلك اسدددتخدم  الباحددث المدددنهج  الوصددفي ، و مدددن خددلال تحليدددل الأدبيددات العلميدددة و التقددارير المحليدددة و  .طلاتحددا

لى أهمية ريادة الأعمال الاجتماعية كأحد أدوات تحقيدق التنميدة توصلت الدراسة إ الدولية حول ريادة الأعمال الاجتماعية،
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المستدامة، وجوهرية دور الجامعات فى ترسيخ تعليم وثقافة ريادة الأعمال الاجتماعيدة فى المجتمدع ، و حدددت الدراسدة دور 
امعية، الشراكة مع المجتمع الخارجي( الجامعات في أربعة أبعاد )رؤية وإستراتيجية الجامعة ، أنشطة التعليم والتعلم ، البيلة الج

في تعزيدددز ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال الاجتماعيدددة،و الددد  ا تحديددددها في ثدددلاث أبعددداد: )المعرفدددة والدددوعي ، قددديم ريدددادة الأعمدددال 
الاجتماعيددة ، معتقدددات ريددادة الأعمددال الاجتماعيددة( ، وتوصددلت الدراسددة إلى وجددود العديددد مددن المعوقددات لدددور الجامعددة،و 

 بوضع تصور مقترح لتفعيل دور الجامعات المصرية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية لدى طلاتحا انتهت
I - ريادة الأعمال 
I -0- : مفهوم ريادة الأعمال 

يرتبت مفهوم ريادة الأعمال دائما بابتكار أفكار جديدة لتقديم خدمات و منتجات متميدزة أو أسدلوت إنتداخ جديدد أكادر  
هي ترتكز على عنصر المخاطرة من خلال تطوير منتج قديم أو تقديم منتج و خدمدة جديددة ،فالمخداطرة تتضدمن كفاءة،و 

إمكانية عدم قبول المستهلكين للمنتج أو الخدمة بالشدكل الجديدد،أو عددم الإقبدال علدى المندتج أو الخدمدة الجديدة،وهدذا مدا 
)أبدو قددرن  رائددد الأعمدال النداجح و المالدك المخداطر، و المبددع الإنتداجييجعدل مفهدوم ريدادة الأعمدال ليشدمل المالدك و المبدادر و 

 .(2، صفحة 2112س.، 

كلمددة فرنسددية الأصددل، تعددأ الشددخ  الددذي يشددرع في إنشدداء عمددل  دداري   (Entrepreneurship)و ريدداد الأعمددال 
المخداطرة و رأس المدال الجدرىء ،فالريدادي هدو شدخ  لديده الإرادة و وفق أفكار خلاقة مبدعدة و طدر  مبتكدرة ترتكدز علدى 

القدددرة علددى تحويددل فكددرة جديدددة أو اخددتراع جديددد إلى ابتكددار ندداجح اعتمددادا علددى قددوى الريددادة في الأسددوا  و الصددناعات 
  (24، صفحة 2112بن عبد الرحمان و ، ،المبيريك، ) المختلفة للحصول على منتجات و نماذخ عمل جديدة تسهم في التطور الصناعي.

و هي عبارة عن تحدي لقدرة رائد الأعمال على قيادة التيريير في ظل ظروف عدم التأكد،فهي: عملية دينامكية تستوجب 
يههددا بمددا  دددم تمتددع رائددد الأعمددال بمهددارات و معددارف و خددبرات و إمكانيددات تسدداعده علددى قيددادة و إدارة المنظمددات و توج

  (Sood & Arora, 2007)التهديدات في بيلة عمل محاطة بالمخاطر و التحديات و المنافسة. 
I -0- ا الاتفدا  علدى تر دة بعددما  و :تعريف بعض المختصين لرياادة الأعماال(Entrepreneurship)   بمعد

 ا المصطلح  نذكر منها :، وردت تعريفات عدة لهذ)ريادة الأعمال (
I -0-0-  تعريفBurch  الدذي عدرف هدذا المصدطلح بأنده اموعدة مدن الأنشدطة الد  تقدوم علدى الاهتمدام ،و تدوفير:

، والاسددتحداث لتحقيددق السددبق في قطدداع معددين، أو إدارة الفددرص ،وتلبيددة الحاجددات ،و الرغبددات مددن خددلال الإبددداع و 
يبتكددر الريددادي شدديلا  جديدددا  بشددكل علمددي وعددو، ، ويمددارس عمددلا نشدداط أو عمددل جديددد في ميدددان محدددد. حيددث 

 (11، صفحة 2112مطاوع، آبا الخيل، و ابراهيم، ) .جديد يتسم بالإبداع ويتصف بالمخاطرة
I -0-0- تعريااف Dolling ح أو النمددو الددذي عرفدده بأندده عمليددة خلددق منظمددة اقتصددادية مبدعددة مددن أجددل تحقيددق الددرب

 (13، صفحة 2112)المبيريك و الشميمري،  تحت ظروف المخاطر و عدم التأكد.
I -0-3- : الددذي عددرف ريددادة الأعمددال و أطلددق مصددطلح ا الرياديددةاعلى مفهددوم العمددل الحر،حيددث  تعريااف الحساايني

في نشاط معدين ،كمدا تعدأ أيضدا تحقيدق السدبق في قطداع معدين ،و عمليدة عرّف الريادية بأنها اعملية الاستحداث أو البدء 
) عيدة ريدادة  إدارة النشاط أو العمل الجديد في ميدان محددد،و الريدادي هدو الدذي يبتكدر شديلا جديددا بشدكل علمدي و عدو،ا.

 (2112الأعمال، 
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I -0-4- ريادة الأعمال هي النشاط الذي ينصب على إنشاء مشروع عمل : خلاصة تعريفات مفهوم ريادة الأعمال
جديد،ويقدم فعالية اقتصادية مضافة ،كما أنها تعأ إدارة الموارد بكفاءة و أهلية متميزة، لتقديم شيء جديد أو ابتكار 

 (2112) عية ريادة الأعمال،  نشاط اقتصادي و إداري جديد .
I -0- (12-12، الصفحات 2113المري، ) :الأعمال  ريادة وتطور نشأة 

بدعين في مختلف االات 
ُ
تجددة ال  تساهم بالإشارة إلى الأفراد المبتكرين والم

ُ
تعُدّ ريادة الأعمال من الظواهر القديمة والم

تكار القلّة؛ حيث اهتمّ الرياديون بحسات الأسعار والكميات الخاصة الأعمال، أمّا أُسس الريادة تعود إلى نظرية اح
فكّر الاقتصاديّ ماركس إلى الريادين بأنّهم وكلاء 

ُ
بالمنتجات ال  سوف تنُتج؛ من أجل اتّّاذ القرارات المناسبة لها، ونظر الم

 تمع.لتطبيق تيريير في الاقتصاد؛ من خلال مساهمتهم في التأثير بشكلٍ فعالٍ في المج
تأثرت ريادة الأعمال في بداية ظهورها بمجموعة من العلوم الإنسانيّة، مال علم الاقتصاد، والتسويق، وعلم الاجتماع،  

وعلم النفس، والإدارة الإستراتيجية، وعلم التاريخ؛ مماّ ساهم بظهور العديد من النظريات والتفسيرات لفكرة ريادة 
ادة الأعمال في القرن العشرين للميلاد وتحديدا  في عقدي الستينات والسبعينات، الأعمال، وعُرِفَ المفهوم الخاص بري

ولكن انتشر هذا المفهوم بشكلٍ واسع في الامانينات والتسعينات، فاهتمّ بالمزخ بين الأرباح النا ة عن العمليات التجاريةّ 
قدمة من مختلف المجالات؛ عن طريق الاعتماد ع

ُ
لى ابتكار وسائل حدياة لتطبيق الأعمال. اكتسبت المتنوعة، والأفكار الم

ريادة الأعمال اموعة من المفاهيم المتنوعة؛ بسبب تأثرها بالمدارس الفكريةّ الإداريةّ ال  درستها بناء  على نظريات كلّ 
لّ عناصر منها، فتنوعت بين أهداف تحقيق الابتكار والإبداع والربح ال  شكلت جزءا  من عناصر الإنتاخ، فشملت ك

العملية الإنتاجيّة ال  تسعى إلى استمرار المنشآت المتنوعة بتنفيذ نشاطاترا؛ عن طريق الحصول على الدعم المناسب 
 للمساهمة في تعزيز تنمية الاقتصاد.

I -3- : أهداف ريادة الأعمال 
 (22-29، الصفحات 2113الحرداوي، ) تسعى ريادة الأعمال إلى تحقيق اموعة من الأهداف في بيلة العمل، ومنها:

نشأة. 
ُ
 القيام بتعزيز مناخ العمل العام من أجل تنفيذ ريادة الأعمال على مستوى الم

 تريلة المناخ الذي يناسب العمل،و السعي إلى إنشاء مشروعات جديدة و إدارات ذات أهداف محددة داخل المنشأة . 
 يع ودعم المبادرات الخاصة بالموظفين والعاملين داخل المنشآت و تشجيعهم على كافة الأفكار الجديدة. العمل على تشج

تطبيق التجديد الاستراتيجيّ الذي يشمل إعادة التفكير بالتوجهدات والفدرص المتاحدة للمنشدآت،و متابعدة مددى نجداح هدذه 
 الخطة و القيام بالعمل الدائم على تطويرها.

I -4-  (2112)ريادة الأعمال في اليمن،  يادة الأعمال :فوائد ر 
 تحقق ريادة الأعمال فوائد كايرة لرائد الأعمال و للمجتمع،وتظهر أهم هذه الفوائد في العناصر التالية:

I -4-0- :الاستقلالية 
ته، ويملك الفرصة الكاملة لتحقيق مدا يطمدح إليده في رائد الأعمال لمشروع معين يجعله مستقلا في قراراته وفي حيا ملكية إن

حياته، على العكدس مدن ذلدك مدن يعمدل في وظيفدة مدع غديره فننده لا يملدك الاسدتقلال في حياتده ولا في شدؤونه؛ لأنده يبقدى 
 .وأنظمة العملمحصورا في لوائح 
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I -4-0- اكتساب خبرة واسعة: 
قة يملكونها ويتعلمون كايرا من القدرات والمهارات، ويقرؤون كايرا مدن فرواد الأعمال يعملون من اجل نجاح عملهم بكل طا

  .الكتب، ويسألون كايرا، لذلك يتعلمون الكاير من الأشياء، ويصنعون خبرة واسعة في اال مشروعهم
I -4-3- :تحقيق الطموحات 

هدداف المرسدومة يسدتطيع تحقيقهدا، فمن مميزات الريادة في الأعمال هي السعي لتحقيق الطموح وبنداء الدذات، فصداحب الأ
 .وبناء مهارات واسعة في اال ريادة المال والأعمال، وعلى قدر سقف الأهداف ال  يمتلكها رائد الأعمال يكون طموحه

I -4-4- :فرصة تحقيق أرباح 
كما قيل: الوظيفدة من أكبر الدوافع لرواد الأعمال لامتلاي مشروعاترم هو سعيهم لتحقيق أرباح، وامتلاي ثروات جيدة، ف

فحقيقدة امددتلاي المشدداريع يفدتح بابددا واسددعا للدزر ، بددل هددو يحقدق التوكددل علددى ا  تبداري وتعددالى، بسددبب ، أضديق بددات الددرز 
 عدم ركونه على المرتب وعلى الأجر المقطوع.

I -4-5- : فرصة للمساهمة في المجتمع 
وسددددائل التواصددددل الاجتمدددداعي مددددن أفضددددل الخدددددمات  خدمددددة المجتمددددع تددددتم في كددددل الدددددول عددددن طريددددق رواد الأعمددددال، فهددددذه

 ،الاجتماعية في تقريب التواصل بين  يع الأفراد، وهكذا كل المشاريع في جانب تحقيقها منفعة وثراء لصاحبها رائد العمدل
  .فننها تحقق للمجتمع خدمات كبيرة

I -4-6- :إيجاد فرصة عمل أخرى 
، بددل إنهددا  عددل صدداحب العمددل فقددت رائددد العمددل عائدددا ماليددا مريحددا وثددراء كبدديرامددن أهددم فوائددد ريددادة الأعمددال أنهددا لا تحقددق ل

  .قادرا عل إيجاد فرص عمل للآخرين، وتشيريل يد عاملة وكايرة، وهكذا يتم خلق كاير ممن فرص العمل في المجتمعات
I -5- :(0102)صلاح،  صفات رائد الأعمال الناجح 
I -5-0- لثقة بالنفس :ا 

الإيمددان بالددذات والقدددرات والمهدددارات، والاعتمدداد الكامددل علدددى الددنفس في تحقيددق النجاحدددات المختلفددة، حيددث إنّ المشددداعر 
السددلبية الدد  تتمادّدل في تحقددير الددذات والندددم علددى التجددارت الماضددية بالإضددافة إلى ضددعف الشخصددية مددن شددأنها أن تحددد مددن 

شداتحة، وتحدول بالتدا، مدن تحقيدق التميدز النجاح في الأعمال الريادية، وت
ُ
قلل فرصة التيرلب على قوة المنافسدين في الأعمدال الم

 .المطلوت في هذه الأعمال
I -5-0- :العلاقات الواسعة 

يحيت نفسه بشبكة من الأشخاص الإيجابيين القادرين على التيريير نحو الأفضل، ولديه قائمة معارف ذو نفدوذ، مدن منطلدق 
 شخاص والتفاعل السليم معهم يعتبر مصدرا  للفرص الجديدة والآفا  ال  تساهم في تطوير العمل الرياديأنّ معرفة الأ

I -5-3- : القدرة على التحصيل 
خاصدة فيمدا يتعلدق بالتمويددل المدادي المطلدوت لإنجداز الأعمددال المختلفدة، سدواء عدن طريددق العلاقدات المختلفدة، أم مدن خددلال 

 .وير الأعمال القائمةالبيع وزيادة الأرباح وتط
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I -5-4- : الإرادة والعزيمة 
يتصف رائد الأعمال الناجح بقوة الإرادة والإصرار على بلوغ اليرايات المنشودة وتحقيق الأهداف الموضوعة بكل دقة، 
ويبعد عن مشاعر الضعف والاستسلام واليأس، بحيث يتخطى الفشل، وينطلق منه نحو التطور والنجاح، ويستفيد من  

 .افة  اربه السابقة، ويجعلها بماابة دروس لتفادي تكرار الأخطاءك
I -5-5- : حُب التعلم 

نجد رائد الأعمال الناجح مواكبا  لكافة التطورات ال  توصل إليها العقل البشري، سواء على الصعيد النظري الذي يمال 
ال  يجب  الحدياة لذي يتمال في التقنيات التكنولوجيةالمعرفة والمعلومات والنظريات والحقائق، أم على الصعيد التطبيقي ا

 .الأعمال هذه  الوقت والجهد المبذولين في التمرن عليها لتوفير
I -5-6- : الانسجام والتأقلم 

بالإضافة إلى المرونة في التعامل مع التيريرات والتقلبات المختلفة، حيث نجد الإداري ناجحا  في في التعامل مع حالات 
المختلفة ال  تؤثر في عمله، من خلال ضبت الأعصات، والحكمة، والهدوء، والقدرة على اتّاذ القرارات المناسبة  الطوارئ

 .في الوقت المناسب، وخاصة المصيرية منها، من خلال الفهم العميق للظروف المحيطة بالمشكلة
I -5-2- : القدرة على البحث 

فلات المستهدفة عليه بعمق، ودراسة الأسوا  بشكل كامل، وتحديد ال مع المعلومات المناسبة حول العمل، والتعرف
 .السُبل الكفيلة بتحديد احتياجات العملاء وتلك ال  توفرها وتلبيهاوالمنافسين، ووضع 

II – ريادة الأعمال داخل الجامعات 
II -0- : عوامل نجاح ريادة الأعمال 

لأعمال الريادية الجديدة أو المشروعات الفريدة ال  تحمل أفكار ا غير يدخل في مفهوم ريادة الأعمال إنشاء العديد من ا
مسبوقة، وإن نجاح هذه الأعمال أو فشلها يبُ  على اموعة من العوامل المرتبطة بريادي الأعمال وطبيعة النشاط أو 

  (YORK, 2019) المشروع الريادي ذاته، ومن أبرز عوامل نجاح الأعمال الريادية الجديدة ما يأتي:
 .وجود الخبرة الجيدة للرياديين في المشروع أو الفكرة المراد إقامتها 
  الاستفادة من التجارت الفاشلة السابقة والبناء عليها. وجود عامل الحظ أو المصادفة ال  قد تّلق بعض المواقف

 أو مسببات النجاح. 
 ت مهنيّة يستفيد منها الريادي فتساعده على النجاح في المشاريع.وجود علاقات أو شبكا 
 .الحصول على التمويل الكافي لتحويل الأفكار الريادية من صييرة نظرية إلى واقع عملي 
 .تحديد العقبات الحقيقية ال  قد تعترض المشاريع الريادية من أجل تلافيها والحد من تأثيرها على نجاح المشروع 

II-0- (2112الحازمي، ) :عوقات نجاح  ريادة الأعمال داخل الجامعات م 
II -0-0- :الخوف من الفشل 

فلديه صورة يريد   في اليرالب  د عضو هيلة التدريس لديه الخوف من الفشل وعدم المخاطرة بأخذ خطوات جريلة،
ة مختلفة  عله في الأغلب محافظ وغير مبادر. بينما يبدأ العمل الريادي المحافظة عليها أمام الزملاء ولديه حسابات إداري



 0702جانفي/02 العدد 70 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة 

- 169 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

من منطلق المبادرة والميرامرة ال  تتساوى فيها فرص النجاح والفشل، وإذا حدث الفشل فالريادي متفهم لذلك ولديه 
 القدرة على التعلم وبدء شيء آخر.

II -0-0- : الخوف من القادمين الجدد 
ؤسسات الحكومية هناي دائما توجس وخوف من القادمين الجدد، من الآخر المختلف، إن عقلية في الجامعات والم

ماذا ، وماذا لهم، ماهي حدودي وماهي حدودهم، هل سيؤثر هذا   الموظف الحكومي  عله يفكر بطريقة براغماتية،
الفشل؟ في المقابل  د أن على منصبي أو على صورتي أمام رؤسائي ومرؤوسي، لمن سينسب النجاح، من سيتحمل 

الريادي الحقيقي حساباته أكار بساطة ووضوح، فهو يرحب بأي قادم جديد لديه إضافة ولديه ما يقدمه للشركة الناشلة، 
 .لن يقبل ان يعمل مع أحد لا يقدم له فائدة حقيقية ولن يتردد في إشراي شخ  يكمل النواق  لديه

II -0-3- : عدم وجد تمويل كافي 
الجامعات أنها تعتمد على الدعم المباشر وتراعي الإجراءات المالية والميزانية المعدة مسبقا مما يجعل أي مشروع غير  ةفطبيع

مدرخ منذ وقت كافي من الصعب أن يتم الموافقة عليه مهما كانت تكلفته منخفضة، بينما المشروع الريادي، حتى لو كان 
مل أن يتحري ويحصل على دعم مباشر من المهتمين كشركاء في الاستامار بل في طور الفكرة الأولية، يستطيع فريق الع

وفي كاير من الأحيان يبدعون في الحصول على مصادر تمويل دون التعذر بعدم وجود الدعم الكافي )الحصول على مصدر 
 تمويل هو اختبار حقيقي لجودة المشروع(

II -0-4- : احترام التسلسل الإداري 
لتسلسل الإداري جزء أصيل في الجامعات فعضو هيلة التدريس يتحري داخل إطار قسمه وبدوره رئيس يعتبر احترام ا

القسم يحتاخ أن يناقع المقترحات في الس القسم ثم العرض في الس الكلية وهكذا، هذه الصلابة الإدارية ليست محفزة 
، هو يعرف شيء واحد، ماذا احتاخ ومن يستطيع للأفكار الإبداعية، العمل الريادي الإبداعي لا يحتمل هذا الروتين

مساعدتي؟ فتعبلة النماذخ وانتظار توقيعها وموافقة صاحب الصلاحية في كل خطوة يقتل العمل الريادي ويدخل المشروع 
شلة في دوامة البيروقراطية ال  تعتبر من صميم عمل الجامعات والمؤسسات الحكومية ولكنها من اكبر أعداء المشاريع النا

 .وريادة الأعمال
II -0-5- : التحكم والسيطرة 

الميرذين ، فكما يقول براد فيلد، الموظف التقليدي في اليرالب يحتاخ لفرض   مبدأ التحكم والسيطرة صفة شائعة في اتمع
على دائما النفوذ والسيطرة على اال ما قبل أن يبذل فيه جهد كبير، هذه الاقافة الإدارية ال   عل صاحب المنصب الأ

أقوى ليست مشجعة للعمل الريادي ولا تصلح، فالعمل الحكومي ينطلق من القمة للقاع، عكس المشروع الريادي الذي 
 !يحصل على الحصة الأكبر من يعمل أكار :يتحري من القاع للقمة ويتبع معادلة بسيطة وواضحة

II -0-6- : عدم الالتزام بالفكرة 
شروع لك ،لن يكون هناي التزام حقيقي أو اهتمام بالنتائج. لذلك  د من الخطأ الشائع إذا ا تكن الفكرة فكرتك والم

وضع حقيبة من المشاريع الريادية تحت إدارة موظف مسؤول يرجع له أصحات المشاريع في كل خطوة للموافقة  أن يتم
 .على الخطوة التالية

II -3- ريادة الأعمال  و نجاح مساهمة الجامعات في دعم 
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II -3-0- (0102)الحازمي،  : المراحل  التي تمر بها المشاريع الريادية 
 : مرحلة نشر ثقافة العمل الريادي وفكرة إنشاء الشركات الناشئة لدى جمهور الرياديين 

ما هي المشكلة ال   : يجب أن نساهم في زرع سؤال بسيت في ذهن الطالب منذ بداية مرحلة الدراسة الجامعية وهو
اذا استطعنا أن نجعل هذا السؤال عالق في أذهان الطلات نكون أنجزنا المهمة الأصعب  سأبذل أغلب وق  في حلها؟

 .وهي نشر ثقافة الإبداع والابتكار وال  تبدأ بسؤال
  لتنفيذها مرحلة إيجاد الأفكار و تطويرها ووضعها في الإطار الصحيح وتحديد نموذج العمل اللازم

 وصولًا إلى مرحلة عمل النموذج الأولي :
إن تحفيز الأفكار وتطويرها والحث على التفكير الإبداعي وتعليم أصول التفكير المنطقي هو غاية ومراد التعليم العا،، أو 

ذلك من  هكذا يجب أن يكون، فالجامعات مسؤولة عن إيجاد آليات وطر  لتحفيز الفكر الإبداعي بين منسوبيها، يمكن
تحفيز للمنافسات الإبداعية بشكل عمودي بين أصحات التخص  وبشكل أفقي بين التخصصات   خلال إطلا  برامج

المختلفة، إطلا  منافسات على مستوى الكليات وعلى مستوى الجامعات. أيضا يجب التكايف من الفعاليات المشجعة 
 ات وحوارات مع الطلاتمال عقد ورش عمل متخصصة، دعوة الرياديين لإقامة محاضر 

 تأسيس الشركات الناشئة وما يتبعها من تعاون ودعم من قبل حاضنات ومسرعات الأعمال: مرحلة 
إذا أرادت الجامعات أن تقوم تحذا الدور وتمارس دور حاضنات ومسرعات الأعمال فعليها أن تّرخ من عباءترا الأكاديمية  

قلة تديرها عقليات وكفاءات ريادية لها  ارت و يد العمل بليرة القطاع الحكومية وذلك مالا  عبر إنشاء شركات مست
الخاص. حينها تستطيع هذه )الشركات الجامعية( ممارسة الدور المعروف للحاضنات والمسرعات عبر تبأ أفضل المشاريع 

 .والأفكار ودعم الرياديين ومساعدترم على إطلا  شركاترم الناشلة
II-3- 2- يادة الأعمال في الجامعات دعم ر  متطلبات 
في بداية الألفية الجديدة وانتشر في أوروبا وآسيا بعد أن انطلق من أمريكا قبل  مفهوم ريادة الأعمال بدأ في التشكلإن 

ذلك بعقد من الزمن، ويدعو هذا المفهوم إلى أن أحد أهم الأدوار الرئيسة للجامعة المساهمة في التنمية الاقتصادية من 
 (2111)الشميمري،  :التاليةرئيسة الاور المح في مل هذه المتطلبات ويمكن أن نج ،المنتجة الابتكارية  المشاريع خلال إطلا

تحويل دور الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل. وهناي فار  كبير بينهما،  أولًا:
يدية تسعى إلى البحث عن توافق مخرجاترا مع متطلبات التوظيف في سو  العمل، في حين أن الجامعة فالجامعات التقل

الريادية تبأ وتصمم مناهجها وتّصصاترا لتخريج طلات قادرين على خلق فرص العمل في السو . وهو التوجه الذي 
في حين أن التسعينيات وما تلاها من سنين  أدركته أوروبا حين اعتبرت عقدي السبعينيات والامانينيات عقدي التوظيف

هي حقبة تيرير سياسة التعليم العا، لتركز على مبادئ خلق فرص العمل وثقافة العمل الحر في بناء الأجيال القادمة. وهذا 
أن الدور الجديد يعأ أن تتمحور مناهج وطر  التدريس حول استامار الأبحاث والأفكار والمخترعات لتمكن الجامعة من 
تسهم في التنافسية العالمية للدولة. وتعُد خريجها إلى حياة عملية أكار تعقيدا  وأقل استقرارا  تتوافق مع طبيعة الوظيفة 
المؤقتة، وعقد العمل المبأ على الجدارة، والتنقل الدو،، والتواصل الاقافي، والانتماء للشركات متعددة الجنسيات، 

ذات. وتحذا المع  تتحول الشهادة الجامعية من كونها وثيقة التوظيف المستديم إلى كونها والاعتماد الأعظم على توظيف ال
 ارد بطاقة دخول إلى عاا العمل. 
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الشراكة الحقيقية مع أصحات المصلحة من القطاعات العامة والخاصة والخريجين. فالمناداة بالشراكة مع أصحات  ثانيا:
يم تسعى كاير من الجامعات إلى الحرص على تطبيق بعض ملامحه. لكن المطلوت هو المصالح المحيطين بالجامعة مطلب قد

الشراكة المتوازنة ال  تتيح للجامعة الاستفادة والتفاعل مع الشرائح المختلفة في المجتمع المحلي وال  يأتي على رأسها 
معهم بمفهوم التمحور حول العميل. هذا الخريجون الذين يعتبرون أصولا  استامارية ضخمة حين تحسن الجامعة التواصل 

إضافة إلى أهمية التركيز على شراكة المنشآت الصيريرة، ورواد الأعمال، والجمعيات غير الهادفة للربح، والتوسع في إنشاء 
التواصل مع المشاريع المشتركة، والمنشآت الصيريرة المعززة لبناء ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع المحلي. إن التركيز فقت على 

الشركات الكبرى ربما تحقق معه المشاريع الكبيرة لكن نشر الاقافة المستديمة لريادة الأعمال يحتاخ إلى عدم إغفال المنشآت 
الصيررى. كما أن الحصول على التمويل للمشاريع من خلال الشركات الكبرى هو إنجاز بلا شك سيسهم في دعم 

 لمنظمة والسلوي التنظيمي للجامعة يتطلب التركيز على المجتمع المحيت والرواد المحليين.المشاريع الريادية، لكن بناء ثقافة ا
نقل التقنية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات اليرربية والشرقية المتقدمة في االات ريادة الأعمال.  ثالثاً: 

بتكار وبرامج الملكية الفكرية والحاضنات الافتراضية والحقيقة ومن وسائل نقل التقنية إقامة الواحات العلمية، ومراكز الا
متنوعة الأغراض والأحجام. تلك الحاضنات ال  يمتد دورها من تشجيع الأعمال الحرة الصيريرة داخل الجامعة مرورا  بتقديم 

امعة. ومن خلالها يتم الخدمات الاستشارية والتجهيزات المكتبية وحتى استضافة المشاريع ورعايتها حتى تتخرخ من الج
 سيد ما يسمى بنظرية الحلزون الالاثي المرتكز على الجامعات وقطاعات الأعمال والحكومة والمعزز بالتوأمة المدروسة مع 

 الجامعات المتقدمة في المجالات المنشودة.
على التلقين والحفظ ا تعد تناسب : التعليم القائم على الإبداع والابتكار، فالأساليب التقليدية للتعليم القائم رابعاً  

التعليم الجامعي الحديث فضلا  على أنها عائق كبير أمام بناء الجامعة الريادية. فريادة الأعمال تتطلب تعليما  قائما  على 
الرتيب.  توليد الأفكار والتأمل والابتكار، وإطلا  العنان للإبداع المتحرر من النمطية، والتفكير المؤطر، والتدرخ المنطقي 

كما يتطلب التفكير الريادي أن يتمحور الطالب على مفهوم ''المنشأة'' أثناء الدراسة الجامعية. هذا المفهوم الذي يوجه 
التفكير والإبداع إلى مكونات وأنشطة ومهارات بناء ''المنشأة'' ويصبح التعليم التطبيقي المجال الشائع لأساليب التعليم 

م عددا  كبيرا  من البرامج 1211كايرا  من الدول في هذا المجال، حيث استحدثت منذ عام   الجامعي. وقد سبقت أوروبا
التشجيعية لمفهوم ''المنشأة'' في التعليم العا، بشراكة ودعم من شركات القطاع الخاص على المستوى المحلي والإقليمي. 

التعليم الابتكاري القائم على الإبداع والابتكار وكانت ثمرته أن أعدت جيلا  من الشبات يمتلك روح الريادية. كما أن 
يتطلب تبأ النظام التعليمي متعدد التخص  الذي يتيح للطالب فرصة تعدد التأهيل والاختيار من بين التخصصات 
في المتنوعة مما ينمي سعة الأفق، ورحابة التفكير، وربت الأفكار، ويوجد مناخا  تعليما  متعدد الأبعاد التخصصية يسهم 

 الوصول إلى فكرة يمكن تحويلها إلى مشروع منتج. 
: القيادة القادرة على توفير الإمكانات المادية والمعنوية لرواد الأعمال فوجود الإدارة الواعية بأهمية التوجه نحو ريادة خامساً 

صر بناء الجامعة الريادية. فنشر الأعمال والمقتنعة بآليات بناء جيل المعرفة والتحول نحو الاقتصاد المعرفي هو أحد أهم عنا
ثقافة ريادة الأعمال يتطلب وقتا  طويلا  وبرامج متنوعة وتعهدا  مستمرا . هذه القيادة يجب أن تتميز بالإيمان العميق 
بالفكرة، والتبأ الجاد لمفهوم الجامعة الريادية، ووضع الخطت الإستراتيجية لها، والبرامج التنفيذية لمراحلها. ومن ذلك 
استحداث البرامج الداعمة لبناء رواد الأعمال في التعليم الجامعي مال مراكز التميز لريادة الأعمال، والأندية والشركات 
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الطلابية، ومنافسات خطة العمل، وزمالة الأعمال ومسابقات مشاريع ريادة الأعمال. وختاما: فنن ما يبعث على الأمل 
يادية لا يزال في عقوده الأولى في أمريكا وأوروبا فيمكن للجامعات الجادة في وطننا ويزيد من التفاؤل أن مفهوم الجامعة الر 

 اليرا، أن تلحق بالركب وتّتصر الزمن وتضع لنفسها موقعا تنافسيا بالتميز عن طريق ريادة الأعمال.
II-3-  لأعمال:الآليات الإجرائية التي تساهم في تفعيل دور الجامعات في دعم و نجاح صناعة ريادة ا 

 (2121برغوث و النجار، ) من الآليات ال  يجب على الجامعات تبنيها لدعم نجاح ريادة الأعمال العناصر التالية :
II -3-0-  :البرامج الأكاديمية 
 :النقاط التالية من خلال و يبرز ذلك ما يتعلق بالبرامج الأكاديمية ،فيدور واضح  جامعةإن لل
 الداعمة لبناء رواد الأعمال.برامج ال الجامعة ثتستحد -
 .عملا يات تركز على مبادئ خلق فرص وأن تعتمد البرامج الأكاديمية على استر   -
 طرائق التدريس الحدياة.الاهتمام بتطوير   -
 أيضا من خلال تّصي  صندو  خاص لدعم عملية تطوير البرامج الأكاديمية.  -
 صة بأعضاء هيلة التدريس بالجامعة.إنشاء شبكة خا -
 عمل اتفاقيات تعاون مشتركة مع الجامعات ذات الخبرة في هذا المجال. -

II-3-0-  :مراكز التميز و الإبداع 
 :من الضروري أن يكون في الجامعات مركز للتميز و الإبداع، حيث يعمل هذا المركز على

 ناهج من خلال الدورات التدريبية .دعم الم -
 العلمي . ما يكون مرتبت بالبحثك -
علاقة كبيرة جدا بمؤسسات المجتمع المحلي و المتكونة من الحاضنات ) ستعمل على احتضان الأفكار  أيضا وله -

 الإبداعية الصادرة من هذا المركز( و الشركات والجهات الداعمة ) ال  ستعمل على تمويل هذا المركز(.
 أهداف المركز: - أ

 كز الى:يهدف هذا المر 
 تطوير المهارات الفنية المختلفة لدى الطلبة في التخصصات التقنية و المهنية. •
 الكشف عن المبدعين و الموهوبين من الطلبة و تقديم كافة أشكال الدعم لهم. •
 الربت مع المؤسسات ذات العلاقة ،من جامعات ريادية و حاضنات أعمال. •
 ن أجل تطويرها و  هيزها لتصبح مشاريع.توفير دعم ما، للأفكار الريادية م •
 أنشطة المركز: - ب

    من أنشطة المركز الرئسية:
 تنفيذ ورش عمل و عقد الندوات و المحاضرات و دورات متخصصة. •
 توفير الدعم المادي و الفأ و الاستشاري للرياديين. •
 ت.إقامة شراكات و تحالفات مع مراكز التميز في المؤسسات و الجامعا •
 عقد المسابقات الاقافية و الإبداعية بين الطلبة و دعم الأفكار الريادية. •
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 نشر صفحة إلكترونية للمركز لعرض الأفكار الريادية بما يسمى )بنك الأفكار(. •
 الهيكل التنظيمي للمركز: - ت

تشدارات الفنيدة و الرياديدة ،و الطالدب مديرا للمركز ،و عضوا من هيلة التدريس ،و خبدير في الريدادة ليقددم الاس يظم المركز :
 المتميز.

 ( الهيكل التنظيمي لمراكز التميز و الإبداع10الشكل رقم )

 
 المصدر: من تصميم الباحث

 التميز و الإبداع طرق و آليات تمويل مركز - ث
) تمويدل داخلدي( و تمويدل خدارجي،و يعتمدد التمويدل الدداخلي مدن  سبة لطر  و آليات التمويل، فهناي طر  داخليدةأما بالن

خدددلال تّصدددي  صدددندو  للجامعدددة لددددعم الأفكدددار الرياديدددة، أمدددا التمويدددل الخدددارجي فيدددتم مدددن خدددلال المؤسسدددات المانحدددة و 
 اتفاقيات التعاون المشتري و شركات الحاضنات.

 آليات التمويل (10الشكل رقم )

 
 المصدر: من تصميم الباحث

 مدير المركز

 عضو هيلة التدريس إداري جامعي خبير في الريادة طالب متميز

 آليات التمويل

   داخلي
صندو  تّصصه الجامعة 
 لدعم الأفكار الريادية

 خارجي

 مؤسسات مانحة

 اتفاقيات تعاون مشتري

 شركات مع حاضنات
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II -3-3- :البحث العلمي 
  :أن تعمل على يجب على الجامعة

 .تشجيع البحث العلمي و الرقي بمستواه في الجامعة 
 بما يتلاءم مع التنمية الوطنية الشاملة. مواكبة الخطت الإسترا ية للجامعة 
 .تنمية المهارات البحاية لدى أعضاء الهيلة التدريسية و الطلبة 
 .توجيه البحوث و الدراسات بما يحقق حل المشكلات المجتمعية 
 .توفير البيلة المحفزة لأعضاء هيلة التدريس والطلات على الإنتاخ و البحث العلمي 
 ع مراكز البحوث المحلية و الإقليمية و العالمية.تعزيز التعاون م 
 . دعم و تمويل برامج المشروعات البحاية لأعضاء هيلة التدريس 
 .دعم عقد مؤتمرات وورش العمل ذات الصلة بقضايا و احتياجات المجتمع 

II -3-4- :الثقافة الريادية 
 ر متعلق بالعاملين ،و مركز التميز.و هو دور كبير جدا للجامعات،فهناي دور متعلق بالإدارة و دو 

فالإدارة يجب أن توفر الدعم المادي المخص  وأن تدعم بشكل كبير النجاحات الفردية،وتعزز ثقافة المبادرة و الاستقلالية 
 لدى الطلبة وهذا من خلال البرامج و من خلال الأنشطة المتنوعة.

ة،وترشيحهم لمركز التميز ،وتضمين الأعمال الريادية ضمن الأنشطة أما بالنسبة للعاملين فعليهم بالاهتمام بنوعية الطلب
 الصفية .

مركز التميز سيعمل على تشجيع الأفكار المبتكرة و استضافة نماذخ ريادية تعمل على تعزيز الاقافة الريادية،و تنفيذ 
 مسابقات ريادية لأفضل مشروع .

II -3-5- :القيادة الريادية 
 اموعة من المهام و اموعة من الخصائ فالقيادة الريادية لها 
 بالنسبة للمهام :

 تمنح الصلاحيات الكاملة للأقسام الأكاديمية . •
 تحديد التوجه الاستراتيجي للكلية . •
 تطوير الكادر البشري للجامعة. •
 تطوير نظام رقابي. •
 إحداث التكامل بين مكونات الجامعة. •

 ومن الخصائ  الهامة:
 ية الفكر الريادي .الإيمان بأهم -
 المبادرة و الاستباقية و استيرلال الفرص. -
 القدرة على اتّاذ قرارات جريلة و المخاطرة. -
 سعة الأفق و إيجاد الحلول بطريقة إبداعية. -
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II -4- نماذج لأنجح رواد الأعمال في العالم:  
II -4-0- :ح في تحقيق ثروة هائلة جعلته من أغ  رجال أحد أهم رواد الأعمال في العاا، والذي نج مارك زوكربيرج

عدد  2114والذي وصل بنهاية عام  افيس بوي االعاا، كل ذلك حدث بفضل تأسيسه لموقع التواصل الاجتماعي
، يناهز الملياري مشتري افيس بوي ا ، أصبح عدد مستخدمي2112بانتهاء عام  مستخدميه إلى مليون مستخدم، و
، وحينها 2112مليار دولار في منتصف عام  222ارتفاعات متواصلة حتى بلغ  وظلت قيمته السوقية تشهد

 (2119)فاضل،  .واحد ا من أصيرر أصحات المليارات في التاريخ زوكربرج أصبح
. II -4-0- حلمه  والذي يعد واحد ا من أشهر رواد الأعمال في العاا، حيث أنه بدأ بالسعي وراء:بيل جيتس

الأكبر عالمي ا في اال تقنيات الحاسوت ” مايكروسوفت“الريادي وهو في عمر العشرين حتى أصبح مؤسس شركة 
 والبرايات.

II -4-3-:والذي نجح في تحقيق انتشار كبير منذ ظهوره في أكتوبر من عام  انستقراممؤسس  كيفين سيستروم
والشخصيات العامة لتبادل الصور والفيديوهات الخاصة تحم من ، والتف حوله عدد كبير من النجوم والمشاهير 2111

 خلاله، وبذلك أصبح كيفين سيستروم واحد ا من كبار رواد الأعمال في العاا. 
II -4-4- العام في المتحدة الولايات إلى وصل عاديا   هنديا   تلميذا  كان   )ميل الهوت( مؤسسباتيا  صابر  

 كمبرمج العمل على يحصل أن السهل من كان وبالتا،،)ستانفورد(جامعة من تّرخ و..الحرفي بالمع  عبقريا وكان1989
شبكة الإنترنت مع زميل له في العمل  تطوير على تعمل شركة تأسيس مناقشة صابر باتيا بدأ .كبرى إنترنت شركة في

 ال  للشركة التابعة الميرلقة اصةالخ الشبكة خال من الأفكار لبعضهما يرسلان كانا أنهما حتى يتدارسان الفكرة وأصبحا
 للتواصل الشركة خدمة استخدام بعدممنهما، لكل صارم تحذير بتوجيه المباشر، رئيسهما فقام العمل، دوام وست فيها يعملان
 بريد يوجد لا لماذا )باتيا صابر( عقل في الفكرة قفزت ، وهنابينهما فيما خاصة  ارت أو مناقشات أي في الداخلي
 المشتركين عدد  اوز حيثللوجود. )ميل الهوت(  جاء 1996  العام مطلع وفي إنترنت لديه شخ  بكل خاص إلكتروق
 مليون  400  بمبلغ )مايكروسوفت( إلى )ميل )الهوت بيع ا،و قد مستخدم ملايين 7  من أكار فقت عام أول في به

 (23-22، الصفحات 212 )الجمودي،  !أمريكي دولار
 

 :خلاصة
 ةياديالر  إلى تسعى مؤسسة أي أن إذ لها، الخارجي تيوالمح ةيالداخل لةيبالب الأولى بالدرجة مرتبت مؤسسة أي نجاح أن 

 .بهايأسالفي   الإبداع إلى تحتاخ ةيالعالم الجامعات مصاف إلى والانضمام زيوالتم
 ليتمو  ومصادر واضحة ةيجيإسترات ةيرؤ  وجود أبرزها من لعل مختلفة عوامل عدة توفر تطلبي ةيادير  جامعة إلى للوصولو 
 هذه في تطرقنا وقد، اتيالآل من اموعة توفر إلى بالإضافة ومعنوي، مادي حكومي دعم مع دةيرش ادةيوق مختلفة
عم تطور ريادة الأعمال في يمكن تلخي  أهمية دور الجامعات والمؤسسات التعليمية في دو بالتا،  ،منها  لبعض سةاالدر 

 النقاط التالية:
  تقديم الابتكارات والاختراعات ودعم تطويرها بالبحث العلمي بشكل يمكن تقديمها كمنتجات أو خدمات أو

تأسيس مشاريع مبنية على هذه الابتكارات مع العمل على تطويرها بشكل مستمر. والجدير بالذكر أن هذه 
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لات العلمية ال  من الممكن أن يتم الاستفادة منها وتحقيق المردود المادي منها،  الابتكارات تشمل  يع المجا
 كما يمكن الاستفادة من براءات الاختراع بالنسبة للجامعة وبالنسبة للقائم على هذا الابتكار.

 ة وتوفر لهم تقديم الأبحاث والدراسات المتعلقة بقطاع الأعمال وال  من الممكن أن تفيد المشاريع في المنطق
 المعلومات اللازمة ال  من الممكن أن تساعدهم في اتّاذ القرارات المناسبة في أعمالهم.

  تمكين رواد الأعمال للوصول إلى عدة مصادر مال المعلومات والمعرفة، والتعليم والتدريب المتعلقة بريادة الأعمال
ية تعمل على تسهيل وصول رواد الأعمال إلى وتطوير أعمالهم. كما أن بعض الجامعات والمؤسسات التعليم

 الموارد المالية ال  يحتاجها رواد الأعمال لتأسيس مشاريعهم، أو لتطوير ابتكاراترم، أو تطوير أعمالهم.
  توفير أماكن ومساحات عمل لتأسيس المشاريع وتطوير الأعمال، فبعض الجامعات والمؤسسات التعليمية من

ير حاضنات للأعمال في السنوات العمرية الأولى للمشروع لدعم رواد الأعمال الممكن أن تعمل على توف
 الناشلين.

 .تطوير وتدريب موارد بشرية لملاقاة احتياجات القطاع الخاص بشكل يدعم تطور الابتكار وريادة الأعمال 
 الذي يحتاجها رواد  تطوير وتدريب رواد الأعمال من حيث تطوير مهاراترم إلى جانب تطوير الجانب المعرفي

 الأعمال لإدارة مشاريعهم وتطوير مشاريعهم.
  نشر ثقافة ريادة الأعمال والابتكار في المجتمع المحلي ودورهم في التطوير والتنمية، والتشجيع لتحمل وقبول

 المخاطرة المصاحبة للابتكار وريادة الأعمال.
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