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 ملخص
ىذه الدراسة إلى ابراز أهمية تطوير البتٌ التحتية التي تعتبر الأساس الأول الذي تنطلق منو كافة القطاعات الأخرى، والتي  ىدفت

عرض وبرليل إلى ىذه الدراسة  حيث تطرقت من بينها قطاع السياحة الذي يعد أحد البدائل الفعّالة لقطاع المحروقات في الجزائر؛
مقارنتها إضافة إلى ، 2017وإلى غاية  1995اء من سنة أىم مؤشرات البنية التحتية للسياحة في الجزائر لفتًات زمنية لستلفة ابتد

 .مع بعض الدول المجاورة
السياحة الذي من شأنو أن يساعد الجزائر لا تعطي الأهمية اللازمة لكل من قطاع البنية التحتية وقطاع  أن توصلت الدراسة إلى

على برقيق التنمية الاقتصادية، واحتلت الجزائر الدراكز الأختَة ضمن العديد من مؤشرات ترتيب دول العالم في لرالي السياحة 
بعيد عن عيف و أن قطاع السياحة لا يزال ض مع بعض الدول المجاورة بينت والبنية التحتية، كما أن مقارنة أداء الجزائر في ىذا المجال

 .الجزائر الدستوى الذي يوافق الدقومات والامكانيات التي تتميز بها
 .توجيهي لتهيئة السياحةلسطط  ياحة، برامج التنمية الاقتصادية،برتية، صناعة السبنية : مفتاحيةالكلمات ال

 
Abstract  

This study, aims to determine the importance of infrastructure development, which is the first 

foundation of all other sectors, including the tourism sector, which is one of the effective alternatives 

for the Petroleum sector in Algeria. The study present and analyze the most important indicators of 

the tourism infrastructure in Algeria for different periods of time -from 1995 to 2017- and compare 

them with some neighboring countries. 

The study found that Algeria does not give the necessary importance to infrastructure sector, 

and tourism sector which would help to achieve the economic development. Algeria ranked last among 

many indicators of ranking of the world countries in both tourism and infrastructure. The comparison 

of Algeria's performance with some neighboring countries has shown that Algeria is weak and still far 

from the level that corresponds to its characteristics and possibilities. 

Key words: Infrastructure, Tourism Industry, Economic Development Programs, Tourism 

Management Scheme. 
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 :تمهيد
يطلق عليها اسم "الذىب الأزرق" لقد أصبحت السياحة اليوم، صناعة جذابة لعدد كبتَ من دول العالم حيث       

"صناعة بلا دخان"، وذلك لدا يدكن لذا أن برققو كقطاع انتاجي يساىم في الناتج المحلي من جهة، ومن جهة أخرى و
خاصة في الدول التي لا تتميز بتنوع مصادر ايراداتها، يدنع ىدر الدوارد وعوامل الجذب السياحية ويستغلها بشكل مربح 

على غرار الجزائر التي تعتبر دولة ريعية تعتمد بشكل كبتَ على ايرادات المحروقات التي لم تعد ذلك الدورد الفريد الذي لا 
 موارد أخرى. ةيدكن استبدالو بأي

صناعات نموا في العالم، والتي تتنافس فيها الدول من أجل إن التطور الذائل الذي شهدتو السياحة جعلها من أكبر ال      
احتلال الصدارة في مؤشرات التنافسية السياحية، وتنقسم ىذه الأختَة إلى ثلاثة لرموعات رئيسية ىي: مؤشرات الأطر 

 تحتية وبيئة الأعمال.القانونية والتنظيمية لقطاع السياحة، مؤشرات الدوارد الطبيعية والثقافية والبشرية، مؤشرات البنية ال
بستلك الجزائر مقومات طبيعية وتاريخية وثقافية كثتَة ومتنوعة، بذعلها مقصدا سياحيا جذابا يتطلب استغلالو  

بشكل جيد من أجل برقيق أمثل للإيرادات الدتأتية منو، إلّا أن مسألة تطوير السياحة في الجزائر تعتبر مشكلة قديدة تنتظر 
 عل منها مكسبا حقيقيا.حلا جذريا فعالا، يج

ولعلو من الأفضل أن تكون نقطة البداية من إعادة تأىيل البتٌ التحتية للعديد من الدناطق السياحية في الجزائر والتي تعاني 
نوعية في لرال البتٌ التحتية  أن بردث قفزة مشاريع جديدة ومهمة من شأنها إطلاقإلى  إضافة، الإهمالحالة مزرية جراء 

 ائر، وىو ما سيكون لو آثار ايجابية على تطوير قطاع السياحة بصفة خاصة وكافة القطاعات الأخرى بصفة عامة.في الجز 
 إشكالية الدراسة

إن برقيق التنمية الاقتصادية يتطلب البحث عن الحلول والوسائل الدثلى لتحقيق ذلك، ولأن الاستثمار يعد أحد       
أىم الدؤشرات التي تقيس حجم الاىتمام الحقيقي بنشاط معتُ، جعلنا ذلك نتساءل عن مدى اىتمام الجزائر وبزصيصها 

الدراسة تتمحور حول  إشكاليةوعليو فإن ؛ بالتالي ترقية صناعة السياحةللموارد الدادية من أجل تطوير البنية التحتية و 
 السؤال التالي:

 ؟ في الجزائر  احة وترقيتهاصناعة السي كأحد متطلباتواقع البنية التحتية  ىو ما 
 ومن أجل الإجابة عن ىذا السؤال تم تقسيم البحث إلى جزأين كما يلي:       

 البنية التحتية، مفهوم صناعة السياحة، مفهوم البنية التحتية للسياحة.: يتضمن مفهوم جزء أول -
البنية التحتية في برامج التنمية، مؤشرات السياحة، لسطط التهيئة  الدولة الجزائرية حول: يتضمن مشاريع :جزء ثان -

 السياحية، مؤشرات البنية التحتية للسياحة.
 أىمية الدراسة

الاقتصادي من أهمية بالنسبة للدول على تعتمد على مصادر معينة  لدا لدوضوع التنويع تستمد الدراسة أهميتها
التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي من شأنو أن يساعد  حيث يعتبر وبشكل خاص الدول النفطية ومن بينها الجزائر،

ات الدرشحة لتكون أحد البدائل الجزائر على برقيق التنمية الاقتصادية؛ ولأن قطاع السياحة أصبح من أىم القطاع
لقطاع المحروقات، نظرا لدا تتميز بو الجزائر من مقومات طبيعية وتاريخية وثقافية، فإن صناعة السياحة وتنميتها  الاستًاتيجية
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لم يعد خيارا أمام الجزائر وإنما ضرورة اقتصادية واجتماعية يجب العمل على برقيقها بدءًا بتطوير البنية التحتية للسياحة 
أي قطاع، حيث يساعد تطوير البنية التحتية في برستُ العرض السياحي من  ميةمن أجل تن والتي تعتبر نقطة الانطلاق

خلال تيستَ زيارات السياح وتوفتَ احتياجاتهم الدختلفة، وىو ما يساعد بدوره على برستُ الوضع الاجتماعي 
 والاقتصادي للدولة.

 الجانب النظري للدراسة أولا:
 البنية التحتية . مفهوم 1
مصطلح البنية التحتية حديث النشأة، إلّا أن مكوناتو ترافقنا في الحياة اليومية بشكل دائم، من خلال ربدا يكون  

 الدختلفة للمرافق كالطرق والدطارات وقنوات وخطوط الذاتف والانتًنت... وغتَىا. استخداماتنا
تحتية، حيث أن أغلب التعاريف التي لا يوجد تعريف موحد ومتفق عليو لدصطلح البنية ال. تعريف البنية التحتية: 1.1

 قدمت تناولت مكونات البنية التحتية.
البنية التحتية ىي: لرموع الدرافق الأساسية التي تعد ضرورية لحياة المجتمعات وتطورىا، إضافة إلى أهميتها في عمل  -

 لتي أنشئت من أجلهاالدنظمات، حيث تدعم البنية التحتية ىذه الدنظمات وبذعلها قادرة على برقيق الأغراض ا

(Bernier, 2010).   
البنية التحتية ىي: الذياكل التي تدعم الأنشطة البشرية وتشمل الأنظمة البشرية وتشمل الأنظمة الدادية  -

الاتصال، إدارة والاجتماعية والايكولوجية والاقتصادية والتكنولوجية، مثل النقل، إنتاج الطاقة وتوزيعها، شبكات 
الدوارد الدائية، إدارة الدخلفات؛ وبصيع الدرافق التي تدعم المجتمعات الحضرية والريفية، بدا في ذلك تنمية الدوارد 

   (Fulmer, 2009)وبضاية البيئة  الدستدامة

الأساس الذي يرتكز عليو اقتصاد أي بلد وذلك لأهميتها  تعتبر البنية التحتيةأىمية الاستثمار في البنية التحتية: . 2.1
 :(Croce, 2011)   البالغة في برستُ مداخيل كافة القطاعات الأخرى، وفيما يلي أهمية الاستثمار فيها

 توفتَ السلع والخدمات الضرورية للنشاط على مستوى البلد. -
 وبرستُ نمط الحياة بدا في ذلك الرفاه الاجتماعي، والصحي، والبيئي. تعزيز الازدىار والنمو -
 تيستَ الدعاملات التجارية، تنويع العمالة، الرفع من تنافسية الأسواق، زيادة كفاءة النشاط الاقتصادي وتنويعو -

   (Ben Zarour ،7102و  Satour)إضافة إلى ذلك فإن الاستثمار في البنية التحتية يساىم في 
 توفتَ بنية برتية ملائمة من أجل تسهيل النشاط الاقتصادي. -
 توسيع الطاقة الإنتاجية والتنويع في الدنتجات في السوق التجارية وبرقيق النمو الاقتصادي. -
 الدعيشي للمواطنتُ.زيادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصيب الفرد منو، وعليو برستُ الدستوى  -
 ارتفاع معدلات التكوين الرأسمالي للدولة والحصول على ميزان مدفوعات متوازن. -
توفتَ معظم حاجيات الأفراد والجماعات وكذا مناصب شغل جديدة ورفع الدخل الفردي والوطتٍ وبالتالي الحد من  -

 نسبة البطالة.
 تشجيع الاستثمار الأجنبي. -
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 احة صناعة السي . مفهوم2
تعتبر صناعة السياحة من أكبر وأىم الصناعات التي تولي لذا معظم الدول أهمية بالغة، وتعتبرىا من الصناعات  

 التي تساىم بشكل كبتَ في تنمية النشاط الاقتصادي للبلد، وتساعد على تطور المجتمعات وازدىارىا.
لا يوجد تعريف لزدد لصناعة السياحة، وإنما يدكن القول أنها صناعة تتضمن التنظيمات . تعريف صناعة السياحة: 1.2

)العابد و العامة والخاصة التي تشتًك في تطوير وانتاج وتسويق البضائع والخدمات لتلبية احتياجات السياح ورفاىيتهم 
  (2012لعراف ، 

)العابد و وتتمثل ابصالا في العرض السياحي سواء من القطاع العام أم الخاص، أهمها . أسس صناعة السياحة: 2.2
 :  (15، صفحة 2012لعراف ، 

الجبال والصحاري، )الدادة الخام( تتضمن عناصر الجذب السياحي التي تتمثل في الدقومات الطبيعية كأ. المادة الأولية: 
مقومات ثقافية وتاريخية كالدعالم الأثرية والصناعات الفنية، ومقومات أخرى ليس لذا علاقة مباشرة بالسياحة مثل تنظيم 

 الأولدبياد والدعارض والدهرجانات، والتي تم استغلالذا كعوامل جذب سياحية. 
ماتو، ذلك أنها تعكس صورة الدولة لدى السياح : السياحة كونها قطاع يتطلب الجودة في بصيع خدب. رأس المال

 الأجانب، فإنها برتاج إلى رؤوس أموال كبتَة لتمويل مشاريعها.
: لا يدكن لأي صناعة أن تنجح دون اليد العاملة الدؤىلة خاصة أن السياحة تعتمد بشكل كبتَ على نوعية ج. العمل

 الخدمات التي يقدمها القائمون على الدرافق السياحية.
إن النوعية الجيدة للإعلانات عن الدناطق السياحية في دولة ما، تعتبر من الأسباب الدهمة في  د. الدعاية الترويجية:

 التعريف بدقوماتها وجذب السياح إليها.
إذ لا يدكن لأي قطاع أن ينجح دون توفر البتٌ التحتية اللازمة والدتطورة، وىو العنصر الذي سنركز  ه. البنية التحتية:

 عليو في دراستنا ىذه.
 . البنية التحتية للسياحة 3

بسثل البنية التحتية للسياحة الدعامة الرئيسية لتنمية قطاع السياحة ونقطة . تعريف البنية التحتية للسياحة: 1.3
التي يدكن من خلالذا برقيق الاستفادة من عوامل الجذب التي تتمتع بها الوجهات السياحية، وتنعكس أهمية الانطلاق 

البنية التحتية للسياحة في قدرتها على الإسهام في رفع مستوى كفاءة انتاج وتقديم الخدمات السياحية، وزيادة الدعروض من 
 . (2018)كوليز انتًناشيونال، ىذه الخدمات في الكثتَ من الأحيان 

 لتنمية الرئيسية الدعائم بسثل عدة عناصر من للسياحة التحتية البنية تتكون. عناصر البنية التحتية للسياحة: 2.3
  (2014)شياد ، منها:  نذكر وتطويره، السياحي القطاع
 والشلالات، والحيوانية النباتية والمحميات الغابات :مثل الطبيعية، العناصر وتشمل السياحي، الجذب عناصر -

 .التاريخية الأثرية والدواقع والدتاحف كالدتنزىات الإنسان، صنع من وعناصر ...والحدائق
 أي في السياحية التنمية وسائل أىم من والجوي، فهي والبحري أنواعو: البري بجميع بالنقل الخاصة التحتية البنية -

 .الدختلفة الدناطق بتُ التنقل حركة لتسهيل ومتنوعة متطورة نقل مرافق دون من دولة السياح يزور أن يدكن فلا دولة،
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 تنمية في أسهمت أماكنها وتفرقت خدماتها وتنوعت كثرت فكلما الفنادق، رأسها على ويأتي والنوم: الراحة أماكن -
 أيضا. مهمة للإيجار الدعدة الدؤثثة الشقق تعدّ  كما وتنشيطها، السياحة

التسهيلات الدساندة بجميع أنواعها كالإعلان والتًويج السياحي والإدارة السياحية والدصارف وتسهيلاتها في عمليات  -
 .الإيداع والسحب للأجانب

وسائل الاتصالات  خدمات البنية التحتية الأخرى، كتوفر الدياه الصالحة للشرب، وعدم انقطاع الكهرباء، وتوافر -
 الحديثة والشبكات اللاسلكية.

عناصر مؤسسية: تتضمن سَن التشريعات والقوانتُ والذياكل التنظيمية العامة، ودوافع جذب الاستثمار في القطاع  -
 .السياحي، وبرامج تعليم الدوظفتُ في القطاع السياحي وتدريبهم

السياحة والسفر، ومراكز صناعة الدنتجات التقليدية  خدمات لستلفة: مثل مراكز الدعلومات السياحية ووكالات -
 .واليدوية وبيعها، والدرشدين السياحيتُ

 إضافة إلى وجود عنصر آخر يتفاعل مع العناصر السابقة، ىو الدوارد البشرية والكوادر الدؤىلة.
 للسياحة: التحتية للبنية الدكونة يلخص أىم العناصر الدتداخلة والشكل الدوالي

 للسياحة التحتية للبنية المكونة (: أىم العناصر المتداخلة01رقم )الشكل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
، 2018بحثية، الشرق الأوسط وشمال افريقيا/ الفنادق، سلسلة سوق السفر العربية، أفريل كوليز انتًناشيونال، البنية التحتية للسياحة، دراسة المصدر: 

  ، يدكن برميلها من الرابط:02ص. 
http://www.shamalcomms.com/sites/default/files/ATM%20Series%20Tourism%20Infrastructure
%20v2%20-%20Arabic.pdf (05/08/2018). 

 مادية

 القانون والنظام -
 الجمارك وقوانتُ الذجرة -

 أماكن الإقامة  -
 الدطاعم  -
 وسائل النقل -
 الاتصالات  -
 الدائيةالدوارد  -
 الكهرباء -

الدعارض والدهرجانات  -
 الثقافية والتًاثية

 الفنون والدوسيقى والأزياء -
 اللغة  -
 الأكل التقليدي  -

 البنية التحتية للسياحة

 ثقافية الحوكمة

 الخدمات البنكية  -
 وكالات السفر -
 شركات التأمتُ -
 الدرشدون السياحيون -

 خدمات

http://www.shamalcomms.com/sites/default/files/ATM%20Series%20Tourism%20Infrastructure%20v2%20-%20Arabic.pdf
http://www.shamalcomms.com/sites/default/files/ATM%20Series%20Tourism%20Infrastructure%20v2%20-%20Arabic.pdf
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 ثانيا: الجانب التطبيقي
 الاستثمار في البنية التحتية في الجزائر .1

سعيا منها لدعم التنمية الاقتصادية وتشجيع الاستثمار الأجنبي إضافة إلى تنشيط القطاعات الإنتاجية على غرار 
قطاع السياحة، قامت الجزائر في مطلع الألفية الثالثة باعتماد سياسة مالية توسعية، وذلك من خلال تسطتَ لرموعة من 

من الغلاف الدالي لذذه البرامج من أجل برفيز مشاريع البتٌ   40البرامج التنموية، حيث خصصت الدولة ما يقارب 
 . (2016)بابا و نسمن ، التحتية، وتتمثل ىذه البرامج في: 

جاء ىذا الدخطط في إطار السياسة الدالية التي بدأت (: 2004-2001. برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي )1.1
انتهاجها من خلال التوسع في الإنفاق العام مع بداية برسن وضعيتها الدالية قصد تنشيط الاقتصاد الوطتٍ، الجزائر في 

مليار دولار(، حيث تم بزصيص مقدار معتبر لإنفاقو على البتٌ 7مليار دج ) 525حيث خصص لو غلاف مالي يقدر بـ 
 التحتية كما يلي:

وجهت لـقطاعات: التًبية، التكوين الدهتٍ، التعليم العالي والبحث  مليار دج، 67,78البتٌ التحتية التعليمية:  -
 العلمي،... الخ.

وجهت لـقطاعات: الصحة، الشباب والرياضة، مليار دج،  55البتٌ التحتية الإدارية، الاجتماعية الثقافية:  -
 الدنشآت الإدارية، الدنشآت الثقافية،... الخ.

 النقل، الري، المحيط والطاقة،... الخ.وجهت لـقطاعات: ر دج، مليا 147,4البتٌ التحتية الاقتصادية:  -

: تم اعتماد ىذا البرنامج في إطار مواصلة وتتَة البرامج (2009-2005. البرنامج التكميلي لدعم النمو )2.1
مليار  4.203والدشاريع التي سبق إقرارىا وتنفيذىا في إطار لسطط دعم الإنعاش الاقتصادي، حيث خصص لو حوالي 

 مليار دولار(، وكان الانفاق العام على البتٌ التحتية كما يلي: 55دج )
 مليار دج. 400البتٌ التحتية التعليمية:  -
 مليار دج. 179البتٌ التحتية الإدارية، الاجتماعية الثقافية:  -
 مليار دج.  1300البتٌ التحتية الاقتصادية:  -

لاعتماد ىذا البرنامج الذي يعرف أيضا باسم الدخطط (: 2014-2010. برنامج توطيد النمو الاقتصادي )3.1
مليار دولار(، وتم تقسيمو إلى قسمتُ  286مليار دج ) 21.214الخماسي الأول، تم بزصيص غلاف مالي قدره 

 .(2010)لرلس الوزراء، أساستُ هما: 
 الخصوص في قطاعات السكة الحديدية والطرق والدياه بدبلغاستكمال الدشاريع الكبرى الجاري الصازىا على  -

 مليار دولار(. 130مليار دج ) 9.700
 مليار دولار(. 156ملياردج )11.534إطلاق مشاريع جديدة بدبلغ  -

 وكان الإنفاق العام على البتٌ التحتية كما ىو ملخص فيما يلي:
 مليار دج. 1998البتٌ التحتية التعليمية:  -
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 مليار دج. 3283البتٌ التحتية الإدارية، الاجتماعية الثقافية:  -
 مليار دج. 3100البتٌ التحتية الاقتصادية:  -

مليار دج  19.433رصدت الدولة لذذا البرنامج ما يقارب : (2019-2015. البرنامج الخماسي للنمو )4.1
مليار دج، وجاء ىذا  4300 ماما بالغا بتخصيصو لذاأوُليَ فيو للبتٌ التحتية الاقتصادية اىتمليار دولار(، حيث  262)

لتحستُ مراتب التنافسية العالدية، وذلك من خلال برستُ الدنظومة التًبوية بإنشاء وتطوير البتٌ التحتية التعليمية ودعم 
بإلصاز الذياكل البحث العلمي، بالإضافة إلى إعادة تأىيل الخدمة العمومية وبذديدىا وضمان تكيفها الدتواصل مع لزيطها 

 الإدارية، وأيضا التكفل بانشغالات الشباب وتكثيف التغطية الصحية.

، يتضح أنها 2000لشا سبق، يدكننا القول أنو من خلال البرامج التنموية التي اعتمدتها الدولة الجزائرية منذ سنة 
التنمية الاقتصادية وتأثتَىا على باقي  أعطت أهمية كبتَة لتمويل مشروعات البتٌ التحتية نظرا لأهمية ىذه الأختَة في

القطاعات، حيث بدأت بإعادة تأىيل البتٌ التحتية لتدارك العجز الذي تسببت فيو العشرية السوداء من خلال البرنامج 
مليار دولار  55مليار دولار، ليتبعو بعد ذلك ارتفاع في الدخصصات لتصل إلى  7الأول الذي خصصت لو الدولة مبلغ 

مليار دولار بهدف  262مليار دولار في البرنامج الثالث، أما البرنامج الرابع فخصص لو  286نامج الثاني، وفي البر 
 استكمال وتطوير الدشاريع الدبرلرة.

 . واقع السياحة في الجزائر2
عدد  تسعى بصيع الدول التي تعمل على تنمية قطاع السياحة إلى زيادة. عدد السياح الوافدين إلى الجزائر: 1.2

الوافدين إليها بأكبر قدر لشكن لذا أن تستوعبو، من خلال برستُ العرض السياحي )إبراز الدقومات التي بستلكها الدولة، 
برستُ الخدمات السياحية الدقدمة(، وذلك بهدف الاستفادة من ايرادات ىذا القطاع واستخدامها في دعم الاقتصاد 

والجدول الدوالي يوضح عدد السياح  ر تعتمد بشكل واسع على ايرادات البتًول.وتنويع وارداتو خاصة في دولة مثل الجزائ
الوافدين إلى الجزائر من الأجانب ومن الجزائريتُ الدقيمتُ في الخارج ونسبة كل منهما بالنسبة للعدد الإبصالي وذلك خلال 

 .2017إلى  2012الفتًة الدمتدة من 
 (2017-2012لجزائر خلال الفترة )السياح الوافدين إلى ا (:01الجدول رقم )

 السنوات               
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الوافدين

 1.708.375 1.322.712 1.083.121 940.125 964.153 981.955 من الأجانب

 37,27 35,28 40,85 63,34 64,85 69,70 (نسبة الأجانب )

 742.410 716.732 626.873 1.361.248 1.768.578 1.652.101 الجزائريين المقيمين بالخارج من

نسبة الجزائريين المقيمين 
 62.73 64,72 59,15 36,65 35,14 30,30 (بالخارج )

 2.450.785 2.039.444 1.709.994 2.301.373 2.732.731 2.634.056 مجموع الوافدين

Source : Ministére du tourisme et de l’artisanat, Tableau de bord des statistique du tourisme et de 

l’artisanat, disponible sur : https://www.mta.gov.dz/tableaux-de-bord/ (20/08/2018). 

https://www.mta.gov.dz/tableaux-de-bord/
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لدوضحة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن عدد السياح في الجزائر سجل انخفاضا ملحوظا ا الإحصائياتمن خلال 
وىو ما يدكن تفستَه بنتائج الأزمة الدالية التي أثرت على الوضعية الدالية لدواطتٍ العديد من الدول  2015و 2014سنتي 

إلى ما  2017تفع فيما بعد ليصل سنة على السياحة ينخفض، إلا أن عدد السياح بدأ ير  إنفاقهمالأجنبية وىو ما جعل 
 مليون سائح. 2,5يقارب 

 ىعل أما عن نوعية السياح الوافدين إلى الجزائر، فقد مثلت نسبة السياح من الجزائريتُ الدقيمتُ في الخارج الجزء الأكبر
 الارتفاع أخذت نسبة السياح الأجانب في 2014، إلا أنو بعد 2013وذلك حتى سنة  حساب نسبة السياح الأجانب

 (، وىو ما يوافق بداية تلاشى أثر الأزمة الدالية على العديد من الدول.70)ما يقارب 
بدقارنة مع  ومن أجل معرفة مدى أهمية )وزن( عدد السياح الذي عملت الجزائر على جذبهم إليها، فإننا سنقوم

 بصهورية مصر العربية. إلى: إضافةولتكن الجارتتُ: تونس والدغرب،  بعض الدول العربية
إلى  1995والشكل الدوالي يوضح عدد الوافدين من السياح في كل من الجزائر، تونس، الدغرب، مصر، للفتًة الدمتدة من 

2016. 

 (2016-1995)عدد الوافدين من السياح في كل من الجزائر، تونس، المغرب، مصر  (:02الشكل رقم )

 

 البنك الدولي، السياحة الدولية: عدد الوافدين، يمكن الاطلاع عليو من خلال الرابط:  المصدر:
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2016&locations=DZ-TN-MA-

EG&start=1995&view=chart (10/08/2018). 

من خلال الشكل الدبتُ أعلاه، يتضح أنو تم تسجيل ارتفاع مستمر في عدد السياح الوافدين إلى الجزائر، حيث 
تبريره  ولم يتجاوز الدليون سائح طيلة سنوات التسعينات وىو ما يدكن  1995قدر بنصف مليون سائح فقط سنة 

بالوضعية الأمنية التي كانت تعيشها البلاد آنذاك )العشرية السوداء( إلا أن العدد وصل إلى أكثر من مليون سائح سنة 
 .2017والى غاية  2010، وأكثر من مليوني سائح ابتداء من سنة 2003

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2016&locations=DZ-TN-MA-EG&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2016&locations=DZ-TN-MA-EG&start=1995&view=chart
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بلدان جذبا للسياحة في رغم أن الجزائر بستلك مقومات سياحية كثتَة ومتنوعة، ترشحها لتكون من بتُ أكثر ال
الذي بلغتو الجزائر   سائح مليون 2.7أنو بالدقارنة مع الدول الأخرى، لصد أن قيمة العالم وليس في الوطن العربي فقط، إلاّ 

، بينما بلغت تونس خلال نفس السنة أكثر من 1995، حققتو كل من الدغرب ومصر سنة 2013كأقصى قيمة سنة 
 مليون سائح 14، مصر: أكثر من 2016سنة  سائح مليون 10لدغرب إلى أكثر من:؛ ليصل بعدىا امليون سائح 4

 .2010سنة  سائح مليون 7، تونس: أكثر من 2010سنة 

إن ىذه النتائج تشتَ إلى أن الجزائر لا يزال أمامها طريق طويل لتصل إلى مستوى البلدان المجاورة فقط، بغض 
المجال، وبناء على ذلك فإن الجزائر لابد لذا أن تواكب التطورات الحاصلة في النظر عن البلدان الأخرى الرائدة في ىذا 

 لرال السياحة لتجعلها من القطاعات الدنتجة الرئيسية في البلد.

تعتبر الايرادات مؤشر ىام للتعبتَ عن مدى استغلال قطاع معتُ . تطور حجم ايرادات السياحة في الجزائر: 2.2
  والاستفادة منو.

 . 2016إلى  1995الجدول الدوالي يوضح ايرادات السياحة في الجزائر )بالأسعار الجارية للدولار( للفتًة الدمتدة من 
 الوحدة: مليار دولار                     (: ايرادات السياحة في الجزائر02الجدول رقم )                                   

 2016 2015 2012 2010 2008 2006 2005 2004 2000 1999 1997 1996 1995 السنوات

 ايرادات
 السياحة

0,032 0,045 0,028 0,08 0,1 0,17 0,47 0,39 0,47 0,32 0,29 0,35 0,24 

 : البنك الدولي، السياحة الدولية: ايرادات )بالأسعار الجارية لدولار الأمريكي(، ، يمكن الاطلاع عليو من خلال الرابط: المصدر
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2016&locations=DZ&start=1

995&view=chart (11/08/2018). 

أن ىناك تطور ملحوظ في الايرادات الدتأتية من قطاع السياحة، فبعد أن كانت من خلال الجدول أعلاه، يتضح  
، وىو ما 2016مليون دولار سنة  240، وصلت إلى قيمة 1995مليون دولار سنة  33قيمة الايرادات لا تتجاوز 

ولار، إلا بداية من مليون د 100يدكن تبريره بتحسن الوضع الأمتٍ والاقتصادي في البلاد، حيث لم تتجاوز الايرادات 
 ، اضافة إلى أن زيادة اىتمام الجزائر بقطاع السياحة جعل حجم الايرادات يتزايد بشكل مستمر.2000سنة 

رغم الارتفاع الدستمر في ايرادات قطاع السياحة، إلا أننا نلاحظ أن حجم ىذه الايرادات لم يصل حتى لربع 
أو مدى أهمية الارتفاع في ىذه الايرادات، ولنتمكن من معرفة ذلك، سنقوم الدليار دولار، وىو ما يجعلنا نتساءل عن قيمة 

 بدقارنة ايرادات السياحة في الجزائر بإيرادات دول لراورة ىي: تونس، الدغرب، مصر.

إلى  1995مصر، خلال الفتًة الدمتدة من  والشكل الدوالي يدثل ايرادات السياحة في كل من: الجزائر، تونس، الدغرب،
2016. 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2016&locations=DZ&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2016&locations=DZ&start=1995&view=chart
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 مصر. (: ايرادات السياحة في كل من: الجزائر، تونس، المغرب،03الشكل رقم )

 
 البنك الدولي، السياحة الدولية: ايرادات )بالأسعار الجارية لدولار الأمريكي(، يمكن الاطلاع عليو من خلال الرابط:  المصدر:

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2016&locations=DZ-TN-

MA-EG&start=1995&view=chart(11/08/2018). 

منحتٌ حجم ايرادات السياحة، نلاحظ أن ايرادات الجزائر من قطاع السياحة ضعيفة جدا مقارنة مع بالنظر إلى 
، ومصر التي حصّلت من قطاع 1995خلال سنة  مليار دولار 1.5الجارتتُ تونس والدغرب اللتتُ حققتا أكثر من 

في أية سنة من  ربع المليار دولارالجزائر خلال السنة نفسها، بينما لم تتجاوز  مليار دولار 3السياحة ايرادات تقارب 
العشرين سنة الداضية، رغم أنها لا تفتقر للمقومات التي بذعل منها بلادا سياحيا بامتياز، وىذا ما يدل على أن الجزائر 

ولذلك فإنو  رغم تسجيلها لتطور ملحوظ في ايراداتها السياحية، إلا أنها قليلة جدا ولا تتوافق مع الدقومات التي تتميز بها،
 اىتمام حقيقي بهذا القطاع الدنتج حتى تواكب على الأقل الدول المجاورة. إعطاءينبغي على السلطات الجزائرية 

أما إذا بردثنا على الدول الرائدة في لرال السياحة، على سبيل الدثال الدول التي يطلق عليها اسم "النمور 
حققت اليابان: ما  2016ايراداتها في السياحة وايرادات الجزائر، ففي سنة الآسيوية"، فإننا لن لصد وجها للمقارنة بتُ 

؛ مليار دولار 21، كوريا: أكثر من مليار دولار 18من قطاع السياحة، سنغافورة: أكثر من  مليار دولار 33يفوق 
 كأقصى قيمة حققتها.  ربع المليار دولاربينما لم تتجاوز الجزائر 

من أجل معرفة أهمية الايرادات التي يحققها قطاع . نسبة ايرادات السياحة إلى إجمالي الصادرات في الجزائر: 3.2
للدولة، والجدول الدوالي يوضح نسبة ايرادات السياحة إلى إبصالي  الإبصاليةمعتُ، فإنو يدكن مقارنتها بحجم الصادرات 

 ، وىي الفتًة الدتوفرة على موقع البنك الدولي.                                         2016إلى  2005الصادرات في الجزائر للفتًة الدمتدة من 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2016&locations=DZ-TN-MA-EG&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2016&locations=DZ-TN-MA-EG&start=1995&view=chart
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 (2016-2005ت في الجزائر للفترة )(: نسبة ايرادات السياحة إلى إجمالي الصادرا03الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

( نسبة)
ايرادات 

السياحة إلى 
إجمالي 
 ايرادات

0,98 0,69 0,53 0,58 0,75 0,53 0,39 0,39 0,48 0,55 0,95 0,74 

 المصدر: البنك الدولي، السياحة الدولية: ايرادات )كنسبة من إجمالي الصادرات(، يمكن الاطلاع عليو من خلال الرابط: 
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ&star

t=1995&view=chart (11/08/2018). 

من خلال الجدول الدبتُ أعلاه، يتضح أن ىناك تذبذبا في تطور نسبة ايرادات السياحة من ابصالي الصادرات في 
. إن ىذه النتائج 2005كأقصى تقدير خلال سنة   0.98حيث بلغت  1الجزائر، إلا أن ىذه النسبة لم تتجاوز 

لإيرادات السياحة من ابصالي  1وقبل مقارنتها مع أية دولة أخرى، يدكن الحكم عليها بأنها ضئيلة جدا، فنسبة 
 أهمية حقيقية الصادرات في بلد مثل الجزائر لا يكاد ينقصو شيء من ناحية الدقومات السياحية، تبتُ أن الجزائر لا تولي

 لذذا القطاع، بسبب اعتمادىا الواسع على قطاع المحروقات كمصدر أساسي في صادراتها.
وللخوض أكثر في ىذه النتائج قمنا بدقارنتها مع دول لراورة، والشكل الدوالي يوضح نسبة ايرادات السياحة إلى إبصالي 

، مع غياب جزئي 2016إلى  1995تًة الدمتدة من سنة الصادرات في كل من: الجزائر، تونس، الدغرب، مصر خلال الف
 .2016إلى  2005لإحصائيات الجزائر خلال الفتًة الدمتدة من سنة 

 (: نسبة ايرادات السياحة إلى إجمالي الصادرات في كل من: الجزائر، تونس، المغرب، مصر.04الشكل رقم )

 
 المصدر: البنك الدولي، السياحة الدولية: ايرادات )كنسبة من إجمالي الصادرات(، يمكن الاطلاع عليو من خلال الرابط: 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ-TN-

MA-EG&start=1995&view=chart (11/08/2018). 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ-TN-MA-EG&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ-TN-MA-EG&start=1995&view=chart
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الصادرات في البلدان المجاورة، نلاحظ أنها كانت  إبصاليبالنظر إلى الابذاه العام لتطور نسبة ايرادات السياحة من 
سبب ذلك إلى آثار الأزمة الدالية على الوضعية الدالية والاقتصادية  إرجاع، ويدكن 2009في انخفاض ملموس منذ سنة 

إلى الوضع الأمتٍ غتَ الدستقر في كل من  إضافةلشعوب العديد من دول العالم، وىو بدوره ما أثر على ايرادات السياحة، 
 تونس ومصر.

الصادرات في ىذه الدول مع الجزائر، فيمكننا  إبصاليرغم كل ىذا، فإن بست مقارنة نسبة ايرادات السياحة من 
القول أن وضع ىذه الدول في السياحة جيد، فرغم الانخفاض الدلحوظ، إلا أنها وصلت إلى نسب معتبرة، حيث فاقت 

في حتُ أن  مصر، في 23في تونس 19في الدغرب،  32: 2005 الصادرات سنة إبصالينسبة الايرادات من 
 وىو ما يؤكد أن الجزائر لازالت تعتمد على قطاع المحروقات في صادراتها. .1الجزائر لم تتجاوز بعد نسبة الـ 

إن زيادة الاىتمام بدجال السياحة من قبل العديد من الدول، وإدراكها لددى  . ترتيب الجزائر في مجال السياحة:4.2
فس في ىذا القطاع، حيث أخذت الدول تتنافس على الدراتب الأولى لزيادة ايراداتها أهمية الاستثمار فيو، زاد من حدة التنا

TTCI( الجزائر، قمنا بالاطلاع على مؤشر التنافسية للسفر والسياحة rankولدعرفة ترتيب ) من ىذا القطاع،
  الذي

 يقوم بتًتيب دول العالم في لرال السياحة.
مؤشر التنافسية للسفر والسياحة، خلال  زائر، تونس، الدغرب، مصر، حسبوالجدول الدوالي يوضح ترتيب كل من الج

 .2017إلى  2007الفتًة الدمتدة من سنة 
 TTCI(: ترتيب الجزائر، تونس، المغرب، مصر، حسب مؤشر 04الجدول رقم )

 2017 2015 2013 2011 2009 2007 السنة                    الدولة                      

 118 123 132 113 115 93 الجزائر

 87 79 / 47 44 34 تونس

 65 62 71 78 75 57 المغرب

 74 83 85 75 64 58 مصر

 136 141 140 139 133 124 مجموع عدد الدول ضمن المؤشر

Source:  -World Economic Forum, the travel & tourism competitiveness report 2007. 

-World Economic Forum, the travel & tourism competitiveness report 2009. 

-World Economic Forum, the travel & tourism competitiveness report 2011. 

-World Economic Forum, the travel & tourism competitiveness report 2013.  

-World Economic Forum, the travel & tourism competitiveness report 2015. 

-World Economic Forum, the travel & tourism competitiveness report 2017. 

من خلال الجدول الدبتُ أعلاه، نلاحظ أن الجزائر، برتل الدراكز الأختَة في لرال السياحة، إذ أن ترتيبها غالبا ما 
الدول العربية المجاورة كتونس والدغرب ومصر، رغم أن الجزائر دولة، وأن مراتبها لا تتقارب مع  140من بتُ  100يفوق الـ

 برتل الدراتب الأولى في قائمة البلدان ذات الطبيعة والدناخ والدقومات التي تسمح بالتفوق في لرال السياحية.
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على مدى السنوات الداضية اختلف الاىتمام بقطاع . ترتيب الجزائر حسب الأولوية التي توليها لقطاع السياحة: 5.2
السياحة من دولة إلى أخرى، إلا أن الدول التي أدركت فعلا أهمية القطاع، قامت بإعطائو أولوية من أجل تطويره 

ى مؤشر والاستفادة منو، ولدعرفة مدى أهمية الأولوية التي أعطتها الجزائر لتطوير صناعة السياحة والسفر، قمنا بالاطلاع عل
لتحديد أولوية تطوير صناعة السفر والسياحة لدى  يتضمن مؤشر فرعي والذيTTCI التنافسية للسفر والسياحة 

 7للدول التي لا تعتبر فيها السياحة ذات أولوية اطلاقا( ) 1) 7و1الحكومات؛ بحيث يعطي الدول قيما لزصورة بتُ 
 بعدىا ترتيب ىذه الدول من الأعلى قيمة إلى الأقل. للدول التي تعطي السياحة أقصى أولوية لشكنة(، ليتم

 .2017إلى  2007والجدول الدوالي يوضح ترتيب الجزائر ضمن ىذا الدؤشر خلال الفتًة الدمتدة من 
 تحديد أولوية تطوير صناعة السفر والسياحة لدى الحكومات (:ترتيب الجزائر ضمن مؤشر05الجدول رقم )

 2017 2015 2013 2011 2009 2007 السنة                          المؤشر

 109 124 130 138 130 131 (Rankالترتيب )

 2992 3904 3907 3900 3980 2984 (Valueالقيمة )

 136 141 140 139 133 124 مجموع عدد الدول ضمن المؤشر

Source: World Economic Forum, Op.Cit. 

أعلاه، يتبتُ أن الجزائر لا تولي اىتماما كبتَا لقطاع السياحة كقطاع منتج يدكن لو أن يحقق من خلال الجدول 
برديد أولوية تطوير صناعة السفر والسياحة لدى  ضمن مؤشر ايرادات كبتَة، إذ أنها احتلت ذيل قائمة دول العالم

وعدم جديتها في برقيق التنويع الاقتصادي الحكومات، ويدكن تفستَ ذلك باعتمادىا على قطاع المحروقات بشكل كبتَ، 
 الذي من شأنو أن يكون استًاتيجية فعالة لتحستُ الوضع الاقتصادي للجزائر.

 . البنية التحتية للسياحة في الجزائر3
الجهود البشرية وتوفتَ التمويل اللازم من أجل التمكن من الصاز مشاريع البتٌ التحتية  تضافرإن تهيئة السياحة تتطلب 

 الدسطرّة واللازمة لتلبية احتياجات السياح ورغباتهم الدختلفة وىو ما يساىم بدوره في تنشيط السياحة وترقيتها.
 للسياسة والدرجعي الاستًاتيجي ىذا الدخطط الإطار يدثل: 2025SDATالمخطط التوجيهي لتهيئة السياحة . 1.3

 الددى (2009) القصتَ الددى على الدستدامة السياحية للتنمية الدستقبلية النظرة يحدد لسطط الجزائر، وىو في السياحية
 .SNAT الإقليم( وىو جزء من الدخطط الوطتٍ لتهيئة 2025( الددى الطويل )2015) الدتوسط

بتٌ برتية أساسية يدكن لذا أن تساىم في  -ضمن ىذا الدخطط-والتي سطرتها الجزائر تعتبر الأقطاب السياحة للامتياز 
 انعاش قطاع السياحة في الجزائر.

: القطب السياحي ىو مساحة جغرافية معينة يتم بذهيزىا بدختلف متطلبات أ. مشاريع الأقطاب السياحية للامتياز
لدختلق القطاعات مثل البناء، النقل، الدياه، الاتصالات، شبكات ، وىو ما يستدعي تطوير البنية التحتية الإقامة

 الانتًنيت، ... الخ.
 ويدكن تلخيص أىم مشاريع البتٌ التحتية لذذه الأقطاب في الجدول الدوالي: 
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 (: الاستثمار الحكومي في البنى التحتية من أجل الأقطاب السياحية للامتياز06الجدول رقم )
 مشاريع البنية التحتية للسياحة المجال الجغرافي تيازالأقطاب السياحية للام

القطب السياحي للامتياز 
 شرق-شمال

  2كم  80347
سكيكدة، قالمة، عنابة، 
الطارف، سوق أىراس، 

 تبسة

 فنادق بمختلف الفئات -
 القرى السياحية للامتياز -

القطب السياحي للامتياز 
 وسط-شمال

 2كم  33817
العاصمة، تيبازة، 

بومرداس، الشلف، عين 
الدفلى، المدية، البويرة، 

 تيزي وزو، بجاية

 فنادق بمختلف الفئات -
 القرى السياحية للامتياز -

 اضافة الى:
 المدن الجديدة )سيدي عبد الله، بوينان، بوقزول( -

القطب السياحي للامتياز 
 غرب-شمال

 2كم  35000
وىران، عين تيموشنت، 

تلمسان، مستغانم، 
يدي بلعباس، معسكر، س

 غليزان.

 فنادق بمختلف الفئات -
 القرى السياحية للامتياز -

 اضافة الى:
غرب، -توسيع شبكة الطرقات )الطريق السيار شرق -

 عين تيموشنت،ترامواي وىران(-الطريق السريع وىران
 محطة تحلية مياه البحر -

القطب السياحي للامتياز 
 شرق )الواحات(-جنوب

 2كم  160000
 بسكرة، الوادي غرداية،

 فنادق بمختلف الفئات  -
 اضافة الى:

-اعادة تهيئة المطارين الدوليين ببسكرة وغرداية -
 الطريق العابر للصحراء

القطب السياحي للامتياز 
 غرب )توات(-جنوب

 2كم  603000
 أدرار، بشار

 فنادق جديدة  -
 القرية السياحية: قصر ماسين بتيميمون -

 اضافة الى:
 طريق القصور في اطار برنامج اليونسكومشروع  -

القطب السياحي للامتياز 
 الجنوب الكبير )طاسيلي(

 2كم  284618
 فنادق جديدة + فندق فخم  - ولاية ايليزي

القطب السياحي للامتياز 
 الجنوب الكبير )الأىقار(

 2كم  456200
 فنادق جديدة  - ولاية تمنراست 

Source : Ministere de l’Amenagement du Territoire de l’Enveronnement et du Tourisme, 

Schema Directeur d’Amenagemet Touristique « SDAT 2025 », livre 03 : Les Sept pôles 

Touristiques d’Excellence (pot), janvier 2008. 



 0606/جانفي 60العدد  60مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 

 P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 
 158 

حة على أربع ديناميكيات )لسططات( أخرى لا يدكن دونها ركز الدخطط التوجيهي للسياإضافة إلى ما سبق، فقد 
برقيق الدنافع الدرجوة من الاستثمارات الضخمة في البتٌ التحتية وبالتالي صناعة سياحة فعالة في الجزائر، وتتمثل ىذه 

  (Ministere de l’Amenagement du Territoire de l’Enve, 2008) )باختصار( في: الدخططات
: من خلال تغيتَ الفكرة التي أخذت من قبل الأجانب عن تثمين الوجهة الجزائرية لزيادة جاذبية وتنافسية الجزائر -

الوضع الأمتٍ في الجزائر خلال العشرية السوداء في التسعينات، إضافة إلى تعريف العالم الخارجي بالدميزات السياحة التي 
من خلال استغلال وسائل الاتصال وعمل شركات فعالة على الدستوى الدولي للاستفادة من بذارب تتمتع بها البلاد 

 الدول الرائدة في ىذا المجال.
لتطوير التميز في العروض السياحية الوطنية بإدماج التكوين من خلال الارتقاء الدهتٍ  نشر مخطط جودة السياحة: -

 والاتصال وىو ما يساعد على مواكبة معايتَ الجودة العالدية. لامالإعوالتعليم والانفتاح على تكنولوجيا 
يعتبر القطاع الخاص شريكا أساسيا للنهوض بالقطاع السياحي  مخطط الشراكة بين القطاعين العام والخاص: -

يساعد على عملية تنمية دائمة للسياحة، حيث يسعى الدتعاملون الناشطون في كلا القطاعتُ من أجل استجابة أكثر 
في بسويل فعالية للطلب الجماعي عن طريق تقسيم الدوارد، الأخطار، الأرباح؛ وىو بدوره ما يخفف من ثقل كاىل الدولة 

 الدشاريع الاقتصادية. 
ضرورة الحرص على توفتَ التمويل اللازم لقطاع السياحة ذلك أنو يتطلب رؤوس أموال كبتَة مخطط تمويل السياحة:  -

 تستثمر في الدباني والتجهيزات التي قد يطول أمد برصيل عوائدىا.
 الدخطط إطار في الأولوية ذات الدشاريع برديد : تم2015-2008 للفترة الأولوية ذات ب. مشاريع البنى التحتية

  (2016) عياشي،  :يلي كما تقسيمها ويدكن، 2025 السياحية للتهيئة التوجيهي
 .سرير 29.386 إلى بها الأسرة عدد يصل مشهورة عالدية لسلاسل تابعة فنادق -
 السياحي. للتوسع أرضيات عدة بزصيص إلى بالإضافة متميزة سياحية قرية 23 -
 ذات طابع سياحي )عنابة، قسنطينة، الجزائر، وىران، حدائق الواحات( تسلية حدائق -
 )الشريعة ،ملوان بضام قرقور، بضام ( والرفاىية الصحة العلاج، مركز -
 للامتياز. سياحية أقطاب 06 في سياحي مشروع 80 إطلاق -

 الدوزعة عبر الأقطاب السياحية للامتياز. )وعدد الأسرة التي برتويها( عدد الفنادق الدبرلرة والجدول الدوالي يبتُ
 SDAT2025(: المشاريع الفندقية ضمن المشاريع ذات الأولوية لمخطط 07الجدول رقم )

 عدد الأسرة عدد الفنادق الأقطاب
 5965 86 شمال شرق

 9295 49 شمال وسط

 10146 85 شمال غرب

 2092 26 الجنوب الشرقي )الواحات(

 1513 23 الجنوب الغربي )توات(
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 150 01 الجنوب الكبير )الطاسيلي(

 225 04 الجنوب الكبير )الأىقار(

 29386 274 لمجموعا

 أطروحة ايليزي نموذجا، استراتيجيات تنمية السياحة البيئية في الجزائر من منظور الاستدامة: حظيرة الطاسيلي بولايةعبد الله عياشي، مصدر:لا
 .210، ص. 2016دكتوراه علوم، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

لبيئة الأعمال والبنية التحتية،  الجزئي TTCIمؤشر  من خلال. ترتيب الجزائر من حيث البنية التحتية للسياحة: 3.2
يدكننا الاطلاع على ترتيب الجزائر في لستلف الدؤشرات الفرعية التي لذا تأثتَ على قطاع السياحة، وفي ىذا البحث سنركز 

 الدؤشر الجزئي للبنية التحتية للسياحة. على
 .2017إلى  2007ل الفتًة الدمتدة من الجزئي لبيئة الأعمال والبنية التحتية، خلا TTCIالجدول الدوالي يوضح مؤشر 

 الجزئي لبيئة الأعمال والبنية التحتية. TTCI مؤشر (:08الجدول رقم )

 2017 2015 2013 2011 2009 2007 السنة                                المؤشر

 مؤشر بيئة الأعمال
 والبنية التحتية للسياحة

93 98 110 126 133 106 

 100 113 115 103 110 101 النقل الجوي -
 105 121 126 105 101 78 النقل البري والبحري -
 131 138 131 122 95 114 البنية التحتية للخدمات السياحية -
 96 105 115 107 97 118 بيئة تكنولوجيا المعلومات في القطاع -

 136 141 140 139 133 124 مجموع عدد الدول ضمن المؤشر

Source: World Economic Forum, Op.Cit. 

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن الجزائر على مدار السبع سنوات الأختَة، كان ترتيبها يتغتَ في بعض  
الأحيان وتتقدم فيو، إلا أنها تعود إلى التأخر في الدراتب، وبالنظر إلى مكونات مؤشر البنية التحتية للسياحة لصد أن الجزائر 

كز الأختَة في بصيع مكوناتو سواء النقل بأنواعو أو البنية التحتية أو بنية تكنولوجيا الدعلومات التي تتطلبها لا تزال برتل الدرا 
الخدمات السياحية، وىو ما يؤكد أنو رغم الاستثمارات في البنية التحتية التي تقوم بها الدولة في لستلف القطاعات على 

ة عن الاستغلال الأمثل لإمكانياتها في برستُ وتطوير البتٌ التحتية التي تعتبر غرار قطاع السياحة، إلا أنها لا تزال بعيد
 أساس بصيع القطاعات الأخرى، حيث لا يستطيع أي قطاع آخر الاستغناء عنها.

 نتائج الدراسةثالثا: 
ت من خلال تناولنا لذذه الدراسة بشقيها النظري ثم التطبيقي والذي تم فيو عرض وبرليل أىم الدؤشرا 

إلى مقارنة  إضافةالدتوفرة عل مواقع الذيئات المحلية والدولية الدختصة في لرال صناعة السياحة والبنية التحتية،  والإحصائيات
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مؤشرات البنية التحتية للسياحة في الجزائر مع بعض الدول المجاورة مثل الجارتتُ تونس والدغرب إضافة إلى دولة مصر؛ ولقد 
 لنتائج يتمثل أهمها فيما يلي:خلصنا إلى لرموعة من ا

بذلت الجزائر لرهودات عديدة خاصة في الفتًات الأختَة، من أجل إعادة تأىيل البتٌ التحتية لدختلف  -
القطاعات، إضافة إلى إطلاق العديد من الدشاريع الجديدة وىو ما لدسناه من خلال الإنفاق الحكومي على 

 الدخصصة للبتٌ التحتية.البرامج التنموية والدبالغ الدالية 
رغم امتلاك الجزائر لدقومات سياحية كثتَة ومتنوعة ترشحها لتكون ضمن قائمة الدول السياحية بامتياز، إلّا أن  -

 مؤشرات السياحة فيها لا تزال ضعيفة جدا، وبعيدة عن الدستوى الدطلوب الذي يتوافق مع ىذه الدقومات.
 130" فإن الجزائر برتل الدراكز الأختَة من بتُ أكثر من TTCIحسب "مؤشر التنافسية للسفر والسياحة   -

دولة، وىو ما يبتُ أن الجزائر لا تستغل مقوماتها السياحية بشكل فعال، والتي من شأنها ترقية القطاع بشكل 
 خاص والاقتصاد بشكل عام.

صناعة السفر والسياحة لدى برتل الجزائر مراتب أختَة في قائمة دول العالم حسب مؤشر "برديد أولوية تطوير  -
الحكومات"، وىو ما يؤكد أن الجزائر لا تزال رغم مبادراتها لتًقية قطاع السياحة، تتجاىل أهمية السياحة كقطاع 

 منتج يفُتًض أن يحظى باىتمام أكبر.  
نو لا يزال أمام مليون سائح، وىو ما يجعلنا نقول أ 3الـ  2017لم يتجاوز عدد السياح الوافدين إلى الجزائر لغاية  -

 الجزائر طريق طويل لتًقية صناعة السياحة والاستفادة منها.
مستوى ايرادات الجزائر من قطاع السياحة ضعيف ولا يرقى للمستوى الدتوقع من دولة مثل الجزائر، وىذا ما بينتو  -

د من الدقومات، أما إذا الدقارنة مع تونس، الدغرب، مصر، ىذه الدول المجاورة التي تتقارب مع الجزائر في العدي
نظرنا إلى دول أخرى رائدة في لرال السياحة مثل اليابان وسنغافورة فإننا لن لصد وجها للمقارنة، وىو ما يؤكد أن 

 الجزائر لا تزال بعيدة كل البعد عن مواكبة التطورات الحاصلة في المجال.
إتباعها لسياسات حقيقية تهدف للتنويع ببقاء الجزائر معتمدة في صادراتها على قطاع المحروقات، وعدم  -

الاقتصادي، فإنها لن تتمكن من تطوير باقي القطاعات على غرار قطاع السياحة الذي لم تتجاوز نسبة إيراداتو 
 .1من إبصالي صادرات الجزائر الـ 

ليلة وتعتبر متواضعة مقارنة المجهودات التي بذلتها الجزائر في تطوير البتٌ التحتية لتهيئة السياحة وترقيتها، لا تزال ق -
بدا يدكن أن برققو فعلا في ىذا المجال إذا ما أعطتو اىتماما حقيقيا، وىذا ما أكده مؤشر "بيئة الأعمال والبنية 

(، حيث أنها لا تزال برتل الدراكز الأختَة في البنية TTCIالتحتية للسياحة )وىو مؤشر فرعي ضمن مؤشر 
بحري، بري( وكذلك بالنسبة للبنية التحتية للخدمات السياحية وبنية تكنولوجيا التحتية للنقل بأنواعو )جوي، 

 الدعلومات.
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 توصيات الدراسةابعا: ر 
بعد النتائج التي توصلنا لذا في ىذه الدراسة من خلال عرض وبرليل واقع الاستثمار في البتٌ التحتية في الجزائر، 

يم بعض التوصيات، وإن كانت تدركها السلطات الجزائرية إلا أنها لا تأخذىا ومكانة الجزائر في لرال السياحة، يدكننا تقد
 يلي: بعتُ الاعتبار، أهمها ما

 برديد الذوية السياحية للجزائر وايجاد علامة بذارية متميزة لذا. -
 الاستفادة من التنوع والغتٌ الجغرافي والثقافي والتاريخي والعادات والتقاليد التي بسيز الجزائر. -
اعطاء أولوية حقيقة لقطاع السياحة كأحد القطاعات الدنتجة في الذيكل الاقتصادي للدولة، ولا ينبغي أن  -

 تتجسد ىذه الأولوية في بعض الدشاريع التي يتم اهمال مدة الصازىا أو بقائها في الدعاناة من عدة مشاكل.
بصفة خاصة والتنمية الاقتصادية بصفة  جعل استًاتيجية تطوير البتٌ التحتية أحد خيارات التنمية السياحية -

 عامة.
الاىتمام أكثر بتطوير البتٌ التحتية وبرستُ الخدمات السياحية خاصة في الدناطق التي لا برتوي على مرافق  -

 ضرورية والتي من شأنها تشجيع السياح على القدوم للجزائر، ومعاودة الزيارة مرارا وتكرارا.
 طوير البنية التحتية للسياحة والاستثمار في القطاع بجرأة أكبر.بتُ ت العمل على برقيق التكامل -
الاىتمام أكثر بصحراء الجزائر التي تعتبر كنز حقيقي يدكن الاستفادة منو في قطاع السياحة، والتًكيز أولا على  -

تلف الوسائل توفتَ البتٌ التحتية وجودة الخدمات اللازمة لتلبية احتياجات السياح ومن بشة التسويق لذا عبر لس
 الاعلامية.

التًكيز على أنواع جديدة للسياحة وتطويرىا على سبيل الدثال: السياحة البحرية والتي أصبح يطلق عليها "سياحة  -
 اليخوت" وتطوير البنية التحتية التي تلزم لدثل ىذا النوع من السياحة.

ء في لرال البتٌ التحتية أو في لرال تذليل العقبات الادارية والبتَوقراطية من أجل تشجيع الاستثمار سوا -
 السياحة، وفتح شراكات جديدة مع القطاع الخاص، لتنمية البنية التحتية للسياحة.

 تطوير الدنظومة الدصرفية وجعلها أكثر مرونة من أجل بعث قطاع السياحة. -

إلّا أن ذلك لا يدنعها من ختاما، يدكننا القول أنو حتى وإن استمرت ختَات البتًول تدلي بثمارىا على الجزائر، 
استثمار مقوماتها وامكانياتها في صناعة مهمة من شأنها أن تساىم بشكل فعال في تنمية اقتصادىا خاصة إن كانت 
صناعة مثل "صناعة السياحة" تتنافس دول العالم في تطويرىا من بصيع النواحي بدءا بتطوير البتٌ التحتية والخدمات 

 وغرس ثقافة السياحة لدى الجزائريتُ. السياحة ثم بالتًويج لذا

ولكن... إذا ما نظرنا إلى الواقع وما يحدث من تطورات سريعة ولسيفة في اقتصاديات العالم مثل الأزمات الدالية 
وأزمة أسعار البتًول، اضافة إلى التطور الذائل الذي تشهده البشرية في لستلف المجالات من بينها البحث عن مصادر 

لو قة يدكن من خلالذا تقليل الاعتماد على البتًول، فإننا لصد أن اعتماد الجزائر على البتًول بصورة كبتَة جديدة للطا
آثار سلبية على الاقتصاد؛ والسؤال الذي يبقى مطروحا ىل ستنتظر الجزائر تدىور الحالة الاقتصادية أكثر فأكثر حتى 
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ويع مصادر ايراداتها؟ أم أنها ستضل تتحرك بخطى بطيئة تبدأ في البحث بجدية عن مصادر بديلة للمحروقات وتن
 متجاىلة ضرورة التنويع الاقتصادي؟ أم أنها ستتخذ اجراءات حقيقية وفعالة لذلك؟
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TTCI : Travel & Tourism Competitiveness Index. 

SDAT : Schéma directeur d’aménagement Touristique. 


 SNAT : Le Schéma National d’aménagement du Territoire. 


