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 الملخص:
صندوق زكاة ولاية سيدي بلعباس في خلق مقاولات خاصة بالنساء  تجربة تقييم إلى البحثية الورقة هذه تهدف 

 .وتوسيع قاعدة مصادر اقتصادهاويع للجزائر من اجل تن الأفضلوهذا باعتبار أن  المقاولاتية أصبحت تمثل الخيار 
في كافة ولايات الوطن  أخرى إلىانه بالرغم من النتائج التي يحققها الصندوق من سنة  إلىولقد توصلت الدراسة 

القروض  و المتعلقة بمنح لأجلهالتي سطرت  الأهدافانه يمكن القول بأن  إلافي ولاية سيدي بلعباس بالتحديد، و  عموما
 المرجوة منه. الأهدافو لم تحقق  لا تزال بعيدة التحقيق  المقاولة النسوية بالجزائردعم  ل الحسنة

 .الهياكل الداعمة، صندوق الزكاة، القرض الحسن، : المقاولة النسويةالكلمات المفتاحية
 JEL:J19,J65,M13تصنيف 

Abstract :  

This study aims to evaluate the experience of the Zakat Fund of the Wilaya of Sidi Bel Abbes 

in creating enterprises for women, and this given that entrepreneurship has become the best option 

for Algeria to diversify and expand its economic resource base. 
The study found that despite the results achieved by the Fund from year to year in all states of 

the country in general and in the state of Sidi Bel Abbes in particular, it can be said that the goals 

that were laid out for him and related to the granting of good loans to support the female 

entrepreneur in Algeria are still far from being achieved and did not Achieve the desired goals. 
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 :مقدمة.1
التقليدي  إطارهاالذي جعل المرأة تخرج عن  الأمر، ثقافيةو  اقتصاديةو  يمر المجتمع الجزائري اليوم بتغيرات اجتماعية

عمال المقاولاتية مقارنة الاعمال، فبالرغم من تواجدها المحتشم في الا وإدارةدخول عالم الشغل  إلىتسعى و  المعروفة به
فعلية في  ةومساهم جد ايجابية أرقاماستطاعت تحقيق و  ستثماريةالااستطاعت ولوج مختلف الميادين  أنها إلا، بالرجال

 التنمية المحلية.
خصصت الدولة  لمقاولاتيامشروعها  وإنشاء ستثمارالامرافقة خطوات المرأة الجزائرية الراغبة في و  من اجل دعمو  

 وزارةيعتبر القرض الحسن  الذي وضعته و  الصيغ الداعمة لتمويل مختلف المشاريع النسوية،و  الجزائرية مجموعة من الهياكل
لممولة لمشاريع المرأة، فهو يعتبر احد المصادر التمويلية احد الصيغ ا الدينية من خلال صندوق الزكاة والأوقاف الشؤون

 جديدة للاقتصاد المحلي. إنتاجيةتحقيق للمجتمع طاقة و  الهامة في خلق المشاريع المصغرة
ترقية وتمويل و  الدور الذي يلعبه صندوق الزكاة في دعم إبراز إلىمن هذا المنطلق فان هذه الورقة البحثية تهدف 

 الإشكاليةعليه نطرح و  سات النسوية الناشئة في الجزائر بصفة عامة وفي ولاية سيدي بلعباس بصفة خاصة المؤسو  المشاريع
 التالية:

 دعم المشاريع المقاولاتية النسوية في ولاية سيدي بلعباس؟و  ما مدى مساهمة صندوق الزكاة في ترقية
 نطرح بعض التساؤلات الفرعية التالية: الإشكاليةولحل هذه 

 هو دور صندوق الزكاة التمويلي للمشاريع المقاولاتية؟ما -
 ؟خلق مقاولات نسوية ناجحة إلىهل صندوق زكاة ولاية سيدي بلعباس من خلال القرض الحسن أدى -
 هو واقع المقاولة النسوية بالجزائر؟ ما -

 شكالية قمنا بصياغة الفرضيات العلمية التالية:الاولحل هذه 
 .خلق مشاريع نسوية في سيدي بلعباسو  الزكاة في ترقيةيوجد مساهمة لصندوق -
 خلق المشاريع المقاولاتية النسوية في ولاية سيدي بلعباس.و  إيجاد العلاقة ما بين مساهمة صندوق الزكاة-

 التالية: الأهدافولدراسة هذه الفرضيات حددنا 
 خلق المشاريع المقاولاتيةو  دور صندوق الزكاة في تمويل-
 جتماعي للمقاولة النسويةالاو  قتصاديالاالدور -
التأكيد على دور صندوق و  ليات الدعمآو  دعم المقاولات النسوية من خلال مختلف الصيغو  تحديد دور الدولة في خلق-

 الزكاة.
 حددنا المناهج العلمية التالية  الأهدافهذه  إلىو للوصول 

هذا و  مختلف المفاهيم النظرية التي تضمنها البحث إلىالتطرق  لأجلاعتمدنا على هذا المنهج المنهج الوصفي:-
 ... لكترونيةالابعض المواقع و  تالاالمقو  ستعانة بالكتبالاب
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 الأرقامالمقاولاتية من خلال الوقوف على أهم و  لتحليل الخصائص المتعلقة بصندوق الزكاةالمنهج التحليلي:-
 . الحديثة الملمة بجوانب الموضوع والإحصائيات

 : الأبعادالمفاهيم و  صندوق الزكاة .2
 :تعريف صندوق الزكاة 2.2

التراحم  بين و  تحقيق التكافل أهمها ،الأهدافتحقيق جملة من  إلىصندوق الزكاة مؤسسة دينية خيرية تصبو  يمثل
 تحقق لها الحمايةالتي و  وقافوالأ وزارة الشؤون الدينية إشرافتحت هو و  العائلات المعوزةو  المحتاجو  مساعدة الفقيرو  الناس

 (39، صفحة 2012)بزاوية و بن منصور،   . التغطية القانونيةو 
بفتح  هذاو  صندوق زكاة على المستوى الوطني، أولسيدي بلعباس السباقتين في تطبيق و  تعتبر ولايتي عنابةو 

ليتم بعد ذلك ، ت بريديةالاالمصدقين في شكل حو و  في كلتا الولايتين من اجل تلقي تبرعات المزكين بريديينحسابين 
 (235، صفحة 2018)دغفل، بن رجم، و منصوري،  . تشمل كافة ولايات الوطنو  تعميم هذه المبادرة

 مراحل نشأة صندوق الزكاة في الجزائر: 2.2
صندوق زكاة    لتم تجسيد أو  بإشراف كل من وزير الشؤون الدينية أبو عبد الله غلام الله وعدة إطارات جامعية،

تم القيام بعدة حملات لتوعية المواطنين في  ،للتعريف بأهدافه وأبعاده ومقاصده الحقيقيةو   2002كمرحلة أولى سنة 
في المساجد والندوات  أقيمتهذا عن طريق الدروس التي و   أهميتهو  حتى في الخارج وتعريفهم بدور المشروعو  داخل الوطن

يقوم بالتعريف  وقافوالأ ، كما تم فتح موقع الكتروني خاص بوزارة الشؤون الدينيةذاعيةالإو والحصص التلفزيونية 
وفيما يلي أهم  قيمة الزكاة الخاصة بالمزكين  وكذا كيفية صرفها والمسؤولين على ذلكو  موالالأكيفية جمع و  بالصندوق

 المراحل التي مر بها إنشاء صندوق الزكاة بالجزائر 
 ( 2002: مرحلة تأسيس لجنة مشكلة من ممثلي القطاعات التالية) سنة الأولىالمرحلة 

  والأوقافوزارة الشؤون الدينية  -
 جامعة البليدة، جامعة الجزائر وجامعة سطيف  -
 التونسي.  -المعهد الجمركي والجبائي الجزائري -

  المحاور التي نوقشت هي: أهمكانت و  والأوقاف ترأس اللجنة وزير الشؤون الدينية
 شكل تنظيم جمع الزكاة  -
 شكل تنظيم صرف الزكاة  -
 العلمية لإنشاء صندوق أو مؤسسة الزكاة  ساليبالأ -
 الزكاة. سة اللازمة لإنشاء صندوق أو مؤس رضيةالأتحضير  -

علوم التسيير بجامعة البليدة، و  التجاريةو  قتصاديةالا ملعلو في كلية ا عملالمرحلة الثانية: كيفية تفعيل الزكاة: تم عقد ورشة 
 لقد تم مناقشة:و  2002جويلية  07،08يومي 

 كيفية إنشاء هيكلة الصندوق على المستوى القاعدي والولائي ثم الوطني    -
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 تحديد مهام كل هيكل من هياكل الصندوق  -
 تكليف جامعة البليدة بإعداد دليل المزكي ودليل المستحقين.   -

 من:كانت بحضور كل و  وقافوالأ المرحلة الثالثة: انعقدت ورشة المرحلة الثالثة بوزارة الشؤون الدينية
 المواصلات.و  وزارة الشؤون الدينية، جامعة البليدة، وزارة التضامن، وزارة المالية، وزارة البريد -

إنشاء حسابات بريدية خاصة بكل ولاية و  توزيعها،و  و كان الهدف من وراء هذه الورشة هو تحديد كيفية جمع الزكاة
 ضامن.كذلك تم تحديد المستحقين للزكاة من طرف وزارة التو  وواحد وطني،

النماذج  أولىلاية عنابة و و  كانت ولاية سيدي بلعباسو  المرحلة الرابعة: في هذه المرحلة تم تنصيب لجان الزكاة الولائية
تم تنصيب اللجنة في ولاية سيدي بلعباس من طرف كل من وزير الشؤون الدينية وممثل عن جامعة ، لصندوق الزكاة

نفس الشيء في ولاية عنابة حيث و  مشارك، 500طرف ممثلي الجامعة لحوالي  البليدة، وتم خلالها شرح هذا المشروع من
 شخص. 400عقد لقاء مع ممثلي الشؤون الدينية لولايات الشرق الجزائري لحوالي 

 إلىالشروع في إقناع المزكين بضرورة دفع زكاتهم و  المرحلة الخامسة:  في هذه المرحلة انطلقت عملية التعريف بصندوق الزكاة
الوجود وبهدف تعزيز تجربة  إلىالمرئية والسمعية. وبغية دفع هذا المشروع  علامالإهذا عن طريق وسائل و  صندوق،ال

حول مؤسسة الزكاة في الوطن العربي  ولالأستفادة من تجارب الدول في هذا المجال  انعقد المؤتمر الدولي الاو  صندوق الزكاة
، جنبيةالأو شخص من مختلف الدول العربية  500من  أكثرصد مشاركة وتم ر    2004جويلية  10،11بالجزائر يومي 

 (2013)عماري و حسين،   . عدة جامعات إلى ضافةالإب
 لصندوق الزكاة: يالتنظيمالهيكل  3.2

 هي:و  رئيسية أجهزةيتكون الهيكل التنظيمي لصندوق الزكاة من ثلاث 
التلفزة و  المساجد أئمةيقوم بهذا الدور كل من و  علاميةوالإ الدور في تقديم الحملات التحسيسية: له علاميالإالجهاز -

كذا تعزيز ثقة و  كيفية عملهو  بصندوق الزكاة الواسعهذا للتعريف و  ،علامالإغيرها من وسائل و  ذاعةوالإ الجرائدو  الوطنية
المساهمة فيه، كما لها دور في و  الصندوق إلىبضرورة دفع زكاتهم  ،فرادالأالمزكين و  العمل أرباب إقناعو  الناس في الصندوق

 (2004)مسدور،  داخل الوطن.  إلىنصابهم من الزكاة  إدخالالجالية الجزائرية بضرورة  إعلام
 هي: و  يتكون بدوره من ثلاث لجان رئيسيةو  : داريالإالجهاز -

: تتكون من رئيس المجلس، رؤساء اللجان الولائية لصندوق الزكاة، أعضاء الهيئة الشرعية، ممثل المجلس اللجنة الوطنية
، ممثلين عن الوزارات التي لها علاقة بالصندوق، كبار المزكين، وفيه مجموعة من اللجان الرقابية التي تتابع علىالأ سلاميالإ

 .بدقة عمل اللجان الولائية وتوجهها
درجة في الولاية، كبار المزكين، ممثلي الفدرالية الولائية  علىالأمن رئيس الهيئة الولائية، إمامين  تتكون لائية:للجنة الو ا

محاسب، اقتصادي، مساعد اجتماعي، رؤساء الهيئات  ،للجان المسجدية، رئيس المجلس العلمي للولاية، قانونين
 .الزكاة على مستوى كل ولايةتكون لها مهمة الدراسة النهائية لملفات و  القاعدية،
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، ممثلين عن عيانالأ، ممثلي حياءالأمن  رئيس الهيئة، رؤساء اللجان المسجدية، ممثلي لجان  تتكون :اللجنة القاعدية
 )وزارة الشؤون الدينية, و الاوقاف( المزكين، مهمتها تحديد المستحقين للزكاة على مستوى كل دائرة.

هذا من خلال و  بمساعدة المزكين داريالإتوزيعها الجهاز و  : يشرف على عملية مراقبة تحصيل الزكاةالجهاز الرقابي
 المعوزينو  التي تثبت دفع الزكاة للصندوق، كما يقوم المزكين في تحديد قائمة الفقراءو  ت البريديةالاالحو و  القسائم

 (93، صفحة 2012)بزاوية و بن منصور،   الزكاة. لأموالالمستحقين فعلا و 
 :الزكاة صندوق أهمية 4.2

  ،جتماعية معاالاو  قتصاديةالا هدافالأ تحقيق في فاعلية سلاميالإ التمويل وسائل  أهممن  الزكاة يعتبر صندوق 
 لتمويل المشاريع منها جزء يوجه فإنه والمساكين الفقراء على توزيعهاو  الزكاة تحصيل في يلعبه فزيادة على الدور الذي 

 يعرف ما أو صغرالأ التمويل أو المصغر بالتمويل المقاولات الصغيرة و  الناشئة المؤسسات ترتبطو  الحسن القرض بفضل
  إلى يؤدي مما العمل على الطلب وتنمي الشرائية القدرة تعزز الزكاة أموال توزيع  أن إلى ضافةالإب، الحسن بالقرض

 نتاجيالإ القطاع في موالالأ رؤوس توظيف زيادة و  المنتجة الفئات ثروات وتراكم المداخل زيادةو  البطالة انخفاض مستوى
 قتصادالا بانتعاش يسمى ما تحقق الدورة وهذه الزكاة شرائح دافعي توسع بسبب رتفاعالا إلى الزكاة بحصيلة يدفع ما وهذا

، صفحة 2019)سايح، رديف، و جلام،   كتفاء الذاتي.الا و  قتصاديةالاو  جتماعيةالاتحقيق التنمية  وبالتالي الكلي
858) 

 التي يحققها صندوق الزكاة من خلال القرض الحسن المقدم للفئات العاطلة عن العمل هدافالأالشكل التالي يبين و  
 خلق مشاريع مصغرة خاصة بهم: إلىالتي تسعى و 

 صندوق الزكاة من خلال القرض الحسن أهداف: 02الشكل رقم 

 
 2019البشائر الاقتصادية، سطيف،ة ض الحسن دراسة حالة صندوق الزكااخرون، تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القر و  : سايح فطيمةالمصدر
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  نمو صندوق الزكاة في الجزائر :تطور و  5.2
 2017 إلى 2003تطور حصيلة صندوق الزكاة في الجزائر من : 02الجدول رقم

 السنوات  حصيلة الزكاة)زكاة الفطر+زكاة المال+زكاة الزروع و الثمار(
56122571,95 2003 
239853995,98 2004 
508656551,75 2005 
686440187,46 2006 
732514125,32 2007 
654451244,60 2008 
936683237,40 2009 
899192808,57 2010 

1199129470,74 2011 
1306642511,54 2012 
1294152265,34 2013 
1318759818,43 2014 
1251113386,08 2015 
1267174889,67 2016 
1402333348,81 2017 

 المجموع 413,64 220 753 13
 ، الجزائرالأوقافعتماد على معطيات وزارة الشؤون الدينية و الاالباحثان ب إعدادمن  :المصدر

 2017 إلى 2003:رسم بياني لتطور حصيلة الزكاة في الجزائر من 02الشكل رقم 
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 2003حصيلة الزكاة في تزايد مستمر منذ سنة  أن الأوقافوزارة الشؤون الدينية و  إحصائياتيتبين من خلال 
بعض  بسببانه و  إلا مليون دينار 239 إلى 2004ليتضاعف بعدها سنة و  مليون دينار 56من  أكثرحيث بلغ 
 أموالحول كيفية تسيير  الإسلامي الأعلىو المجلس  الأوقافتهامات المتبادلة بين وزارة الشؤون الدينية و الاالمشاكل و 

نخفاض في بعض الفترات مثلا في سنة الافي بعض السنوات بعض التراجع و صندوق الزكاة شهدت حصيلة الصندوق 
 2017سنة في  قيمة له  أعلىوعرف الصندوق  (20، صفحة 2018)بن قديدح و بغزور،   2010و  2008
الزكاة  لأهمية والتوعية الحملة التحسيسية إلىيعود سبب هذا التزايد في كل سنة و  مليون دينار 1402ما قيمته  إلىليصل 

المصداقية لعملية و  الذي ضمن الشفافيةو  ةجهاز المراقب إلىكذلك راجع و  جتماعيالاقتصادية والتكافل الافي تحقيق التنمية 
 (188-187، الصفحات 2018)شعور،   الزكاة. أموالجمع 

ستثمارية التي مولها صندوق الزكاة في الفترة ما بين الاالمشاريع و  التالي فيبين عدد المؤسسات 02الجدول رقم  اما
 إلى 2004قرض حسن منذ  7469الملاحظ انه قد تم توزيع حوالي و  من خلال القرض الحسن 2014و 2004
اذا افترضنا ان كل مشروع مستحدث و  ،منصب شغل 7469 في توفيرأي بمعنى ان صندوق الزكاة قد ساهم  2014

 14938قد تم توظيف ما يزيد عن  2014قل شخصين فانه سنة الاتوظيف على  إلىمن قبل الصندوق سيؤدي 
التجميد الذي وضعته وزارة الشؤون  إلىهذا راجع و  2014صيلة بعد سنة حالملاحظ كذلك انه لم تكن هناك و  شخص،

 .لعدة اسباب من بينها عدم تسديد المستفدين لقروضهم يرجع ذلكو  الدينية على القروض الحسنة
 ( 2014-2004: تطور المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة )02ل رقم و الجد

 السنوات 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
 المستفيدين ع 138 355 565 776 625 531 710 901 1049 1213 606

 حبيبية، مرجع سبق ذكره. : شعورالمصدر
 واقع المرأة المقاولة في الجزائر .3

 : تعريف المقاولة النسوية 2.3
مشروعها على  بإنشاءتلك المرأة التي تقوم  أنهاعلى  Jeanne Halladayالمقاولة من قبل الكاتب  المرأةعرفت 
مل المخاطر المالية الكامنة في القيام بذلك من أجل كسب تحوتقوم بتنظيم وإدارة مواردها الخاصة وت، حسابها الخاص

 فقد عرفها بأنها هي العملية التي من خلالها تقوم المرأة أو مجموعة نسائية بإنشاء واستغلال الموارد Bizoالربح ،أما 
لاء لتحقيق الربح ،وهناك لتوفير السلع والخدمات للعم ،جتماعية بما في ذلك المادية والمالية بطريقة منتظمةالاقتصادية و الا

أنشأت أو اشترت أو تحصلت على ، كانت رفقة مجموعة من الشركاء أو بمفردهاسواءا  من عرفها بأنها هي كل امرأة 
اجتماعيا، كما تساهم في تسييرها فكلمة مقاولة تعني كل و  ، فتصبح مسؤولة عليها ماليا، إداريا،رثالإمؤسسة عن طريق 

 : تيالأمن 
 تقلة بذاتها، تتحكم، تتخذ قرارات، وتدير مقاولة لحسابها الخاص.كل امرأة مس-
 مبدعة مقاولتها الخاصة.و  بطريقة مبتكرةو  كل امرأة أسست-
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 (656، صفحة 2019)بلحياني، الياس الهناني، و رجيمي، عمال المقاولاتية. الاالجنس النسوي الذي يمتهن -
 معينة مميزاتو  خصائص تملك التي المرأة تلك أنهانعرف المقاولة النسوية على  أنمن خلال ما سبق ذكره يمكن  إذن

 دارةوالإ التنظيم في بمهارة تتعاملو  المبادرة روح تملك هي التي ، و الخاص لحسابها عمالالأب القيام خطر تتحمل تجعلها
 أجل من المعنويةو  الماديةو  المالية الموارد توجيهو  تأمين على تعمل التي المرأة تلك هي آخر بمعنى التفوق،و  النجاح بهدف

  (143، صفحة 2015)بوزيدي و طالب،  .قيمة ذات متاحة فرص استغلال
 خصائص المرأة المقاولة مقارنة مع الرجل المقاول: أهمو الجدول التالي يبين لنا 

 المرأة المقاولةو  مقارنة بين خصائص الرجل المقاول: 03الجدول رقم 
 مقارنة المقاولة المرأة صفات
 المقاول بالرجل

 المسيرة المؤسسات خصائص
 مقارنة المرأة طرف من

 بالرجل

 طرف من المتبعة التسيير طرق
 بالرجل مقارنة المرأة

 سنا اقل-
 فترة قضاء بعد بالمقاولة تلتحق -

 المكوث أو البطالة من طويلة
 في مشاكل مواجهة أو بالبيت
 السابق؛ عملها

 كفاءة؛ اقل -
 المؤسسات؛ تسيير في خبرة اقل -
 لنشاط؛ا مجال في خبرة اقل -
 أو المالي المستوى على كفاءة اقل

 .المقاولاتي

 وحجما؛ سنا اقل -
 القطاعات في النشاط تمركز -

 النمو؛ منخفضة
 شركاء، لها ليس -
 بقاء؛ أطول -
 نجاحا؛ أقل -
 .متماثل ونمو مردودية -

 ؛فقيالأ التنظيمي الهيكل تفضل -
 مرن؛ تسييري نمط -
 المشاركة؛ تشجيع -

 مع والمعلومة السلطة تقاسم -
 الغير؛

 عالية؛ تفاوضية قدرات لديها -
 الشخصية هدافالأ بتحقيق تهتم

 ؛ولىالأ بالدرجة جتماعيةالاو 
 . توفيراو  الموارد على حفاظا أكثر -

 125، ص5قتصادي، العدد الالبديل اقتصادية، مجلة الادورها في التنمية و  : قعيد لطيفة، حنيش فتحي، المقاولة النسوية العربيةالمصدر
 عالم الشغل و  المرأة الجزائرية 2.3

لعمل المرأة هي قلة معدل وجودها في سوق العمل مقارنة بالرجل، وهذا المعدل كان إيجابيا منذ  ولىالأالسمة  إن
حصة المرأة في القوة العاملة في تزايد مستمر منذ التسعينات، بفضل  أن إلا٪، 5سبعينيات القرن العشرين عندما كان 

ساء تدريجيا في التعليم الثانوي والجامعي وكذلك لأسباب على نطاق واسع، مما أتاح زيادة عدد الن لزاميالإانتشار التعليم 
 إلىداد معدل تأنيث القوة العاملة از ، 2014عام  إلى 1980الوطنية من عام  حصاءالإاقتصادية، فوفقا لبيانات دائرة 

وعلى الرغم من هذه  2015٪في عام  19أكثر من  إلى 1987٪ في المائة في عام 8.1أكثر من الضعف، من 
، لا تزال المرأة في الوقت الراهن أقل حضورا بكثير في سوق العمل من 2ينات، كما هو مبين في الجدول رقم التحس
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٪ في المائة من الرجال، كما أن معدل المشاركة 8.1٪ من النساء مقارنة ب 20الرجل، فمعدل البطالة لديها أعلى من 
 ل.٪ للرجا22.2٪ للنساء مقارنة ب 16.6في القوة العاملة أقل

 (organisation internationale du travail, 2017, p. 31) 
 2017: توزيع الطبقة العاملة حسب قطاع النشاط لسنة 04الجدول رقم 

 
 18ص ،2018، منشور، رقامالأب، الجزائر للإحصاء: الديوان الوطني المصدر

عن نسبة  2017للتقرير المقدم من طرف المكتب الوطني للإحصاءات لسنة تفصيلا  04ويبين الجدول رقم 
ميول كبير  دارةوالإ الخدماتو  لقد عرف قطاع التجارة، و قتصاديةالافي مختلف القطاعات و  مشاركة المرأة في عالم الشغل

بينما عرف كل من ، %59.1 بلغت نسبة النساء العاملات في هذا القطاع إذ خرىالأللمرأة الجزائرية مقارنة بالقطاعات 
عن  المرأةيفسر عزوف و  على التوالي، %17و %10.1العمومية اقل نسبة ب  شغالوالأ قطاع البناءو  قطاع الفلاحة

من جهة و بسبب احتكار الرجال لمثل هته  المخاطر بها هذاو ارتفاع نسبة  صعوبتهاالعمل في هذه القطاعات بسبب 
 القطاعات من جهة أخرى.

 تطور المقاولة النسوية في الجزائر: 3.3
 إلا لمجالا هذا تقتحم لم أو العمل وربوبية التصنيع تالامج عن بعيدة لسنوات عديدة و  لقد بقيت المرأة الجزائرية 

 النساء عدد جعل الذي الشيء حترافية،الاو  الكفاءة يعوزها فردية تالاح يمثل عمالالأ إلى انضمامها وكان مؤخرا
 مجتمع في عمل منصب 25000 توفر أن استطاعت ذلك ومع مقاولة امرأة 9500 يتجاوز لا الجزائر في المقاولات

    (SEVE) المؤسسات رئيسات لسيداتا عيةجمفي  السيدات هده أغلب تكتلت وقد ،البطالة من يعاني زال ولا عانى
توسيع  أو تهنمؤسسا تأسيس في يرغبن اللواتي النساء مساعدة أهدافها ومن 1993 سنة الجمعية هذه تأسست و

 والخارج الداخل في دورية ملتقيات خلال من البشري العامل تكوين على كثيرا التركيز مع قدراتهن وتطوير نشاطهن
 أجل من تصالالاو  للإعلام الجديدة التكنولوجيات توظيف لاسيما ،المؤسسة بتسيير الخاصة الفروع مختلف في والتكوين

 (128، صفحة 2016)قعيد و حنيش،  .جديدة أسواق واختراق الدولية المعايير وفق والعمل المرودية تحسين
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 2016-2005المقاولاتية للفترة  المشاريع : تطور عدد03الشكل رقم 

 
Source : Organisation internationale du Travail, évaluation nationale du développement de 

l’entreprenariat féminin en Algérie,2017,p32 

شهدت  على مدار السنوات العشر الماضية، ونساء   الارج، المقاولين الجزائريين على الرغم من الزيادة في عدد 
لوحظ هناك انخفاض من مبادرة  إذ، ناثالإ عمالالا( ركود ا في معدل ريادة 2016-2010السنوات الخمس الماضية )

، راتب من صاحب المشروعب المرأة الجزائرية في خلق المؤسسات الناشئة، وبالتالي يبدو أن النساء يفضلن أكثر المناصب
 .واجهوا صعوبات عديدة في المواصلة، وحتى اللواتي بدأن في مشاريعهم الخاصة

 في المنتهجة السياسات خلال من لمسناهو  رأيناه ما ذاوه ستثمارالا لتشجيع جاهدة وتسعى الحكومة الجزائرية
للمقاولة  الداعمة لياتالآ أهم،ومن بين لياتالآ هذه نصيب من الجزائرية المقاولة الذي كان للمرأة و  ،خيرةالأ السنوات
 (2014)سلامي و قرشي،   بالجزائر نجد: النسوية

 (ENGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: -
من و  الهشاشةو  تشكل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما يخص محاربة الفقر

بنود دفاتر الشروط التي تربط هؤلاء بمع الحرص على احترام  ،التي ينجزها المستفيدون نشطةالأضمان متابعة ابرز مهامها 
تمنح الوكالة و  الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم،و  مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات إلى ضافةالإبالمستفيدين بالوكالة 

التي لا يمكن أن تفوق مئة ألف و  للمشروع جماليةالإمن الكلفة  %100 مقدرة ب وليةالأسلفة بدون فوائد لشراء المواد 
 .على مستوى ولايات الجنوب دج250000  إلىوقد تصل قيمة هذه السلفة ، دج100000  دينار جزائري
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 31/12/2019غاية  إلى ANGEM: عدد المستفيدين من قروض 05الجدول رقم 

Source :https://www.angem.dz consulté le 08/02/2020 

المعدة من طرف  حصائياتالإتشير  إذ من الرجال، أكثرقد استقطبت الفئة النسوية  ليةالآهذه  أنو الملاحظ 
قرض  584995كانت موجهة للنساء بمجموع   31/12/2019غاية  إلىاغلب القروض المصغرة الممنوحة  أنالوكالة 
 قرض مصغر موجه للرجال. 334990مقابل 

 :ENSEJلوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ا-
هيئة عامة ذات طبيعة ، 1996والتي تم إنشاؤها عام ، ANSEJ ا تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 .إشراف وزارة العملو  هي تحت تصرف، و ستقلال الماليالاتتمتع بالشخصية القانونية و ، محددة
لديها شبكة ، لإنتاج السلع والخدمات مؤسساتهم الصغيرةهذا لإنشاء وتوسيع و  قادة المشاريع ANSEJ تدعم
  (ENSEJ, 2016) .وتتوزع في جميع الولايات في البلاد، فرعا 51تتكون من 

 
لغاية  حسب الجنس وقطاع النشاط ENSEJالمشروعات الممولة  من طرف : 06الجدول رقم 

30/06/2019 
 النشاط المشاريع الممولة رجال  نساء نسبة النساء

 الزراعة 57183 54514 2669 5%
 الحرف 42998 35667 7331 17%

 شغال العموميةالا 34282 33489 793 2%
 الري 556 531 25 4%

 الصناعة 26740 22852 3888 15%
 الصيانة 10271 10098 173 2%
 الصيد 1131 1115 16 1%

 مهن حرة 11356 6166 5190 46%
 الخدمات 108003 90172 17831 17%

 النقل التبريد 13385 12996 389 3%

 عدد المستفيدين من الخدمات الغير مالية 333695
 عدد مناصب الشغل المستحدثة 1351807
 المصغرة الممنوحة للرجالعدد القروض  334990
 عدد القروض المصغرة الممنوحة للنساء 584995
 مجموع القروض 919985
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 التبريد البضائع 56530 55821 709 1%
 المسافريننقل  18992 18511 481 3%

 المجموع 381427 341932 39495 10%
Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique n°35,2019 

   ANSEJ جاذبية بالنسبة لقادة المشاريع بدعم من كثرالأفإن قطاع الخدمات هو القطاع ، فق ا للجدول أعلاهو 
بالنسبة  أما، مشروع 56530نقل البضائع بتمويل  ثم قطاع، مشروع ا  57183يليها قطاع الزراعة بـ،لكلا الجنسين و 

 التي حصلت على نصيب من دعم الوكالة فنجد في المقدمة نشاط المهن الحرة بتمويلو  النساء إليهاللمشاريع التي تميل 
قطاع الحرف بتمويل و  مشروع 17831يليها كل من قطاع الخدمات بتمويل و  %46مشروع اي بنسبة  5190
 مشروع.7331

  :CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -
شرع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في تطبيق نظام تعويض البطالة لفائدة العمال ، 1994من سنة  اإبتداء

غاية سنة  إلى 1998انطلاقا من سنة و  لأسباب اقتصاديةو  الذين فقدوا مناصب شغلهم بصفة لا إرادية جراءالأ
بتنفيذ إجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطالين المستفيدين عن طريق ، قام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، 2004

تكوينهم خصيصا و  المساعدة على العمل الحرّ تحت رعاية مستخدمين تّم توظيفهمو  المرافقة في البحث عن الشغل
 (CNAC, 2016) معّدات مخصصّة لهذا الشأن.و  منشطين على مستوى مراكز مزودة بتجهيزاتو  ينليصبحوا مستشار 

الجدول التالي و  مشاريعهم الخاصة لتأسيسالتمويل و  خلق المقاولات النسويةو  كذلك دور مهم في دعم  فللصندوقلهذا و 
 من هذا التمويل: المرأةنسبة حصة و  30/06/2019غاية  إلىم من طرف الوكالة يبين عدد المشاريع الممولة المقد

 30/06/2019 لغايةالنشاط حسب الجنس وقطاع CNACطرف الممولة منالمشروعات  :07الجدول رقم 
مجموع التمويل بالمليون 

 دينار
 نسبة حصة المرأة

المشاريع 
 الممولة

 النشاط

 الزراعة 21858 11.28% 88886.39
 الحرف 13721 22.59% 44341.83
 العمومية الأشغال 8433 2.42% 34031.76

 الري 341 4.99% 2402.34
 الصناعة 11524 21.82% 52779.95

 الصيانة 873 2.29% 2608.74
 الصيد 475 0.42% 3267.15
 مهن حرة 1123 47.02% 4635.65
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 الخدمات 31090 17.19% 110990.61
 نقل البضائع 45848 1.52% 118383.9
 نقل المسافرين 12214 1.23% 28910.45

 المجموع 147500 10.20% 491238.78
Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique n°35,2019 

قطاع المهن الحرة يأخذ اكبر نسبة من المشاريع  أننلاحظ  07كما يبينه الجدول رقم و  الصندوق لإحصائياتتبعا  
مما  %21.82القطاع الصناعي فبنسبة  أما %22.59ثم يأتي قطاع الحرف بنسبة  %47.02  للنساء بنسبةالممولة 
 للاقتصاد الوطني.الذي يعد من القطاعات التي تحقق القيمة المضافة و  هتمام الكبير بهذا القطاعالايعكس 

 دراسة تحليلية لمساهمة صندوق الزكاة لولاية سيدي بلعباس في خلق المقاولات النسوية : .4
 2027حصيلة صندوق زكاة ولاية سيدي بلعباس لسنة 2.4

 من الوزارة الوصية بإشرافهذا و  حد ما إلىلولاية سيدي بلعباس  وقافوالأ لقد حققت مديرية الشؤون الدينية
التي و  الصندوق إيراداتتوزيع و  من تخطي مشكلة الشفافية في عملية جمع ،لحملة صندوق الزكاة ولىالأالتي تعتبر الراعية و 

لكل هيئة معرفة مجموع مداخيل و  لكل جزائري أتاحانه  إذمن مراقبة كيفية عمل الصندوق،  المتعاونينتسمح لجميع 
تقوم  أنها إلى إضافة علامالإهذا عن طريق التقارير التفصيلية التي تبث في مختلف وسائل و  كيف يتم توزيعهاو  الصندوق

 ان كانت نوعا ما غير كافية.و  على موقع الوزارة حصائياتالإبنشر 
بالتنسيق مع مختلف الهيئات المشرفة على و  لولاية سيدي بلعباس وقافوالأ لقد حرصت مديرية الشؤون الدينيةو 

تلك  أومساعدة العائلات المعوزة  إلىكانت موجهة   سواء أصحابهاعلى ضمان التوزيع العادل على  حصيلة الصندوق
 . خلق المؤسسات المصغرةو  التي وجهت على شكل قروض حسنة لتمويل المشاريع

بلغت حولي  إذمعتبرة هي حصيلة و  2017حصيلة له سنة  أعلىشهد صندوق الزكاة لولاية سيدي بلعباس و 
 الموجهةو  هي الميزانية المخصصة من صندوق الزكاةو  كان عدد المستفيدين من زكاة القوت، و دج18135932.05

فيما يخص المستفيدين من زكاة الفطر فقد كان  أما، مستفيد 4114كان عددهم و  للاستهلاك لفائدة الفقراء والمساكين
 مستفيد. 2373
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 2017دوق الزكاة لولاية سيدي بلعباس لسنة : حصيلة صن08الجدول رقم 
 2027ه/ 2438الموافقة ل  25الخاص بحملة الزكاة  الإحصاء

 دج 18135932.05 حصيلة صندوق الزكاة
 مستفيد 4114 عدد المستفيدين من زكاة القوت
 مستفيد 2373 عدد المستفيدين من زكاة الفطر 

الرصيد المتبقي من  إضافةبموجب التعليمة الوزارية تمت  ملاحظة
تم و  من الحصيلة %87.5نسبة  إلىالسنة الماضية 

دج لكل  4000المساكين بمعدل و  توزيعه على الفقراء
 مستحق

consulté le 10/02/2020 sidibelabbes.dz/transportation/Religieux.html-http://www.wilaya:  Source 

المشاريع المخصصة للشباب البطال لسنة  إنشاءو  والملاحظ انه لم تخصص حصص من القروض الحسنة الموجهة للاستثمار
  .2013حصة موجهة للقرض الحسن سنة  آخركان   أنبعدما  أيضا 2017

 :نتائج المساهمة الفعلية للقرض الحسن لصندوق زكاة ولاية سيدي بلعباس 2.4
 ) الوحدة بالدينار الجزائري(2013-2007-2004عدد المستفيدين من القرض الحسن لسنة  :09الجدول رقم 

 لولاية سيدي بلعباس وقافوالأ عتماد على وثائق مديرية الشؤون الدينيةالاالباحثان ب إعداد: من المصدر
 2004تمويل صندوق الزكاة من خلال القرض الحسن لسنوات  أننلاحظ  09من خلال معطيات الجدول رقم 

دج لينتقل في 1651000حوالي  2004الحسنة لسنة  كان في تزايد، حيث بلغ مجموع القروض  2013و 2007و
الصندوق في تمويل لمساهمة  بالنسبة أمادج، 7750000 إلىقفز  2013في سنة و  دج3540000 إلى 2007سنة 

كانت عدد المشاريع الممولة   2004المشاريع المقاولاتية النسوية فكان محتشما مقارنة بالمستفيدين من الرجال، ففي سنة 

 2004سنة  2007سنة  2023سنة 

  
القروض 
 العدد  الممنوحة

القروض 
 العدد  الممنوحة

القروض 
 العدد  الممنوحة

6250000 26 3290000 29 1227000 12 
المستفيدين من 

 الرجال

1500000 6 250000 2 424000 6 
المستفيدين من 

 النساء
 المجموع 18 1651000 31 3540000 32 7750000

http://www.wilaya-sidibelabbes.dz/transportation/Religieux.html


 لمقار للدراسات الاقتصاديةمجلـة ا 54 -39ص ، (2019) 02:العـــدد/ 03المجلد

 

53 

 

 2 إلى 2007لينخفض بعدها عدد المشاريع الممولة سنة  424000ب  بقيمة قرض قدر اريعمش 06للنساء هو 
مشاريع نسوية بقيمة  6ل فقد ارتفعت نوعا ما لتسج 2013سنة  أمادج،  250000مشروع بقيمة قرض قدر ب 

دج في 100000و دج59000لقد تراوحت قيمة القروض الممنوحة للنساء ما بين و  دج، 1500000ب  قرض قدر
بينما ، دج150000و دج100000ارتفعت نوعا ما قيمة القرض لتتراوح ما بين   2007في سنة  أما، 2004سنة 

 . دج للمشروع الواحد30000و  دج20000تراوحت ما بين  إذرفت قيمة القرض انخفاضا فقد ع 2013في سنة 
 كالخياطة  الأولىنساء ولاية سيدي بلعباس فكانت المهن الحرفية بالدرجة  إليهاالتي اتجهت  للأنشطةبالنسبة  أما

 تربية المواشي. و  صناعة الحلوياتو 
 تحليل النتائج:.5

 بأن القول يمكن أنه إلا أخرى في كافة ولايات الوطن إلى سنة من الزكاة صندوق التي حققها النتائج رغم
دعم و  تزال بعيدة التحقيق خصوصا فيما يتعلق بتمويل خاصة فيما يخص القروض الحسنة لا لأجلهالتي سطرت  الأهداف

 إنشاءلم تسهم في و  هذه القروض الممنوحة للمرأة لم تخلق قيمة مضافة للتنمية المحلية أن إذالمقاولة النسوية بالجزائر، 
 . مقاولات نسوية ناجحة في ولاية سيدي بلعباس

 و من أهم النتائج التي خلصت إليها هذه الدراسة:
 ؛مقاولة ناجحة إقامةتعتبر قيمة القروض الحسنة الممنوحة من طرف صندوق الزكاة جد ضئيلة فهي لا تكفي المرأة في  -
 نطاق محدودية و  بسبب جهل تمويل المشاريع النسوية  عملية في الحسنة القروض كيفية استخدام في التجارب قلة -

  ؛والإنتاج ستثمارالا عملية في الأداة بهذه الإسلامية المصارف تعامل
القروض وهذا ما  أقساطعدم وجود صيغة صارمة لاسترجاع القروض الممنوحة للمستفيدين وتملص اغلبهم من دفع -

 ؛ستثمار من خدمات صندوق الزكاةالاحرمان الشباب الراغب في و  سبب في تجميد الوزارة لمثل هته القروض
 وهذا بسبب تفضيل تقسيم نصاب زكاتهم على حسب معرفتهمو  زكاةصناديق ال في للمشاركة الطبقة الغنية تحمس عدم -

 .حقيقية تنمية تحقيق في القروض هذه بقدرة قناعة توفر عدم
 : خاتمة.6

لدى  وترسيخها الزكاة فريضة إحياءتعمل على  أنها إذواجتماعية هامة  دينية خيرية مؤسسة الزكاة صندوق يعتبر
 الأدواتتمتلك الهيئة المسؤولة عن هذا الصندوق من  أنلابد  ذلك كان ولتجسيد، دفعها على القادر المواطن الجزائري 

ما يمكنها من تحري الدقة والموضوعية في توصيل أموال الزكاة ولكي يفهم الناس دور الصندوق فيتحمسون له  والآليات
كغيره من ولاية سيدي بلعباس  ،  ولقد حاول صندوق زكاة ويبادرون بإيداع زكاة أموالهم عنده، مختارين لا مضطرين

قروض المرأة في القطاع المقاولاتي ودعمها عن طريق منحها  بإدماجفي المساهمة الهيئات الداعمة للمشاريع المقاولاتية، 
حسنة تساعدها على إنشاء مشروعها الخاص إلا انه و بسبب شح هذا النوع من القروض و قلة قيمته الممنوحة للمرأة، 

المرجوة منها و هي  الأهداف الأخيرةوبالإضافة إلى عدم وضوح الرؤيا فيما يخص أعمال المرأة المقاولة، لم تحقق هذه 
  مقاولة ناجحة. إنشاء
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