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ميلة                                       اكلي محند اولحاج بالبويرةجامعة  ام   المركزا

  
المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية –أثر الشراكة الأجنبية على تنافسية المؤسسة الإقتصادية الجزائرية 

SNVI-نموذجا -  
  

  
  الملخص    

ـــــــا بشــــــتى الطـــــــرق، فهـــــــي ســـــــلاحها في وجـــــــه المنافســـــــة الشـــــــديدة،       ــــــتم المؤسســـــــة الإقتصـــــــادية بتنافســـــــيتها وتســـــــعى إلى زياد
ــــــــا  المحليـــــــة والدوليــــــــة، الــــــــتي تواجههــــــــا؛ لكنهــــــــا تعجــــــــز في بعــــــــض الأحيــــــــان عــــــــن الصــــــــمود في الســــــــوق بالاعتمــــــــاد علــــــــى إمكانيا

ــــــذا تلجــــــأ للبحــــــث عــــــن شــــــركاء تتقاســــــم معهــــــم  مالخاصــــــة فقــــــط، ل م ومهــــــارا وإذا تركــــــز . مخــــــاطر الســــــوق وتســــــتفيد مــــــن خــــــبرا
ا ســـــتكون كبـــــيرة بـــــاللجوء إلى التعاقـــــد مـــــع شـــــركاء أجانـــــب متفـــــوقين خاصـــــة  الحـــــديث عـــــن الـــــدول الناميـــــة خاصـــــة، فـــــإن اســـــتفاد

لاعتمـــــــاد في مجـــــــال المهـــــــارات التســـــــييرية والتكنولوجيـــــــا،  ومـــــــن هـــــــذا المنطلـــــــق، تســـــــعى المؤسســـــــات الجزائريـــــــة بشـــــــكل متزايـــــــد إلى ا
دف تحسين تنافسيتها في الأسواق المحلية والدولية   .على الشراكة الأجنبية 

  .الشراكة الأجنبية، التنافسية، المؤسسة الإقتصادية: الكلمات المفتاحية
Résumé : 
La tendance actuelle des entreprises économiques s’orientent sur l’amélioration de 
sa compétitivité afin de faire face à la concurrence accrue dans le marché national 
voire même international, mais dans certains cas elles ne peuvent pas les faire par 
ses propres moyens, la raison pour laquelle cherchent des partenaires dans le but de 
partager les risques du marché et profiter de ses expériences et compétences, comme 
le cas des pays sous-développés qui cherche à élaborer des contrat avec des 
partenaires étrangers leader surtout dans le domaines de gestion et de la technologie, 
à partir de cela des entreprises Algériennes se focalisent beaucoup plus sur le 
partenariat avec des étrangers afin d’améliorer sa compétitivité dans le marché 
national et international.   
Mot clés : partenariat, compétitivité, entreprises économique.        
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  مقدمـــــة

يعتــــــبر موضـــــــوع الشـــــــراكة الأجنبيـــــــة مـــــــن بـــــــين أهـــــــم المواضــــــيع الـــــــتي عرفتهـــــــا التطـــــــورات الاقتصـــــــادية في العـــــــالم، حيـــــــث اعتمـــــــدت 
والملاحــــــظ أن هــــــذه الاســــــتراتيجية . الأســــــواق الخارجيــــــةعليهــــــا العديــــــد مــــــن المؤسســــــات الإقتصــــــادية كوســــــيلة للنمــــــو والتوســــــع في 

انتشـــــــرت بشـــــــكل ســــــــريع بـــــــين المؤسســــــــات العالميـــــــة الرائــــــــدة، وذلـــــــك في ســـــــعيها للبقــــــــاء والســـــــيطرة، بينمــــــــا تســـــــعى المؤسســــــــات 
ـــركاء يتمتعـــــــون بـــــــالخبرة ويمتلكـــــــون التكنولوجيـــــــا العاليـــــــة والمــــــــوارد  الضـــــــعيفة مـــــــن خـــــــلال الشـــــــراكة الأجنبيـــــــة إلى البحـــــــث عـــــــن شــــ

  .زمة لتغذية نموها وتطورهااللا
التضـــــخم، البطالـــــة، (ومـــــع تخلـــــي الجزائـــــر عـــــن نظـــــام الاقتصـــــاد الموجـــــه ودخولهـــــا نظـــــام اقتصـــــاد الســـــوق باقتصـــــاد مثقـــــل بالآفـــــات 

خاصــــــة منهـــــا العموميــــــة الــــــتي اعتمـــــدت لســــــنوات كثــــــيرة (، ومؤسســــــات مثقلــــــة بالأزمـــــات والــــــديون )إلخ...انخفـــــاض قيمــــــة العملـــــة
، وجـــــب عليهـــــا تأهيـــــل هـــــذه المؤسســـــات لجعلهـــــا تتمتـــــع بالتنافســـــية اللازمـــــة لمواجهـــــة ســـــيل المنافســـــة )هـــــاعلـــــى دعـــــم الدولـــــة وحمايت

  .العالمية
. ســــــعيا لتحقيــــــق هــــــذا الهــــــدف، اعتــــــبرت الشــــــراكة الأجنبيــــــة في الجزائــــــر مــــــن المحــــــاور التنمويــــــة الكــــــبرى للمؤسســــــات الاقتصــــــادية

ة في مواجهــــــة المنافســــــة، يطــــــرح الســــــؤال حــــــول أثــــــر هــــــذا التوجــــــه وانطلاقــــــا مــــــن أهميــــــة الوضــــــعية التنافســــــية للمؤسســــــة الاقتصــــــادي
  .على  تنافسية المؤسسة) الشراكة الأجنبية(

 الشراكة الأجنبية ودورها في تحسين تنافسية المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأول
  :تعريف الشراكة الاجنبية: أولا
ــــات، هـــــو مـــــن الظـــــواهر الـــــتي ظهـــــرت بقـــــوة منـــــذ ســـــنوات الثمانينـــــات     . إن الانتشـــــار الســـــريع لعلاقـــــات الشـــــراكة بـــــين المؤسسـ

قبـــــل ذلـــــك كانـــــت العلاقـــــات البينيـــــة للمؤسســـــات تقـــــوم إمـــــا عـــــن طريـــــق عـــــرض و طلـــــب الســـــلع و الخـــــدمات بوســـــاطة الســـــوق، 
يـــــــز العلاقـــــــات بـــــــين المؤسســـــــات باســـــــتعمال مـــــــوارد معينـــــــة حاليـــــــا تتم. أو عـــــــن طريـــــــق تقاربـــــــات تـــــــؤدي إلى الانـــــــدماج و الشـــــــراء

  .بشكل مشترك لبلوغ أهداف محددة، كما تتميز بالمحافظة على استقلالية الشركاء رغم القيام بعقد اتفاق
ــــا تجمــــع واتفــــاق  ــــا مشــــروع يشــــارك في امتلاكــــه طرفــــان مــــن دولتــــين مختلفتــــين، وتعــــرف علــــى أ تعــــرف الشــــراكة الأجنبيــــة علــــى أ

 أو أكثــــــر مـــــــن جنســـــــيات مختلفــــــة للمســـــــاهمة في تحقيـــــــق أهــــــداف معينـــــــة ومحــــــددة الـــــــزمن، تبـــــــنى علــــــى أســـــــاس الثقـــــــة بــــــين طـــــــرفين
  1.المتبادلة وحسن النية في التعامل بين الأطراف

ــادية الدوليـــــة، حيـــــث عرفهـــــا مـــــؤتمر الأمـــــم المتحـــــدة للتجـــــارة و التنميـــــة  كمـــــا نالـــــت الشـــــراكة الأجنبيـــــة اهتمـــــام المنظمـــــات الاقتصـــ
ـــــا تلـــــك ـــين متعـــــاملين اقتصـــــاديين ينتمـــــون إلى أنظمـــــة مختلفـــــة، تـــــذهب إلى أبعـــــد مـــــن  بأ العقـــــود الـــــتي تـــــبرم علـــــى عـــــدة ســـــنوات بــ

ــــة عمليــــــات تكامليـــــة وتضــــــامنية، ولقــــــد اســـــتعمل مصــــــطلح الشــــــراكة لأول  الشـــــراء البســــــيط للأشـــــياء و الخــــــدمات لتشــــــمل مجموعـ
  2.مرة من قبل هذه المنظمة في أواخر الثمانينات

راكة الأجنبيــــــة دعامـــــة قويــــــة جــــــدا لتطـــــور المؤسســــــات ســــــواء كانـــــت عموميــــــة أو خاصــــــة، فهـــــي تســــــمح بالوصــــــول إذن، فالشـــــ    
ــــــذا دون زيـــــــادة ثقـــــــل الاســـــــتثمارات أو الهياكـــــــل، و بالتـــــــالي تكـــــــون  إلى أكثـــــــر تجديـــــــد، أكثـــــــر قيمـــــــة مضـــــــافة، أكثـــــــر تنـــــــوع، و هـ

  .المؤسسات أكثر كفاءة، و أكثر مرونة على المستوى العالمي
  3ا الشراكة الأجنبية مزاي: ثانيا
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ــــــمح بتــــــــدويل نشـــــــــاط المؤسســـــــــة للــــــــدخول في الســـــــــوق الأجنـــــــــبي      تلعــــــــب الشـــــــــراكة الأجنبيـــــــــة دورا هامــــــــا في المؤسســـــــــة إذ تســـ
  :وبالتالي فإن الشراكة تتميز بعدة مميزات منها

عـــــادة مـــــا يـــــتم الاتفـــــاق بـــــين الطـــــرفين المتعاقـــــدين علـــــى تحويـــــل التكنولوجيـــــا الـــــتي : الشـــــراكة وســـــيلة للتحويـــــل التكنولـــــوجي -1
ـــر لهـــــا وبالتــــالي يمنحـــــه ميـــــزة ايجابيــــة وهـــــي الحصــــول علـــــى التكنولوجيـــــا  يكتســــبها أحـــــد الأطــــراف غالبـــــا الطــــرف الأخـــــر الـــــذي يفتقـ

 .الجديدة 
ومــــــات مكلفـــــة تتطلــــــب وقـــــت وذلــــــك إن عمليــــــة جمـــــع المعل: الشـــــراكة وســــــيلة للحصـــــول علــــــى المعلومــــــات الاقتصـــــادية -2

لوجـــــود عـــــدة عقبـــــات، لكـــــن الشـــــراكة تمـــــنح فـــــرص أكثـــــر لنقـــــل المعلومـــــات بكـــــل مرونـــــة خاصـــــة اذا كانـــــت مبنيـــــة علـــــى شـــــفافية 
المعاملـــــة بــــــين الشــــــريكين وذلـــــك مهمــــــا اختلفــــــت أنـــــواع هــــــذه المعلومــــــات ســـــواء تعلــــــق الأمــــــر بمعلومـــــات عــــــن طبيعــــــة المنافســــــة في 

  .والمعطيات التي تجعل نظام المعلومات غني في المشروع السوق أو المناخ الاستثماري
تعتــــــــبر الشــــــــراكة فرصــــــــة متاحــــــــة للمؤسســــــــة للاســــــــتفادة مــــــــن خــــــــبرة : الشــــــــراكة عامــــــــل للــــــــتحكم فــــــــي التســــــــيير والإدارة -3

ــــات الحديثــــــة للتســـــــيير مـــــــن قبـــــــل المؤسســـــــة أو أنظمـــــــة ذات شـــــــهرة  الشــــــريك في ميـــــــدان التســـــــيير والإدارة وتقيـــــــيم المشـــــــاريع والتقنيـــ
  .وليةد
  .الشراكة عامل من عوامل تحفيز الاستثمارات الخارجية -1
 .حيث تصبح المنتوجات التي تنتجها لها مركزا في الأسواق الدولية: الشراكة وسيلة لدولية النشاط -2
 .الشراكة وسيلة لتحقيق التوازن في ميزان المدفوعات -3
 .زيادة تدفق رؤوس الأموال -4
 .الشراكة وسيلة لمواجهة المنافسة -5
 .ة التشغيل للمحليين وزيادة التصنيع لتوفير حاجيات البلاد وخدمة المستهلكزياد -6
ـــــبي مـــــــــن تخفيضـــــــــات في نســـــــــب الضـــــــــرائب والرســـــــــوم والقيـــــــــود  -7 رفـــــــــع الحـــــــــواجز الجمركيـــــــــة، حيـــــــــث يســـــــــتفيد الطـــــــــرف الأجنــــ

  .المفروضة مع بعض الإعفاءات الجمركية
  تنافسية المؤسسة ومؤشرات قياسها: ثالثا

ــــــتي  إن: تعريــــــف تنافســــــية المؤسســــــة -1 الهــــــدف مــــــن تحليــــــل تنافســــــية المؤسســــــة يتمثــــــل في تحديــــــد طبيعــــــة الميــــــزة التنافســــــية ال
ـــــا عـــــن منافســـــيها المباشـــــرين بالدرجـــــة الأولى، وبقيـــــة المنافســـــين فيمـــــا بعـــــد، والـــــتي ســـــتمكنها مـــــن التفـــــوق والبقـــــاء، حيـــــث  تتميـــــز 

ـــــــا القـــــــدرة علـــــــى تزويـــــــد المســـــــتهلك بمنتجـــــــات و خـــــــدم ات بشـــــــكل أكثـــــــر كفـــــــاءة و فعاليـــــــة مـــــــن تعـــــــرف تنافســـــــية المؤسســـــــة بأ
 4.المنافسين الآخرين

التنافســـــية هـــــي قـــــدرة مؤسســـــة أو اقتصـــــاد وطـــــني علـــــى الحفـــــاظ أو زيـــــادة حصصـــــه الســـــوقية ســـــواء في الســـــوق الداخليـــــة أو في  أو
  5.الأسواق الخارجية

سســــــة، علــــــى عــــــدد يعتمــــــد المحللــــــون الاقتصــــــاديون في تقيــــــيمهم للوضــــــع التنافســــــي لكــــــل مؤ : مؤشــــــرات قيــــــاس التنافســــــية -2
مــــن المؤشــــرات، و انطلاقـــــا مــــن أن تنافســـــية المؤسســــة تتجســـــد أكثــــر مــــن خـــــلال العلاقــــة بـــــالعملاء والمقارنــــة مـــــع المنافســــين، فـــــإن 

  :المؤشرات الأكثر قياسا لها هي
  6:تعتبرالربحية من أبرز مؤشرات التنافسية الحالية للمؤسسة، و توضح الربحية في شكل النسب التالية: الربحية 1-1
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  جامعة البويرة عرابي / أ

 المركز الجامعي ميلة    أوشاش فؤاد/ أ

  المقـار للدراسات الاقتصادية     المركز الجامعي تندوف  ة  ـمجل
 مجلة  علمية دولية محكمة متخصصة في الميدان الاقتصادي

2017ديسمبر     / 01العدد    

 توضح هذه النسبة ربحية المؤسسة فيما يتعلق برأس المال الذي يقدمه المساهمون؛: عائد حقوق الملكية 
 ــــــدف هـــــــذه النســــــبة إلى تقـــــــديم المعلومــــــات عـــــــن أداء المؤسســــــة بـــــــالتركيز علــــــى الكفـــــــاءة الــــــتي يســـــــتخدم : عائــــــد رأس المـــــــال

 .معها رأس المال
المتوســــــطة بالقيـــــاس إلى تكلفـــــة المنافســـــين كمؤشـــــر كـــــافي عـــــن التنافســــــية يمكـــــن اعتبـــــار تكلفـــــة الصـــــنع : تكلفـــــة الصـــــنع -1-2

  7.في فرع نشاط ذو إنتاج متجانس، ما لم يكن ضعف التكلفة على حساب الربحية المستقبلية للمؤسسة
ـــــا المؤسســـــة مجموعـــــة عوامـــــل الإنتـــــاج إلى منتجـــــات: الإنتاجيـــــة الكليـــــة لعوامـــــل الإنتـــــاج -1-3  .تقـــــيس الفاعليـــــة الـــــتي تحـــــول 

  8:ويمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من مؤشرات الإنتاجية
 والتي تمثل النسبة بين مجموع المخرجات وأحد المدخلات، كإنتاجية العامل وإنتاجية رأس المال؛: الإنتاجية الجزئية 
 والتي تمثل مجموع المخرجات منسوبة إلى مجموعة فرعية من المدخلات؛: الإنتاجية متعددة العوامل 
 والـــــتي تعتـــــبر مـــــن المؤشـــــرات الكليـــــة الـــــتي يعتمـــــد عليهـــــا في قيـــــاس تنافســـــية الصـــــناعة أو المؤسســـــة بســـــبب :  الإنتاجيـــــة الكليـــــة

وبمـــــــا أن تنافســـــــية المؤسســـــــة تتجلـــــــى مـــــــن خـــــــلال مـــــــدى . شموليتهـــــــا، وتمثـــــــل مجمـــــــوع المخرجـــــــات منســـــــوبة إلى مجمـــــــوع المـــــــدخلات
ــــــــا لا تقــــــــيس جاذبيــــــــة المنتجــــــــات الــــــــتي تقترحهــــــــا المؤسســــــــة  تحكمهــــــــا في التكــــــــاليف، فــــــــإن الإنتاجيــــــــة الكليــــــــة للعوامــــــــل، مــــــــع أ

  . للعملاء، تعتبر أحسن مؤشر للدلالة على التنافسية
ــا النســـــبة بـــــين مبيعـــــات المؤسســـــة مـــــن ســـــلعة معينـــــة و مجمـــــوع مبيعـــــات : الحصـــــة الســـــوقية -1-4 ـــ تعـــــرف الحصـــــة الســـــوقية بأ

يعتــــــــبر نصــــــــيب المؤسســــــــة مــــــــن مبيعــــــــات الســــــــوق أحــــــــد و . المؤسســــــــات الاخــــــــرى مــــــــن نفــــــــس الســــــــلعة و بمختلــــــــف العلامــــــــات
 .المؤشرات الجيدة للحكم على تنافسيتها  و مدى تحقيقها لأهداف النمو و الاستمرار

ــــــاني ــــــة المؤسســــــة الوطنيــــــة :المبحــــــث الث ــــــة حال ــــــى تنافســــــية المؤسســــــة الاقتصــــــادية الجزائري ــــــر الشــــــراكة الأجنبيــــــة عل أث
  SNVIللسيارات الصناعية  

خاصــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــع ســــــــــــــــــــريان اتالاقتصاديةالجزائرية،العموميةمنهاوالخاصــــــــــــــــــــة،بعدعمليةتحريرالتجارةالخارجي،  و أصبحتمعظمالمؤسس    
ــــــــاق الشــــــــــــــــــــــــراكة مــــــــــــــــــــــــع الاتحــــــــــــــــــــــــاد الأوروبي الــــــــــــــــــــــــذي تم التوقيــــــــــــــــــــــــع عليــــــــــــــــــــــــه في  ، 2005أفريــــــــــــــــــــــــل  07مفعــــــــــــــــــــــــول اتفــــــــــــــــ

اكانت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعدبالقدرالكافيللدخولفيهذهالمرحلة؛ذلككو المتســـــ تعملفي تواجهمنافسةحادةفيالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوقالوطنية، خاصةوأ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريع  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وضعيةاقتصاديةمحميةمنالمنافسةالخارجية،وعندالقيامبالتحريرالمفاجئوالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحلهابالمقارنة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذهالمؤسساتنفسهافيمستوىتنافسيلايســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ للتجارةالخارجية،وجد

افيالســــــــــــوقالوطنية ولكــــــــــــي تكتســــــــــــب المؤسســــــــــــات الوطنيــــــــــــة القــــــــــــدرة علــــــــــــى الانــــــــــــدماج و . أمامالمؤسساتالأجنبيةالتيتسوقمنتجا
ــــدف  لهــــذه المؤسســــات la mise à niveauهــــذا الوضــــع الجديــــد لجــــأت الدولــــة إلى عمليــــة التأهيــــل  الصــــمود في

ومـــــن جهـــــة أخـــــرى دعـــــت الدولـــــة المؤسســـــات إلى البحـــــث عـــــن شـــــركاء أجانـــــب للتعاقـــــد معهـــــم علـــــى أســـــاس . تحســـــين تنافســـــيتها
 .أن الشراكة مع مؤسسات أجنبية ستساهم في رفع تنافسية هذه المؤسسات

إن واقــــــع المؤسســــــات     : اعتمـــــاد الشــــــراكة الأجنبيــــــة كوســــــيلة لتحســــــين تنافســــــية المؤسســــــة الاقتصــــــادية الجزائريــــــة: أولا
ا علـــــى تلبيـــــة الاحتياجـــــات الوطنيـــــة مـــــن الســـــلع والخـــــدمات، ســـــواء مـــــن حيـــــث الجـــــودة أو الكميـــــة أو  الجزائريـــــة يـــــبرز عـــــدم قـــــدر

لاكتســــــاب قـــــدرات تنافســـــية في الأســــــواق، إضـــــافة إلى ارتفـــــاع تكــــــاليف الســـــعر، فهـــــي لا ترقـــــى إلى مســــــتويات الجـــــودة الضـــــرورية 
ـــــا إلى الرفـــــع في الأســـــعار ا . الإنتـــــاج لـــــديها ممـــــا يـــــؤدي  ــــذا، فـــــإن تحســـــين تنافســـــية هـــــذه المؤسســـــات يتوقـــــف علـــــى مـــــدى قـــــدر لـ
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ـــــا بالاعتمـــــاد علـــــى البحـــــث والتطـــــوير، إضـــــافة إلى ت طـــــوير وتحســـــين علـــــى تخفـــــيض تكاليفهـــــا وتحســـــين مســـــتوى الجـــــودة في منتجا
  .أنظمتها التسييرية والإدارية

  9:وفي هذا الإطار تعتبر الشراكة الأجنبية وسيلة هامة لتحسين تنافسية المؤسسات الاقتصادية الجزائرية من خلال
ـــــــتي تحوزهـــــــا المؤسســـــــات الأجنبيـــــــة وتوظيفهـــــــا في العمليـــــــات  - الحصـــــــول علـــــــى المعرفـــــــة والاســـــــتفادة مـــــــن التكنولوجيـــــــا المتطـــــــورة ال

  تاجية مما يؤثر إيجابا على جودة المنتجات وبالتالي زيادة درجة ولاء المستهلكين؛الإن
اكتســـــــاب المســـــــيرين الجزائـــــــريين للخـــــــبرة والتقنيـــــــات الجديـــــــدة مـــــــن خـــــــلال الاحتكـــــــاك مـــــــع المؤسســـــــات الأجنبيـــــــة الـــــــتي تمتلـــــــك  -

ا إضافة قيمة للمؤسسات الجزائرية إضافة إلى مشاركته   ا في عمليات الإدارة والتنظيم؛وسائل تسييرية حديثة من شأ
تخفــــــــيض التكــــــــاليف نتيجــــــــة للاســــــــتفادة مــــــــن اقتصــــــــاديات الحجــــــــم الكبــــــــير حيــــــــث تلعــــــــب التكــــــــاليف دورا هامــــــــا في قيــــــــاس  -

تنافســـــية المؤسســـــة ومـــــدى تأهيلهـــــا نظـــــرا لتأثيرهـــــا علـــــى الأســـــعار ممـــــا يـــــؤثر علـــــى الطلـــــب علـــــى المنتجـــــات وبالتـــــالي التـــــأثير علـــــى 
  ؛حجم المبيعات والإيرادات

ــــة لزيـــــــادة حجــــــم الإنتـــــــاج ســـــــيؤدي إلى ارتفــــــاع معـــــــدلات الأربـــــــاح   - رفــــــع معـــــــدلات الــــــربح حيـــــــث أن تخفـــــــيض التكــــــاليف نتيجـــ
ــــــتمرة يـــــــؤدي إلى ضـــــــمان بقـــــــاء المؤسســـــــة ضـــــــمن قطـــــــاع نشـــــــاطها  كمـــــــا أن تحقيـــــــق معـــــــدلات عاليـــــــة مـــــــن الأربـــــــاح وبصـــــــورة مسـ

  وتوسيع مجال تواجدها في الأسواق الدولية؛
ليـــــة وتوســـــيع نطــــاق تواجـــــد هـــــذه المؤسســـــات علــــى مســـــتوى الأســـــواق العالميـــــة نظــــرا لزيـــــادة حجـــــم الإنتـــــاج ارتفــــاع المبيعـــــات المح -

وارتفـــــاع جـــــودة المنتجـــــات نتيجـــــة لاســـــتعمال أحـــــدث التكنولوجيـــــا وبالتـــــالي زيـــــادة درجـــــة رضـــــا المســـــتهلكين عـــــن المنتجـــــات الـــــتي 
ا العالية وأسعارها المنخفضة؛   تتميز بجود

ل ارتفــــــاع حجــــــم الإنتــــــاج الكلــــــي وانخفــــــاض حجــــــم عوامــــــل الإنتــــــاج المســــــتعملة نتيجــــــة للتقــــــدم تحســــــين الإنتاجيــــــة مــــــن خــــــلا -
  التكنولوجي؛

ا  - ا بصـــــفة مســـــتمرة وتوســـــيع مجـــــالات نشـــــاطا ــــاعدها علـــــى متابعـــــة نشـــــاطا الحصـــــول علـــــى مصـــــادر جديـــــدة للتمويـــــل ممـــــا يسـ
  .نظرا لتوفرها على الأموال اللازمة لذلك

ا المســـــاهمة في تعزيـــــز قــــدرات المؤسســـــات الجزائريـــــة مـــــن      لــــذا، تعتـــــبر الشـــــراكة مــــع المؤسســـــات الأجنبيـــــة وســــيلة فعالـــــة مـــــن شــــأ
ــــافية لا تتـــــوفر عليهـــــا المؤسســـــات الجزائريـــــة، وبتظـــــافر الجهـــــود والإمكانيـــــات  خـــــلال مـــــا تملكـــــه المؤسســـــات الأجنبيـــــة مـــــن مزايـــــا إضـ

لأجنبيــــــة يكــــــون الأداء المحقــــــق أكثــــــر تميــــــزا ويســــــتفيد كــــــل طــــــرف مــــــن أثــــــر تــــــآزر المــــــوارد والمــــــؤهلات بــــــين المؤسســــــات الجزائريــــــة وا
  .والإمكانيات

  و أثرها على تنافسية المؤسسة SNVIالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية واقع الشراكة الأجنبية في: ثانيا
اعتمــــــدت المؤسســــــة في كافــــــة عقــــــود الشــــــراكة الــــــتي أبرمتهــــــا : SNVIعقــــــود الشــــــراكة الأجنبيــــــة المبرمــــــة مــــــن طــــــرف  -1

-jointعلــــــى نــــــوع واحــــــد مــــــن أنــــــواع الشــــــراكة الأجنبيــــــة و هــــــو المشــــــروع المشــــــترك أو كمــــــا يعــــــرف أيضــــــا بالمؤسســــــة المختلطــــــة 
venture   وتتمثل العقود المبرمة من طرفSNVI فيما يلي:  

1-1- ZFAlgérie : تم إنشــــــــــــــــــاء مؤسســــــــــــــــــة مشــــــــــــــــــتركة2004في أكتــــــــــــــــــوبر ، (joint-venture)  لصــــــــــــــــــناعةعلب
في  SNVIحيــــث تســــاهم . ZFو المؤسســــة الألمانيــــة  SNVI، تجمــــع بــــين )les boites à vitesses(الســــرعة 

  .، و الباقي تساهم به المؤسسة الألمانية%20بنسبة  ZF Algérieهذه المؤسسة التي تمت تسميتها ب 
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عامـــــل حـــــول العـــــالم، ويحقـــــق رقـــــم أعمـــــال  55000رائـــــد عـــــالمي في صـــــناعة الســـــيارات، يشـــــغل أكثـــــر مـــــن  ZFللإشـــــارة، فـــــإن 
  . مليار دولار سنويا 10قدره 

ZF Algérie  تعتبر أول مؤسسة لصناعةles boites à vitesse في شمال إفريقيا.  
1-2- BTK Tiaret : تم توقيــــــع عقــــــد إنشــــــاء مشــــــروع مشــــــترك بــــــين 2006ديســــــمبر  11في ،SNVI  مــــــع وا

وتمــــــــت تســــــــميتها . (carrossier)المخــــــــتص في صــــــــناعة الهياكــــــــل  BTK (Behm-Titan-Kaiser)الفرنســــــــي 
مليــــــــون دولار، وتشــــــــارك  360وهــــــــو مــــــــا يعــــــــادل  %60فيهــــــــا بنســــــــبة  BTK؛ حيــــــــث تســــــــاهم BTK Tiaretب 

SNVI  وحـــــــدة تيــــــارت الــــــتي كانــــــت تابعــــــة ل (مــــــن جهتهــــــا بالهياكــــــل القاعديــــــة للمشــــــروعSNVI( مـــــــن رأس  %40، أي
  .المال

مــــــن خــــــلال هـــــــذه الشــــــراكة كــــــان تــــــدعيم موقعهـــــــا في إفريقيــــــا و الشــــــرق الأوســــــط و ذلـــــــك قبــــــل التوجــــــه نحـــــــو  SNVIهــــــدف 
ــــــ  ـــــا و  SNVIالأســـــواق الأوربيـــــة، حيـــــث تمثـــــل هـــــذه الشـــــراكة فرصـــــة ل لاخـــــتراق الســـــوق الأوربيـــــة، و ذلـــــك بعـــــد تأهيـــــل منتوجا

  .جعلها موافقة للمعايير الأوروبية
تم إتمـــــــام الاتفـــــــاق بـــــــين : Mercedes Benzو المصـــــــنع الألمـــــــاني  SNVIع الشـــــــراكة بـــــــين مشـــــــاري -1-3

SNVI  وMercedesBenz  و ذلـــــــــــك بفضـــــــــــل جهـــــــــــود الدولـــــــــــة الموجهـــــــــــة لإطـــــــــــلاق صـــــــــــناعة ، 2012في جويليـــــــــــة
  .2013سيارات ذات جودة عالية في الجزائر ابتداء من 

ــــــتي تم إنشــــــاؤها مــــــن طــــــرف وزارة الــــــدفاع الــــــوطني  SNVIوقــــــد تم اختيــــــار  لتكــــــون جــــــزء مــــــن مشــــــروعين مــــــن بــــــين ثلاثــــــة و ال
  DaimlerMercedesBenz، و كــــــــــذا، المصــــــــــنع الألمــــــــــاني "آبــــــــــار"بالشــــــــــراكة مــــــــــع صــــــــــندوق الاســــــــــتثمار الإمــــــــــاراتي 

ــــــوجي فس جــــــودة حيــــــث ســــــيتم مــــــن خــــــلال هــــــذه المشــــــاريع المشــــــتركة إنتــــــاج ســــــيارات و محركــــــات صــــــناعية، بــــــن. كشــــــريك تكنول
  .في تركيا و ألمانيا Daimlerتلك المصنعة من طرف مصانع 

في رويبــــــة  SNVI، تــــــنص علــــــى إنشــــــاء مصــــــنع علــــــى مســــــتوى موقــــــع  SNVIالمؤسســــــة المشــــــتركة الأولى الــــــتي تســــــاهم فيهــــــا 
؛ حيــــــث يتوقــــــع أن يصــــــل الإنتــــــاج الســــــنوي لهــــــذه الوحــــــدة، خــــــلال Daimlerلصــــــناعة شــــــاحنات و حــــــافلات ذات علامــــــة 

  .حافلة صغيرة 500حافلة، و 1000شاحنة،  15000سيارة، منها  16500ات، إلى أربع سنو 
مـــــن رأس المـــــال، مؤسســـــة  %34الـــــتي تســـــاهم ب  SNVIبالنســـــبة للجانـــــب الجزائـــــري مـــــن هـــــذه المؤسســـــة، فهـــــو يتكـــــون مـــــن 

ـــــــــوزارة الـــــــــدفاع( EDIVتطـــــــــوير صـــــــــناعة الســـــــــيارات   %49، بينمـــــــــا يســـــــــاهم الصـــــــــندوق الإمـــــــــاراتي ب %17بــــــــــ ) التابعـــــــــة ل
  .الباقية

  .مليار دينار 5بأكثر من  SNVIمليار دينار، تساهم فيها  15,4قيمة الاستثمار الإجمالية تقدر ب 
إدارة المشــــــروع ســــــتترك للشــــــريك الألمــــــاني بصــــــفة مؤقتــــــة، كمــــــا يتوقــــــع . عامــــــل 2000أن تشــــــغل المؤسســــــة حــــــوالي  مــــــن المفــــــترض

  .ون رئيس مجلس الإدارة جزائرياأن يكون المدير العام أجنبيا معينا من طرف آبار، وأن يك
وســــــيارات  Sprinterالمؤسســــــة المشــــــتركة الثانيــــــة ســــــتتخذ موقعهــــــا في تيــــــارت، و ســــــتقوم بصــــــناعة ســــــيارات نفعيــــــة مــــــن علامــــــة 

4x4 موجهة للجيش الشعبي الوطني.  
، و )%17ب  SNVIو  %34بــــــــــــ  EDIV(مــــــــــن رأس المـــــــــــال  %51يمتلــــــــــك الجانـــــــــــب الجزائـــــــــــري مــــــــــن هـــــــــــذا المشـــــــــــروع 

  .ية من نصيب آبارالباق 49%
  .مليار دينار 2.8فيه أكثر من  SNVIمليار دينار، حيث تمثل مساهمة  16.5تبلغ قيمة الاستثمار الإجمالية 
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1-4- Renault Production Algérie  : في 2013جـــــــانفي  31تم إنشـــــــاء هـــــــذه المؤسســـــــة في ،
  .في الجزائر Renaultبرويبة، و هي مؤسسة مكلفة بإنتاج سيارات  SNVIموقع 
ــــــا الطــــــرف الجزائــــــري الممثــــــل بـــــــ  51% ــــن رأس مــــــال المؤسســــــة يســــــاهم  و الصــــــندوق الــــــوطني للاســــــتثمار  %34بـــــــ  SNVIمــ
  .Renaultللمصنع الفرنسي  %49، بينما تبقى %17ب 

ـــــا ب" رونـــــو"كمـــــا يحظـــــى المصـــــنع بأفضـــــل أرضـــــية تكنولوجيـــــة لشـــــركة  . فرنســـــاممـــــا يســـــمح بإنتـــــاج ســـــيارة بـــــنفس المعـــــايير المعمـــــول 
حيــــــث أن نمــــــوذج الســــــيارة المســــــماة  2014بــــــوادي تلــــــيلات في نــــــوفمبر " الجزائــــــر-رونــــــو"كــــــان مــــــن المتوقــــــع  خــــــروج أول ســــــيارة 

  . قد تم الكشف عنه في صالون السيارات للجزائر العاصمة" سمبول"
ـــــة علـــــى تنافســـــية  -2 ســـــنحاول في هـــــذا العنصـــــر بيـــــان مـــــا إذا كانـــــت عقـــــود الشـــــراكة الـــــتي : SNVIأثـــــر الشـــــراكة الأجنبي

 DAIMLERباعتبـــــــــــــار أن الشـــــــــــــراكة مـــــــــــــع  ZFو BTKنعـــــــــــــني منهـــــــــــــا (أبرمتهـــــــــــــا المؤسســـــــــــــة في الســـــــــــــنوات الســـــــــــــابقة، 
، قـــــد أثـــــرت علـــــى تنافســـــية المؤسســـــة وإن كانـــــت قـــــد أثـــــرت، )لم تصـــــل إلى مرحلـــــة تمكـــــن مـــــن قيـــــاس النتـــــائج RENAUTو

  .التأثيرففي أي اتجاه كان هذا 
كمــــــا رأينــــــا في الجانــــــب النظــــــري فــــــإن المؤشــــــرات الأكثــــــر قياســــــا : SNVIحســــــاب مؤشــــــرات قيــــــاس التنافســــــية لـــــــ  -2-1

وبالتـــــــالي ســـــــيتم الاعتمـــــــاد علـــــــى هـــــــذه المؤشـــــــرات . الربحيـــــــة، الانتاجيـــــــة، التكلفـــــــة، والحصـــــــة الســـــــوقية: لتنافســـــــية المؤسســـــــة هـــــــي
  .  تطرأ عليها مع عقود الشراكة التي أبرمتهالقياس تنافسية المؤسسة و محاولة ربط التغيرات التي

أي قبـــــــل ) 2004-2000( 2004كـــــــان الهـــــــدف مـــــــن هـــــــذا العنصـــــــر هـــــــو قيـــــــاس تنافســـــــية المؤسســـــــة في الفـــــــترة مـــــــا قبـــــــل      
لكــــــــن . ثم القيــــــــام بمقارنــــــــة التنافســــــــية خــــــــلال الفترتــــــــين) 2012-2005(بــــــــدء عقــــــــود الشــــــــراكة، وفي الفــــــــترة  مــــــــا بعــــــــد ذلــــــــك 

، وقـــــــد كـــــــان 2010و  2003فـــــــترة مـــــــا بـــــــين البيانـــــــات الـــــــتي تمكنـــــــا مـــــــن الحصـــــــول عليهـــــــا مـــــــن طـــــــرف المؤسســـــــة محصـــــــورة في ال
الحصـــــــول عليهـــــــا مـــــــن الصـــــــعوبة بمكـــــــان خاصـــــــة بالنســـــــبة للنتيجـــــــة الصـــــــافية؛ و لـــــــذلك ســـــــنكتفي بدراســـــــة تطـــــــورات مؤشـــــــرات 
التنافســـــية اســــــتنادا علــــــى المعطيــــــات المتــــــوفرة، أي منـــــذ بــــــدء عقــــــود الشــــــراكة مــــــع الأجانـــــب، في محاولــــــة منــــــا لاســــــتخلاص مــــــا إذا  

  . دت من هذه العقود في تحسين تنافسيتهاكانت المؤسسة قد استفا
 ZFتمــــــثلان الســــــنتين التــــــين تم فيهمــــــا عقــــــد اتفــــــاقي الشــــــراكة الأجنبيــــــة مــــــع كــــــل مــــــن  2006، 2004نشــــــير إلى أن الســــــنتين 

  .على التوالي BTKو 
في الجــــــــدول التــــــــالي مــــــــن  2010-2003خــــــــلال الســــــــنوات  المؤسســــــــةيمكــــــــن توضــــــــيح ربحيــــــــة : مؤشــــــــر الربحيــــــــة -2-1-1

  :عائد حقوق الملكية، عائد رأس المال، ربحية التكاليف، ربحية رقم الأعمال: ب التاليةخلال النس
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  مليون دينار: الوحدة                       2010-2003تطورنسب الربحية خلال السنوات ): 01(الجدول 

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  التعيين
النتيجة 
  الصافية

(6701)* (3046)  (2194)  (1192)  (2371)  1570  (2145)  (3306)  

رأس 
  المال

2200  2200  2200  2200  2200  2200  2200  2200  

الأموال 
  الخاصة

)24805(  )31445(  )36093(  )38271(  )39437(  )41747(  )40271(  20073  

التكاليف 
  الإجمالية

20932  21073  21666  20269  17095  19037  16774  18658  

رقم 
  الأعمال

14977 19138  17742  17473  14605  15487  17658  16189  

عائد رأس 
  المال

-3,04 -1,38  -0,99  -0,54  -1,07  0,71  -0,97  -1,50  

معدل نمو 
عائد رأس 

  المال

------  -0,54  -0,28  -0,45  0,98  -1,66  -2,36  0,54  

ربحية 
  التكاليف

-0,32  -0,14  -0,10  -0,05  -0,13  0,08  -0,12  -0,17  

معدل نمو 
ربحية 
  التكاليف

-------  -0,56  -0,28  -0,5  1,6  -1,61  -2,5  0,41  

ربحية رقم 
  الأعمال

-0,44  -0,15  -0,12  -0,06  -0,16  0,10  -0,12  -0,20  

معدل نمو 
ربحية رقم 

  الأعمال

-------  -0,65  -0,2  -0,5  1,66  -1,62  -2,2  0,66  

  من إعداد الباحثين بناء على معلومات من المديرية المالية :المصدر
  
  .الأقواس تعني الإشارة السالبة*
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  :، حيث2010-2003توضح هذه النسب ربحية المؤسسة خلال الفترة 

، وهـــــو يـــــدل علـــــى مـــــدى كفـــــاءة المؤسســـــة في اســـــتخدام رأس المـــــال، أي كـــــم )رقـــــم الأعمـــــال/النتيجـــــة الصـــــافية=(عائـــــد رأس المـــــال
  كل وحدة نقدية مستثمرة من ربح؛تحقق  

، تقــــــدم هــــــذه النســـــــبة معلومــــــات عــــــن الأربـــــــاح المحققــــــة مــــــن وراء كـــــــل )مجمــــــوع التكـــــــاليف/النتيجـــــــة الصــــــافية=(ربحيــــــة التكــــــاليف
  دينار تم إنفاقه؛

، وهـــــــي تبـــــــين الأربــــــاح المحققـــــــة مــــــن رقـــــــم الأعمــــــال، أي النســـــــبة الـــــــتي )رقـــــــم الأعمــــــال/النتيجـــــــة الصــــــافية=(ربحيــــــة رقـــــــم الأعمــــــال
ا كل دينار من رقم الأعمال في النتيجةي   . ساهم 

ايـــــــة كـــــــل ســـــــنة  كمــــــا هـــــــو مبـــــــين في الجـــــــدول فـــــــإن المؤسســــــة تحقـــــــق خســـــــائر بشـــــــكل متواصـــــــل، حيــــــث أن النتيجـــــــة ســـــــالبة في 
منتوجـــــــات خــــــــارج الاســـــــتغلال، و قــــــــد : 79الــــــــتي نعتبرهـــــــا كطفـــــــرة يعــــــــود الفضـــــــل فيهــــــــا إلى الحســـــــاب  2008باســـــــتثناء ســـــــنة 

، وبالتـــــــالي جـــــــاءت كـــــــل النســـــــب المتعلقـــــــة بمؤشـــــــر الربحيـــــــة )موجـــــــب(معـــــــدل للربحيـــــــة في هـــــــذه الســـــــنة ســـــــجلت المؤسســـــــة أعلـــــــى 
في الواقـــــع هــــــي في حالـــــة إفـــــلاس حســــــب القـــــانون التجـــــاري منــــــذ . (ســـــالبة، ووفقـــــا لهـــــذا المؤشــــــر فـــــإن المؤسســـــة ليســــــت تنافســـــية

  ).1997سنة 
نــــــــه يــــــــتم الاعتمــــــــاد علــــــــى تكلفــــــــة الصــــــــنع كمــــــــا تمــــــــت الإشــــــــارة إليــــــــه في الجانــــــــب النظــــــــري، فإ: مؤشــــــــر التكلفــــــــة -2-1-2

ــــة، وتشــــــمل تكلفــــــة الصــــــنع جميــــــع عناصــــــر التكــــــاليف الــــــتي تــــــدخل  المتوســــــطة مقارنــــــة بالمنافســــــين للحكــــــم علــــــى تنافســــــية المؤسســ
ونظـــــرا لعـــــدم تـــــوفر المعلومـــــات حـــــول تكلفـــــة الصـــــنع للمنافســـــين، ســـــنكتفي . بطريقـــــة مباشـــــرة أو غـــــير مباشـــــرة في انتـــــاج المنتجـــــات

  .2010-2003للمؤسسة خلال الفترة  ليفبعرض تطور التكا
  مليون دينار: تطور التكلفة المتوسطة للإنتاج                               الوحدة): 02(الجدول

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  التعيين
  9880  9341  10610  9909  13453  14724  13577  11227  مواد و لوازم مستهلكة

  1018  695  1673  726  644  656  715  584  خدمات
  4950  4233  4712  4593  4175  4003  4216  3242  مصاريف المستخدمين

  520  291  248  259  280  303  349  304  ضرائب ورسوم
  1816  1891  1437  1113  2224  1084  1269  4525  مصاريف مالية

  51  81  83  88  92  114  78  61  مصاريف أخرى
  229  240  271  294  398  780  926  987  مخصصات الاهتلاك

  18658  16774  19037  17095  20269  21666  21073  20932  مجموع التكاليف
  1547  1480  1707  3740  2864  4682  4298 3611  كمية الانتاج

  12,06  11,33  11,15  4,57  7,08  4,63  4,90 5,80  التكلفة المتوسطة

  من إعداد الباحثين بالاعتماد على جدول حسابات النتائج: المصدر
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نلاحـــــــظ مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أن التكـــــــاليف الاجماليـــــــة في ارتفـــــــاع مســـــــتمر، و يعـــــــود ارتفاعهـــــــا في الســـــــنوات الأولى إلى ارتفـــــــاع 
ــــــاج، أمـــــــا انخفاضـــــــها في الســـــــنوات الأخـــــــيرة ابتـــــــداء مـــــــن ســـــــنة  قيمـــــــة المـــــــواد و اللـــــــوازم المســـــــتهلكة بســـــــبب ارتفـــــــاع كميـــــــات الانتـ

نـــــــــاء علـــــــــب الســـــــــرعة الـــــــــتي تـــــــــدخل في صـــــــــناعة الســـــــــيارات حيـــــــــث فهـــــــــو يعـــــــــود بالدرجـــــــــة الأولى لانخفـــــــــاض تكلفـــــــــة اقت 2006
. الألمانيــــــــة، و بالتــــــــالي تخلصــــــــت مــــــــن تكــــــــاليف اســــــــتيرادها مــــــــن الخــــــــارج ZFبالشــــــــراكة مــــــــع  2005أصــــــــبحت تنتجهــــــــا منــــــــذ 

و هـــــــــو مـــــــــا يـــــــــدل علـــــــــى عـــــــــدم قـــــــــدرة  12,06إلى  2003ســــــــنة  5,80وبالنســــــــبة للتكلفـــــــــة المتوســـــــــطة، فقـــــــــد ارتفعـــــــــت مـــــــــن 
وتعتـــــــــبر المـــــــــواد واللـــــــــوازم، مصـــــــــاريف المســـــــــتخدمين، والمصـــــــــاريف الماليـــــــــة مـــــــــن أكثـــــــــر . تكـــــــــاليفالمؤسســـــــــة علـــــــــى الـــــــــتحكم في ال

  . التكاليف وزنا في المؤسسة
  نوضح من خلال الجدول اسفله تطور الانتاج في المؤسسة: مؤشر الانتاجية  -2-1-3
  

  مليون دينار: تطور الانتاجية في المؤسسة                                  الوحدة): 03(الجدول

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  التعيين
  4304  4919  4589  4606  4778  4236  4617 3914  القيمة المضافة

  18658  16774  19037  17095  20269  21666  21073  20932  التكاليف
  0,23  0,29  0,24  0,26  0,23  0,19  0,21 0,18  الانتاجية الكلية
معدل نمو 

  الكليةالانتاجية 
-----  0,16  -0,09  0,21  0,13  -0,07  0,20  -0,20  

المواد و اللوازم 
  المستهلكة

11227  13577  14724  13453  9909  10610  9341  9880  

انتاجية المواد و 
  اللوازم

0,35 0,34 0,28 0,35 0,46 0,43 0,52 0,43 

 8241 6342 6776 8058 8513 8241 7456 8112  عدد العمال
 0,52 0,77 0,67 0,57 0,56 0,51 0,61 0,48  العاملانتاجية 

  229  240  271  294  398  780  926  987  الاهتلاكات
انتاجية 

  الاستثمارات
3,96 4,98 5,43 12,05 15,66 16,93 20,49 18,79 

  من إعداد الباحثين: المصدر
  .كل دينار تنفقه المؤسسة، وهي تعبر عما ينتج عن  )إجمالي التكاليف/القيمة المضافة=(الانتاجية الكلية

في  0,18يلاحــــــظ مــــــن خــــــلال الجــــــدول ارتفــــــاع الانتاجيــــــة الكليــــــة للعوامــــــل، أي مــــــا كــــــان ينــــــتج عــــــن كــــــل دينــــــار منفــــــق، مــــــن 
ولكـــــــي نـــــــتمكن مـــــــن تتبـــــــع ســـــــبب . 0,29حيـــــــث بلغـــــــت  2009مـــــــرورا بـــــــأعلى قيمـــــــة لهـــــــا في  2010في  0,23إلى  2003

انتاجيـــــة المـــــواد و : حيـــــث. مـــــن المـــــواد المســـــتهلكة، العمـــــال والاســـــتثمارات هـــــذا الارتفـــــاع قمنـــــا بحســـــاب الانتاجيـــــة الجزئيـــــة لكـــــل
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، انتاجيـــــــــــة )عـــــــــــدد العمـــــــــــال/القيمـــــــــــة المضـــــــــــافة=(، انتاجيـــــــــــة العامـــــــــــل)مـــــــــــواد ولـــــــــــوازم مســـــــــــتهلكة/القيمـــــــــــة المضـــــــــــافة=(اللـــــــــــوازم
  )الاهتلاكات/القيمة المضافة=(الاستثمارات

ــــاض و الارتفــــــاع وذلــــــك تبعــــــا لكميــــــة المــــــواد واللــــــوازم المســــــتخدمة في بالنســـــبة لانتاجيــــــة المــــــواد واللــــــوازم فقــــــد تراوحــــــت بــــــين الانخ فــ
ــنا ملحوظــــــــا حيــــــــث أصــــــــبح العامــــــــل يســــــــاهم في النــــــــاتج بـــــــــ في  0,52الانتــــــــاج، بالنســــــــبة لانتاجيــــــــة العامــــــــل فقــــــــد عرفــــــــت تحســــــ

يــــــل ، ويعــــــود هــــــذا الارتفــــــاع إلى زيــــــادة القيمــــــة المضــــــافة مــــــع التقل2003في  0,48بعــــــد أن كانــــــت مســــــاهمته تقــــــدر بـــــــ  2010
وهــــــذا يــــــدل علــــــى فعاليــــــة السياســــــة المتبعــــــة مــــــن طــــــرف المؤسســــــة لتقلــــــيص عــــــدد العمــــــال وتكــــــوينهم حيــــــث . في عــــــدد العمــــــال

أمــــــا فيمــــــا يخــــــص انتاجيـــــة الاســــــتثمارات، فقــــــد ســــــجلت معــــــدلات معتــــــبرة حيــــــث ارتفعــــــت . ســـــاهمت في زيــــــادة انتاجيــــــة العمــــــال
ة الإهتلاكــــــــــات أي انخفــــــــــاض التكــــــــــاليف وهــــــــــذا نتيجــــــــــة لانخفــــــــــاض قيمــــــــــ 2010في  18,79إلى  2003ســــــــــنة  3,96مــــــــــن 

إذن، يعـــــــــود ارتفـــــــــاع الانتاجيـــــــــة الكليـــــــــة للعوامـــــــــل بصـــــــــفة خاصـــــــــة إلى الارتفـــــــــاع في انتاجيـــــــــة الاســـــــــتثمارات و . الثابتـــــــــة للإنتـــــــــاج
انتاجيـــــة العمـــــال ويعـــــود الفضـــــل في هـــــذه الأخـــــيرة إلى الجهـــــود المبذولـــــة لتقلـــــيص الفـــــائض في العمالـــــة إضـــــافة إلى بـــــرامج التكـــــوين 

  .ة من طرف المؤسسة خاصة في إطار عقود الشراكة المبرمةالمسطر 
مـــــــــن بــــــــــين مهـــــــــام وظيفــــــــــة التســـــــــويق في أي مؤسســــــــــة تـــــــــوفير المعلومــــــــــات الخاصــــــــــة : مؤشـــــــــر الحصــــــــــة الســــــــــوقية -2-1-4

) أو علـــــــى الأقـــــــل المنافســـــــين الرئيســـــــيين(بالمنافســـــــين، ومـــــــن بـــــــين هـــــــذه المعلومـــــــات نجـــــــد الحصـــــــص الســـــــوقية لمختلـــــــف المنافســـــــين 
الحصــــــة الســــــوقية للمؤسســـــــة وتســــــطير الأهــــــداف والــــــبرامج بنــــــاء علـــــــى ذلــــــك، لكــــــن الواقــــــع في المؤسســــــة الوطنيـــــــة  لمقارنتهــــــا مــــــع

، لا تتــــــــوفر علــــــــى )التابعــــــــة للمديريــــــــة التجاريــــــــة(للســــــــيارات الصــــــــناعات يعكــــــــس كــــــــل التوقعــــــــات، حيــــــــث أن مديريــــــــة التســــــــويق 
  .ص المنافسينالمعلومات المتعلقة بتطور الحصص السوقية للمؤسسة نفسها، ناهيك عن حص

  .وبسبب عدم توفر المعطيات اللازمة، تعذر علينا الاعتماد على مؤشر الحصة السوقية في تحليلنا
ـــــة فـــــي تحســـــين تنافســـــيتها -2-2 بعـــــد هـــــذا التحليـــــل لمؤشـــــرات : تقيـــــيم مـــــدى اســـــتفادة المؤسســـــة مـــــن الشـــــراكة الأجنبي

مـــــــن عقــــــــود  SNVIبالاعتمـــــــاد علـــــــى المؤشـــــــرات الســــــــابقة هـــــــل اســـــــتفادت :تنافســـــــية المؤسســـــــة يتبـــــــادر إلينـــــــا الســــــــؤال التـــــــالي
في تحســــــين تنافســــــيتها؟إن المؤسســــــة الوطنيــــــة للســــــيارات الصــــــناعية مازالــــــت تعتمــــــد علــــــى دعــــــم ) BTK,ZF(الشــــــراكة المبرمــــــة 

ــــذ أمـــــــد بعيـــــــد، فهـــــــي لم تحقـــــــق أي أربـــــــاح منـــــــذ اســـــــتقلاليتها في الدولـــــــة، وإلا لكانـــــــت قـــــــد أعلنـــــــت  أيـــــــن  1995إفلاســـــــها منـــ
  .أصبحت مؤسسة عمومية اقتصادية يعد الهدف من وجودها تحقيق الأرباح والنتائج

ــــــع بتنافســـــــية، أي أن عقـــــــود الشـــــــراكة لم تحقـــــــق التحســـــــين المطلـــــــوب في  وبنـــــــاء علـــــــى المؤشـــــــرات الســـــــابقة فـــــــإن المؤسســـــــة لا تتمتـ
ـــتغلال مـــــا تـــــوفره عقــــــود الشـــــراكة مـــــن فــــــرص للاســـــتفادة مـــــن نقــــــل تنافســـــية ا لمؤسســـــة، ويعـــــود هــــــذا إلى أن المؤسســـــة لم تقـــــم باســـ

و  ZFAlgérie(التكنولوجيـــــــــا أو حـــــــــتى مهـــــــــارات التســـــــــيير، فـــــــــالملاحظ أن المؤسســـــــــة تتعامـــــــــل مـــــــــع المؤسســـــــــتين المختلطتـــــــــين 
BTK Tiaret (مــــا متعــــاملين أجنبيــــين والعلاقــــة الوحيــــدة ا مــــا هــــي شــــراء علــــب الســــرعة مــــن علــــى أســــاس أ لــــتي تربطهــــا 

ــــــذي بإمكانــــــه العــــــودة بمزايــــــا معتــــــبرة  مــــــا الأمــــــر ال ـــاك مباشــــــر  الأولى وهياكــــــل الســــــيارات الصــــــناعية مــــــن الثانيــــــة، دون أي احتكـــ
  .على المؤسسة

قــــــد حققــــــت مزايــــــا  ZFبــــــالرغم ممــــــا ســــــبق، تجــــــدر الإشــــــارة إلى أن الشــــــراكة مــــــع : ZFبالنســــــبة للشــــــراكة مــــــع  -2-2-1
  :مة للمؤسسة، لها أثر كبير على تنافسية المؤسسة، ويظهر ذلك من خلال ما يليمه
ـــــــذه  - كانـــــــت المؤسســـــــة الوطنيـــــــة تقـــــــوم بتصـــــــنيع علـــــــب الســـــــرعة بنفســـــــها، ونظـــــــرا لعـــــــدم تـــــــوفر المهـــــــارات والمعـــــــارف الخاصـــــــة 

ـــــا مــــــن شــــــأنه التــــــأثير علــــــى جــــــودة المنتجــــــات النهائيــــــة الـــــــتي  المنتجــــــات لــــــدى عمــــــال المؤسســــــة، لم تكــــــن ذات جــــــودة، وهــــــذا مــ
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ـــــال فـــــإن  ZFوحيـــــث أن . ســـــتدخل في تركيبهـــــا ـــــا العالميـــــة، ممـــــا رائـــــد عـــــالمي في هـــــذا ا علـــــب الســـــرعة الـــــتي يصـــــنعها تمتـــــاز بجود
أدى إلى تحســـــــين صـــــــورة منتجـــــــات المؤسســـــــة في الســـــــوق وبالتـــــــالي دعـــــــم تنافســـــــية المؤسســـــــة  باعتبـــــــار الجـــــــودة مـــــــن أهـــــــم روافـــــــد 

  .التنافسية
ـــوم باســـــتيراد علـــــب الســـــرعة مـــــن الخـــــارج بالاعتمـــــاد علـــــى قـــــروض البنـــــ - ك الـــــوطني بالإضـــــافة إلى تصـــــنيعها، كانـــــت المؤسســـــة تقــ

ــــــك مــــــن تكلفــــــة وتــــــأخر في الاســــــتلام؛ أمــــــا الآن فهــــــي تحصــــــل علــــــى هــــــذا المركــــــب BNAالجزائــــــري  ، ومــــــا كــــــان ينجــــــر عــــــن ذل
القريــــب مـــــن مصــــانع المؤسســــة، وبــــذلك، تـــــتلافى  ZFAlgérieخاصـــــة مــــع موقــــع  (juste à temps)تحــــت الطلــــب

وهـــــذا مـــــن شـــــأنه تحقيـــــق رضـــــا . مـــــل تكـــــاليف ذلـــــكالمؤسســـــة التـــــأخرات في الاســـــتلام ممـــــا يجنبهـــــا التـــــأخر في آجـــــال التســـــليم وتح
  . الزبائن وولائهم

بأجنـــــــــدة خاصـــــــــة بتطـــــــــوير المؤسســـــــــة في إطـــــــــار عقـــــــــد BTKجـــــــــاء الشـــــــــريك : BTKفشـــــــــل الشـــــــــراكة مـــــــــع  -2-2-2
مليـــــار ســـــنتيم خـــــاص بـــــدفتر الأعبـــــاء في العـــــام الواحـــــد  400وممـــــا جـــــاء فيهـــــا هـــــو تخصـــــيص مـــــا يقـــــارب  SNVIالشـــــراكة مـــــع 

ـــار ســــــنتيم خــــــلال خمــــــس ســــــنوات الأولى، مــــــع رفــــــع طاقــــــة الانتــــــاج إلى  800لترتفــــــع حســــــب توقعــــــات الشــــــريك الأوروبي إلى  مليـــ
ى المحلـــــــي وإعـــــــادة تجهيـــــــز المؤسســـــــة وحـــــــدة ســـــــنويا وتصـــــــديرها نحـــــــو دول البحـــــــر المتوســـــــط وزيـــــــادة المنتـــــــوج علـــــــى المســـــــتو  1500

غـــــير أن هـــــذه الوعـــــود لم تتحقـــــق ولم تطبـــــق في الواقـــــع، الأمـــــر الـــــذي أدى إلى تـــــدهور الوضـــــع داخـــــل المؤسســـــة . بـــــآلات جديـــــدة
  .والتخوف الكبير من مستقبل مجهول

كــــــان وحــــــدة ســــــنويا مــــــن صــــــهاريج و عتــــــاد عســــــكري و  1200قبــــــل حلــــــول الشــــــريك الأجنــــــبي كانــــــت تقــــــدر طاقــــــة الانتــــــاج بـــــــ 
  ).2012(وحدة خلال العام الماضي  400بـ  %30من الانتاج الوطني، حاليا تقلص الانتاج إلى  %60يقدر بـ 

موعـــــــة الفرنســـــــية خـــــــلال  SNVIوفي وقـــــــت كانـــــــت تحتـــــــاج فيـــــــه  بتحويـــــــل نصـــــــيبها مـــــــن  2008إلى الـــــــدعم المـــــــالي قامـــــــت ا
ا بالخــــــارج فيمـــــــا لم ت 4الأربــــــاح المقــــــدرة بـــــــ  مليـــــــار  3بعــــــد مــــــن حصــــــتها المقــــــدرة بـــــــ  SNVIســــــتفد مليــــــار ســــــنتيم إلى حســــــا

  .سنتيم
ـــريك الأجنـــــبي في خطــــوات عقــــد الشــــراكة، حيــــث يجــــب القيــــام بدراســــة تفصـــــيلية  وهــــذا مــــا يؤكــــد علــــى أهميــــة مرحلــــة اختيــــار الشـ

الفرنســــــية، لم تكــــــن ذات مســــــتوى يســــــمح بــــــالحكم الجيــــــد  BTKفالدراســــــات الــــــتي ســــــبقت الشــــــراكة مــــــع . للشــــــريك المحتمــــــل
يك الأجنــــــــبي كمـــــــا لم تتمتــــــــع بنظــــــــرة مســــــــتقبلية، حيـــــــث كانــــــــت الشــــــــراكة الأجنبيـــــــة آنــــــــذاك بالنســــــــبة للمؤسســــــــات علـــــــى الشــــــــر 

ـــــا وليســـــت وســـــيلة  وهـــــذا مـــــا جعلهـــــا تســـــتعجل في التوقيـــــع رغـــــم ). بســـــبب ضـــــغط الحكومـــــة(الاقتصـــــادية الجزائريـــــة هـــــدفا بحـــــد ذا
  .قة بالجانب الاجتماعيإظهار الشريك الأجنبي بوادر رفضه لبعض بنود العقد خاصة تلك المتعل

حســـــــب مــــــا دلـــــــت عليـــــــه مؤشـــــــرات قيـــــــاس التنافســـــــية الــــــتي اعتمـــــــدنا عليهـــــــا، لم يكـــــــن أثـــــــر عقـــــــود : آفـــــــاق مســـــــتقبلية -2-3
لكـــــن المؤسســـــة مازالـــــت تعــــول علـــــى الشـــــراكة الأجنبيـــــة في . الشــــراكة الأجنبيـــــة إيجابيـــــا علـــــى تنافســــية المؤسســـــة كمـــــا هـــــو مفــــترض

و  Renaultاكة الجديـــــــدة مـــــــع ، فبالإضـــــــافة إلى عقـــــــود الشـــــــر )تحســـــــين تنافســـــــيتها وموقعهـــــــا في الســـــــوق(تحقيـــــــق هـــــــذا الهـــــــدف 
Daimler ؛ فعـــــدم )لم يـــــتم الإفصـــــاح بعـــــد عـــــن هويتهـــــا(، تقـــــوم المؤسســـــة حاليـــــا بالتفـــــاوض مـــــع أربـــــع شـــــركات أجنبيـــــة أخـــــرى

ا بالشـــــــكل المرغـــــــوب مــــــن الشـــــــراكتين الســـــــابقتين، لا يعـــــــني عــــــدم إمكانيـــــــة تحقيـــــــق نتـــــــائج إيجابيــــــة مـــــــن خـــــــلال العقـــــــود  اســــــتفاد
كنمــــــــوذج نحــــــــاول مــــــــن خلالـــــــه بيــــــــان فــــــــرص المؤسســــــــة في تحســــــــين   Daimlerراكة مــــــــع وفيمــــــــا يلــــــــي ســــــــنأخذ الشـــــــ. الأخـــــــرى

  :تنافسيتها من خلال هذه الشراكة
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 مجلة  علمية دولية محكمة متخصصة في الميدان الاقتصادي
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ــــادة للشـــــــراكة مــــــع المصـــــــنع الألمــــــاني، و مـــــــن جهتــــــه فقـــــــد وضــــــع في سياســـــــته العامــــــة مخططـــــــا  Daimlerتم إعــــــداد دراســـــــات جــ
ل دوافعـــــه في اســــــتهداف الســـــوق الجزائريــــــة مــــــن وتتمثــــــ. أســــــواق أجنبيـــــة مــــــن بينهـــــا الجزائــــــر 10مســـــتقبليا يســــــتهدف مـــــن خلالــــــه 

  :فيما يلي SNVIخلال 
 (VOLVO, IVECO, ISUZU)تواجده ضعيف في السوق الجزائرية مقارنة بالعلامات الأخرى  -
لكنـــــــه لم يحقـــــــق  concessionnaire (BMA(حــــــاول اســـــــتهداف الســــــوق الجزائريـــــــة مـــــــن خــــــلال البيـــــــع المباشــــــر  -

 النتائج المرجوة
ـــــا تتمتـــــع بمــــــؤهلات بشـــــرية ذات معرفـــــة بالصـــــناعة الميكانيكيـــــة، إضـــــافة إلى موقـــــع الرويبــــــة  SNVIبعـــــد دراســـــته لــــــ  - وجـــــد أ

أن أفضــــــل طريقـــــــة لغــــــزو الســـــــوق الجزائريـــــــة  Daimlerوبالتـــــــالي أدرك . المتميــــــز، القريـــــــب مــــــن المينـــــــاء وخــــــط الســـــــكة الحديديــــــة
  .SNVIهي بالدخول في شراكة مع 

بالاعتمـــــــاد علــــــــى مجموعـــــــة مــــــــن المعلومــــــــات :  Daimlerمــــــــن خـــــــلال الشــــــــراكة مــــــــع  SNVIتحســـــــين تنافســــــــية  -
مـــــن الشـــــراكة  SNVIالمســـــتقاة مـــــن مقابلـــــة مـــــع مســـــؤول فـــــرع الشـــــراكة والاســـــتثمارات، تم اســـــتنتاج الفـــــرص التاليـــــة لاســـــتفادة 

  :مع الشركة الألمانية في تحسين تنافسيتها
فادة مـــــــــــن نقـــــــــــل للاســـــــــــت SNVIكشـــــــــــريك تكنولـــــــــــوجي، وهـــــــــــذه فرصـــــــــــة لــــــــــــ   Daimlerفي هـــــــــــذه الشـــــــــــراكة، يـــــــــــدخل  -

ــــــا ســــــيجعلها ذات جــــــودة عالميــــــة هــــــذا مــــــا ســـــــيحقق  التكنولوجيــــــا، حيــــــث أن إدخــــــال تكنولوجيــــــا ألمانيــــــة حديثــــــة علـــــــى منتوجا
 .رضا الزبائن وولاءهم

ــيكون المســــــير في هــــــذه المؤسســــــة المختلطــــــة مــــــن طــــــرف الشــــــريك الألمــــــاني  - الاســــــتفادة مــــــن طــــــرق التســــــيير الحديثــــــة، حيــــــث ســــ
ــــــــتعلم لمســــــــيري مــــــــع مشــــــــاركة المســــــــيرين الجزا ــــــــم SNVIئــــــــريين في الإدارة و التنظــــــــيم، و هــــــــذا مــــــــا ســــــــيمنح فرصــــــــة ال ، كمــــــــا أ

سيســــــتفيدون مــــــن بــــــرامج تكوينيــــــة في طــــــرق وتقنيــــــات التســــــيير الحديثــــــة في إطــــــار هــــــذه الشــــــراكة حــــــتى يكونــــــوا بمســــــتوى التعامــــــل 
ــــــــالاتمــــــــع المصــــــــنع الألمــــــــاني، إضــــــــافة إلى أن المؤسســــــــة تعتــــــــزمتبني مفهــــــــوم التكــــــــوين المتكامــــــــل ا ــــــــذي يمــــــــس كافــــــــة ا إداريــــــــة، : ل

وحســـــــن إدارة واســــــــتغلال مواردهـــــــا البشـــــــرية، الماديــــــــة  SNVIكـــــــل هـــــــذا ســــــــيؤدي حتمـــــــا إلى تحســـــــين أداء . إلخ...تكنولوجيـــــــة
ا وفعاليتها وبالتالي تنافسيتها  .والمالية، مما سينعكس إيجابا على كفاء

ـــــــ  -  مــــــن الحصــــــة الســــــوقية %80لوصــــــول إلى نســــــبة امــــــن خــــــلال هــــــذه الشــــــراكة  Daimlerمــــــن بــــــين الأهــــــداف المســــــطرة ل
و هــــــو رقــــــم مرشــــــح للارتفــــــاع في الســــــنوات اللاحقــــــة، و هــــــذا مــــــا ســــــيعمل علــــــى  2017وحــــــدة في أفــــــق  16500مــــــع  إنتــــــاج 

ــاديات الحجـــــم ممـــــا ســـــيعمل علـــــى تخفـــــيض أســـــعار المنتجـــــات الـــــذي ســـــيقود  خفـــــض التكـــــاليف مـــــن خـــــلال الاســـــتفادة مـــــن اقتصـــ
 .تحقيق إيرادات مرتفعة الطلب عليها للارتفاع وبالتالي

التقـــــدم التكنولـــــوجي سيســـــمح بـــــالرفع مـــــن الانتاجيـــــة وذلـــــك نتيجـــــة لزيـــــادة حجـــــم الإنتـــــاج مقابـــــل انخفـــــاض عوامـــــل الانتـــــاج  -
 .المستخدمة

في ألمانيــــــا  Daimlerإن الســـــيارات الـــــتي ستصــــــنع في إطـــــار هـــــذه الشــــــراكة ســـــتكون بــــــنفس جـــــودة تلـــــك المصــــــنعة بمصـــــانع  -
ســـــــيؤدي بـــــــلا  Daimlerوبالشـــــــراكة معهـــــــا وهـــــــي تحمـــــــل العلامـــــــة  SNVIارات في مصـــــــانع أو تركيـــــــا، ومنـــــــه فصـــــــناعة ســـــــي

ا في السوق  .شك إلى تحسين صور
مــــــــن الأربــــــــاح الــــــــتي ســــــــتحققها هــــــــذه المؤسســــــــة المختلطــــــــة ســــــــيمثل مصــــــــدر جديــــــــد لتمويــــــــل وتوســـــــــيع  SNVIنصــــــــيب  -

ا إضافة إلى تمويل استثمارات جديدة  .نشاطا
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 المركز الجامعي ميلة    أوشاش فؤاد/ أ

  المقـار للدراسات الاقتصادية     المركز الجامعي تندوف  ة  ـمجل
 مجلة  علمية دولية محكمة متخصصة في الميدان الاقتصادي

2017ديسمبر     / 01العدد    

 7بـــــــين (العمـــــــل علـــــــى إرضـــــــاء الطلـــــــب الـــــــوطني المتنـــــــامي  :في إطـــــــار هـــــــذه الشـــــــراكة تقضـــــــي عليهـــــــا بــــــــ SNVIإلتزامـــــــات -
؛ تنويــــــــع تشــــــــكيلات المنتجــــــــات؛ توســــــــيع حجــــــــم الانتــــــــاج بالنســــــــبة لكــــــــل المنتجــــــــات؛ تحقيــــــــق قفــــــــزة نوعيــــــــة في مجــــــــال )%10و

 .المناولة، وهي مجموعة من العناصر التي تخدم تنافسية المؤسسة
  

ـــين التنافســـــية والشـــــراكة الأجنبيـــــة ، وذلــــك مـــــن خـــــلال محاولـــــة إبـــــراز دور : الخاتمـــــة تمحــــور هـــــذا البحـــــث حـــــول دراســـــة العلاقــــة بــ
ــــة الاقتصـــــــــادية، مـــــــــع الاشـــــــــارة الي دراســـــــــة حالـــــــــة مؤسســـــــــة  ،حيـــــــــث تم  SNVIهـــــــــذه الأخـــــــــيرة في تحســـــــــين تنافســـــــــية المؤسســـــ

. تبـــــاع هـــــذه المؤسســــة لإســـــتراتيجية الشـــــراكة الأجنبيـــــةاســــتعمال مؤشـــــرات قيـــــاس التنافســـــية لمعرفــــة التغـــــير الـــــذي طـــــرأ عليهــــا بعـــــد إ
  :تم التوصل من خلال هذا البحث إلى مجموعة من النتائج

ــــدرات المؤسســــــة علــــــى الاســــــتفادة مــــــن الفــــــرص الــــــتي تمنحهــــــا عقــــــود  - تحقيــــــق مكاســــــب مــــــن الشــــــراكة الأجنبيــــــة مرهــــــون بقــ
ـــــا تخلــــف أيضـــــا آثـــــارا ســـــلبية، وهنـــــا تظهـــــر الشــــراكة، حيـــــث أن الشـــــراكة الأجنبيـــــة بـــــالرغم مــــن تحقيقهـــــا لعـــــدة آثـــــار  إيجابيـــــة إلا أ

 .أهمية الحرص على اختيار الشريك المناسب
مـــــــن المؤسســـــــات الـــــــتي تـــــــأثرت بصـــــــفة كبـــــــيرة بمحاولـــــــة الجزائـــــــر  SNVIتعتـــــــبر المؤسســـــــة الوطنيـــــــة للســـــــيارات الصـــــــناعية  -

وقية، وصــــــعبت مهمتهــــــا في الارتقــــــاء للانــــــدماج في الاقتصــــــاد العــــــالمي، حيــــــث اســــــتولت المنافســــــة الأجنبيــــــة علــــــى حصصــــــها الســــــ
 .إلى المعايير الضرورية لجذب الزبائن والحفاظ عليهم

قامـــــت المؤسســـــة بــــــاللجوء إلى عقـــــود الشــــــراكة الأجنبيـــــة كوســــــيلة لتحســـــين تنافســــــيتها وتـــــدعيم مكانتهــــــا في الســـــوق المحليــــــة  -
مـــــن خـــــلال عقـــــدي الشـــــراكة المبرمـــــين مـــــع لكـــــن المؤسســـــة، لحـــــد الآن، لم تـــــنجح في هـــــذا المســـــعى ). والســـــوق العالميـــــة مســـــتقبلا(

ZF  وBTK وذلك بسبب قصر نظرها بالنسبة للأولى وعدم التزام الثانية بتحقيق الأهداف المسطرة. 
ــــراكة ناجحـــــــة إذا تم الاعتمـــــــاد علـــــــى معيـــــــار تحقيـــــــق الهـــــــدف مـــــــن  ZFمـــــــع  SNVIيمكـــــــن اعتبـــــــار شـــــــراكة  - الألمانيـــــــة شـــ

 les boites)هـــو تخفـــيض تكلفــــة الحصـــول علــــى علـــب الســــرعة الشـــراكة حيـــث كــــان الهـــدف الأساســــي للمؤسســـة منهــــا 
à vitesse)  ــــا، لكــــن المؤسســــة لم تحــــاول اســــتغلال مــــن خــــلال الــــتخلص مــــن مشــــاكل اســــتيرادها، إضــــافة إلى ضــــمان جود

 . إلخ...في جوانب أخرى مثل الحصول على التكنولوجيا، تأهيل العمالهذه الشراكة 
بأنــــــه فاشــــــل، وذلــــــك بســــــبب تخلــــــف الشــــــريك الفرنســــــي عــــــن الوفــــــاء  BTKيمكــــــن الحكــــــم علــــــى مشــــــروع الشــــــراكة مــــــع  -

مثـــــل انخفـــــاض كميـــــة الانتـــــاج (بالتزاماتـــــه، كمـــــا جـــــاءت هـــــذه الشـــــراكة بنتـــــائج عكســـــية علـــــى وحـــــدة تيـــــارت للهياكـــــل الصـــــناعية 
 ). بدل الزيادة المتوقعة

 Daimlerصـــــنع الألمــــــاني تبقـــــى الفرصـــــة أمــــــام المؤسســـــة للاســــــتفادة مـــــن عقــــــود الشـــــراكة المبرمــــــة حـــــديثا مــــــع كـــــل مــــــن الم -
ــــــــتي يمكــــــــن أن تتيحهــــــــا مــــــــن نقــــــــل Renaultوالفرنســــــــي  ـــك باســــــــتغلال المزايــــــــا ال ، إضــــــــافة إلى عقــــــــود أخــــــــرى مســــــــتقبلية، وذلـــــ

ذه المؤسسات  .للتكنولوجيا، تكوين العمال، تعلم مهارات التسيير وغيرها من خلال الاحتكاك المباشر 
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