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    بزقرار  عبلةد.                      قطاف فيروزد. 

 جامعة محمد خيضر بسكـــــــرة                                          جامعة محمد خيضر بسكـــــــرة
         

  مؤشرات ريادة القطاع السياحي، تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة                      

 الملخص:

خاصة لدا لذا من تأثتَ على باقي القطاعات الاقتصادية، تعتمد الكثتَ من الدوؿ على السياحة كأىم مصادر الإيرادات 
قدرتها التنافسية عالديا، لذا يتم التًكيز الدتزايد على الاجتماعية، الثقافية و البيئية للدولة و أهميتها في تصنيف الدوؿ من خلاؿ 

القطاع السياحي من خلاؿ دراسة إمكانيات الدولة ومقوماتها السياحية و خطط الاستثمار و آليات تفعيلها و سبل الاستفادة 
 من السياحة لتحويلها إلى صناعة قائمة بذاتها بسكن من النهوض بباقي القطاعات في الدولة.

تي الالتجارب العربية في لراؿ الإستثمار السياحي من خلاؿ بذربة دولة الإمارات العربية الدتحدة و عليو تم التًكيز على 
عالديا من بتُ  24كما حصدت الدرتبة   2015إلى غاية  2009تصدرت تقارير تنافسية السياحة والسفر عربيا للفتًة الدمتدة من 

عليو سيتم دراسة الدقومات التي بستلكها الإمارات سياحيا و أىم مناطق الجذب السياحي ، و 2015دولة بالنسبة لسنة  141
بها و مؤشرات التنافسية لدولة الإمارات: )البيئة التمكينية، سياسات السياحة والسفر والظروؼ الدناسبة، البنية التحتية، الدوارد 

فر في الاقتصاد و بعض الإحصائيات الدرتبطة بالقطاع السياحي و الطبيعية(، إضافة إلى التًكيز على دور قطاع السياحة والس
 .2020الدبادرات السياحية لبعض الامارات كرؤية دبي السياحية 

 
  تنافسية السياحة والسفر، مؤشرات التنافسية، الدبادرات السياحية، الإمارات العربية الدتحدة. الكلمات المفتاحية:

Résumé: 

De nombreux États dépendent du tourisme comme une principale source de recettes, 

surtout pour son impact sur les autres secteurs économiques, sociaux, culturels et 

environnementaux et aussi son importance pour le classement des pays par la compétitivité à 

l'échelle mondial. Pour cela en se focalisent plus en plus sur le secteur du tourisme à travers 

l’étude des potentiels de l’État et les plans d’investissement et les mécanismes à appliquer, et 

les moyens de profit dans ce secteur, et le faire transformer en industrie autonome qui 

permettre au autres secteurs de l'État de se développer. 

C’est par l’expérience des pays arabes qu’on a mené cette étude dans le domaine de 

l’investissement touristique, c’est le cas de l’Emirats Arabes Unis qui arrive en tête dans la 

concurrence touristiques et de voyages par rapport au pays arabes dans la période de 2009 au 

2015. Il atteint la 24
ème

 place au niveau mondial parmi les 141 pays en 2015 

Pour cela en va aborder l’étude sur les substrats qui possédé l’Emirat dans le secteur 

touristique et les principaux zones d’attraction qu’elle à, et les indices de compétitif de l’état 

de l’Emirat comme :( L'environnement porteur, les politiques de tourisme et de voyage et les 
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conditions appropriées, l'infrastructure et des ressources naturelles), on outre en se concentre 

sur le rôle du secteur de tourisme dans l’économie et quelque statistique lié au secteur du 

tourisme et l’initiative touristique de certaine pays d’Emirat tel que vision Dubaï touristique 

2020.  

Mots clés : compétitivité de tourisme, les indicateurs touristiques, les initiatives touristiques, 

Émirats arabes unis  

 
 مقدمة:

تتسابق الدوؿ من أجل تنويع مصادر دخلها والاستفادة من مواردىا بدختلف الطرؽ ولعل الابذاه للقطاع السياحي كاف  
من أولويات الكثتَ من الدوؿ في السنوات الأختَة من خلاؿ الاستثمار في القطاع و التخطيط للبرامج السياحية مع التًكيز على  

الإمارات العربية الدتحدة و قد شهدت دولة نقل وإطعاـ لجعل البلد وجهة سياحية مفضلة،  البنية التحتية و متطلبات السائح من
مثلًا لضو  2014فقد زارىا في عاـ ، حيث بات قطاع السياحة يدثل مورداً مهماً للدولة كلها ولكل إمارة على حدةنقلة نوعية 

ارطة السياحة العالدية بفضل امتلاكها بنية برتية متطورة ودبي ومدف الإمارات الأخرى على خ أبو ظبيمليوف سائح فأصبحت  15
ومشروعات سياحية أىلتها للتنافس مع مدف الشرؽ الأوسط الأخرى والوجهات الرئيسية على الخارطة العالدية بشكل عاـ، كما 

 .أصبحت الإمارات جاذبة لرؤوس الأمواؿ الخارجية الدهتمة في القطاع السياحي
أىم وجهة سياحية في منطقة الشرؽ الأوسط بل وأصبحت الإستًاتيجية السياحية الناجحة الإمارات بفضل أصبحت 

متفوقة على مدف سياحية عريقة مثل نيويورؾ وميونيخ  إمارة دبي رابع أكبر وجهة سياحية في العالم من حيث السياح الدوليتُ
مؤشرات تصدرت وطوكيو والقائمة تطوؿ. كما س ومدريد وأمستًداـ وشنغهاي و وبرشلونة وسنغافورة واسطنبوؿ ولوس ألصل

  التالية:تساؤلات لبحث في السيتم االتنافسية السياحية عربيا وعالديا في السنوات الأختَة، وعليو 
 ما ىو مفهوـ السياحة، وما ىي أىم خصائصها؟ -
 سياحيا؟العربية الدتحدة ما ىي مقومات دولة الإمارات  -
 بالدولة؟ما ىي أىم مناطق الجذب السياحي  -
 ما ىو موقعها في مؤشرات التنافسية السياحية؟ -
 ما ىي خطط الاستثمار السياحي بها للسنوات القادمة؟ -

 مدخل نظري للسياحة: -أولا
 تعريف السياحة: -1

السياحة بأنها: "نشاطات الأشخاص الدسافرين والدقيمتُ في أماكن خارج بيئتهم عرفت المنظمة العالمية للسياحة 
 .1لغرض قضاء وقت الفراغ أو الأعماؿ أو للأغراض أخرى" الاعتيادية

بأنها" عبارة عن بذواؿ الإنساف من مكاف إلى مكاف ومن زماف إلى زماف آخر، وىذا يعتبر سياحة عالدية، أو  كما تعرف أيضا
ساعة(، قد تكوف لأغراض ثقافية أو دينية أو رياضية أو اجتماعية  24انتقاؿ في البلد نفسو، أي سياحة داخلية لا تقل عن )

 .2أو أعماؿ....الخ "
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يقودنا حتما لتعريف السائح الذي ىو " الشخص الذي سافر خارج لزل إقامتو الأصلي لأي و بالتالي فتعريف السياحة 
سبب غتَ الكسب الدادي أو الدراسة، سواء كاف داخل بلده )السائح الوطتٍ( أو داخل بلد غتَ بلده )السائح الأجنبي( 

 . 3ساعة وإف قلت عن ذلك أصبح متنزىا " 24ولفتًة تزيد على 
السائح على انو "الدسافر الذي يسافر إلى بلاد غتَ بلده من أجل حب الإطلاع  (:latherليثر )كما يعرف قاموس 

 .  4والفضوؿ"
 خصائص السياحة -2

تهدؼ السياحة إلى استثمار الدوارد الطبيعية والبشرية الدتاحة في الدولة كالشواطئ الرملية والدناخ الدعتدؿ والدناطق الجبلية 
والأماكن الدينية والتاريخية والأثرية وىي بذلك لا بزتلف عن الأنشطة الاقتصادية الأخرى التي تسعى إلى والقطاعات الجبلية 

 : 5استغلاؿ الدوارد الطبيعية الدتاحة كالدوارد الدعدنية والغابات، ويدكن استنتاج أىم خصائص السياحة فيما يلي
 لأنشطة الاقتصادية .تشعب وتعدد مكونات النشاط السياحي وارتباطها بكثتَ من ا 
 .ملائمة الدناخ السياحي بدفهومو الشامل يعتبر من العوامل الدؤثرة على الدنتج السياحي 
 . لا يتوقف الطلب السياحي على مدى توفر الدوارد وتنوع القدرات والخدمات وغتَىا فقط 
 الثقافية والسياسية التي يصعب على الدوؿ  يتأثر الطلب السياحي بدستوى الرفاىية الاقتصادية والتقدـ التكنولوجي والعوامل

 التحكم فيها.
 . ارتباط صناعة السياحة بقضايا التنمية الاقتصادية والسياحية في كثتَ من الدوؿ وخاصة النامية 
 .عدـ سيادة الدنافسة خاصة لبعض الدقومات أو الدوارد السياحية النادرة وصعوبة قياـ بعض الدوؿ بإنتاج سياحة بديلة 
  وتبياف أنواع السياحة وأغراضها لشا يتًتب عليو اختلاؼ الأنشطة وطبيعة الخدمات السياحية الدرتبط بها.تعدد 
 .ارتباط الطلب السياحي بالدرونة 
 .يتوقف الطلب السياحي إلى حد كبتَ على القدرة الدادية للسائح 
 .لا يتصف الطلب السياحي بصفة التكرار 

 لدولة الإمارات العربية المتحدة : مدخلثانيا
 معلومات عامة عن دولة الإمارات العربية المتحدة: -1

قبل التعرؼ على السياحة في دولة الإمارات يجب الحديث عن الدعلومات العامة الخاصة بالدولة كالدوقع، التأسيس، 
ة تتكوف من سبع إمارات مدينة أبو ظبي ىي دولة الإمارات العربية الدتحدة ىي دولة ابرادية دستوريف 6الدناخ، السكاف، ..

، مؤسس دولة الإمارات ىو الدغفور لو بإذف الله، الشيخ زايد بن 1996عاصمتها الرسمية وفقا لقرار المجلس الأعلى للابراد في عاـ 
، وقد حقق ىذا الحلم في الثاني من ديسمبر 1968الإمارات في دولة واحدة منذ العاـ  الذي سعى إلى توحيد   سلطاف آؿ نهياف

 حيث بدأت الإمارات عصراً جديداً من التطور في جميع ميادين الحياة.  1971
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 اللغة الرسمية و الديانة:-أ
اللغة العربية ىي اللغة الرسمية في الدؤسسات والذيئات الحكومية، وذلك استناداً إلى الدادة السابعة من الدستور الإماراتي 

جنسية تعمل أو تقيم في الدولة، يوجد أيضاً لغات أخرى متداولة مثل: اللغة الإلصليزية،  200ومع ذلك، ونظراً لوجود أكثر من 
و الإسلاـ ىو الدين  البنغالية، النباؿ ،الفارسية، الروسية، التغالوج الفلبينية، واللغات الأوروبية الأخرى.اللغة الذندية، الأوردو، 

  .يسمح بدمُارسة الدعتقدات الدينية الأخرى الرسمي في دولة الإمارات، كما
 

 الموقع الجغرافي و المناخ:-ب
الشرقي من شبو الجزيرة العربية، وىي تشغل مساحة تقدر ب  تقع دولة الإمارات العربية الدتحدة في الجزء الجنوبي 

% من إجمالي مساحة الدولة ، بردىا الدملكة العربية السعودية من الجنوب 87كلم مربع، وتشغل أبو ظبي حوالي   828880
و فيما يتعلق  .والغرب، وسلطنة عُماف من الشماؿ والشرؽ، لدولة الإمارات شريط ساحلي على الخليج العربي، وخليج عُماف

بالدناخ تتمتع دولة الإمارات بدناخ صحراوي دافئ ومُشمس شتاءً، وحار ورطب صيفاً. ويكوف الدناخ أكثر اعتدالًا، وأقل رطوبة في 
  .الجباؿ الشرقية

 عدد السكان و القوى العاملة: -ت
مليوف  9.4 ومقيمتُ حوالي ، بلغ العدد الإجمالي لسكاف دولة الإمارات من مواطنت2013ُوفقاً لإحصائيات عاـ 
جنسية تقيم وتعمل في دولة الإمارات، كما أف عدد الوافدين والدقيمتُ في دولة الإمارات  200نسمة، و يوجد حوالي أكثر من 

اكستانية، يتجاوز عدد سكانها من الدواطنتُ، وتعتبر الجالية الذندية من أكبر المجتمعات الوافدة الدقيمة في الدولة، يليها الجالية الب
أما فيما يتعلق بالقوى العاملة وفقا للكتاب السنوي لدولة  .والبنغالية، وغتَىا من الجنسيات الآسيوية، والأوروبية، والأفريقية

مليوف وظيفة في القطاع الخاص، كما شغلت ما نسبتو  4من إجمالي  20,000، شغلت القوى العاملة الدواطنة  2013الإمارات 
% 96، يشكل الوافدوف قرابة  2012و وفقاً لتقرير صندوؽ النقد الدولي   .وظائف الدتوفرة في القطاع العاـمن إجمالي ال 60%

ووفقاً للإحصائيات الواردة من وزارة   .من القوى العاملة في دولة الإمارات ، والأغلبية العاملة من الدناطق الواقعة في جنوب آسيا
  .شخصاً  484178000مارات، يبلغ عدد الوافدين العاملتُ في القطاع الخاص الدوارد البشرية والتوطتُ في دولة الإ

 الإمارات المكونة للدولة: -2
: التي تعد مركز الإمارات السياسي و أبو ظبي -تتكوّف الإمارات العربية الدتحدة، وىي دولة ابرادية، من سبع إمارات  

اـ العالم من خلاؿ مشاريعها العقارية الدبتكرة والضخمة، واستضافتها استحوذت دبي على اىتم: التي ، دبيالتجاري و الثقافي
مركز ثقافي وتعليمي وتفتخر في حفاظها على التًاث الثقافي، رأس الخيمة، : التي تعتبر بدثابة الشارقة، للأحداث الرياضية الإستثنائية
 .عجماف، الفجتَة، وأـ القيوين

 العربية المتحدة: السياحة في دولة الإمارات لثاثا
اعتمد الاقتصاد الإماراتي في عقدي السبعينات والثمانينات من القرف الداضي على العائدات النفطية التي تشكل معظم 
مكونات الناتج المحلي الإجمالي، إلا أنو ابذو للتغيتَ اعتبارا من نهاية الثمانينات بفضل النمو السريع للعديد من القطاعات غتَ 

ناعات التحويلية، القطاعتُ الدالي والعقاري و التجارة، إضافة إلى قطاع السياحة الذي عرؼ نموا كبتَا حيث تبوأت النفطية كالص
 دولة الإمارات مركزاً متقدماً، ليس في السياحة الإقليمية فحسب، وإنما في خارطة السياحة العالدية أيضاً. 

% 10.4حلت الإمارات في الدرتبة التاسعة في قائمة أكثر عشر وجهات سياحية نموا في العالم مسجلة زيادة بنسبة  وقد 
وفقا لتقرير آفاؽ السياحة العالدية الصادر عن منظمة السياحة العالدية. لقد اعتمد لصاح بذربة الإمارات في تطوير القطاع السياحي 
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بتُ مكونات البنية التحتية الدتطورة للسياحة، والتوجهات الرامية إلى الاستثمار في ىذا القطاع  في العقدين الداضيتُ على التكامل
لخليج العربي بشكل عاـ، لم تدرج في السابق ضمن البلداف بشكل خاص، ومنطقة ا الإماراتبجرأة كبتَة، ولاسيما أف دولة 

السياحية في العالم. والحاؿ، فإف الدستقبل يحمل من بتُ طياتو الكثتَ لتطوير القطاع السياحي في الدولة، فالبنية التحتية لذذا 
د من الجزر والدناطق السياحية التي القطاع ما زالت بسلك طاقات استيعابية لم تستغل بصورة كاملة حتى الآف؛ إذ إف ىناؾ العدي

يدكنها أف تستوعب ملايتُ السياح من لستلف بلداف العالم. كما أف الاستثمارات الجديدة في البنية التحتية، وبالأخص في 
دة مساهمة القطاعات الدرتبطة بالسياحة، كقطاع الطتَاف والنقل والثقافة. ونظراً لذذا الاىتماـ، فإنو يتوقع أف ترتفع بصورة مضطر 

 7لسنوات القادمة.في الناتج المحلي الإجمالي في ا القطاع السياحي
 أنواع السياحة في دولة الإمارات:-1

إف التنوع البيئي والاستثمار الدستمر في المجاؿ السياحي جعل دولة الإمارات من أىم الوجهات السياحية عالديا خاصة 
 8وأنو يوجد بها عدد من أنواع السياحة، كما يلي.

دبي ىي عاصمة بذارة التجزئة الفريدة في منطقة الشرؽ الأوسط، إذ بذذب في كل عاـ إلى مراكز تسوقها  التسوق: سياحة-أ
الضخمة وأسواقها العريقة ملايتُ الدتسوقتُ من كل ركن من أركاف العالم، فبالإضافة إلى دبي موؿ، أحدث مقصد سياحي في 

يلبي كافة إحتياجات  مركز تسوؽ 70لثلجية، تضم دبي أكثر من الدولة، وموؿ الإمارات، الذي يحتوي على حلبة سكاي دبي ا
وتضم دولة الإمارات العربية الدتحدة العديد من الأسواؽ التقليدية الدفتوحة في الذواء الطلق. وتشتمل  .وأساليب الحياة العصرية

موعة متميزة من السلع والدنتجات من قائمة الأسواؽ الأكثر شهرة، كسوؽ دبي للذىب، السوؽ الدركزي في الشارقة الذي يقدـ لر
 .لستلف ألضاء العالم ومراكز التسوؽ في أبوظبي

أو الدشاركة في سباقات   أو الرحلات عبر جباؿ حتا سواء القفز بالدظلات فوؽ جزيرة النخلة جمتَا سياحة المغامرات:-ب
السيارات في الصحراء فإف زوار الإمارات لن يجدوا أي لحظة بزلو من الإثارة والدتعة على حد سواء، ويدكن للزوار الذين يفضلوف 

بذربة  الاستمتاع بالأجواء الذادئة بذربة جولات مناطيد الذواء الساخنة فوؽ أجمل الدناظر الطبيعية في الدنطقة، ىذا بالإضافة إلى
 .رحلات السفاري الصحراوية والغوص في الدياه الخلابة للخليج العربي، وتلاؿ الربع الخالي في منطقة ليوا

برتضن دولة الإمارت  ولزبي متابعة ومشاىدة البطولات الرياضية على إختلاؼ أنواعها ولعشاؽ الرياضة السياحة الرياضية:-ت
، وبطولة دبي للتنس، وبطولة أبوظبي العالدية 1تميزة مثل جائزة أبوظبي الكبرى للفورمولا العديد من الأحداث الرياضية العالدية الد

  .للجولف، وسباعيات دبي للرجبي، وكأس دبي الذىبية للبولو، وأغتٌ سباؽ للخيوؿ في العالم كأس دبي العالدي
وتشمل قائمة الدواقع  تاحف في لستلف إمارات الدولةالدواقع التاريخية والدكثتَ من دولة الإمارات البستلك  السياحة الثقافية:-ث

ثرية كل من قرية التًاث في أبوظبي، وقلعة الجاىلي في العتُ، ومتحف وقلعة الفهيدي في دبي، وورش بناء الدراكب التًاثية و الأ
 .الشراعية في كل من الفجتَة وعجماف، ومتاحف عجماف و رأس الخيمة و أـ القيوين

تاحف والقلاع التاريخية باتت دولة الإمارات العربية الدتحدة وجهة إستثنائية للفنوف على إختلاؼ وبالإضافة إلى الد
  .أنواعها، حيث تقاـ وعلى مدار العاـ الدعارض الفنية والدهرجانات الدوسيقية والعروض الدسرحية ومنها مسابقة شاعر الدليوف

الدتحدة للطلاب من جميع ألضاء العالم فرص التعليم العالي في حوالي أكثر من تقدـ دولة الإمارات العربية  السياحة التعليمية:-ج
الجامعة الأمريكية ، جامعة أبو ظبيمثل:الدؤسسات الرائدة من قائمة على مل توتش، كلية وجامعة مرموقة على الدستوى العالدي  60

 ....كلية لندف للأعماؿ،  للمعرفةقرية دبي ، كلية كاس للأعماؿ،  الجامعة الأمريكية في الشارقة، في دبي
تعتبر دولة الإمارات العربية الدتحدة وجهة مثالية للمرضى الذين يلتمسوف العلاج في الخارج،  ستشفائيّة العلاجية:السياحة الإ-ح

ليات الروتينية من الرعاية الصحية. وبالإضافة إلى العميدة وذلك بفضل أوقات الانتظار القصتَة والأسعار التنافسية والنوعية الج

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A&action=edit&redlink=1
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والعمليات التجميلية، برتضن دولة الإمارات العربية الدتحدة مراكز متخصصة لعلاج الأوراـ، والاضطرابات الوراثية ومرض السكري 
 .ومرافق جديدة لإعادة التأىيل، وطب الأطفاؿ والطب الشامل

تي تتخذ من أمستًداـ مقراً لذا دبي مؤخراً ضمن صنفت جمعية الدؤبسرات والدعارض الدولية ال سياحة المعارض والمؤتمرات:-خ
 .قائمة أفضل الددف في لراؿ الأعماؿ وتنظيم الفعاليات، إلى جانب مدف مثل سنغافورة وىونغ كونغ ونيويورؾ وملبورف

ض وفي عاصمة دولة الإمارات العربية الدتحدة، دشنت مؤخرا شركة أبوظبي الوطنية للمعارض "أدنيك" أكبر منشأة للمعار 
كما تضم الدولة لرموعة من  .كما برتضن الشارقة أكسبو الشارقة  ،مركز أبوظبي الوطتٍ للمعارض - في منطقة الشرؽ الأوسط

 .الدرافق الخاصة بسياحة الدعارض مثل مركز الدعارض والدؤبسرات في دبي وأكسبو الشارقة
ميناء راشد البحري في دبي والذي تم التخطيط لو لجعل دبي ولا سيما بشكل كبتَ السياحة البحرية  ازدىرت السياحة البحرية:-د

عن خطط لتوسعة الديناء بهدؼ تعزيز مكانتو كأكبر  2011وجهة ولزطة إقليمية للسياحة البحرية، وقد تم الإعلاف خلاؿ العاـ 
ستعمل على رفع حركة وتعد المحطة الجديدة الأكبر على مستوى الشرؽ الأوسط و  .مركز للرحلات البحرية في الشرؽ الأوسط

ة السياحة البحرية في إمارة دبي وستضم لرموعة من الدرافق التًفيهية والدطاعم التي بزدـ الدسافرين والدقيمتُ في الدولة. وبرتوي المحط
 كافة التجهيزات لتوفتَ أفضل الخدمات للمسافرين.و ة يعلى مبتٌ خاص لاستقباؿ البواخر السياح

 9تدامة:السياحة البيئية والاس -2
الدناظر الطبيعية الخلابة من باعتبارىا واحدة من الوجهات الدفضلة في العالم، تنفرد دولة الإمارات العربية الدتحدة بالعديد 

بالطبيعية  في الدنطقة وتلتزـ دولة الإمارات بتطوير السياحة الصديقة للبيئة في جميع ألضاء الدولة، حيث يتمكن الزوار بالإستمتاع
الرائعة وفي نفس الوقت الحفاظ على الطبيعة كما ىي، ويدكن ترتيب الجولات البيئية من خلاؿ لرموعات متخصصة في البيئة، مثل 

جنبا إلى جنب مع منظمي الرحلات السياحية الخاصة وتعمل  لرموعة الإمارات للتاريخ الطبيعي، ولرموعة الإمارات للبيئة
 من الدناطق والجهود الدبذولة في لراؿ السياحة البيئية: والفنادؽ، وىذه لرموعة

تعتبر مدينة العتُ التابعة لإمارة أبوظبي إحدى أفضل الوجهات "الخضراء" في دولة الإمارات العربية الدتحدة، كما تعد مدينة العتُ -
وية على طرؽ التجارة الدمتدة من بلاد إحدى أقدـ الدناطق الدأىولة في العالم بشكل دائم، حيث كانت في قديم الزماف واحة حي

الشاـ إلى المحيط الذندي. ويدكن استكشاؼ التاريخ الغتٍ لذذه الواحة الصحراوية عبر زيارة قلعة العتُ، ومتحف العتُ الوطتٍ 
ن واحة العتُ، سنة، كما تشمل قائمة الأماكن السياحية في مدينة العتُ كل م 4000والقبور في قلعة الذيلي والتي يقدر عمرىا بػ 

 -أدفنشر" ولدتعة أفراد الأسرة يدكن زيارة مدينة ألعاب الذيلي وادي"الدائية  الدغامرات منتجع وحديقة العتُ للحياة البرية، وحديقة
 .والتي تم برديثها مؤخراً 

مارتيتٍ روؾ، وىي واحدة من  تتميز دولة الإمارات العربية الدتحدة بأجمل مغامرات الغوص الدثتَة في الدنطقة وسيعشق ىواة الغوص-
بقع الغوص الأكثر شعبية في الدولة، وتساىم الحياة البحرية الفريدة والدناظر البحرية الخلابة التي تقطن برت الداء في جعل رياضة 

 .الغوص إحدى الدغامرات التي لا تنسى في دولة الإمارات العربية الدتحدة
افظة على الإستدامة، ومااية الحياة البرية للأجياؿ القادمة. وىذا ىو السبب الذي ولأف السياحة البيئية تساعد في جهود المح-

مارة دبي وتعد موطنا لأكثر من إ % من مساحة5سيجعل الزوار يعشقوف لزمية دبي الصحراوية وتغطي المحمية ما يقرب من 
ويعد منتجع وسبا الدها  .لحيوانات البريةشجرة أصيلة، والأعشاب والنباتات، فضلا عن قطعاف من الدها وغتَىا من ا 6000

الصحراوي، الواقع على طريق دبي العتُ من أفضل الأماكن التي تعكس واقع الحياة البرية الأصيلة للدولة، حيث تنتشر أماكن 
شاؼ لزمية دبي الإقامة الفاخرة الراقية مع لسيمات البدو القديدة على التلاؿ الرملية لتكوف بدثابة حجر الزاوية للزوار لاستك
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الصحراوية. وتقديراً لدوره الرئيسي في الحفاظ على الحياة البرية في الدنطقة، منحت ناشيوناؿ جيوغرافيك منتجع الدها جائزة التًاث 
 العالدي.

ولية أما في الشارقة، فتعمل الحكومة على تطوير قطاع السياحة البيئية من خلاؿ التعاوف مع الجهات والدؤسسات المحلية والد-
الدعنية، وذلك لضماف حسن اختيار الدواقع الدثالية لذكذا مشاريع، والحفاظ على الإرث البيئي للإمارة. ويجري العمل حالياً على 

غزالًا ينتمي إلى  18وقد تم إطلاؽ  .برديد ىذه الدواقع من أجل الحفاظ على التوازف البيئي وتطوير مشاريع تعتٌ بالسياحة البيئية
ي الدهددة بالإنقراض مؤخرا، وذلك في لزمية "الحفية" في مدينة كلباء وتعد ىذه الخطوة بدثابة إفتتاح الدرحلة الأولى فصيلة الأدم

لدشروع السياحة البيئية في كلباء والذي تقوـ بتطويره ىيئة الإستثمار والتطوير في الشارقة "شروؽ" بالتعاوف مع ىيئة مااية الدواقع 
نوعاً من الصقور وذلك  21كز خدمات الحفظ الدولي. كما تم إطلاؽ عدد من الطيور الجارحة والتي تضمّنت البيئية في الإمارة ومر 

  في قلعة الغيل والتي تعتبر جزء من مشروع الكلباء البيئي. وتضمّنت القائمة طيور الحر، وشاىتُ، وطيور الوقري، والنسر والعقاب.
ف مشاىدة الطيور ىي من الأنشطة السياحة البيئية الدشهورة في دولة الإمارات العربية في حتُ قد يجدىا الزوار الجدد غريبة، فإ -

نوعا من الطيور. وتشمل  400الدتحدة، وبخاصة حوؿ الدناطق التي تتجمع فيها الدياه على مدار العاـ، والتي تعد موطنا لأكثر من 
، والتي تعد موطناً لطائر بلشوف الصخر، فلامنغو، والنسور الدرقطة، الأماكن الرئيسية لحياة الطيور كل من منطقة رأس الخور في دبي

 .ومنطقة جبل علي التي تشتهر بطائر الذدىد وطائر الدراج الرمادي
في الفجتَة المحمية الجبلية الأولى من نوعها في الدولة، ويهدؼ إلى مااية ينابيع الدياه العذبة والجداوؿ التي  ويعتبر وادي الوريعة-

 تعتبر مورداً اساسياً للمياه العذبة الدتجددة. وتعمل الجهات الدسؤولة حالياً على تطوير الدشروع لضماف مااية ىذه الدوارد الطبيعية.
 .حياً على تأثتَ ىذه الدشارع الدستدامة على إقتصاد البلاد ويعتبر ىذا الدشروع مثالاً 

كلم مربع أي ما يعادؿ   5036.24وتضم الإمارات العربية الدتحدة لرموعة متميزة من المحميات تصل مساحتها إلى أكثر من -
ودبي )لزمية راس الخور،  (ات% من إجمالي مساحة الدولة. وتتوزع ىذه المحميات في أبوظبي )لزمية مروح الدائية، والياس6.024

وجبل علي، وصحراء دبي( والشارقة )خور كلباء، والغيل، ووادي الحلو، والبردي، والرمثاء، وغتَىا( وعجماف )الزوراء في خور 
 عجماف( و الفجتَة )البادية، وجزيرة الطيور(.

على الحد من انبعاثات غاز الكربوف  كما تعتٌ دولة الإمارات العربية الدتحدة بدبدأ الإستدامة بشكل خاص حيث تعمل
لستلف الجهات لتطوير حلوؿ مستدامة   برث الدولة على تعاوف بالإضافة إلى تطوير الدشاريع وإنتاج الدنتجات الصديقة للبيئة، كما

 .وتلعب الدولة اليوـ دوراً إقليمياً بارزاً عبر مشاريع البنية التحتية الدستدامة التي تنجزىا
ة بنهضة عمرانية لشيّزة وىي تسعى لدعم موقعها ضمن الدوؿ الرائدة في دعم مبادئ الإستدامة، وذلك وفق وتتميّز الدول

وتضع الحكومة الإماراتية موضوع الإستدامة ضمن أولوياتها من خلاؿ السعي لتنويع مصادر  2021رؤية الإمارات العربية الدتحدة 
 .لأبحاث الطاقة الدتجددة  عالدية كمركز عالديالطاقة لديها وترسيخ موقعها في أسواؽ الطاقة ال

اقتصاد مستداـ لتنمية مستدامة" ومن خلاؿ ىذه "وقد أطلقت الإمارات استًاتيجية التنمية الدستدامة برت شعار 
لتصدير وإعادة تصدير التكنولوجيا والدنتجات الدستدامة،  وتتألف   الدبادرة تسعى لتصبح من بتُ الدوؿ الرائدة في العالم ومركزا

تدامة، وتأثتَات تغتَّ الدناخ. كما الدبادرة من ستة فقرات وىي الطاقة الدتجددة، حوافز الإستثمار، نمط الحياة الدستداـ، الددينة الدس
قامت الدولة بتطوير برنامج علمي يقوـ على تقييم التغتَات في استعماؿ الكهرباء والدياه ومدى تأثتَ ذلك على انبعاثات ثاني 

 . 2030أوكسيد الكربوف في العاصمة ابوظبي ولغاية عاـ 
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 نمو السياحة في دولة الإمارات:-3
عربية الدتحدة، خلاؿ السنوات الأختَة، اىتمامًا كبتَاً بالقطاع السياحي، من خلاؿ تطوير بنية بدت دولة الإمارات ال 

برتية متطورة ومرافق تلبي متطلبات السياح الأجانب، إلى جانب الارتقاء بدستوى الخدمات في القطاع الفندقي والنقل الدريح، فضلًا 
ر واضح في استقطاب السيّاح من شتى ألضاء العالم. وتعتبر الإمارات الدولة الأكثر عن إقامة الفعاليات والدهرجانات التي كاف لذا دو 

جذباً للسياح على الصعيد العربي، وذلك بفضل مدينة دبي التي اكتسبت شهرة دولية، من خلاؿ السياحة الفاخرة، وبذلك 
حالياُ من  الإماراتفطية في البلد. وتعد صارت الإمارات تعتمد بشكل كبتَ على السياحة، كواحد من أىم القطاعات غتَ الن

مليوف  15.5أكثر عشر وجهات سياحية نموا في العالم وفق منظمة السياحة العالدية، حيث يصل عدد السياح الوافدين على الدولة
 سائح، ويدكن الحديث عن نمو السياحة من خلاؿ ما يلي:

مليوف سائح تقريباً، أمكن استيعابهم بفضل التطور  15.5 الإماراتوصل عدد السياح الوافدين على  أهمية القطاع الفندقي:-أ
( وحدىا إلى ما يقارب  5الكبتَ للقطاع الفندقي؛ حيث وصل عدد الفنادؽ من فئة ) فندؽ، وىو رقم يتجاوز عدد  120لصوـ

العربية الخمس الأخرى لرتمعة. وتتوفر في ىذه الفنادؽ لستلف وسائل الراحة  لرلس التعاوف لدوؿ الخليجالفنادؽ الدماثلة في دوؿ 
 10 .والدعارض؛ إذ تعتبر سياحة الدعارض من أىم لرالات الاستقطاب السياحي في الدولة والتًفيو العائلي وإقامة الدؤبسرات

 11يدكن تفصيلها كما يلي: 2015وبالنسبة لإحصائيات الفنادؽ لسنة 
، أي بنسبة نمو بلغت  مليوف نزيل فندقي 4.1حيث بلغ  2015عاـ حققت فنادؽ أبو ظبي نموا قياسيا في عدد النزلاء خلاؿ -

  .2014في الدئة مقارنة بعاـ  18بلغت لضو 
، وتعادؿ 2014في الدئة مقارنة بعاـ  7.5، لزققة زيادة بنسبة  2015مليوف زائر خلاؿ عاـ  14.2أكثر من استقبلت دبي -

 4و 3نمو السياحة العالدية الذي توقعتو منظمة السياحة العالدية التابعة للأمم الدتحدة أف يتًاوح بتُ  ىذه النسبة لضو ضعف معدؿ
  .في الدئة لنفس الفتًة

 3بتُ  2016ومن الدتوقع أف تزداد ىذه النسبة في عاـ  . 2015مليوف نزيل فندقي في عاـ  1.79أما الشارقة، فقد استقبلت -
  في الدئة 5إلى 
غرفة فندقية. كما بزطط الإمارة  48000، لشا يستدعي توفتَ  2018مليوف زائر بحلوؿ عاـ وتطمح إمارة رأس الخيمة لاستقباؿ -

  .غرفة فندقية إضافية 25.000إلى  20.000، وبالتالي ستحتاج إلى توفتَ ما بتُ 2025لاستقباؿ ثلاثة ملايتُ زائر بحلوؿ عاـ 
 المحلي الإجمالي: السياحة والناتج-ب

تصدرت دولة الإمارات الأسواؽ العربية الآسيوية في الإسهاـ الدباشر لقطاع السياحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي، 
مليار دولار. وجاءت الإمارات  76بحسب بيانات لرلس السياحة والسفر العالدي، وبلغ إسهاـ القطاع في ناتج الدنطقة ككل لضو 

مليار دولار،  25سهاـ الدباشر فيها لقطاع السياحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي لضو في مقدمة ىذه الدوؿ، حيث بلغ الإ
% ووصلت 14مليوف نزيل بنمو  1.6، فقد بلغ عدد نزلاء الفنادؽ في الدولة المجلس الوطتٍ للسياحة والآثاروبحسب بيانات 

%. وبعد أف كاف 2.7مليار درىم بنمو  22.2%، بينما بلغ إجمالي العائدات 16مليوف ليلة بنمو  51.4عدد الليالي الفندقية 
اعتماد القطاع السياحي المحلي بصورة أساسية على الاستثمارات المحلية؛ جاءت الإمارات في مقدمة الدوؿ في الاستثمار الأجنبي 

ولايات لزتلة الدركز الخامس إلى جانب كل من الصتُ، والدملكة الدتحدة، وال 2013 – 2003الدباشر في القطاع بتُ عامي 
الصادرة عن ” إؼ دي آي انتلجانس“مشروعاً، وفقاً لدا جاء في لرلة الاستثمار الأجنبي الدباشر  169الدتحدة، والذند، مسجلة 

 12.مؤسسة الفايننشاؿ تايدز. فتفوقت الإمارات على البرازيل ومعظم أجزاء أمتَكا الجنوبية التي تعتبر وجهات سياحية شهتَة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://gulfnews.com/business/sectors/tourism/over-4-1m-guests-arrivals-in-abu-dhabi-in-2015-1.1669841
http://www.emirates247.com/news/emirates/dubai-ranked-high-among-world-s-top-25-tourism-hotspots-for-2016-2016-03-29-1.625587
http://gulfnews.com/business/sectors/tourism/sharjah-eyes-3-5-growth-in-hotel-guests-in-2016-1.1653386
http://gulfnews.com/business/sectors/tourism/ras-al-khaimah-s-tourism-demand-outstrips-room-supply-1.1905286
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1
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ومن  . 2015في الدئة من الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات في عاـ  8.7بنسبة ياحة وساىم قطاع السفر والس
في الدئة من الناتج المحلي الإجمالي  11.2مليار درىم، أو ما نسبتو  236.8نويا تقريباً ليصل إلىفي الدئة س 5.4الدتوقع نموه بنسبة 

مليار درىم من الاستثمارات وفقاً  27، ويوفر ىذا القطاع أكثر من نصف مليوف وظيفة، ويساىم بأكثر من .2026بحلوؿ عاـ 
   13لرلس السياحة والسفر العالدي.لتقرير صادر عن 

 نمو قطاع الطيران:-ت
 2025ذلك مع التطور الكبتَ الذي لحق بشركات الطتَاف المحلية، فمن الدتوقع أف تصل عدد الحركات الجوية في  وتزامن

مليوف حركة جوية. كما احتلت شركة طتَاف الإمارات الدرتبة الأولى على مستوى الشرؽ الأوسط للسنة الرابعة على  1.2إلى 
 2013% عن قيمتها في عاـ 34مليارات دولار أمتَكي بزيادة نسبتها  5.48بػ  التوالي، وقٌدرت قيمة علامتها التجارية حالياً 

كما حلت شركة "طتَاف الإمارات" في الدركز الرابع عالديا من حيث أعداد ”. براند فاينانس العالدي السنوي“وذلك حسب تقرير 
 14.”إياتا“قل الجوي مليوف راكب، بحسب ما أعلن الابراد الدولي للن 47.2مع لضو  2014الركاب لسنة 

 الإمارات في مؤشر التنافسية السياحية:-رابعا
حققت الإمارات نهضة كبتَة في جميع المجالات وخاصة القطاع السياحي وأصبحت وجهة سياحية يشار إليها بالبناف 

ي و بنيو برتية على خارطة السياحة العالدية بفضل بفضل الأماف و الأمن و الإستقرار الإجتماعي والإقتصادي و السياس
( 2014)الإمارات ثالث العالم في جودة البنيو التحتيو و كفاءة البنيو التحتيو للمواني حسب تقرير الدنتدى الإقتصادي العالدي 

وبنية برتية سياحية متميزة يجد فيها السائح كل ما يرغب بو من )فنادؽ ، مطارات ، شركات طتَاف ، شركات سياحة ، ترفيو 
 ( مع تنوع سياحي جذاب.سياحي ... الخ

الصادر  2013وعليو يظهر اىتماـ الدولة بصناعة السياحة في عدد من الدؤشرات ففي تقرير التنافسية السياحية و السفر 
 15عن الدنتدى الاقتصادي العالدي )دافوس(:

صاحبة أفضل أداء بتُ دولة(، كما جاءت الأولى في الشرؽ الأوسط و  128من بتُ ) 28جاءت دولة الامارات في الدركز -
 .الدوؿ العربية و الإسلامية و الأكثر تطوراً في قطاع السفر و السياحة

جاءت دولة الامارات في الدركز الأوؿ عالدياً في معيار الجهود التسويقية و التًويجية السياحية التي تقوـ بها الجهات الدسئولة عن  -
الدزايا التنافسية الأخرى في لرالات الانفتاح الاستثماري و أنظمة منح التأشتَات القطاع السياحي الإماراتي إلى جانب العديد من 

 . والاستدامة البيئية وجاءت في الدركز الثالث عالديا في مؤشر الأمن والأماف وأهميتو لازدىار صناعة السياحة
% في 14.5أسيس دولة الامارات إلى لضو % مع بداية ت1ارتفعت مساهمة السياحة في الناتج الإجمالي المحلي من نسبة تتجاوز-

وكالات سفر وسياحة ...الخ( وفي  –%( في حالة إضافة القطاعات الخدمية السياحية )مطاعم 20-%18و تصل إلى ) 2014
 .. %32امارة دبي تساىم السياحة مباشرة / غتَ مباشرة في اجمالي الناتج الإجمالي بػ 

الف فرصة عمل  500مليار دولار( ويوفر ) 35يساىم في الاقتصاد الكلي للامارات بػ ) إف قطاع النقل الجوي في دولة الامارت-
 . %12ويساىم في الناتج الإجمالي المحلي بػ 

 :16 أشار إلى 2014حسب تقرير منظمة السياحة العالدية عن حركة السياحة العالدية  2014و في عاـ 
  مقصداً سياحياً عالدياً  50يث أكثر الدوؿ إستقبالاً من بتُ أفضل من ح 30جاءت الإمارات العربية الدتحدة في الدركز. 
  أيضاً من حيث أكثر الدوؿ برقيقاً للإيرادات السياحية وأكثر الدوؿ العربية ايراداً من بتُ أفضل  29وجاءت في الدركز

 دولة سياحية. 50
  دولة سياحية 50العالم من بتُ أفضل  من حيث أكثر الدوؿ انفاقاً على السياحة في 21جاءت الامارات في الدركز . 

http://gulfnews.com/business/sectors/tourism/tourism-critical-to-uae-s-economic-diversification-drive-1.1703322
http://www.khaleejtimes.com/travel/travel-and-tourism-sector-is-critical-for-economic-growth-say-expertshttp:/www.khaleejtimes.com/travel/travel-and-tourism-sector-is-critical-for-economic-growth-say-experts
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 ( من أعلى معدلات النمو في العالم في حركة الدسافرين و السائحتُ بإعتبار أف 10حقق قطاع الطتَاف نمواً قدره )%
 .قطاع الطتَاف من أىم جوانب دعم نمو السياحة

 مارات في لراؿ البنية التحتيو للنقل الجوي في وقد أشار تقرير التنافسية للسفر و السياحة إلى مساهمة الديزة التنافسية للإ
ترسيخ مكانة الدولة في مؤشر تنافسية السياحة والسفر بإمتلاكها أفضل مراكز للنقل الجوي في العالم )طتَاف الأمارات 

 طتَاف العربية(. –طتَاف الابراد بالإضافة إلى طتَاف فلاي دبي  –
  ًفي )معيار كفاءة وجوده البنية التحتية للنقل الجوي( في تقرير التنافسية العالدية  جاءت الامارات في الدرتبة الثانية عالديا

2014 . 
  الايكاو – 2015-2014كما جاءت في الدركز الأوؿ عالدياً في سلامة الطتَاف الددني( َحسب معايت ICAO) 

 70الم من حيث أعداد الدسافرين لضو )الدنظمة الدولية للطتَاف الددني وجاء مطار دبي على قائمة أكبر الدطارات في الع
 مليوف مسافر(.

 2115تقرير تنافسية السياحة والسفر للدول العربية  الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي )دافوس(  -
فقد استمرت دولة الإمارات في الريادة في القطاع السياحي متقدمة على عدد من الدوؿ عالديا  2015بالنسبة لسنة  

 وؿ العربية كما يوضحو الجدوؿ التالي.متصدرة الد
 2115( نتائج الدول العربية في تقرير تنافسية السياحة والسفر لسنة 1جدول)

 (14عربيا )عدد الدول  (141دوليا )عدد الدول  أسماء الدول العربية المشاركة
 1 24 الإمارات العربية الدتحدة

 2 43 دولة قطر
 3 60 لشلكة البحرين 

 4 62 الدغربية الدملكة
 5 64 الدملكة العربية السعودية

 6 65 سلطنة عماف
 7 77 الدملكة الأردنية الذاشمية

 8 79 الجمهورية التونسية
 9 83 جمهورية مصر العربية

 10 94 الجمهورية اللبنانية
 11 103 دولة الكويت

 12 123 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية
 13 137 الجمهورية الاسلامية الدوريطانية

 14 138 اليمن
-http://www.arab-tourismorg.org/index.php/portfolio-details/item/1  متاح على موقع الدنظمة العربية للسياحةالمصدر: 

analysis-tourism-competitiveness-report-travel-arab-cou 

مؤشرا فرعيا ولكل  14على أربعة مؤشرات رئيسية انبثق منها  2015اعتمد تقرير تنافسية السياحة والسفر لسنة  وقد 
 متغتَا، ىذه الدؤشرات يوضحها الجدوؿ التالي: 90مؤشر فرعي متغتَات ولرموع الدتغتَات لكل الدؤشرات الفرعية 
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 مؤشرات تنافسية السياحة والسفر-(2جدول )
 المؤشرات الفرعية المتغيرات عدد المؤشرات

 
 

 البيئة التمكينية

 
 

40 
 
 

 متغتَا(12بيئة العمل )-
 (9الدوارد البشرية)-
 (6)نظافةالصحة وال-
 (8) كنولوجيا الدعلوماتجاىزية ت-
 (5) من والسلامةالأ-

 
 في قطاع السياحة والسفرمكينية السياسات والظروف الت

 
23 

 
 

 (3الانفتاح الدولي )-
 (6لسياحة والسفر )لأولويات  ديدبر-
 (4تنافسية الأسعار )-
 (10الاستدامة البيئية )-

 
 البنية التحتية

 
17 

 (6البنية التحتية للنقل الجوي )-
 (7البنية التحتية للنقل الأرضي و البحري )-
 (4) البنية التحتية للخدمات السياحية-

 (5)الدوارد الطبيعية - 10 الموارد الطبيعية والثقافية
 (5السياحة ) أعماؿالدوارد الثقافية و -

 .2115المصدر: من إعداد الباحثتين بالإعتماد على تقرير تنافسية السياحة والسفر للدول العربية 
 

 17انطلاقا من التقرير السابق وباستخداـ الدؤشرات الظاىرة في الجدوؿ فإف دولة الإمارات سجلت النتائج التالية:
مؤشرات من مؤشرات التنافسية العالدية لقطاع السياحةً  في مؤشر الاستدامة  3على الدركز الأوؿ عالدياً في حصلت دولة الإمارات -

، والدركز الأوؿ في مؤشر أولويات الحكومة من صناعة 2015وتنمية قطاع السياحة والسفر في تقرير تنافسية السياحة والسفر لعاـ 
 .الية التسويق لجذب السياح في التقرير ذاتوالسفر والسياحة والدركز الأوؿ في مؤشر فع

أشار التقرير إلى أف الإمارات تقدمت إلى الدرتبة الأولى إقليمياً والرابعة والعشرين عالدياً على مؤشر التنافسية العالدية للسياحة  -
مليوف سائح  13كثر من وأوضح التقرير أف الإمارات لصحت في تصدر دوؿ الدنطقة على الدؤشر بسبب استضافتها أ، إجمالاً 

سنوياً، لافتاً إلى أنو رغم عدـ امتلاكها للثروات الطبيعية، إلا أنها لصحت في تشييد بيئة فريدة استقطبت رجاؿ الأعماؿ والسياح 
في دبي،  2020من لستلف أصقاع الأرض، وأنها تستعد لطفرة مقبلة في أعداد السياح مع اقتًاب موعد استضافتها لإكسبو 

الدزيد من التحف الدعمارية مثل متحف اللوفر والجزر الاصطناعية الخلابة والبتٌ التحتية والدواصلات مستفيدة من موقعها وتشييد 
 .الجغرافي الرابط بتُ الشرؽ والغرب

ر توازف الطاقة عالدياً، على مؤش 38وفيما يتعلق بدؤشر توازف الطاقة الدولي تقدمت الإمارات إلى الدرتبة الثانية عربياً والػمرتبة -
، الصادر عن لرلس الطاقة العالدي، الذي يقيس مدى توازف الطاقة ومستويات توافرىا وأسعارىا ومدى استقرارىا 2015

عالدياً، ثم  57عالدياً، والجزائر في الدرتبة الخامسة عربياً و 53وحلت البحرين في الدرتبة الرابعة عربياً والػ، وصداقتها للبيئة واستدامتها
عالدياً،  82عالدياً، والكويت الثامنة عربياً و 71عالدياً، وتونس في الدرتبة السابعة عربياً و 63طنة عماف في الدرتبة السادسة عربياً وسل

عالديا   128لفي الدرتبة الأختَة عربياً وا« لبناف»عالدياً، وجاءت  93عالدياً، والعراؽ العاشرة عربياً و 85ثم مصر التاسعة عربياً و
 سوأ أداء.كأ

 18إذا أردنا التفصيل في الدؤشرات الفرعية لتنافسية السياحة والسفر للدوؿ العربية فيمكن تلخيصها كما يلي:
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 6فيما يتعلق بالبيئة التمكينية فقد حصلت دوؿ الخليج على درجات متقدمة حيث تصدرت قطر الدوؿ العربية ورتبت في الدرتبة -
عالديا  32عالديا والثانية عربيا تليها لشلكة البحرين في الدرتبة  16ات فحصلت على التًتيب دولة، أما دولة الإمار  141من بتُ 

 عربيا.  12عالديا و  99والثالثة عربيا، بالنسبة للجزائر جاءت في الدرتبة 
مرتبة فما فوؽ  45في قطاع السياحة والسفر حصدت الدوؿ العربية نتائج من  الدؤشر الثاني السياسات والظروؼ التمكينية-

عالديا، في  52عالديا والثانية عربيا و الإمارات الثالثة عربيا و  50عالديا، و تونس  45عربيا و  1حيث حصلت الأردف على الدرتبة 
لعربية قوة تنافسية في أسعار التذاكر والضرائب عليها و عالديا، وبستلك الدوؿ ا 135عربيا و  12حتُ جاءت الجزائر في الدرتبة 

أسعار الفنادؽ التي اعد أقل من نظتَتها في دوؿ عالدية كثتَة لكن الكثتَ من دوؿ العالم تفوقت على الدوؿ العربية في مؤشرات 
 الإنفتاح الدولي والإستدامة البيئية.

ما يديز البلداف السياحية إضافة للبنية التحتية للخدمات السياحية كالغرؼ البنية التحتية للنقل الجوي والبحري والبري من أىم -
الفندقية و تأجتَ السيارات وآلات الصرؼ الآلي فأغلبية الدوؿ العربية التي شملها التقرير تتوفر على بنية برتية متطورة خاصة في 

عالديا، أما بالنسبة  34ة عالديا تليها دولة قطر في الدرتبة النقل الجوي، وعليو تصدرت الإمارات الدوؿ العربية مع الدرتبة الثامن
 عالديا. 133عربيا و 12للجزائر جاءت في الدرتبة 

بالنسبة للمؤشر الرئيسي الرابع الدوارد الثقافية والطبيعية فهذاف العنصراف يدثلاف ميزة تنافسية في جذب السواح حيث تصدرت -
عالديا  69عالديا ثم الدملكة العربية السعودية في الدرتبة  65عالديا تليها مصر في الدرتبة  45الدملكة الدغربية الدوؿ العربية والدرتبة 

 عالديا.    90عربيا و 5عالديا، أما بالنسبة للجزائر جاءت في الدرتبة  75الرابعة عربيا و  والإمارات
 مبادرات الاستثمار السياحي بدولة الإمارات: -خامسا

قد ركزنا على إمارة دبي من  أطلقت دولة الإمارات العربية الدتحدة العديد من الدبادرات لتعزيز قطاع السياحة والسفر، و
  2020.19وصلت إليو فمن تطور في لراؿ الإستثمار السياحي و رؤيتها السياحية خلاؿ ما 

 20تطور القطاع السياحي بإمارة دبي:-1
بداية حيوية، خاصة مع ما تشهده من تطوير وتنفيذ لعددٍ من الدشاريع  2016شهدت إمارة دبي مع مطلع العاـ 

ويواصل القطاع السياحي في دبي برقيق إلصازات ، برنامج الجذب السياحيوالدبادرات والدناسبات التي جاءت على رأس أولويات 
نوعية على العديد من الدسارات الدتعلقة بدخوؿ أعداد من الغرؼ الفندقية وزيادة مطردة لأعداد السياح من خلاؿ إطلاؽ العديد 

 .لية ووصولذا إلى لزطات جديدةمن الدبادرات وبسكنها من اختًاؽ أسواؽ جديدة بدعم من توسعات شركات الطتَاف المح
وأشارت التقديرات إلى أف أداء القطاع السياحي في دبي شهد ازدياداً في لرموعة من الدؤشرات الرئيسية مثل عدد نزلاء 

اعتمد لصاح ، وقد الفنادؽ وإيرادات الفنادؽ والشقق الفندقية وإيرادات الدأكولات والدشروبات، إضافة إلى متوسط مدة الإقامة
ربة دبي في تطوير القطاع السياحي على التكامل بتُ مكونات البنية التحتية الدتطورة للسياحة، والتوجهات الرامية إلى الاستثمار بذ

في ىذا القطاع بجرأة كبتَة، فالبنية التحتية لذذا القطاع بسلك طاقات استيعابية لم تستغل بصورة كاملة حتى الآف، كما أف 
 البنية التحتية، وبالأخص في القطاعات الدرتبطة بالسياحة، كقطاع الطتَاف والنقل والثقافة ستزيد من الاستثمارات الجديدة في

 .واستضافة إكسبو 2020القدرة الاستيعابية لذذه القطاع على طريق برقيق رؤية دبي السياحية 
 :نمو سنوي ثابت-

دبي أف الإمارة برافظ على نمو سنوي ثابت في عدد زوار أظهرت إحصاءات دائرة السياحة والتسويق التجاري في          
الفنادؽ، بينما تواصل تعزيز لزفظة فنادقها والشقق الفندقية فيها، منجزة بذلك خطوة أخرى لضو برقيق رؤيتها السياحية التي 

 .2020مليوف زائر بحلوؿ العاـ  20تهدؼ إلى استضافة 
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منشأة  667مقارنة مع  2016منشأة في الثلث الأوؿ  670% إلى 0.5بنسبة وارتفع عدد الدنشآت الفندقية في دبي       
ألف غرفة وشقة  98.7% إلى 5، لشا ساىم في ارتفاع عدد الغرؼ والشقق الفندقية بنسبة 2015فندقية في الفتًة ذاتها من العاـ 

 .ألف شقة وغرفة فندقية 94.2فندقية مقارنة مع 
 :فئات الفنادق-

ألف غرفة في  31.5% من إجمالي الغرؼ في إمارة دبي بنحو 32لصوـ تستحوذ على  5لغرؼ الفندقية من فئة ما زالت ا        
% 21لصوـ بنسبة  3إلى  1فنادؽ ثم  105ألف غرفة من خلاؿ  21.44% من خلاؿ 22لصوـ بنسبة  4فندقاً، ويليها  91
 .فندقاً  264ألف غرفة في  20.6إلى 

ألف شقة في  15.7% من إجمالي عدد الغرؼ والشقق الفندقية بنحو 16متوسطة الدستوى على  وتستحوذ الشقق الفندقية     
 64ألف شقة فخمة في  9.5% من إجمالي الدعروض إلى 9منشأة، ثم الشقق الفندقية الفخمة والتي استحوذت على  146
 .منشأة

 :المحافظة على الرفاهية-
بالاتزيو »بي استمرار لزافظة الددينة على الرفاىية التي طالدا اشتهرت بها مثل وتضمن الدشاريع الفندقية التي تشهدىا د     

، في حتُ أف لرموعة فنادؽ الفئة الدتوسطة الجديدة التي برفّزىا مبادرات دائرة السياحة «سانت ريجيس دبي»، و«فرساتشي
العمل عبر النظم  «دبي للسياحة»ذلك، واصلت  وعلاوة على، والتسويق التجاري بدبي، تزيد من الخيارات الدتاحة أماـ الزوار

الإيكولوجية للسفر والتجارة، إلى جانب الاستفادة من الشراكات التعاونية مع الشركاء والجهات الفعالة الرئيسية، بدا يشمل التوقيع 
، واحدة من «تنيو»و« إنتًناشيوناؿيونيوف باي »على شراكات استًاتيجية في فبراير مع اثنتُ من أكبر جهات القطاع بالصتُ، 

 .أكبر منصات خدمات السفر التًفيهي عبر الإنتًنت بالبلاد
 :مشاريع ترفيهية-

دبي »عالم من الدغامرات، و« أي إـ جي»و «دبي باركس آند ريزورتس»ويأتي الافتتاح لعدد من الدتنزىات التًفيهية بدا في ذلك 
في منتجع الحبتور « دراجوف»من إنتاج وتصميم « لا بتَؿ»ؿ استعراض مسرحي دائم وأوّ  «دار أوبرا دبي»، إضافة إلى «سفاري

سيتي، كجزء من استًاتيجية واسعة النطاؽ، تهدؼ إلى تعزيز صورة الإمارة وعوامل الجذب فيها، وذلك من خلاؿ العديد من 
 . العالدية بتُ العائلات والباحثتُ عن التشويقالفعاليات والتجارب الدصممة خصيصاً لاستقطاب أنظار الزوار، بدا يعزز مكانة دبي

كما ستمثل ىذه الدشاريع الدميزة إضافة لزوريةّ إلى مقومات دبي السياحية، خاصة وأنها تقاـ لأوؿ مرة على مستوى الشرؽ      
يسية القريبة. وتساعد الأوسط، حيث من الدتوقع أف تستقطب الدزيد من السياح من لستلف ألضاء العالم، وخاصة من الأسواؽ الرئ

الزيادة الدتوقعة في أعداد السياح التي برققها معالم الجذب السياحي ىذه على دفع أعماؿ التطوير داخل القطاع السياحي بالإمارة 
 .بشكل عاـ

 :السياحة البحرية-
يجري العمل حالياً على  حيث 2020للسياحة البحرية اجتذاب مليوف سائح بحري بحلوؿ عاـ  الإستًاتيجيةتهدؼ الرؤية      

تنفيذ مشروع ضخم لتحويل ميناء راشد إلى واحدة من أفضل الوجهات الجاذبة للسياحة البحرية على مستوى العالم. ويعد الديناء 
من  حالياً الأوؿ على مستوى الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا من حيث عدد زائريو والبنية التحتية التي تعزز ىذه الدكانة في ىذا النوع

 .السياحة
وباتت دبي واحدة من أفضل مدف العالم في لراؿ جذب السياحة البحرية، لدا بستلكو من مقومات سياحية بُسكن السائحتُ      

من التمتع برحلات سياحية عالدية ذات جودة عالية، مؤكداً أف تطوير الدرافق السياحية لديناء راشد ووضعو على الخريطة السياحية 
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 .لدية يشكل إضافة قوية لدنظومة دبي السياحية، التي تستهدؼ أف تتبوأ مكانتها العالدية في السياحة البحريةالبحرية العا
سفن مالت على متنها  7شهدت حركة السفن السياحية تطوراً ملحوظاً خلاؿ السنوات الداضية، فبعد أف كاف عددىا وقد      

سفينة  21إلى  2006-2005 تفع العدد في الدوسم السياحي ، ار 2002 - 2001سائحاً في الدوسم السياحي  5626
 .ألف راكب 337824سفن مالت  104، وصل عدد السفن إلى 2011 -2010ألف مسافر. وفي عاـ  21804مالت 

 :سياحة المعارض-
كشف أحدث تقرير صادر عن مركز دبي التجاري العالدي، لتقييم الأثر الاقتصادي للفعاليات التي نظمها واستضافها خلاؿ      
، أف الإنفاؽ الدرتبط بالدعارض والفعاليات التجارية، والدؤبسرات الكُبرى التي أقُيمت بدركز دبي التجاري العالدي العاـ 2015عاـ 

في الدئة من الناتج المحلي الإجمالي للإمارة. وقد ركّز التقرير على  3.1في اقتصاد دبي، بدا يعادؿ مليار درىم  12الداضي، حقق 
توضيح أثر الفعاليات الدقامة في مركز دبي التجاري العالدي على القطاعات الاقتصادية، وما برققو من قيمة تراكمية في صناعة 

وظيفة كنتيجة مباشرة لإقامتها في الدركز. وفي حتُ بلغ  808400مها لأكثر من السياحة والسفر والضيافة والتًفيو، وأشار إلى دع
% 57مليار درىم، فقد قدّرت الدراسة أف  20.9لضو  2015إجمالي الناتج الاقتصادي لفعاليات مركز دبي التجاري العالدي عاـ 

لشا يعكس قوة قطاع الفعاليات في دبي.وقدرت دراسة من الإنفاؽ الذي بُردثو فعاليات الدركز التجاري يبقى في الاقتصاد المحلي، 
مليار درىم مبيعات إجمالية من الإنفاؽ الدتعلق بالدشاركة  20.9أف فعاليات مركز دبي التجاري العالدي حققت  2015عاـ 

ة شراكات بالفعاليات، ولا يشمل ذلك أي صفقات بذارية تم عقدىا أثناء الفعاليات أو نتجت عنها، كما لا يشمل ذلك قيم
الأعماؿ التجارية التي تأسست خلاؿ الفعاليات. وأشارت الدراسة إلى أف الإنفاؽ الدباشر من الدشاركتُ في الفعاليات على 

مليار درىم.وكأثر مضاعف لذذا الإنفاؽ الدباشر، البالغ  14.9القطاعات الدرتبطة بها كالسفر والسياحة والضيافة والتًفيو بلغ 
%، يدكن تعريفو كأثر اقتصادي غتَ مباشر )متعلّق بالإنتاج( 41قد بست إضافة ناتج مبيعات تراكمي بلغ مليار درىم، ف 14.9

 .(وناجم عنو )متعلق بالاستهلاؾ
 :مليون زائر  5.34-

 5.12مليوف زائر مقارنة مع  5.34% إلى 4.2بنسبة  2016ارتفع عدد زوار دبي الدوليتُ خلاؿ الثلث الأوؿ من العاـ      
، وفقاً لبيانات تقرير أداء السياحة الصادرة من دائرة السياحة والتسويق التجاري 2015مليوف زائر خلاؿ الفتًة ذاتها من العاـ 

، 2016مليوف ليلة خلاؿ الثلث الأوؿ  9.87% إلى 5.5بدبي. ارتفع عدد ليالي الدبيت التي قضاىا الزوار في فنادؽ دبي بنسبة 
مليوف زائر  1.24ما يقارب  2016  ريلأفواستقبلت دبي خلاؿ شهر  .ليلة 3.8لاء الفنادؽ ما يقارب فيما بلغ متوسط إقامة نز 

ملايتُ سائح خلاؿ الربع الأوؿ  4.1مليوف ليلة. حيث استقبلت دبي  2.3%، فيما بلغ عدد ليالي الدبيت التي قضوىا 30بنمو 
  .ا من العاـ الداضي% مقارنة بالفتًة ذاته5.1، لزققة زيادة بنسبة 2016من عاـ 

 2121:21رؤية دبي السياحية -2
مليوف زائر  20خارطة طريق إستًاتيجية برمل ىدفاً رئيسيًا يتمثل في استقطاب  2020بذسد رؤية دبي السياحية 

و  2013بست الدوافقة على ىذه الرؤية في ماي  وقد 2012، وىو ضعف العدد الذي تم استقبالو في عاـ 2020بحلوؿ عاـ 
توضح ىذه الإستًاتيجية الاحتياجات التي يجب توفتَىا للمدينة حتى تنُمي عدد الزوار بفاعلية، ويتم برقيق ذلك من خلاؿ 
 تأسيس مبادرات متعددة تشمل السياسات التنظيمية، وتطوير البنية التحتية، وتعزيز عروض الدنتجات، وتسويق الوجهات السياحية

ادرات في تطبيق الإستًاتيجية الدوضوعة لجعل دبي الخيار الأوؿ للمسافر الدولي بغرض التًفيو يكمن الذدؼ العاـ لذذه الدب حيث
 .والأعماؿ

 سوؼ تسهم في تعزيز ىذا القطاع من خلاؿ توسيع نطاؽ توفتَ 2020والجدير بالذكر أف رؤية دبي السياحية            
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يتضمن جزء من ىذه الإستًاتيجية تبتٍ  و دمات والباقات الدختلفة في دبيالفعاليات وتطوير الدعالم السياحية والبنية التحتية والخ
 .نهج تسويقي للتًويج لدبي وجذب السياح وبرويل وجهة الرحلات وحجوزات الفنادؽ إلى الددينة

عاوف مع ولتحقيق ىذه الأىداؼ، سوؼ تقوـ دائرة السياحة والتسويق التجاري بدبي بتسختَ كافة الإمكانيات بالت          
 :القطاع العاـ والخاص في دبي والخارج، وسوؼ تركز على ثلاثة أىداؼ رئيسية وىي

 .الحفاظ على الحصة السوقية في الأسواؽ العالدية -
 .زيادة الحصة السوقية في الأسواؽ الناشئة -
  .تشجيع السياح لتكرار الزيارة إلى دبي -

ميم جوائز دبي للسياحة الخضراء لتشجيع ومكافأة الفنادؽ والشقق تم تص و في إطار التًكيز على السياحة الخضراء 
تساعد ىذه و  الفندقية الرائدة التي بذلت جهودًا كبتَة لدعم الوعي البيئي في كل من أعمالذا الخاصة وضمن قطاع السياحة

ية وتدشتُ مبادرات الاستدامة الجوائز، من خلاؿ التقدير العلتٍ بهذه الأعماؿ، على تعميق الوعي وتشجيع الدمارسات البيئ
 من خلاؿ تشجيع عدد من الدمارسات:رؤية دبي بأف تصبح صديقة للبيئة بشكل أكبر، لتجسيد  الجديدة
 بزفيض أو إعادة استخداـ الدياه العادمة. 
 منع النفايات. 
 تنفيذ أنظمة سليمة بيئيًا. 
  َالضروريةالعمل مع الدورِّدين للحد من عمليات التعبئة والتغليف غت. 
 استخداـ الورؽ على كلا الجانبتُ للحد من النفايات الورقية. 
 بذنب الدنتجات ذات الخصائص الخطرة. 

 
 الخاتمة:

إف القفزة النوعية التي عرفها القطاع السياحي بدولة الإمارات  رغم  قصر عمر التجربة أي منذ توحيد الإمارات السبعة   
بسثل بذربة ناجحة، فدولة الإمارات التي اعتمدت في البداية على مداخيلها النفطية، لكن الدكونة لذا  أي منذ حوالي خمستُ سنة  

من القطاعات كاف من أهمها القطاع السياحي ىذه التجربة التي يدكن أف تستفيد منها الدوؿ ركزت على الاستثمار في عدد 
 العربية، وعليو يدكن الخروج بدجموعة من النتائج من ىذه التجربة.

 نتائج الدراسة:
في كل  حد الأسباب الدهمة التي ساعدت على لصاحهاما يعد أالتجربة الإماراتية لذا خصوصية كونها دولة ابرادية  -

فهي اعتمدت على اللامركزية في إدارة البلاد، ما أوجد لإمارات الدولة مساحة من المجالات وخاصة القطاع السياحي 
، و ىو ما لاحظناه في الاستثمار السياحي في لستلف القرار والحركة والتطور والتنافس، انعكس على الدولة إيجاباً 

 ف تبعا لطبيعة الإمارة وخصائصها الطبيعية و الثقافية.الإمارات الدكونة لذا فخطط الإستثمار تكو 
يدثل الإستقرار الأمتٍ شرطا أساسيا لإستقطاب السياح و ىو ما تتوفر عليو دولة الإمارات ما يظهر من خلاؿ استيعابها  -

 سياحي. لجنسيات لستلفة من أجل العمالة أو الإستثمار أو السياحة و جذب شركات عالدية ساهمت في نمو القطاع ال
فحينما قررت أف تركز على التجارة وإعادة التصدير، بنت أكبر بستلك دولة الإمارات رؤية استًاتيجية شاملة للتنمية،  -

وعندما وضعت السياحة ىدفاً، بنت شركات طتَاف ىي الآف الأكبر في العالم، واستثمرت  ، موانئ العالم لتطبيق ذلك
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ضمت لستلف القطاعات مع بناء أف ىناؾ عملية تكاملية أي  .وجزر في بنية سياحية من لرمعات ضخمة وفنادؽ
  التشريعات التي برمي الأعماؿ و التًكيز على بذسيد لستلف الدشاريع كالحكومة الذكية.

ركزت دولة الإمارات على الاستثمار السياحي من خلاؿ ميزانيات ضخمة تتناسب و الأىداؼ الدراد الوصوؿ إليها  -
مارات الأكثر استثماراً في صناعة السياحة في الدنطقة ووضعها بتُ الدوؿ الأكثر استثمارا في ىذا دولة الإ تصنفحيث 

المجاؿ على مستوى العالم أيضا، حيث مكنت ىذه الاستثمارات السخية دولة الإمارات من تدشتُ العديد من الدتاحف 
لبتٌ التحتية من طرؽ وجسور ومطارات وموانئ ووسائل إضافة إلى ا، والفنادؽ والدنتجعات ووسائل التًفيو ومراكز التسوؽ

نقل ومواصلات واتصالات حديثة، فضلًا عن تنويع خدماتها السياحية لتشمل السياحة الطبيعية وسياحة التسوؽ 
 .والتًفيو والسياحة العلاجية والسياحة التعليمية وسياحة الدؤبسرات وغتَىا

 :اقتراحات لتطوير القطاع السياحي بالجزائر -
إف النتائج التي وصلت إليها دولة الإمارات في القطاع السياحي كانت نتيجة لجهود كبتَة جعلتها تتصدر 

من ىذه التجربة الناجحة  الدوؿ الأكثر جذبا للسياح عربيا و في مراتب متقدمة عالديا يجعلنا نفكر في كيفية الإستفادة
على مستوى الجزائر التي عرفت مراتب متأخرة في مؤشرات تنافسية السياحة والسفر عربيا وعالديا، وعليو يدكن تقديم 

 الإقتًاحات التالية:
بستلك الجزائر مساحة واسعة تتميز ببيئة طبيعية وثقافية غنية وتنوع طبيعي و إرث تاريخي يدكنها من تصدر الدوؿ  -

سياحية إلا أف ىذه الدعطيات برتاج إلى بنية برتية كالنقل الجوي والبحري والبري و الطرقات و البنية التحتية للخدمات ال
 السياحية كوسائل النقل وتطوير وسائل الدفع الإلكتًونية.

ية كي تكوف الدولة منطقة جذب سياحي يجب أف توفر للسائح كل ما يحتاجو من خدمات أساسية وتكميلية بدا -
باستخداـ تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ لإستكتشاؼ الجزائر سياحيا بشكل افتًاضي و الخيارات الدتاحة لأنواع 
السياحة الدختلفة مع برديد أماكن الإيواء وتصنيفها حسب ميزانية السائح وبرامج سياحية تلبي الحاجات والرغبات 

 الدتنوعة بالتًكيز على تراث وثقافة كل منطقة.
ستثمار الجاد في إنشاء الفنادؽ و أماكن الإيواء بطاقات استيعابية كبتَة و ذات مواصفات عالدية مع التًكيز على الإ -

الدشاريع الدشتًكة والإستثمارات الأجنبية الدباشرة في القطاع السياحي من خلاؿ تقديم التسهيلات لإنشاء مشاريع 
 لدراكز التجارية ما تغري السواح على زيارة الجزائر. ضخمة كالفنادؽ، الدطاعم، الدنتزىات التًفيهية، ا

التًكيز على إقامة الدؤبسرات و الدعارض التجارية والتظاىرات الثقافية والرياضية بغرض جذب السياح بالاعتماد على  -
لف الشركاء العادات والتقاليد التي تزخر بها لستلف الدناطق في الجزائر مع تشجيع السياحة الداخلية بالتعاوف مع لست

 خاصة الوكالات السياحية من خلاؿ لرموعة من البرامج السياحية. 
الاستثمار السياحي مع المحافظة على الطابع الدعماري لكل منطقة لضماف الخصوصية الثقافية والعمرانية و المحافظة على  -

 الإرث التاريخي للمناطق التي بسثل موطن للحضارات القديدة كتمقاد و جميلة.
كيز على السياحة الدستدامة بالمحافظة على الداء والطاقة الشمسية والدساحات الخضراء و الحد من انبعاث الغازات و التً  -

 تشجيع الدشاريع التي تقوـ بالاقتصاد في الطاقة و المحافظة على الاستدامة البيئية.
لا تتوفر إلا على عدد لزدود من مواقع السياحة الإلكتًونية وبالتالي لا تساىم ىذه الدواقع إلا بشكل لزدود في  الجزائر -

، وعليو يجب التًكيز على تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ لتقديم التعريف بالعرض السياحي وتلبية الطلب المحلي منو فقط
  .لستلف الخدمات للسائح
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