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 : ملخص

عي في الجضائش هدى دعم تهذف هزه الذساظت إلى جدليل مذي معاهمت بشامج الخعليم الجام

التي ًدصل عليها الطالب  والكفاءاث  إوشاء االإؤظعاث الىاشئت، وكزا الخعشف على إن كاهذ االإعاسف

كافيت لامخلاكه اللذسة على إوشاء مؤظعت هاشئت. وجم إحشاء هزه الذساظت على عيىت مً طلبت االإاظتر 

وجم اظخخذام (.75/12ائشت )كشاس مً حامعت جبعت الزًً اخخاسوا الحصىل على شهادة مؤظعت ه

إلى وحىد الذساظت  وجىصلذ  spss. V.22 . الاظديان الزي ظيخم جدليل هخائجه باظخعمال بشهامج 

  .علاكت اسجباط بين البرامج الخكىيييت االإلذمت وسغبت الطلبت في إوشاء مؤظعاث هاشئت

 ،االإلاولاجيتلاولاحي،االإ الخعليماالإلاولاحي،،خىحهالالجامعي، الخكىيً :يتمفخاخ كلماث

 . االإؤظعاث الىاشئت

                                                 JEL :M13 ،L26اثجصييف

Abstract: 
This study aims to analyze the extent to which university education programs in 

Algeria contribute towards supporting the establishment of startup enterprises, as well as 

to identify whether the knowledge and competencies that the student obtains are 

sufficient to enable him to have the ability to establish a startup enterprise. This study was 

conducted on a sample of master’s students from the University of Tebessa who chose to 

obtain a certificate from the startup enterprises (Resolution 75/12). The questionnaire was 
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used, the results of which will be analyzed using the program. spss. V.22 The study found 

that there is a correlation between the training programs offered and the desire of students 

to establish emerging institutionsKeywords: University Formation,Entrepreneurial 

Orientation,  

Entrepreneurial Education , Entrepreneurship ,Start-up. 

Jel Classification Codes :M13, L26 

 

 ملذمت.1

لخىفير أصاة  اهذ العضًض مً الضوٌ في العهغ الخالي ئلى حشجُع االإلاولاجُت باعخباعهاجج

عت بمدُُها ي الفئت الخاملت للكهاصاث،وفي زُىة للؿعي لغبِ الجاممىانب الكغل زانت لض

والاؾخفاصة مً مسغحاتها بكيل فعاٌ، جداوٌ الخيىمت جدُين وجدؿين ،الاكخهاصي والاحخماعي

ً وجىحيهه  بغامج الخعلُم  لخدلُم أهضاف الخىمُت الاكخهاصًت. اوالخيىٍ

ً عخبر الخعلُم والخيىٍ اجه وزانت الخعلُم الجامعي الأصاة الغئِؿُت لخدلُم   وَ بيل مؿخىٍ

ؼ جىحه الُلبت  ت بظٌ حهىص هدى ػعع عوح االإلاولاجُت وحعؼٍ طلً، لظلً جداوٌ الجامعت الجؼائغٍ

ئصعاج  أهمها ،اللُام بالعضًض مً الخُىاث زلاٌمً  الإخسغحين على ئوكاء مإؾؿاث هاقئتا

ً ، االإلائمت لظلً االإؿاعضة وجىفير الألُاث ،في حمُع الخسههاث االإلاولاجُت يمً مىاهج الخيىٍ

ًبخُث كامذ  وإوكاء صوع االإلاولاجُت  ،اؾخدضار قهاصة مإؾؿت هاقئت يمً بغامج الخيىٍ

ومغافلت  لإبغاػ أهمُتها ،هغاث العلمُتوجىظُم العضًض مً الخظاجامعُت وخايىاث الأعماٌ ال

 .الُلبت لإوكاء مإؾؿاث زانت بهم

 واعخباعها تهضف ئلى وكغ زلافت االإلاولاجُت وإوكاء االإإؾؿاث الىاقئتول هظه الخُىاث 

 ي.جغؾُش الخعلُم االإلاولاحمً أهماٍ  اهمُ

 . إشكاليت الذساظت1.1

 لى الؤقيالُت الخالُتوهظغا لأهمُت االإىيىع حؿعى الضعاؾت ئلى الؤحابت ع

 ماهى دوس الخكىيً الجامعي في دعم  جىحه الطلبت هدى إوشاء الإؤظعاث هاشئت؟

 :الدؿاؤلاث الفغعُت الخالُت عً الاقيالُت الغئِؿُتجىضعج و

ً الجامعي والخىحه هدى ئوكاء االإإؾهل ًىحض علاكت بين    - ؿاث الىاقئت لضي َلبت حامعت الخيىٍ

بُت حؿاهم في جللُل الهعىباث االإخعللت باوكاء مإؾؿت  هل جلضم الجامعت جبؿت؟ بغامج جضعٍ

 ؟ هاقئت
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 : .فشطياث الذساظت2.1

ً الجددامعي وجىحددض علاكددت اعجبدداٍ طاث صلالددت ئخهددائُت بددين :  الفشطــيت الشئيعــيت -  الخيددىٍ

ت )  (a=0.05جىحه الُلبت هدى ئوكاء مإؾؿاث هاقئت عىض مؿخىي معىىٍ

ً الجامعي هدى حشجُع الخعلُم االإلاولاحيًخ : لفشطياث الفشعيت الأولىا -   جه الخيىٍ

ًًىحدددددض علاكدددددت اعجبدددددا : الفشعيـــــت ال اهيـــــت يتالفشطـــــ -  ٍ طاث صلالدددددت ئخهدددددائُت بدددددين الخيدددددىٍ

 .75/12الجامعي وجللُل الهعىباث التي واحهذ الُلبت االإىدؿبين للغاع

 رامجالبدددددًىحدددددض علاكدددددت اعجبددددداٍ طاث صلالدددددت ئخهدددددائُت بدددددين  : الفشطـــــيت الفشعيـــــت ال ال ـــــت -

بُت   .وإوكاء مإؾؿاث هاقئت الخضعٍ

 .أهميت البدث.3.1

ً عجلت الخغُير  وجدلُم  حؿخمض الضعاؾت أهمُتها مً أهمُت االإإؾؿاث الىاقئت وصوعها في جدغٍ

أبعاص الخىمُت الاكخهاصًت خُث حعض أصاة لامخهام ظاهغة البُالت لضي خاملي الكهاصاث 

ػ أهمُت وجأزير الخعلُم الجامعي في صفع الُلبت الجامعُت زانت، وهما تهخم الضعاؾت بابغا

جىحهاث الضولت هدى صعم مع وحشجُعهم على ئوكاء مإؾؿاث هاقئت ، وأًًا ًخم طلً بالخىاػي 

عض كغاعا  الخام بالخهىٌ على قهاصة مإؾؿت هاقئت أخضر  75/12هظا الىىع مً االإإؾؿاث، وَ

 ابُت.زُىة اجسظث لخدلُم طلً ًيخظغ منها جدلُم هخائج اًج

  : تهضف هظه الضعاؾت ئلى: . أهذاف الذساظت4.1

حؿعى الضعاؾت للخعغف على مؿاهمت الخعلُم الجامعي في ئوكاء مإؾؿاث هاقئت مً  -

زير الخغيراث الاكخهاصًت والاحخماعُت على بغامج الخعلُم ، و لبتَغف الُ
ُ
الخعغف على جا

ً الجامعي؛  والخيىٍ

 الخىحه للخهىٌ على قهاصة مإؾؿت هاقئت.الأؾباب التي صفعذ الُلبت هدى  صعاؾت -

مً أحل معالجت الؤقيالُت االإُغوخت ؾِخم اؾخسضام االإىهج الىنفي :  مىهج الذساظت .5.1

الاعخماص  ، فُما ًسو الجاهب الخُبُلي فُخموىهه ًدىاؾب مع هظا الىىع مً الضعاؾاثالخدلُلي 

باؾخسضام أصاة اؾتر بجامعت جبؿت،ىت مً َلبت االإعلى الضعاؾت االإُضاهُت مً زلاٌ ئزخُاع عُ

  spssالاؾخبُان وجدلُله بؿخعماٌ بغهامج 

 . الذساظاث العابلت  6.1

ً االإلاولاحي جم ازخُاع مً بُنها   : جىحض العضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىيىع الخيىٍ
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ً الجددددددامعي فددددددي جفعُددددددل الىُددددددت  صعاؾددددددت عىاَددددددف مدؿددددددً و هفِؿددددددت زمددددددِـ بعىددددددىان:    - صوع الخيددددددىٍ

 ظههدضفذ هد ،2017ؾدىت   (الإلاولاجُت لضي الُلبت )صعاؾت مُضاهُدت لعُىدت مدً الُلبدت بجامعدت وعكلدتا

ً الجددامعي فددي بىدداء  ،هُددت ئوكدداء مإؾؿددت هاقددئت لددضي َلبددت الضعاؾددت ئلددى معغفددت مددضي مؿدداهمت الخيددىٍ

ً أن  جىنددددلذ الضعاؾددددت ئلددددى مجمىعددددت مددددً الىخددددائج أهمهددددا هددددى و الأًددددام الخدؿِؿددددُت  الجددددامعي الخيددددىٍ

ً ودان ولمدا أهده ٌعني هظاو  ،االإلاولاجُت الىُت جفعُل في حؿاهم والخظاهغاث االإىظمت في الجامعت  جيدىٍ

 .مإؾؿت  اوكاء هدى افعُخهصو  بىفؿه زلخه ثصػا ولما عالي مؿخىي  طو الُالب

ً الجددامعي فدي عهددغ الخدددىٌ الغك ددي و لُدداث صعاؾدت   - عبُددضة نددبُي وؾددفُان فانداي بعىددىان   الخيددىٍ

هدضفذ هدضه الضعاؾدت  ،2023صاع االإلاولاجُت بجامعت بؿىغة همىطحا   ؾىت  –ت االإلاولاجُت زلم زلاف

ئلدددى الخعدددغف علدددى الجىاهدددب التدددي  حؿددداهم فدددي  دددغؽ الدددغوح االإلاولاجُدددت و جدددضفع الُالدددب لُيدددىن عىهدددغا 

ددداصي والؿدددبُل فدددي طلدددً ًيدددىن مدددً  وجىندددلذ ئلدددى أهددده ًجدددب الا فدددي مجخمعدددهفعددد الخىحددده هددددى العمدددل الغٍ

ددع االإىخجدداث وجددىفير مىانددب الكددغل زددلاٌ ئ يددىن طلددً ، وكدداء مإؾؿدداث هاقددئت للمؿدداهمت فددي جىىَ وٍ

ً َلبت ًدملىن الغ بت واللضعة على ئوكاء مإؾؿاث زانت بهم  .مً زلاٌ كُام الجامعت بخيىٍ

 الؤطاس الىظشي للذساظت

هخــائج كــشاس الفــشق بــين هــزه الذساظــت والذساظــاث العــابلت ًخم ــل فــي كىهــه دساظــت جدليلــت الإعشفــت  -

مــً  لأول مــشة فــي معــاس الخعلــيم الجــامعي فــي الجضائــش  اظــخدذار همــص خــاص بــالخكىيً االإلــاولاحي

 ( ودساظـــت هخائجـــه75/12خـــلال إوشـــاء شـــهادة حامعيـــت خاصـــت بئوشـــاء االإؤظعـــاث الىاشـــئت )كـــشاس 

 على الطلبت وجىحههم هدى إوشاء مشاسيع جخشج خاصت بهم على هيئت مؤظعت هاشئت.

  : الجامعي كىيًخال  .1.2

ً الجامعي - ً الجامعي ًجب : مفهىم الخيىٍ  معغفت مفهىمكبل الخُغق ئلى مفهىم الخيىٍ

ض الفغص باالإعلىماث التي جىؿبه مهاعة أصاء  ً الظي ٌعغف بأهه:   جلً الجهىص الهاصفت لتزوٍ الخيىٍ

ض مً هفاءجه في أصاء عمله، )بً خامض و محمد،  العمل أو جىمُت مهاعاث ومعاعف وزبراث مما ًؼٍ

ً الجامعي بأهه:   عملُت مىظمت وتهضف ئلى اهؿاب  (2021 ف الخيىٍ وبظلً ًمىً حعغٍ

االُالب مهاعاث ومعاعف وؾلىهُاث في مجاٌ جسههه، مما ٌؿاعضه على اصاء وظُفت بىفاءة، 

َعغف الخعلُم الجامعي بأهه  و 1او ئوكاء مكغوع زام به وإهؿابه اللضعة علت البدث العل ي.
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عملُت اهؿاب الُالب حملت مهاعث ومعاعف جُىع كضعاجه بكيل ٌؿمذ له بالضزىٌ لعالم 

كمل على حجم مً ًمىً اللىٌ أهه   الكغل بىفاءة. جي وَ ً الخضعٍ   عباعة عً الخيىٍ

ى االإعلىماث جخضعج في صعوؽ علمُت مسخلفت ٌؿخىعبها الُالب وتهضف ئلى ئعُائه اللضعة عل

غق  ً ئلى بغامج وَ ىلؿم هظا الخيىٍ الؿُُغة الجؼئُت على كُاع عل ي أو جلني مدضص، وٍ

 (2018)أخؿً و قابىهُت،  حعلُمُت. 

ً الجامعي الأهضاف جىيُذًمىً : أهذاف الخكىيً الجامعي.2.2 والجامعت  التي ٌؿعى الخيىٍ

ت طاث االإهاعاث الفىُت مً االإؿخىي العالي في  ئعضاص اللىي  اولالخدلُلها مً زلاٌ  البكغٍ

وفي مسخلف مىاكع ؾىق العمل لخدلُم أبعاص  المجخمعمسخلف الخسههاث التي ًدخاحها 

االإكاعهت في جدلُم الخيؿُم والخيامل بين الخعلُم  زاهُا ،الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت

ني والخىىىلىجي مً حهت أزغي وطلً بهضف الجامعي ومغاخل الخعلُم مً حهت وبين الخعلُم الف

ئعضاص /الىنىٌ ئلى جىاػن مغن مىاؾب بين مضزلاث مغاخل الخعلُم المخخلفت ومسغحاتها،

اث واالإهً  بها  للعمل في كُاعاث مسخلفت وعلى وافت االإؿخىٍ ت وجأهُلها وجضعٍ االإىاعص البكغٍ

ضها باالإعاعف واالإهاعاث واللُم اللاػمت للعمل االإؿتهض ظهغ  (2000)لخؿً و ملضاص،  ف؛بتزوٍ وٍ

ً-طلً مً زلاٌ الثلازُت : جدؿِـ صعم ومخابعت، مً زلاٌ حشجُعها على الاهخمام  -جيىٍ

 .عت على بِئتبمجاٌ االإلاولاجُت وجثمين وجغكُت الؿلىن االإلاولاحي لضي الُلبت واهلخاح الجام

 (2019عة، ػهُت، و ؾماًلي، )بىَى 

 للخعلُم الجامعي مجمىعت مً الىظائف جىضح هما ًلي: :الخكىيً الجامعي وظائف .3.2

ب ه ًمىدددً الخمُيدددز بدددين زدددلار أوكدددُت حعلُمُدددت جلدددىم بهدددا الجامعدددت :وظـــائف حعليميـــت - خدددضعٍ

ب كددىة عاملددت عالُددت و مددً زددلاٌ الاهفخدداح علددى عددضة  جسههدداثاالإهىُددين والاودداصًمين   جددضعٍ

  .الجىصة كاصعة على جىفُظ االإهام

ً عواص الاعماٌ بىفاءاث حُضة ئيافت ئلى  ب وجيىٍ  (Niels & Frank J, 2017) .جضعٍ

غ االإهدددددداعاث الاحخماعُددددددت واللددددددضعة علددددددى الخىانددددددل، جخمثددددددل فدددددديوظــــــائف احخماعيــــــت :   - و  جُددددددىٍ

الجامعددت بمدُُهددا الاحخمدداعي ومعغفددت جيكددُِ عملُددت الخيكددئت الاحخماعُددت مددً زددلاٌ عبددِ 

غه؛  اخخاًجاجه  واالإؿاهمت في جىمُخه وجُىٍ

ً الجددامعي هددى الىؾددُلت الفعالددت لًددمان ازخُدداع م ددي ًددخلائم مددع  :وظــائف اكخصــادًت  - الخيددىٍ

مُىٌ الفغص وع باجه يمً جُىع الخاحاث االإخىىعت للمجمخع والتي جىعىـ على مخُلبداث ؾدىق 

داثف  ،العمل  ً الجدامعي هدى يدمان كدىي عا  مً أولىٍ ملدت مضعبدت جىاؾدب خاحدت وأهدضاف الخيدىٍ
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ددؼ وجىحُدده  ،ؾددىق العمددل فدالُددا الظددغوف البُوُددت والاكخهدداصًت ججعددل مددً الجامعددت حؿددعى لخعؼٍ

ت. ع ومإؾؿاث هاقئت وابخياعٍ ،  الُلبت هدى ئوكاء مكاعَ  (2018)أحلىٌ

 

 دوسه في جىحيه الطلبت هدى إوشاء االإؤظعاث الىاشئتالخعليم االإلاولاحي و . 3

ػاص الخىحه بلىة هدى الخعلُم االإلاولاحي وإوكاء االإإؾؿاث االإبخىغة  وىن أن خاملي الأفياع 

ت ٌعخبرون مىعصا زاما ٌعخمض عليهم في جدلُم أهضاف الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت،  الابخياعٍ

نهم وصفعهم هدى مجاٌ ومىه الخىحه هدى الاؾدثماع في االإى  جي الجامعاث وجيىٍ عص البكغي مً زغٍ

بهم على الابضاع والابخياع ومىدهم اللضعة على ئوكاء مإؾؿاتهم الخانت.  االإلاولاجُت وجضعٍ

جم حعغٍف الخعلُم االإلاولاحي لأوٌ مغة في وزُلت مكترهت للُىوؿيى : مفهىم الخعليم االإلاولاحي 1.3

هما ًلي:  ًىظغ للخعلُم االإلاولاحي هدى زلافت سيادًت"  ٌعىىان   2006ومىظمت العمل الضولُت ؾىت 

ؼ وحغظًت االإىاهب والابضاعاث الفغصًت، وفي الىكذ هفؿه  ت تهضف ئلى حعؼٍ بكيل عام هملاعبت جغبىٍ

بىاء اللُم واالإهاعاث طاث العلاكت والتي حؿاعض الضاعؾين في جىؾُع مضاعههم في الضعاؾت وماًليها مً 

الأؾالُب اللاػمت لظلً على اؾخسضام اليكاَاث الشخهُت والؿلىهُت وجلً االإخعللت  فغم وجبني

  الخعلُم االإلاولاحي بأهه هى مسخلف ويعشف (2020)جلغوعث و أزغون،  . بالخسُُِ الإؿاع االإهىت

ؼ عوح الأؾالُب وبغامج الخعلُم التي جمىً مً ئهدؿاب الأفغاص للمعاعف واالإ هاعاث والخبراث وحعؼٍ

عهم الخانت، والظي ًىعىـ على  غ مكاعَ االإلاولاجُت لضيهم بما ًمىنهم مً جأؾِـ وإصاعة وجُىٍ

ثير صافعُتهم للعمل والؤهجاػ واالإباصعة.  عغف بأهه ئعُاء الُلاب  .(2022)كلل،  َمىخاتهم وٍ وَ

وأن ًيىهى  وحعلُمهم الاهًباٍ ًٍاٌ مً مجالاث الضعاؾت والخيى االإهاعاث اللاػمت لخىى أي مج

خم طلً مً زلاٌ حعلُمهم اصًين ، وٍ  ،خدلُم الىجاحل االإغوهت واللضعة على الخىُف مبضعين وعٍ

سًىن لضو  ىاث جسخلف عً  يرها وٍ اصًت ب ىفت وجغهؼ علخُث جيىم مىثعاث وجيىٍ ىاء شخهُت عٍ

ع ه  ,Dianne, William L., & Hamid) اجخت مؿخلبلا.وقغواء اكخهاصًين وأصخاب مكاعَ

بُت  و ًمكً اللىل أن..(2016 يُت والخضعٍ الخعلُم االإلاولاحي هى مجمىعت الأؾالُب والبرامج الخيىٍ

ع ومإؾؿاث زانت بهم  اصي وجىحُه الأفغاص هدى ئوكاء مكاعَ ؼ الىعي الغٍ التي تهضف ئلى حعؼٍ

 االإؿاهمت في جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت. وبالخالي 

 ,Dianne) ًمىً جىيبذ أهمُت الخعلُم االإلاولاحي مً زلاٌ ما ًلي: .أهميت الخعليم االإلاولاحي. 2.3

William L., & Hamid, 2016) 
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دد -  اصة فدددغم هجدداح الأعمددداٌحعلددُم االإلاولاجُددت هدددى زُددىة أؾاؾدددُت هدددى  ددغؽ عوح االإبددداصعة وػٍ
غ مىخجدداث حضًددضة هظددغا لأن االإلدداولين االإيددىهين ًمخليددىن كددضعة  همددا ددض مددً اخخمالُددت جُددىٍ ًؼٍ

ض مدً الردروة  هما ،على الابخياع اصة الأنىٌ االإعغفُت وحعظُم زغوة الأفغاص بما ًؼٍ ٌؿاهم في ػٍ

اج ملدددداولين ئهخدددد مددددً زددددلاٌ ،مجدددداٌ االإعغفددددت )عأؽ االإدددداٌ البكددددغي(والتددددراهم الغأؾددددمالي فددددي 

ً بمدددا ًمىدددً مدددً الخددددىٌ ئلدددى بىددداء اكخهددداص معغفدددي مدددً زدددلاٌ الأفيددداع االإخجدددضصة طاث  مبخىدددغٍ

ع طاث  ،العلاكددت بدىمُددت االإعغفددت جين لأفيدداع ومكدداعَ دداصة اخخمدداٌ امددخلان الخددغٍ ًددإصي ئلددى ػٍ

جىىىلىحُددا عالُددت والتددي جسددضم الخىحدده هجددى بىدداء مجمخددع معغفددت واالإؿدداهمت فددي الخغلددب علددى 

ِ و زلىفي،  بُالت.مكيل ال  (2019)قغٍ

 فُما ًلي أهم أهضاف الخعلُم االإلاولاحي:  :أهذاف الخعليم االإلاولاحي   3.3

ت : اللضعة على خل االإكاول والخىظُم  - جمىين الُلبت مً اهدؿاب االإهاعاث الؤصاعٍ

ِ و زلىفي،  والخسُُِ واجساط اللغاعاث وجدمل االإؿإولُت؛  .(2019)قغٍ

جدؿين كضعة مخللي الخعلُم االإلاولاحي على جدلُم الاهجاػاث الشخهُت واالإؿاهمت في  -

 جلضم مجخمعاتهم

عهم االإؿخلبلُت، والترهيز  - ئهؿاب الُلبت االإعغفت واللضعة على جدًير زُِ العمل الإكاعَ

ض ئلى صلً .االإكغوععلى اللًاًا االإهمت كبل جىفُظ وجأؾِـ  ئهؿاب االإهاعاث الاحخماعُت  ػٍ

 للُلبت  الخعاون والعمل الجماعي؛

غ االإهاعاث الشخهُت للُلبت : الثلت بالىفـ، الخدفيز االإؿخمغ، الابخياع، اللضعة على  - جُىٍ

غفت و بكير،  جدمل المخاَغ.  .. (2020)بىَ

  :يمشاخل معاس الخعليم االإلاولاح. 4.3

مً مغخلت ئلى أزغي  وتهضف  بسمـ مغاخل أؾاؾُت ومدضصة جسخلف عملُت الخعلُم االإلاولاحي جمغ

 : ولها ئلى جيىن ملاوٌ كاصع على ئوكاء وإصاعة مكغوعه الخام بىفؿه

في هظه االإغخلت ًخم حعلُم الُلبت أؾاؾُاث الاكخهاص حعلم أظاظياث االإلاولاجيت:  -

ججت عنهما وأن ًخلىى االإهاعاث الأؾاؾُت للىجاح في اكخهاص والفغم والخُاعاث االإهىُت الىا

 العمل الخغ وهى ماٌشجع صافعُت الخعلم لضيهم.
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الُلبت ًخعلمىن الخضًث بلغت الأعماٌ وبغون االإكاول مً وحهت هظغ الىعي بالكفاءة :  -

أعباب العمل وهظا حاهب أؾاناي في االإهىت والخعلُم الخلني خُث أن الترهيز ًيىن على 

 .ىفاءاث الأولُت واهدكافها لضيهمال

ئن هظه االإغاخل حشجع الأفياع والابخياعاث التي ًدبعها اجساط كغاع  : الخطبیلاث الؤبذاعیت  -

ىعة، ػهُت، و ؾماًلي،  الاوكاء والخىفُظ.  (2019)بىَ

الخعلُم الخُبُلي له، فان : بعض ان ًىدؿب الُلبت ججغبت العمل االإلاولاحي و بذء االإششوع    -

مً زلاٌ جىفير الضعم واالإؿاعضة في بغامج الخعلُم العضًض منهم ًدخاج ئلى مؿاعضة زانت 

 .لترحمت فىغجه ئلى واكع عمليالخلني واالإ ي 

عىضما ًخضح االإكغوع او االإإؾؿت فان العضًض مً الخدضًاث ؾخىاحهها ،لظلً :الىمى   -

و مجمىعاث الضعم یمىً أن حؿاعض االإلاوٌ لخعغیف فان ؾلؿلت مً الىضواث االإؿخمغة أ

وجمیيز االإكاول المخخملت والخعامل معها في الىكذ االإىاؾب، وخلها بفاعلیت، مما یمىً مً 

 (2020)جلغوعث و أزغون،  جُىیغ االإكغوع.

 الجاهب الخطبيلي والذساظت االإيذاهيت. 4

اؾتهضفذ الضعاؾت َلبت االإاؾتر بجامعت جبؿت الظًً ازخاعو  :تمجخمع وعيىت الذساظ. 1.4

ع 1275الخهىٌ على قهاصة حامعُت )مإؾؿت هاقئت ( يمً ئَاع كغاع   46، خُث جم  جىػَ

اؾخماعاث  ير نالخت للخدلُل، أي بيؿبت  2اؾخماعة، وجم خظف  40اؾخماعة اؾترحعذ منها 

 .86.95%اؾخجابت بلغذ  

ت في  : ساظتخذود ومجالاث الذ. 2.4 َالب حامعي بُىع االإاؾتر الظًً  40جمثلذ الخضوص البكغٍ

فياهذ على الُلبت في َىع االإاؾتر بجامعت الحذود االإكاهيت : ًغ بىن في ئوكاء مإؾؿت هاقئت؛أما 

 . 2023 لى  اًت ماي  2023فياهذ زلاٌ فترة ماعؽ  الحذود الضمىيت: وبسهىم ،جبؿت 

البُاهاث مً  حمع ام االإىهج الىنفي الخدلُلي وطلً مً زلاٌجم اؾخسض: مىهج الذساظت. 3.4

م ئزخُاع عُىت مً مهاصع مسخلفت وجدلُلها  ، أما في ما ًسو الضعاؾت االإُضاهُت فلض جمذ عً َغٍ

ع الاؾخبُان وجدلُله باؾخسضام بغهامج  مً أحل معغفت  spssَلبت االإاؾتر بجامعت جبؿت، وجم جىػَ

ً الجامعي ؼ جىحه َلبت االإاؾتر بجامعت جبؿت هدى ئوكاء مإؾؿاث  مضي مؿاهمت الخيىٍ في حعؼٍ

 هاقئت.



 توجه التكوين الجامعي نحو إنشاء المؤسسات الناشئة
 

215 

 

نمم الاؾخبُان بىاءا على الاقيالُت والهضف مً الضعاؾت والفغيُاث أداة الذساظت:  .4.4

سو البُاهاث العامت والشخهُت لعُىت  االإىيىعت وعلُه جم جلؿُمه ئلى حؼئين: الجؼء الأوٌ وٍ

لت الضعاؾت وحعبر عً البُاهاث ا لضًمغغافُت لهم وجسههاتهم ومجاٌ وكاٍ مكغوعهم، والُغٍ

له ً  32فلض اقخمل على أما الجضء ال اوي   .التي ؾخعخمض عليها في جمىٍ عباعة   كؿمذ ئلى مدىعٍ

  هما:

خيىن مً   المحىس الأول: - ً الجامعي  وٍ عباعاث  9فلغة  كؿمذ ئلى  19ًخعلم ببرامج الخيىٍ

ً الجامعي  عباعاث جسو الخعلُم االإلاولاحي؛ 10، و جسو بغامج  الخيىٍ

ً الجامعي وصعم الُلبت للإوكاء مإؾؿاث هاقئت المحىس ال اوي:  - ًدىاوٌ العلاكت بين الخيىٍ

فلغاث جسو الهعىباث التي جىاحه الُلبت الغا بين في ئوكاء مإؾؿت  7وكؿمذ ئلى  

بُت التي ًخللاها الُلبت  ا 6هاقئت، و   1275لخابعين للغاع فلغاث جسو البرامج الخضعٍ

ج احاباث الاؾخبُان على ؾلم جم و  خُذ )ئوكاء مإؾؿت هاقئت(.  Likertلُىغث جضعٍ

 االإغجح والاججاه العام خؿب الجضوٌ الآحي: وعلُه جم خؿاب االإخىؾِ الخماناي

 ملياط ليكشث الخماس ي واالإخىظص االإشجح واججاه عباساث الاظخبيان (:01الجذول سكم )

افم  العلم غير مى

شذةب  

اف مغير مى  مداًذ 

 

افم افم بشذة مى  مى

 05 04 03 02 01 الضعحاث

1.79ئلى  01مً  االإخىؾِ االإغجح ئلى  1.80مً  

2.59 

ئلى  2.60مً 

3.39 

 3.40مً 

4.1ئٌ  

5ئلى  4.20مً   

 مىافم بكضة مىافم مداًض  ير مىافم  ير مىافم بكضة الاججاه العام

 ظت إخخباس فشطياث الذساو إخخباس ال باث . 5

للخأهض مً زباث أصاة  (Alpha Cronbach) جم اؾخسضام معامل أفا هغومبار :إخخباس ال باث. 1.5

 أؾفله: ؾت وواهذ الىخائج هما هي مىضختالضعا

 (: هخائج إخخباس زباة الاظخبيان02الجذول سكم )

 معخىي اللياط الفا كشومباخ عذد الفلشاث مخغيراث الذساظت

ً الجامعي   حُض 0.709 09 الخيىٍ

 حُض 0.708 10 الخعلُم االإلاولاحي

ٌ  0.719 7 الهعىباث واالإكاول  ملبى
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يُت بُت و الخيىٍ  حُض 0.717 6 البرامج الخضعٍ

 حُض 0.781 32 الاؾخبُان 

 spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث االإصذس

أن معامل ، spssًخضح حلُا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم وبالاعخماص على مسغحاث بغهامج 

ٌ  0.717هدض أعلى و  0.781الثباث ألفا هغومبار ٌؿاوي   هدض اصوى  وهى ًخجاوػ االإعضٌ االإلبى

مىً الاعخماص0.60) علُه  (، وهي وؿبت حُضة وحعبر على أن هىان زباث كىي في عباعاث الاؾخبُان، وٍ

 .لإحغاء الضعاؾت الخُبُلُت

 جدليل مداوس الاظخبيان..2.5

 لُلبت االإاؾتر  جىصيع أفشاد العيىت( 03ًىضح الجضوٌ عكم )العيىت: خصائص أفشاد   1.2.5

 زهائو أفغاص العُىت لُلبت (:03الجذول سكم )

 اليعبت  الخكشاساث الفئاث االإخغير 

 47.5 19 أهثى الجيغ

 52.5 21 ركش

 00 00 ظىت 21-18 العً 

 85 34 ظىت 22-24

 15 6 ظىت 24أكثر مً 

 7.5 03 صادًت وعلىم الدعييرالعلىم الاكخ الكليت

 05 02 العلىم الاحخماعيت والاوعاهيت

 00 00 الآداب واللغاث

 00 00 الحلىق والعلىم العياظيت

 37.5 15 العلىم الخكىىلىحيت

 25 10 علىم الطبيعت والحياة

 25 10 معهذ االإىاحم

مجال وشاط 

 االإششوع

 35 14 صىاعي

 25 10 خذمي

 32 13 ججاسي 

 00 00 فلاحي
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 7.5 03 بىاء وأشغال عمىميت

مصادس جمىيل 

 االإششوع

 32.5 13 راحي

 2.5 01 كشوض

 27.5 11 دعم

 37.5 15 مخخلص

 spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث االإصذس

فئت الُلبت الظوىع هي الفئت الأهرر مً خُث جىحه الُلبت  مً زلاٌ هظه المخغحاث ًخضح أن

 أما .% 47.5 أما وؿبت الُالباث فياهذ، % 52.5ئوكاء مإؾؿاث هاقئت بيؿبت بلغذ هدى 

ت الغالبت على أفغاص عُىت الضعاؾت واهذ يمً الفئت   ؾىت بيؿبت بلغذ 24-22الفئت العمغٍ

ؾىت بالغت  24وهي أعماع أ لب َلبت االإاؾتر، في خين واهذ وؿبت الُلبت الأهرر مً     85%

لُاث فلض واهذ أهبر وؿبت للُلبت الغا بين في ئوكاء مإؾؿت هاقئت ًسو الي فُما . 15%

، جليها  %37.5مً ههِب ولُت العلىم والخىىىلىحُا خُث بلغذ اليؿبت  75/12واهخمائهم للغاع 

، وولُت العلىم الاكخهاصًت % 25ول مً ولُت علىم الُبُعت والخُاة ومعهض االإىاحم بيؿبت 

أما بسهىم َبُعت  ..%05حخماعُت والاوؿاهُت بيؿبت ، وولُت العلىم الا %7.5بيؿبت 

ع فياهذ أ لبها يمً المجاٌ الهىاعي بيؿبت  ، جليها المجاٌ  %35الأوكُت الاكخهاصًت للمكاعَ

ل اللاػمت لأهجاػ االإكغوع واهُلاق االإإؾؿت  .%32الخجاعي بيؿبت  أما عً مهاصع الخمىٍ

ل الظاحي   الىاقئت فلض أزخاعث أ لب عُىت الضعاؾت أن حعخمض ل المخخلِ بين الخمىٍ على الخمىٍ

مً أفغاص  %32.5، في خين ازخاع  %37.5ومؿاعضة نىاصًم الضعم واالإغافلت  بيؿبت بلغذ  

عهم. ل الظاحي الإكاعَ  العُىت الاعخماص على الخمىٍ

 :جدليل إحاباث أفشاد العيىت خىل بشامج الخكىيً الجامعي 2.2.5

ً الجامعي ًخم مً زلاٌ هظا الجؼء الخعغف   على مىكف أفغاص العُىت االإضعوؾت بغامج الخيىٍ

خم جىيُدها مً زلاٌ الجضوٌ الآحي  : والخعلُم االإلاولاحي وٍ

 إحاباث أفشاد العيىت خىل بشامج الخكىيً الجامعي (:04الجذول سكم )

االإىىظص  العباسة الشكم

 الحعابي

الاهدشافي 

 االإعياسي 

دسحت 

افلت  االإى

مىدً االإهاعاث حؿاهم الجامعت في  01

 واالإعاعف الخانت بخسههً

 مىافم 0.98 3.52
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ً والخضعٍب 02  مىافم 0.91 3.70 حؿمذ الجامعت بالخعلم والخيىٍ

جغافلً الجامعت للخهىٌ على الخبرة  03

 اليافُت في جسههً

 مداًض 1.08 3.27

 مىافم 0.81 3.95 ًىحض جىانل صائم مع أؾاجظجً 04

الخفىير أنبدذ جمخلً اللضعة على  05

ً  للخعامل مع الأزغٍ

 مىافم .0.74 3.82

 مىافم 0.84 3.72 أنبذ لضًً اللضعة على االإباصعة والابخياع 06

لضًً عوح الاهًباٍ والجضًت و جدمل  07

 مؿإولُت اجساط اللغاعاث

 مىافم 1.07 4.07

جمىىً الجامعت مً معغفت الخغيراث  08

 الخانلت في مدُُها

 مداًض 1.06 3.2

ٍىً الجامعي ًدىاؾب مع مخُلباث جيى  09

 ؾىق العمل

 مىافم 0.97 3.77

 مىافم 0.94 3.66 االإخىظص العام للمدىس 

  spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث االإصذس

مً زلاٌ الجضوٌ االإىضح أعلاه ًخضح أن أ لب أفغاص العُىت االإؿخجىبت جخجه ئلى االإىافلت  

ً الظي جلضمه الج امعت لهم ٌؿمذ لهم باهدؿاب مهاعاث ومعاعف في جسههاتهم على أن الخيىٍ

( الأولى في الترجِب 07في خين حاءث العباعة عكم ) 0.94واهدغاف كضعه  3.66بمخىؾِ خؿابي كضعه 

والتي جىو على أن للُالبت عوح الجضًت واالإثابغة واللضعة على اجساط اللغاعاث وجدمل مؿإولُتها 

( في الغجبت 04، وحاءث العباعة عكم )75/12ت هاقئت يمً كغاع وهظا ما صفعم هدى ئوكاء مإؾؿ

الثاهُت والتي مفاصها أن الُالب على جىانل صائم مع أؾاجظتهم مما أجاح لهم فغنت َغح 

ني، جليها العباعة عكم ) (  بمخىؾِ خؿابي 06(و ) 05اوغكالاتهم وجىحيههم زلاٌ مؿاعهم الخيىٍ

لبت االإؿخجىبين ًمخليىن اللضعة على الابخياع والابضاع وهظا معىاه أن الُ 3.72و 3.82كضعه 

عهم،  ً وهظا ما ٌعؼػ مً مإهلاتهم لاصاعة وحؿُير مكاعَ بالايافت ئلى اللضعة على الخىانل مع الأزغٍ
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في خين لم ًىافلى على أن الجامعت حعلمهم بيل الخغيراث الخانلت في بِئتهم هما أن الخبرة االإىدؿبت 

هبر  ير وافُت باليؿبت ل
ْ
عهم بل هم ًدخاحىن للضعم واالإغافلت واهدؿاب زبرة أ هم لإوكاء مكاعَ

و  3.27( بمخىؾِ خؿابي كضعه  08(و ) 03زاعج ئَاع الجامعت وصٌ طلً على مخىؾِ العباعة )

مما ٌعني يغوعة أعاصة الىظغ في الىلائو  1.06و  1.08على الخىالي واهدغاف معُاعي ملضع ب  3.20

ت.التي ًدخاحها الُل  بت زلاٌ مغخلت خهىلهم على االإىدؿباث الًغوعٍ

ًمىً عغيها مً زلاٌ  :جدليل إحاباث أفشاد العيىت خىل بشامج الخعليم االإلاولاحي. 3.2.5

 الجضوٌ الخالي:

 

 (: إحاباث أفشاد العيىت خىل بشامج الخعليم االإلاولاحي05الجذول سكم )

االإىىظص  العباسة الشكم

 الحعابي

الاهدشافي 

 ي االإعياس 

دسحت 

افلت  االإى

 مداًض 1.33 3.15 حعمل في بِئت مىاؾبت وججكع على الابخياع 10

جيىهذ فىغة مكغوعً زلاٌ مكىاعن  11

 الجامعي

 مىافم 0.99 3.80

ؾاهم الخعلُم االإلاولاحي في صعم جىحهً هدى  12

 ئوكاء مإؾؿت هاقئت

 مىافم 1.27 3.40

زلاٌ مؿاعن صعؾذ ملاًِـ جخعلم  13

  تباالإلاولاجُ

 مداًض 1.44 3.05

بُت  14 جلىم الجامعت بدىظُم صوعاث  جضعٍ

  بالخيؿُم مع خايىت الجامعت وصاع االإلاولاجُت

مىافم  0.89 4.25

 بكضة

كامذ الجامعت بخلضًم صوعاث جخعلم بىُفُت  15

 ئوكاء وحؿُير االإإؾؿت

 مىافم 1.56 3.65

كامذ الجامعت بخلضًم صوعاث في مجاٌ الظواء  16

  يالانُىاع

 مداًض 1.31 3.37

يُت خىٌ  17 كامذ الجامعت بضوعاث جيىٍ

 الخسُُِ والاؾتراجُجُت

 مىافم 1.33 3.40

 مداًض 1.26 3.32كامذ الجامعت باللُام بضوعاث مخسههت في  18
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م، ئعضاص االإيزاهُت،  مجاٌ ) المخاؾبت ،الدؿىٍ

 (.صعاؾت الؿىق، الؤصاعة

الضوعاث االإلضمت لىم واهذ بىاءا على  19

 اخخُاحاجً والهعىباث التي واحهخً

 مىافم 1.31 3.60

 مىافم 1.26 3.49 االإخىظص العام للمدىس 

  spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث االإصذس

بىاءا على مسغحاث الخدلُل الاخهائي لبعض الخعلُم االإلاولاحي بهفت عامت ًمىً اللىٌ  -

ٌ مؿاعهم الخعلُ ي حاهبا مً الخعلُم أن أفغاص العُىت ًىافلىن على أنهم جللى زلا

، وكضحاءث العباعة عكم 1.26واهدغاف معُاعي كضعه  3.49االإلاولاحي بمخىؾِ خؿابي 

والتي جىو على أن  0.89واهدغاف معُاعي  4.25( االإغجبت الأولى بمخىؾِ خؿابي بلغ 14)

بُت بالخيؿُم مع خايىت الجامعت وصاع  االإلاولاحي الجامعت  جلىم بدىظُم صوعاث  جضعٍ

 للدشجُع الُلبت هدى ئوكاء مإؾؿاث هاقئت 

ًمخىؾُاث خؿابُت  2،3،4،5،6( في االإغجُت 17( )12( )19( )15( )11حاءث العباعاث عكم ) -

ي خين لم ًىافم أ لب أفغاص العُىت على أن لم ف  3.40،3.40،3.60،3.65،3.80على الخىالي 

ني وأ لبهم مً الخسههاث ًخللى أي ملُاؽ ًسو االإلاولاجُت زلاٌ مؿاعهم ا لخيىٍ

الخلىُت على عىـ باقي الخسههاث الظًً على الأكل صعؾى ولى ملُاؾا واخض ًخعلم 

مما ٌعني  08( والتي حاءث في االإغجبت 13االإلاولاجُت وهظا ما ًظهغ في مخىؾِ العباعة عكم )

جُت واكخهاص أهه على الهُئت الخعلُمُت جدُين البرامج الخعلُمُت وإصزاٌ مفاًِـ االإلاولا

ً للكعب العلمُت والخلىُت.  االإإؾؿت في مؿاع الخيىٍ

ؾِخم عغيها  جدليل إحاباث أفشاد العيىت خىل االإشاكل والصعىباث التي واحهذ الطلبت  4.2.5

 وجدلُلها بىاءا على مسغحاث الخدلُل الاخهائي االإىضخت أؾفله
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 لصعىباث التي واحهذ الطلبت(: إحاباث أفشاد العيىت خىل االإشاكل وا06الجذول سكم )

االإىىظص  العباسة الشكم

 الحعابي

الاهدشافي 

 االإعياسي 

دسحت 

افلت  االإى

واحهخً العضًض مً المخاوف كبل اجساط كغاع  20

  ئزخُاع الخهىٌ على قهاصة مإؾؿت هاقئت

 مىافلت 0.81 4.05

لضًً هلائو جدخاحها في مكغوعً لىنها زاعج  21

 جسههً

 مىافلت 1.03 3.75

لضًً مساوف مً فكل مكغوعً وعضم اللضعة  22

 على ئهماله

 مىافلت 1.20 3.43

لضًً مكاول ومساوف جخعلم بىُفُت الخهىٌ  23

ل الإكغوعً  على مهاصع الخمىٍ

 مىافلت 1.35 3.75

 مىافلت 1.30 3.67 فىغث في التراحع عً كغاعن عضة مغاث 24

م عملً  25 جللُذ الضعم والدشجُع مً َغف فغٍ

 ً  ليي لا جخسلى عً مكغوعًوأؾاجظج

 مىافلت 0.94 3.97

حؿخلبل الخايىت ول أؾئلخً وجىحهً زلاٌ  26

 مغاخل ئوكاء مكغوعً

 مىافلت 1.19 3.52

حعمل في بِئت مىاؾبت وجخللى الضعم مً َغف  27

 ػملائً ومدًُُ وعائلخً

 مىافلت 1.18 3.67

 مىافلت 1.12 3.72 االإخىظص العام للمدىس 

 spssضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث : مً ئعاالإصذس

مً زلاٌ جدلُل الجضوٌ االإىضح أعلاه ًخضح أن أفغاص العُىت ًخجهىن للمىافلت على أنهم 

واحهى العضًض مً الهعىباث التي اعتريتهم زلاٌ ول االإغاخل االإخعللت باوكاء مإؾؿت هاقئت 

 3.72بي كضعه وإزخُاع الخهىٌ على قهاصة حامعُت مإؾؿت هاقئت ئلى بمخىؾِ خؿا

 1.12واهدغافي معُاعي 

ومًمىنها أن  البُت أفغاص العُىت  4.05( في الترجِب الأوٌ بمخىؾِ 20وحاءث العباعة عكم ) -

ئزخُاع الخهىٌ على قهاصة مإؾؿت هاقئت ،في  واحتهم العضًض مً المخاوف كبل اجساط كغاع

ن الُلبت جللى الضعم واالإغافلت ( في االإغجبت الثاهُت والتي جسو أ25خين واهذ العباعة عكم )
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م عملهم وأؾاجظتهم ليي لا جخسلى عً مكغوعهم بمخىؾِ  ،  3.97والدشجُع مً َغف فغٍ

، التي جسو وحاءث 3.75( في االإغجُت الثالثت بمخىؾِ 23( و)21وحاءث العباعجين عكم )

ل االإكغوع والاخخُاحاث الإإهلاث زاعج جسههاتهم ًدخاحىن  فيها  المخاوف االإخعللت بخمىٍ

بمخىؾُاث على الخىالي:  6و5و4في االإغاجب  27،26،24،22للضعم أهرر، أما العباعاث 

3.67،3.67،،3.52.،3.43 . 

جدليل إحاباث أفشاد العيىت خىل دعم الخكىيً الجامعي الطلبت لإوشاء مؤظعاث  .5.2.5

 :ؾِخم جىيُدها مً زلاٌ الجضوٌ الخالي: هاشئت

 العيىت خىل جىحه الطلبت لإوشاء مؤظعاث هاشئت (: إحاباث أفشاد07الجذول سكم )

االإىىظص  العباسة الشكم

 الحعابي

الاهدشافي 

 االإعياسي 

دسحت 

افلت  االإى

لها ئلى  28 جىحض ئمياهُت جىفُظ فىغجً وكابلُت لخدىٍ

  مإؾؿت

عضم  1.26 3.32

 االإىافلت

جللُذ الضعم واالإغافلت في ول االإغاخل بضاًت مً  29

 ظهاالفىغة ئلى  اًت جىفُ

عضم  1.47 3.07

 االإىافلت

عضم  1.47 2.97 جدهلذ فىغة مكغوعً على علامت بغاءة ازتراع 30

 االإىافلت

 مىافلت 1.33 3.40 جدهل مكغوعً على وؾم مإؾؿت هاقئت 31

م عملً 32  مىافلت 0.98 3.90  ًىحض جيؿُم صاًم بِىً وبين فغٍ

عضم  1.30 3.33 االإخىظص العام للمدىس 

 االإىافلت

 spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث ذساالإص

ً في صعم ع باتهم  - ًخضح أن اججاهاث أفغاص العُىت اججهذ لعضم االإىافلت على صوع الخيىٍ

وطلً  1.30واهدغاف معُاعي  3.33هدى ئوكاء مإؾؿاث هاقئت بمخىؾِ خؿابي كضع ب

ً الجامعي الظي جللىه لم ٌؿ اهم في جدفيزهم لإوكاء ٌعني أن أفغاص العُىت ًغون أن الخيىٍ

مإؾؿاث هاقئت ولىً صلً عاحع لغ باتهم الشخهُت واكخىاعهم بًغوعة بضأ عمل زام 
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بهم فىع جسغحهم وىن ؾىق العمل لا جخاؾب مع جسههاتهم ،ووان جغجِب العباعاث هما 

 ًلي:

م عملً في االإغجبت الأولي بمخىؾِ ( 32حاءث عباعة عكم ) - ًىحض جيؿُم صاًم بِىً وبين فغٍ

( فلض واهذ في االإغجبت الثاهُت بمخىؾِ 31، أما العباعة عكم )0.98واهدغاف معُاعي  3.90

ع أفغاص العُىت كض جدهلذ على وؾم مإؾؿت هاشائ،  3.40 والتي جضٌ على أن أ لب مكاعَ

( في االإغجُت الثالثت مما ٌعني أن الأفغاص ًىافلىن على أن هىان 28في خين واهذ العباعة عكم )

عهم الإإؾؿاث هاقئت، حاءث باقي العباعاث عكم)ئمياهُت جج ( 29ؿُض أفياعهم ومكاعَ

ت  2.97، و3.07( في االإغاجب الغابعت والخامؿت بمخىؾُاث 30و) واهدغافاث معُاعٍ

 على الخىالي . 1.47،1.47

 اخخباس فشطياث الذساظت وجدليل الىخائج. 6

عُت  والخاهض مً وحىص علاكت اعجباٍ ؾِخم ئزخباع الغئِؿُت والفغ اخخباس فشطياث الذساظت: .  1.6

ً الجامعي( واالإخغير الخابع )جىحه الُلبت هجخى ئوكاء  بين االإخغير االإؿخلل للضعاؾت )الخيىٍ

 .بيرظىن  مً أحل ازخباع الفغيُاث جم الاؾخعاهت بمعامل الاعجباٍمإؾؿاث هاقئت(، 

ً الجامعي و الخجىحض علاكت اعجباٍ طاث صلالت ئخهائُت بين الفشطيت الشئيعيت:  - يىٍ

ت )  (a=0.05جىحه الُلبت هدى ئوكاء مإؾؿاث هاقئت عىض مؿخىي معىىٍ

عىض مؿخىي  0.621أظهغث هخائج الخدلُل الؤخهائي أن معامل الاعجباٍ  بيرؾىن بلغ  -

ت وفي اججاه مىحب بين 0.05الضلالت  ، والظي ًىضح وحىص علاكت اعجباَُت َغصًت كىٍ

ً الجام عي( و)جىحت الُلبت هدى ئوكاء مإؾؿاث هاقئت(  مما مخغيراث الضعاؾت )الخيىٍ

 ٌعني ئزباث صخت الفغيُت الغئِؿت.

 أما الفشطياث الفشعيت فهي كالآحي:  -

ً الجامعي هدى حشجُع الخعلُم االإلاولاحي :الفشطياث الفشعيت الأولى -   ًخجه الخيىٍ

اه العام لازخباع صخت الفغيُت الفغعُت الأولى جم اؾخسضام االإخىؾِ الخؿابي للاجج

ً الجامعي والخعلُم االإلاولاحي  وجيىن كاعضة ،لإحاباث أفغاص العُىت خىٌ مدىع الخيىٍ

مع مخىؾِ ئحاباث الأفغاص  3اللغاع بملاعهت االإخىؾِ الخؿابي الفغضاي والظي كضع ب 
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االإؿخجىبين ، فاطا واهذ مخىؾِ ئحاباث أفغاص العُىت ًفىكه ًخم ئزباث صخت الفغيُت 

 م هفي صخت الفغيُت.  وحاءث الىخائج هماًلي:وإطا وان أكل ًخ

 : مخىظص إحاباث أفشاد العيىت خىل مداوس الذساظت (08الجذول سكم )

 االإخىظص الفشض ي االإخىظص الحعابي للمدىس  المحاوس 

 3 3.66 الخكىيً الجامعي

 3 3.49 الخعليم االإلاولاحي

 spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث االإصذس

ٌ مً زلا  ٌ الجضوٌ الؿابم الظي ًىضح أن االإخىؾِ العام لإحاباث أفغاص عُىت الضعاؾت خى

ً الجامعي كضع ب  وهى أهبر مً االإخىؾِ الفغضاي، هما أن االإخىؾِ العام 3.66الخيىٍ

الفغضاي  وهى أًًا أهبر مً االإخىؾِ الخؿابي 3.49للإحاباث الخانت بالخعلُم االإلاولاحي وان 

ً الجامعي  حؿاهم الفغيُت الفغعُت الأولي التي جىو على:  ، وبظلً ًخم ئزباث صخت3 الخيىٍ

 هدى حشجُع الخعلُم االإلاولاحي

 باليؿبت للفغيُت الفغعُت الثاهُت والثالثت فُخم جىيُذ هخائجها مً زلاٌ الجضوٌ : -

(: هخائج إخخباس الفشطياث08الجذول سكم )  

 معخىي الذلالت  معامل الاسجباط الفشطيت

 0.0001 0.621 ئيعيتالفشطيت الش 

 0.0001 0.730 الفشطيت الفشعيت ال اهيت

 0.0071 0.512 الفشطيت الفشعيت ال ال ت

 spss: مً ئعضاص الباخثين بىاءا على مسغحاث االإصذس

ً الجدامعي وجللُددل  الفشعيــت ال اهيـت: يتالفشطـ ًىحددض علاكدت اعجبدداٍ طاث صلالدت ئخهددائُت بدين الخيددىٍ

دُددث أظهددغث هخددائج الخدلُددل الؤخهددائي أن ب .75/12بددت االإىدؿددبين للددغاعالهددعىباث التددي واحهددذ الُل

، والدظي ًىضدح وحدىص علاكدت اعجباَُدت 0.05عىض مؿخىي الضلالت  0.730معامل الاعجباٍ بيرؾىن بلغ 

ً وفدي اججداه مىحدب. ممدا ٌعندي ئزبداث صدخت الفغيدُت التدي جدىو علدى  وحدىص  ت بدين االإخغيدرً ضة كىٍ َغٍ



 توجه التكوين الجامعي نحو إنشاء المؤسسات الناشئة
 

225 

 

ً الجدامعي وجللُدل الهدعىباث أمدام الُلبدت االإىدؿدبين علاكت اعجباٍ طاث صلا لدت ئخهدائُت بدين الخيدىٍ

 . 75/12للغاع

بُدت ًىحض علاكت اعجبداٍ طاث صلالدت ئخهدائُت بدين  : الفشطيت الفشعيت ال ال ت وإوكداء  البدرامج الخضعٍ

 0.512دُدددث أظهدددغث هخدددائج الخدلُدددل الؤخهدددائي أن معامدددل الاعجبددداٍ بيرؾدددىن بلدددغ بمإؾؿددداث هاقدددئت 

ددددضة 0.05عىددددض مؿددددخىي الضلالددددت  بددددين  مخىؾددددُت ومىحبددددت، والددددظي ًىضددددح وحددددىص علاكددددت اعجباَُددددت َغٍ

بُددت و اججدداه الُلبددت لاوكدداء مإؾؿدداث هاقددئت ، ٌعنددي ئزبدداث صددخت الفغيددُت التددي جددىو البددرامج الخضعٍ

بُددددت وإوكدددداء الُلبددددت الإإؾؿدددداث علددددى  وحددددىص علاكددددت اعجبدددداٍ طاث صلالددددت ئخهددددائُت بددددين  البددددرامج الخضعٍ

بعض ئزبذ صخت الفغيُت الغئِؿُت والفغيُاث الفغعُت ًمىدً الخدغوج بىدُجدت مفاصهدا أن ف .هاقئت 

نهم الجددامعي والبددرامج  75/12أفددغاص العُىددت االإضعوؾددت مددً االإىدؿددبُت للددغاع  بجامعددت جبؿددت ؾدداهم جيددىٍ

ددؼ ع بددتهم فددي  يكدداء مإؾؿدداتهم  بُددت التددي زههددذ لهددم مددً َددغف الخايددىت والجامعددت فددي حعؼٍ الخضعٍ

ني الىاقدد ئت والخغلدددب علددى مجمىعدددت مددً العغاكُدددل والهدددعىباث التددي اعتريدددهم زددلاٌ مؿددداعهم الخيدددىٍ

 ومغاخل ئوكاء مإؾؿاتهم.

 الخاجمت 7.

يُدددت  ؾدددعذ هدددظه الضعاؾدددت ئلدددى ئبدددغاػ الدددضوع الدددظي جلدددىم بددده الجامعدددت مدددً زدددلاٌ بغامجهدددا الخيىٍ

جددددددىحههم هدددددددى ئوكدددددداء مددددددإزغا فددددددي صعددددددم ع بددددددت الُلبددددددت و  ذاؾددددددخدضزوبددددددغامج الخعلددددددُم االإلدددددداولاحي التددددددي 

ددددا ءوإوكددددا .مإؾؿدددداث هاقددددئت عددددً  يددددرهم  زونصي الأعمدددداٌ واالإلدددداولين الددددظًً ًخميددددحُددددل حضًددددض مددددً عٍ

ددت لدؿددهُل  بُددت وجدفؼٍ ً ملدداولاحي، بالايددافت ئلددى صوعاث جضعٍ ً مخسهددو وجيددىٍ بدهددىلهم علددى جيددىٍ

لدده، ولا أوٌ لا ًددؼاٌ فددي  75/12. اللددغاع االإؿداع أمددامهم ومددغافلتهم زددلاٌ مغاخددل ئوكدداء مإؾؿدداتهم َغٍ

 .ًؼاٌ الىكذ مبىغا لخىم على هجاخه أو فكله

 مهمت مفاصها : هظه الضعاؾت جىنلذ ئلى هخائج   :. هخائج الضعاؾت1.7  

ً الجامعي في   - ؼ ع بت الُلبتبالفعل ٌؿاهم الخيىٍ  في الخىحه لإوكاء مإؾؿاث هاقدئت حعؼٍ

 ؛ لضي عُىت الضعاؾت

نهم  عُىددت الضعاؾددت افلددت الُلبددتؾدداهمذ خايددىت الأعمدداٌ الجامعُددت فددي مغ  - زددلاٌ مؿدداع جيددىٍ

 ُىاث ئوكاء مإؾؿاث هاقئت مً زلاٌ الضعم والخىحُه الظي كضمخه لهم؛وز
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دددددددت بدددددددين الُلبدددددددت واالإدددددددغافلين لهدددددددم مددددددددً صاع  - ؾددددددداهمذ الأًدددددددام الضعاؾدددددددُت والاحخماعددددددداث الضوعٍ

هددىٌ االإلاولاجُددت و خايددىت الأعمدداٌ فددي جددظلُل الهددعىباث أمددامهم وصفعهددم هدددى ئهمدداٌ الخ

 على قهاصة مإؾؿت هاقئت 

 بددغاءاث ازتددراع لددضي 03و جددم حيددجُل  علددى وؾددم مإؾؿددت هاقددئت خهددل العضًددض مددً الُلبددت -

دؼ ع بدت الُلبدت فدي  ً االإلاولاحي ؾداهم فدي حعؼٍ العُىت االإضعوؾت وهظا ًضٌ على أن همِ الخيىٍ

 ئوكاء مإؾؿاث هاقئت زانت بهم 

هددى  مشدجعت ىة مهمدت وكدضمذ هخدائجت هاقئت ججغبت خضًثت وزُدحعض ججغبت قهاصة مإؾؿ -

رة ؾدددىت واخدددضة  يدددر وافُدددت لإعُددداء ندددىعة واضدددخت عدددً مدددضي الاؾدددخمغاع فيهدددا، وع دددم طلدددً فتددد

ؼ جىحُه الُلبت هدى ئوكاء مإؾؿاث هاقئت،   فعالُتها في حعؼٍ

 ًمىً َغح مجمىعت مً الخىنُاث أهمها:  :. اكتراخاث الضعاؾت2.7

ِىدددددت وإعددددداصة - ندددددُا تها وجىُُفهدددددا بمدددددا ًدىاؾدددددب مدددددع مخُلبددددداث  يدددددغوعة جدُدددددين البدددددرامج الخيىٍ

 وجُىعاث ؾىق العمل؛ الخسههاث والخُىع العل ي 

 ظهيدددددغوعة الخيؿدددددُم بدددددين االإدددددغافلين وخايدددددىت الأعمددددداٌ الجامعُدددددت والُلبدددددت ختددددد  جدددددخمىً هددددد -

 الآلُاث مً جلضًم الضعم االإىاؾب ليل مكغوع وليل َالب وليل فىغة في الىكذ االإىاؾب،

بُدت ًجدب أن جىيدع بضكدت وفدم اخخُاحداث الُلبدت ووفلدا باليؿبت للبدرامج الخ - لخلدضمهم فدي ضعٍ

 مغاخل ئوكاء مإؾؿاتهم؛

باليؿددددبت للكددددعب الخلىُددددت فُجددددب جىثُددددف الددددضوعاث والىددددضواث االإخعللددددت بجاهددددب االإلاولاجُددددت  -

 .وإوكاء وحؿُير االإإؾؿاث فلض واهىا الخللت الأيعف مً بين أفغاص العُىت االإضعوؾت

 كائمت االإشاحع8.

 :  االإشاحع باللغت العشبيت أولا

 ( .يُت في الجؼائغ، صعاؾت مُضاهُت 2000بىعبض الله لخؿً، و محمد ملضاص م العملُت الخيىٍ (. جلىٍ

 بجامعاث قغق الجؼائغ. الجؼائغ، الجؼائغ: صًىان االإُبىعاث الجامعُت الجؼائغ.

 ( . ً الجامعي: الخلىٌ والاكتراخاث.2018خمض أحلىٌ مجلت  (. بعٌ مكىلاث الخيىٍ

 .19م: ، 23العضص  الضعاؾاث والبدىر الاحخماعُت ، 

  ( .ت 2020محمد جلغوعث، و أزغون (. مؿاهمت الخعلُم الجامعي في  غؽ عوح االإلاولاجُت اليؿىٍ

  .19،م: 01العضص  . مجلت االإلاولاجُت والخىمُت االإؿخضامت ، -صعاؾت خالت الجؼائغ–
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  ,الجامعي ومضي 2018نلُدت أخؿً، و ػهُت قابىهُت. )صٌؿمبر ً (. مسغحاث الخيىٍ

مىاءمتها الإخُلباث ؾىق العمل، صعاؾت مُضاهُت لعُىت مً عؤؾاء كؿم الاعلام وأعباب العمل 

 .56 م:،04العضص  بمإؾؿاث الاعلام. مجلت هيروصًث 

 ( .غفت، و عبض الخمُض بكير ت بىَ (. صوع الخعلُم االإلاولاحي في جىمُت عوح االإلاولاجُت: 2020نىعٍ

ؾت جُبُلُت خىٌ َلبت حامعت العغبي الخبساي. مجلت الأنُل للبدىر الاكخهاصًت صعا

ت ،  .134 م:،(01) ( العضص04المجلض ) والؤصاعٍ

 ( .اصة الأعماٌ لضي 2021عبض الغني بً خامض، و بً خبيرف محمد ً وأزغها في عٍ (. حىصة الخيىٍ

جي االإغهؼ الجامعي اًليز  جين الجامعُين ،صعاؾت خالت زغٍ .  2019-2018ي زلاٌ الفترة الخغٍ

ت للخىمُت الاكخهاصًت ،   .135م:(، 08) العضص 01المجلض  المجلت الجؼائغٍ

 ( .ؼ جىحه الُالب 2022عبض الله كلل ت في حعؼٍ (. مؿاهمت الخعلُم االإلاولاحي بالجامعت الجؼائغٍ

االإالُت صعاؾت خالت عُىت مً َلبت االإاؾتر. مجلت الاكخهاصًاث -هدى االإلاولاجُت الخًغاء

 .389 م:، 02، العضص  11المجلض البىىُت وإصاعة الأعماٌ ، 

 ( .ىعة، كغامُُت ػهُت، و هىفل ؾماًلي (. صاع االإلاولاجُت في الجامعت 2019فًُلت بىَ

ت بين الًغوعة والأهمُت. مجلت الابضاع ،   .185-184م: ، 01، العضص  09المجلضالجؼائغٍ

 ( .ؾ2019هماٌ قغٍِ، و ؾفُان زلىفي .) ُاؾاث وبغامج الخعلُم االإلاولاحي في يىء زبرة

اصة  اصة الاعماٌ الخلىُت في االإملىت الؿعىصًت،. مجلت الغٍ اصة الاعماٌ وإصاعة عٍ معهض عٍ

 .43 م:، 02، العضص  05المجلضلاكخهاصًاث الأعماٌ ، 
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