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 : ملخص

ٌؿتهضف البدث اؾخىكاف فاعلُت صوع خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت في بوكاء ومغافلت 

ع المخخظىين.  ؾخسضمذ ااالإاؾؿاث الىاقئت، وجدضًض الخضماث التي جلضمها في صعم خاملي االإكاعَ

، جىصّلذ اؾدباهت( 121الاؾدباهت وإصاة عئِؿت لجمع البُاهاث باعخماص اؾدباهاث بلىتروهُت بلغذ )

 في صعم االإاؾؿاث الىاقئت الىخا
ً
 ؤؾاؾُا

ً
ئج بلى ؤنّ خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت جلعب صوعا

تها في الؿىق مً زلاٌ الخضماث التي جلضمها  .ومغافلتها هدى الىجاح، واؾخمغاعٍ

 .حامعت االإؿُلت الأعماٌ،عواص خاطىاث الأعماٌ الجامعُت، االإاؾؿاث الىاقئت،  :يتكلماث مفخاخ

 JEL : L26، M13 اثجصييف

Abstract:  

The research aims to explore the effectiveness of the role of the University 

of M’sila business incubator in establishing & accompanying emerging 

enterprises, & to determine the services it provides in supporting incubated project 

holders. By adopting electronic questionnaires amounting to (120) questionnaires 

to collect data. The results concluded that the M'sila University Business 

Incubator plays an essential role in supporting emerging enterprises & 

accompanying them towards success through the services it provides. 

Keywords: University Business Incubators, Emerging Institutions, 

Entrepreneurs, University of M’sila. 
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Jel Classification Codes : M13, L26 

  :ملذمت 1. 

ت، حؿعى الهُأث المخخصت في الؿىىاث الأزيرة بلى  في بػاع الخىحه الجضًض للضولت الجؼائغٍ

ؼ الخظيرة الىػىُت  زلم آلُاث لخفؼ الاكخصاص الىػني، هظه الجهىص االإبظولت صبذ في اججاه حعؼٍ

للماؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، وطلً بسلم ماؾؿاث حضًضة طاث زصائص مدضصة، لعل مً 

غ والاعخماص على الخىىىلىحُا.ؤه ظهىع االإاؾؿاث الىاقئت في عالم وكض فغض  مها الابخياع والخؼىٍ

عاث حؿاعض على اؾخمغاعها  ه بفعالُت عالُت.الأعماٌ طغوعة بًجاص مىار وحكغَ
ّ
ىاهبت والإ وبالخالي، فةه

م ؤصخاب لخغيراث العاالإُت جم اؾخدضار خاطىاث ؤعماٌ حامعُت، ًخمدىع صوعها في جىحُه وصعا

اصًت   خدلُم ؤهضافهم، وطمان خماًتهم مً االإىافؿت في ؤولى مغاخل اهؼلاكهم.لالأفياع الغٍ

اهؼلاق الخاطىاث الجامعُت عبر مسخلف الجامعاث على االإؿخىي الىػني حاء لإعؼاء صفعت 

ت لخجؿُض ؤفياعهم  ع الابخياعٍ ت للماؾؿاث الىاقئت مً زلاٌ مغافلت وصعم ؤصخاب االإكاعَ كىٍ

وزلم كُمت مظافت في الاكخصاص الىػني، خُث حعمل الخاطىاث مً زلاٌ االإغافم االإخىفغة بها على 

ع،  جلضًم زضماث الاؾدكاعاث اللاهىهُت والفىُت، وجىفير البيُت الخدخُت اللاػمت لخجؿُض االإكاعَ

م االإاؾؿاث المخخظىت وعبؼها بمسخلف الفاعلين في المخُؽ الاكخص اصي، وهظا االإؿاهمت في حؿىٍ

ل اللاػم لهظه االإغخلت.  بهضف حؿهُل عملُت ولىحها الؿىق وصعمها بالخمىٍ

بلى جدلُل وجلُُم صوع خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت الخالي خجه البدث ً؛ ؾىف ممّا جلضم

ت ع الابخياعٍ  .فهم ؤفظل لفعالُت الخاطىتل في جلضًم الخضماث لخاملي االإكاعَ

  :إشكاليت البدث1.1. 

الخاطىاث الجامعُت الخىاصل والخعاون بين عواص الأعماٌ والأواصًمُين والباخثين، حعؼػ 

ؼ فغص هجاح ممّ  ا ٌؿهم في جباصٌ االإعغفت والابخياع. بفظل هظه الخضماث والضعم االإلضم، ًخم حعؼٍ

ت وجدلُم همى مؿخضام في الاكخصاص المخلي. ع الابخياعٍ  مً هظا االإىؼلم، جمذ بلىعة بقيالُت االإكاعَ

 ٌ   :الخالي الغئِـ البدث في الدؿائ

 ما مذي فعاليت خذماث خاطىت أعمال حامعت المضيلت 

افلت  المؤصضاث الىاشئت المحخظىت؟ في دعم ومر

 :وللإحابت عً هظه الؤقيالُت جمذ صُاغت الدؿائلاث الفغعُت الآجُت

 ؟االإاؾؿاث الىاقئت المخخظىت بداطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت ى واكع صعم ومغافلتما ه -
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االإبدىزين هدى صوع خاطىت  المخخظىين في اججاهاثما مَضي وحىص فغوق طاث صلالت بخصائُت  -

االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌ فترة الاخخظان وما بعض فترة  هجاح صعمؤعماٌ حامعت االإؿُلت في 

 .؟الاخخظان

 :فرطياث البدث2.1. 

 مً ؤحل ازخباعها لخدلُم ؤهضافه: خين عئِؿخينفغطٌِؿدىض البدث الخالي بلى 

 في صعم االإاؾؿاث : (H2)الأولى الفرطيت الرئيضت1.2.1. 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
جلعب خاطىاث الأعماٌ صوعا

   الىاقئت ومغافلتها لخدلُم الىجاح والىمى.

حامعت االإؿُلت في صعم ًسخلف صوع خاطىت ؤعماٌ  :(H2)الفرطيت الرئيضت الثاهيت2.2.1. 

 .االإاؾؿاث الىاقئت ومغافلتها فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان

 (α≤0.05مؿخىي صلالت) جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت عىضالفرطيت الفرعيت الأولى:  -

تهدى صوع المخخظىين االإبدىزين في اججاهاث  ت والاؾدكاعٍ في صعم  الخضماث الؤصاعٍ

 فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. ٌاالإاؾؿاث الىاقئت زلا

 (α≤0.05مؿخىي صلالت) جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت عىض الثاهيت:الفرطيت الفرعيت  -

ً و بىاء العلاكاث )الدكبًُ(  هدى صوع زضماثالمخخظىين االإبدىزين في اججاهاث  في الخيىٍ

ؼ   فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. هجاح االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌحعؼٍ

 (α≤0.05مؿخىي صلالت) جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت عىض الثالثت:الفرطيت الفرعيت  -

ل فيالخاطىت هدى صوع زضماث المخخظىين االإبدىزين في اججاهاث  ؼ ل حاهب الخمىٍ خعؼٍ

 فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. هجاح االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌ

  :أهذاف البدث3.1. 

 :بلى جدلُم الأهضاف الآجُتٌؿعى البدث 

ت الخعغف على -  ؛واالإاؾؿاث الىاقئت داطىاث الأعماٌ الجامعُتباالإخعللت  االإظامين الفىغٍ

 ؛ػبُعت الخضماث التي جلضمها خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت الىكىف على -

ؼ صوع خاطىا - في بوكاء ومغافلت  الجامعُت الأعماٌ ثجلضًم جىصُاث واكتراخاث لخعؼٍ

تاالإاؾؿاث الىاقئت   .وخاملي الأفياع الابخياعٍ
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  : للبدث الإػار الىظري 2.

ع الىاقئت، خُث جلضم  غ االإكاعَ جمثل خاطىاث الأعماٌ الجامعُت بِئت مثالُت لضعم وجؼىٍ

العلباث التي حؿاعض في جسؼي هما الضعم الفني واالإالي والخىحُه وجىفغ فغص الخعلم والخعاون. 

اصي وحعؼػ فغص هجاخهم في الؿىق.  جىاحه الكباب الغٍ

 :الىاشئت الإػار المفاهيمي للمؤصضاث 1.2. 

 :الىاشئت حعريف المؤصضاث 1.1.2. 

حعضصث الأبدار وازخلف الخعاعٍف خىٌ مفهىم االإاؾؿاث الىاقئت، لازخلاف جىحهاث 

خضًثت اليكإة، في مغخلتها االإبىغة مً الدكغُل ها:" ماؾؿت صاعس ي مىطىعها، فهىان مً ًغي بإنّ 

ع " غ الؿغَ  (2122)بىعىت،  حؿعى بلى جدلُم همىطج ؤعماٌ مؿخضام، ولها اللابلُت للخؼىٍ

غ باخثين مً حامعتي "و  " جم حعغٍف االإاؾؿاث الىاقئت Berekley & Stanfordوفلا لخلغٍ

ها: "ماؾؿاث ماكخت مصممت للخدىٌ بلى ماؾؿاث هبيرة، خُث في االإغاخل الأولى مً وكاػها إنّ ب

جبدث عً الخىافم الجُض االإىاؾب الإىخجاتها مع اخخُاحاتها الؿىق، وفي مغخلت الىضج جبدث عً 

ىاث،  لخؼىع والظي ؾُدىلها بلى ماؾؿت هبيرة ".واهمىطج ؤعماٌ كابل للخىغاع   (2122)ػٍ

مجمىعت مً الأشخاص الظًً ًبدثىن عً همىطج ها "بإنّ الىاقئت  اثالكغو وجم حعغٍف 

 (Batista de oliveira, 2018) ".َعملىن في ظغوف مً عضم الُلين و ؤعماٌ كابل للخىغاع والخىؾع، 

 :خصائص المؤصضاث الىاشئت. 2.1.2

 (2121)بً قىاغ، كاصعي، و لعىج،  :هيمجمىعت مً الخصائص  االإاؾؿاث الىاقئت جخلاؾم

 ماؾؿاث خضًثت اليكإة، قابت وماكخت؛ -

غ الضائم -  ؛الترهيز على مىخج ؤو زضمت واخضةب البدث عً همىطج عمل مبخىغ، و الابخياع والخؼىٍ

 ؛في ظل ظغوف عضم الخإهض الكضًض اؾخعماٌ الخىىىلىحُا والخىحه هدى الأؾىاق الغكمُت -

ل الظاحي في بضاًت االإكغوع. -  الاعخماص على الخمىٍ

 :الىاشئت الخدذًاث التي جىاحه المؤصضاث 3.1.2. 

جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت مجمىعت مً الخدضًاث في االإغاخل الأولى مً اهؼلاكها، مً بين ؤبغػ 

 (2122)العلمي و ؾالم،  هاجه العلباث  هظهغ ما ًلي:

ل مً ؤبغػ الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت، ؾىاء وان في الخمىيل:  - ٌعخبر الخمىٍ

 مغخلت الاهؼلاق ؤو الخىؾع، فهى ٌكيل عائلا هبيرا ؤمام همىها؛
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ًخميز الؿىق العغبي عمىما والجؼائغي زصىصا بصغغ حجمه، وهظا عاحع لعضص صغر الضىق:  -

 الؿيان، ووؿبت اهدكاع الاهترهذ، وعضم جىفغ ػغق الضفع الالىترووي بالكيل االإؼلىب؛

قئت هجض طعف في اللىاهين االإىظمت لعملها بؿبب خضازت مىطىع االإاؾؿاث الىاالدشريعاث:  -

ع الجؼائغي، فهي حعامل في ؤغلب الأخُان مثل االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛  في الدكغَ

 الخصىٌ على ؤشخاص طوو مهاعاث مؼلىبت هى جدضي للماؾؿاث الىاقئت؛فريم العمل:  -

لُت ازخُاع اججاهاث طلًًخؼلب وحضىيم المشروع:  -  االإىاؾبت. الؿىق واللىىاث الدؿىٍ

 :الأعمال  اثحاطىلالإػار المفاهيمي 2.2. 

ؼ وكىء قغواث ملاولاث هاجخت، وحعىص فىغة  ت لخعؼٍ حعض خاطىاث الأعماٌ ؤصواث خُىٍ

غ هظه الخاطىاث بلى هصف كغن مض ى. بضؤث الفىغة بالخىفُظ في عام   في بخافُا 1959جإؾِـ وجؼىٍ

(Batavia)  ىُت، خُث ىعن الأمغٍ جإؾؿذ ؤوٌ خاطىت ؤعماٌ همباصعة لضعم االإاؾؿاث بىلاًت هُىٍ

م االإىخجاث  ت، وحؿىٍ غ قبياث االإهاعاث الؤصاعٍ الصغيرة واالإخىؾؼت الجضًضة في بىاء وجؼىٍ

ت والؤبضاعُت  "(2123)غغبي و زؼاع،  .والخضماث الابخياعٍ

 :المضيلت حعريف خاطىت أعمال حامعت 1.2.2.

والبدث العلمي، جم بوكائها طمً حامعت االإؿُلت هي خاطىت جابعت للؼاع الخعلُم العالي 

ش  182عملا باللغاع الىػاعي عكم  ، لخيىن ؤوٌ خاطىت ؤعماٌ حامعُت على 2119ماي  27االإاعر بخاعٍ

 االإؿخىي الىػني، ووإوٌ خاطىت جخدصل على علامت "لابل" خاطىت ؤعماٌ.

والضعم لغواص  فلتحعمل خاطىت حامعت االإؿُلت ومىظ جإؾِؿها على جلضًم زضماث االإغا

على  ة، مً ؤحل الاؾخفاصة مً مسغحاث البدث العلمي والخىىىلىحُا االإخىفغ الأعماٌ الجامعُين

، والاؾخفاصة مً مسغحاث الجامعت في ماؾؿاث هاقئت مبخىغة مؿخىي الجامعت في عملُت زلم

 (2123)خاطىت االإؿُلت،  اء الاصؼىاعي، الؼاكاث االإخجضصة.و مسخلف اللؼاعاث مثل الظ

  هي: خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت خؼمت مً الخضماث جىفغوفي بػاع مهام الضعم واالإغافلت، 

ل؛ -  مؿاعضة االإاؾؿاث الىاقئت في بهجاػ مسؼؽ الأعماٌ وصعاؾاث الؿىق وزؼؽ الخمىٍ

ً هىعي زصىصا في بصاعة الأعماٌ والالتزاماث اللاهىهُت والمخاؾبُت؛ -  جىفير جيىٍ

ع مثل كاعاث الاحخماع وعخاص الاعلام  وطع الىؾائل اللىحِؿدُت - جدذ جصغف خاملي االإكاعَ

 الالي واالإؿخلؼماث االإىخبُت والاهترهذ عالي الخضفم؛

ل والاهدكاع في الؿىق  -   .مغافلت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخظانها لإًجاص مصاصع الخمىٍ
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 :المضيلت مراخل اخخظان المشاريع بداصىت أعمال حامعت 2.2.2.

اصًت لخاطىت الأعماٌ الجامعُت بعضة مغاخل، جمغ  ع الغٍ عملُت اهدؿاب ؤصخاب االإكاعَ

 
ً
 مً الفىغة وإلى غاًت ججؿُضها،  اهؼلاكا

 (6؛ ص2123)بخلت و للىاؽ،  هىحؼ ؤبغػ االإغاخل فُما ًلي:

ًيىن صاخب االإاؾؿت بداحت لضعم في هظه االإغخلت مرخلت الذراصت والمىاكشت والخخؼيؽ:  -

ت، وطعف زبرجه الخاطىت بؿبب  مدضوصًت كضعجه في الىصىٌ بلى مصاصع االإعلىماث الظغوعٍ

في الدؿُير، وجخظمً هظه االإغخلت صعاؾت حضوي االإكغوع مً خُث حضًت صاخب االإكغوع، 

 .كضعجه على الؤصاعة، الخضماث التي ًدخاحها ومضي كضعة الخاطىت على جلبُتها

االإغخلت جظؼلع  ومً زلاٌ هظه مرخلت الخأصيط والاهظمام للحاطىت وبذء اليشاغ: -

خاطىاث الأعماٌ بخلضًم خؼمت مخياملت مً الخضماث االإخىىعت التي جخلاءم مع اخخُاحاث 

ســـاالإاؾؿت المخخظىت وجؼل ىع وكاػها ـــىاؾب مع هـــىكع ًخـــصص لها مـــعاتها االإؿخلبلُت، وٍ

 وحجمها.

مل ـــاؾؿاث التي حعـــغخلت مخابعت ؤصاء االإـــالإٍخم زلاٌ هظه او  روع:ـــىر المشـــــى وجؼـــمرخلت هم -

ت في ـــاعهـــــافت بلى االإكــُت، بطــــاعاث الفىــالاؾدك مــــجلضًلاٌ ـــــً زـــضتها مــــاعـــت ومؿـــاطىــــل الخـــــصاز

بُت التي جخم صازل الخاطىت بالخعاون مع االإاؾؿاث  الىضواث ووعف العمل والضوعاث الخضعٍ

وجمىين االإكاعهين مً جىؾُع قبياتهم  االإعغفت،تهضف هظه الفعالُاث بلى جباصٌ و  .االإعىُت

 .الاخترافُت

هي االإغخلت النهائُت باليؿبت للماؾؿاث صازل الخاطىت وعاصة  مرخلت الخخرج مً الحاطىت: -

ما جيىن بعض فترة جتراوح مً ؾىت بلى زلازت ؾىىاث، خُث ًخىكع ؤن جيىن االإاؾؿت كض خللذ 

لا ًيخهي  كضع مً الىجاح والىمى، وؤصبدذ كاصعة على مباقغة وكاػها زاعج خاطىت الأعماٌ.

اطىت ؤًظًا بغامج ؤو زضماث مؿخمغة للماؾؿاث الضعم بمجغص الخسغج، خُث كض جىفغ الخ

جت لضعمها في االإغخلت االإلبلت مً جؼىعها وهمىها  .الخغٍ

  : للبدث الإػار الخؼبيلي3. 

ًدىاوٌ هظا الجاهب الؤػاع العملي للبدث والظي ًخيىن مً زلازت حىاهب عئِؿت، ًخعلم 

، فُما يهخم الجاهب الثاوي بالىصف الؤخصائي الإخغيراث للبدثالجاهب الأوٌ بالإحغاءاث االإىهجُت 

 ا الجاهب الثالث فُخظمً ازخباع الفغطُاث.، ؤمّ البدث
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 :للبدثالإحراءاث المىهجيت 1.3. 

ؤو الىؾُلت  البدثالفئت االإضعوؾت، زم ؤصاة  ماوه البدثجخظمً هظه الفلغة مجخمع وعُىت 

والخؼىاث الخىفُظًت لإعخماصها، وهل هي  الجامعُتلخلُُم فاعلُت زضماث الخاطىاث االإؿخسضمت 

 وجلِـ ما وطعذ للُاؾه، زم ؤؾالُب االإعالجت الؤخصائُت للبُاهاث. ؟صاصكت وزابخت

 :مجخمع وعيىت البدث1.1.3. 

ل
َّ
مث

َ
في الؼلبت االإسجلين لضي خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت بازخلاف  البدث مجخمع ج

والبالغ ومغخلت الخسغج،  الاخخظانمغاخل اخخظانهم، ؾىاء في مغخلت كبل الاخخظان، ؤزىاء 

 لإخصائُاث  خامل فىغة وصاخب مكغوع، (270عضصهم )
ً
 .2123البدث لؿىت مدل الخاطىت وفلا

 
ّ
  ( صاخب مكغوع.117مخيىهت مً ) عً عُىت عكىائُتواهذ عباعة فلض  البدثعُىت لؿبت وبالي

ؤصهاه، والتي جىضح البُاهاث العامت  (12و ) (11وٌ )اجم جىطُذ جفاصُل العُىت في الجضوكض 

 والبُاهاث الخاصت باالإكغوع لأفغاص العُىت.

 :البياهاث العامت -أ 

 " جىزيع أفراد عيىت البدث خضب البياهاث العامت : "02الجذول 

 اليضبت الخكرار الفئت المخغير

 الجيط
 ركر

 أهثى

69 

48 

58.97 

41.03 

 العمر

 21إلى  18مً 

 صىت 25صىت إلى  22مً 

 صىت 25 مً أكثر

31 

57 

29 

26.50 

48.72 

24.78 

 العلمي المؤهل

 ليضاوط

 ماصتر

 عليا دراصاث

35 

80 

02 

29.91 

68.38 

01.71 

 .البدثبالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

 : ؤنّ  (12ًبين الجضوٌ )

 للإهار. %(41وؿبت )للظوىع و %( 59)وبيؿبت  والظوىع، الؤهار جىػعىا بينعضص ؤفغاص العُىت  -

  .%(48)بيؿبت و  (ؾىت25-22)واهذ ؤعلى فئت و بين الأعماع بيؿب مسخلفت،  ىاؤفغاص العُىت جىػع -

%( في خين بلغذ وؿبت 68) خُث بلغذ وؿبتهم خملت االإاؾتر، ؤنّ غالبُت ؤفغاص العُىت مً -

 %(. 31) لِؿاوـ، وواهذ وؿبت خملت %(2)خملت الضعاؾاث العلُا 
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 :البياهاث الخاصت بالمشروع -ب 

 " جىزيع أفراد عيىت البدث خضب البياهاث الخاصت بالمشروع : "03الجذول 

 اليضبت الخكرار الفئت المخغير

 المشروع عمل كؼاع

 المعلىماث جكىىلىحيا

 صىاعي

 خذماحي

61 

51 

05 

52.14 

43.59 

04.27 

 المؤصضين عذد

 مؤصط  01

 مؤصضين  03 – 04

 مؤصضين 4 أكثر مً

41 

66 

10 

35.04 

56.41 

08.55 

 البدث.بالاعخماص على اؾدباهت ن يمً بعضاص الباخث المصذر:

 : ؤنّ  (13ًبين الجضوٌ )

 للؼاعجىػعذ بين كؼاع عمل االإكغوع بيؿب مسخلفت، خُث واهذ ؤعلى وؿبت  البدثعُىت  -

 .%(4)بيؿبت  الخضماث وكؼاع، %(43)وبيؿبت  الصىاعي ًليها اللؼاع، %(52) بـخىىىلىحُا ال

ع ًتراوح مً  - ع عضص  ىبري واليؿبت ال 4ؤهثر مً بلى  1عضص االإاؾؿين للمكاعَ مً االإكاعَ

 .%(56)ؿبت وبي 4بلى  3مً  فيها االإاؾؿين

 أداة البدث:2.3. 

جم الاعخماص على الاؾخبُان وإصاة عئِؿُت في بهجاػ البدث، باعخباعه مً ؤوؿب ؤصواث البدث 

 العلمي التي جدلم ؤهضاف البدث االإُضاوي، وكض جظمىذ ؤصاة البدث حؼئين عئِؿين هما:

حكمل الجيـ، ( فلغاث، جدخىي على االإعلىماث الصخصُت، التي 16ًظم )الجسء الأول:  -

 العمغ، االإاهل العملي، والبُاهاث الخاصت باالإكغوع.

ظم الجسء الثاوي: -  ( فلغة، ملؿمت على ؤعبعت مداوع عئِؿُت، وهي ملؿمت والآحي:31) وٍ

ً وبىاء العلاكاث؛ ( فلغاث زاصت بمخغير11ٌكمل )المحىر الأول:  -  الخيىٍ

ت؛( فلغاث زاصت بمخغير جىفير 15ٌكمل )المحىر الثاوي:  -  الؤمياهُاث االإاصًت والبكغٍ

ل15ٌكمل )المحىر الثالث:  -  ؛( فلغاث زاصت بمخغير زضماث الخمىٍ

ت11ٌكمل )المحىر الرابع:  - ت والاؾدكاعٍ  ؛( فلغاث زاصت بمخغير الخضماث الؤصاعٍ

كير الباخثان بلى ؤهه كض جم الاؾخعاهت بملُاؽ لُىغث الخماس ي ) ( Point Likert Scale-5وَ

، بِىما ٌكير الغكم )1ٌكير الغكم )، خُث (5-1)
ً
.5( بلى غير مىافم حضا

ً
 ( بلى مىافم حضا

 



  لحاضنة أعمال جامعة المسيلة دراسة استكشافية :تقييم فاعلية خدمات الحاضنات الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة
                        

39 

 

 :أداة البدث صذق1.2.3.

إهض مً صضق الأصاة كام الباخثان بعغطها على مجمىعت مً المخىمين والمخخصين في هظا للخّ 

مخغيراث المجاٌ للخدلم مً مضي ملاءمت الؤؾدباهت لأؾئلت البدث وؤهضافه وملضعتها على كُاؽ 

ؿخسضم في البدث.04البدث. والجضوٌ عكم )
ُ
 ( ًىضح ؾلم االإلُاؽ االإ

 " صلم الملياش المضخخذم في البدث : "04الجذول 
افلت )المضخىي( المئىيت اليضبت الحضابي المخىصؽ  درحت المى

 مىخفع %46.6 إلى %20 مً 2.33 إلى 1 مً

 مخىصؽ %73.4 إلى %47 مً 3.67 إلى 2.34 مً

 مرجفع %100 إلى %73.6 مً 5 إلى 3.68 مً

 مً بعضاص الباخثين.المصذر: 

 :ثباث أداة البدث2.2.3. 

(، Cronbach’s Alfaمً ؤحل الخإهض مً زباث الؤؾدباهت، جم خؿاب معامل ؤلفاهغوهبار )

 بطا واهذ كُمخه
ً
ت ؤو ؤهبر مً ) بدُث ًيىن ملبىلا (، وبالإػلاع على هخائج الؤزخباع %60مؿاوٍ

، خُث بلغ ) الؤخصائي جبين ؤنّ  ٌٍ مما  ،(%85ؤي بيؿبت ) (0.855معامل الثباث العام للإؾخبُان عا

 ( ًىضح طل14ًوالجضوٌ عكم ) ًاهض على جميز فلغاث الؤؾدباهت بضعحت عالُت مً الثباث.

 " معاملاث ثباث ألفا كروهباخ لمحاور الإصدباهت : "05الجذول 

 المحىر  ثباث الفلراث عذد الاصخبيان مداور 

 0.854 10 الخكىيً وبىاء العلاكاث

 0.791 5 جىفير الإمكاهياث المادًت والبشريت

 0.809 5 خذماث الخمىيل

 0.895 10 الخذماث الإداريت والاصدشاريت

 0.855  العام الثباث معذل

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

 أصاليب المعالجت الإخصائيت:3.3. 

 ؛البدث لىصف العُىت االإبدىزت وجلضًغ الأهمُت اليؿبُت الإخغيراث :وصفي إخصاء -

 للُاؽ صعحت الؤعجباغ وكُاؽ العلاكاث. :(Pearson Correlationمعامل ارجباغ بيرصىن ) -

فغوكاث طاث صلالت بخصائُت الإعغفت ما بطا وان هىان  :(T-Testفي خالت عييخين ) (T)اخخبار  -

 .بين مجمىعخين مً البُاهاث االإؿخللت
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 :ومىاكشتها الىخائج 4. 

عُىت، بهضف الؤفغاص  اؾخجاباثفي طىء ومىاككتها جخظمً هظه الفلغة عغطًا لىخائج البدث 

اصًت االإبدىزت جامعت االإؿُلتبعماٌ الأ  ىتخاطصوع فهم  ع الغٍ ػبُعت وجدضًض  ،في صعم االإكاعَ

عالخضماث التي جلضمها مً وحهت هظغ   . وفُما ًلي جإصُل ما جلضم.المخخظىين خاملي االإكاعَ

 :البدث أفراد عيىت  اصخجاباثعرض الىخائج ومىاكشتها في طىء 1.4. 

مذي إصهام خاطىت أعمال حامعت المضيلت المبدىثت في دعم المشاريع عرض هخائج 1.1.4 

 : الريادًت

ع بعماٌ الأ  ىتخاط بؾهام للخّعغف على مضي جامعت االإؿُلت االإبدىزت في صعم االإكاعَ

اصًت، جم خؿاب االإخىؾؼاث الخؿابُت  ت، وحاءث الىخائج  والاهدغافاثالغٍ ت واليؿب االإئىٍ االإعُاعٍ

 ( ؤصهاه.16هما في الجضوٌ عكم )

 "ع عمال المبدىثت في دعم المشاريالأ  ىتخاط إصهام ذيلمالإخصاء الىصفي  ": 06جذول ال

 المعيارالبعـذ / الرجبت
المخىصؽ 

 الحضابي

اليضبت 

 المئىيت

الاهدراف 

 المعياري 
 المضخىي 

 مرجفع 1.117 75.88 3.794 الخكىيً وبىاء العلاكاث 03

 مرجفع 1.133 79.62 3.981 جىفير الإمكاهياث المادًت والبشريت 02

 مرجفع 1.109 73.62 3.681 خذماث الخمىيل 04

 مرجفع 1.128 83.11 4.155 الإداريت والاصدشاريتالخذماث  01

 
ذور خاطىت الأعمال بجامعت لالمضخىي العام 

 المضيلت في دعم المشاريع الريادًت
 مرجفع 1.112 74.36 3.718

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

 اؾخسلاص ما ًلي:( ًمىً 16مً الجضوٌ )

اصًت - ع الغٍ   ؤنّ االإؿخىي العام لضوع خاطىت الأعماٌ بجامعت االإؿُلت في صعم االإكاعَ
ً
وان مغجفعا

 كُم ضٌج(؛ و 1.11معُاعي ) واهدغاف( 3.71%(، بط بلغ االإخىؾؽ الخؿابي العام )74وبيؿبت )

 االإبدىزين، مما ٌعني ؤنّ عضم وحىص جباًً هبير في اؾخجاباث على  ةاالإعُاعي الصغير  الاهدغاف

الخاطىت كض كامذ  ٍمىً جفؿير طلً بإنّ و  الآعاء والخلُُماث واهذ مخجاوؿت بكيل عام.

اصًت، ممّ  ع الغٍ ا ؤصي بلى جدلُم جلُُماث بًجابُت بخىفير بغامج وزضماث قاملت للمكاعَ

 .االإبدىزينومخجاوؿت مً كبل 
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( وبيؿبت 4.15جبت الأولى بمخىؾؽ خؿابي )في االإغ ، الخذماث الإداريت والاصدشاريتمعُاع  حاء -

مسخلف الخضماث الخاطىت كض كامذ بخلضًم  ؤنّ  بلىكض ٌعؼي طلً و %( وبكيل مغجفع. 83)

اصًت. ع الغٍ ت وجىفير الاؾدكاعاث التي ًدخاحها ؤصخاب االإكاعَ  الؤصاعٍ

وبكيل %( 79( وبيؿبت )3.98بمخىؾؽ ) جىفير الإمكاهياث المادًت والبشريت معُاع حاء زم -

ع الخاطىت كض كامذ  ؤنّ  مغجفع. ًمىً ؤن ٌعؼي طلً بلى بخىفير الىؾائل اللاػمت لاهؼلاق االإكاعَ

ع اصًت هدى جدلُم  المخخظىت، وهظا حسخير الياصع البكغي الإغافلت ؤصخاب االإكاعَ الغٍ

 .الغئِؿُت مؤهضافه

كض و  .وبكيل مغجفع%(، 75( وبيؿبت )3.79بمخىؾؽ )العلاكاث الخكىيً وبىاء معُاع زم حاء   -

بُت طاث حىصة عالُتكض كامذ بخىفير الخاطىت  ؤنّ  بلىطلً  ًغحع جىفير الخبرة و ، صوعاث جضعٍ

ع وؤًظا مداولت عبؽ االإاؾؿاث المخخظىت بىظيراتها في  ،واالإعغفت اللاػمت لىجاح هظه االإكاعَ

  المخُؽ الاكخصاصي،

 حاء معُاع  -
ً
ٍمىً ؤن و  .%( وبكيل مغجفع73وبيؿبت )( 3.68بمخىؾؽ )خذماث الخمىيل وؤزيرا

ل كاول بضوع هبير في بػاع بًجاص خلىٌ الإالخاطىت كض كامذ ؤنّ  حعؼي هظه الىدُجت بلى جمىٍ

ع االإبخىغة وجظلُل الخدضًاث التي جىاحها، مً زلاٌ عبؼها بهُأث ل وماؾؿاث  االإكاعَ الخمىٍ

ع ومؿاعضتها على جدصُل على الأغلفت االإالُت اللاػمت  .لاهؼلاق االإكاعَ

 مع صعاؾت -
ً
)ػاًضي و عبض اللاوي، صعاؾت هظا ، و (2119)ؾعُضي،  اجفلذ هظه الىدُجت حؼئُا

2122)،
ً
مً زلاٌ  ، والتي بُيذ الىخائج ؤنّ االإؿخىي العام لضوع خاطىت الأعماٌ وان مغجفعا

هظا و  ،(2123)مكعلي، ازخلفذ مع صعاؾت بِىما  زضماتها التي جلضمها الإاؾؿاتها المخخظىت،

للخضماث التي جىفغها خاطىاث  تمخىؾؼ ٍاثؤظهغث مؿخى  يالت، (2123)هاجي، صعاؾت 

 وطعف ؤصائها في عملُت االإغافلت والضعم.، بكيل عام عماٌالأ 

 : الاخخظانكبل وبعذ فترة  ػبيعت الخذماث التي جلذمها خاطىت المضيلت عرض هخائج2.1.4. 

خاطىت الأعماٌ بجامعت االإؿُلت كبل وبعض فترة خدضًض ػبُعت الخضماث التي جلضمها ل

ع ت الاخخظان مً وحهت هظغ المخخظىين خاملي االإكاعَ ، جم خؿاب االإخىؾؼاث الخؿابُت الابخياعٍ

ت والاهدغافاث ت واليؿب االإئىٍ  .االإعُاعٍ

 ؤصهاه. (08و ) (07) ينوحاءث الىخائج هما في الجضول
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 في دعم المشاريع ىتحاطالؼبيعت الخذماث التي جلذمها لالإخصاء الىصفي ": 07جذول ال

 " فترة الاخخظان كبل الريادًت

 المعيارالبعـذ / الرجبت
المخىصؽ 

 الحضابي

اليضبت 

 المئىيت

الاهدراف 

 المعياري 
 المضخىي 

 مرجفع 1.157 77.62 3.881 والاصدشاريت الخذماث الإداريت 01

 مرجفع 2.199 62.91 3.145 لخكىيً وبىاء العلاكاثا 02

 مرجفع 2.117 61.16 3.113 جىفير الإمكاهياث المادًت والبشريت 03

 مخىصؽ 1.115 46.31 2.315 خذماث الخمىيل 04

 

 

لؼبيعت الخذماث التي جلذمها المضخىي العام 

 كبل الاخخظانخاطىت الأعمال بجامعت المضيلت 
 مرجفع 1.594 61.72 3.086

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

 في دعم المشاريع ىتحاطالؼبيعت الخذماث التي جلذمها لالىصفي  الإخصاء": 08جذول ال

 "بعذ فترة الاخخظان الريادًت

 المعيارالبعـذ / الرجبت
المخىصؽ 

 الحضابي

اليضبت 

 المئىيت

الاهدراف 

 المعياري 
 المضخىي 

 مرجفع 1.115 74.68 3.734 الخذماث الإداريت والاصدشاريت 01

 مخىصؽ 1.193 46.34 2.317 الخكىيً وبىاء العلاكاث 02

 مىخفع 1.116 42.16 2.113 جىفير الإمكاهياث المادًت والبشريت 03

 مىخفع 1.247 36.62 1.831 خذماث الخمىيل 04

 
لؼبيعت الخذماث التي جلذمها المضخىي العام 

 بعذ الاخخظانخاطىت الأعمال بجامعت المضيلت 
 مخىصؽ 1.137 49.92 2,496

 SPSS.V.25   .N=39البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

 ًمىً اؾخسلاص ما ًلي: (18و ) (17) ينمً الجضول

ؤنّ االإؿخىي العام لؼبُعت الخضماث التي جلضمها خاطىت الأعماٌ بجامعت االإؿُلت االإبدىزت كبل  -

 فترة الاخخظان وان 
ً
ؤما (. 1.59) معُاعي  واهدغاف( 3.08) %(، وبمخىؾؽ61بيؿبت )و  مغجفعا

 و  بعض فترة الاخخظان االإؿخىي العام لؼبُعت الخضماث
ً
%(، 49.92بيؿبت )وان مخىؾؼا

عضم وحىص على  ةالصغير  الاهدغاف كُم ضٌجو  (.1.13) معُاعي  واهدغاف( 2.49) وبمخىؾؽ

ٍمىً و  الآعاء واهذ مخجاوؿت بكيل عام. ا ٌعني ؤنّ مجباًً هبير في اؾخجاباث االإبدىزين، م

 خضماث بعض الاخخظان.حىصة ومؿخىي جلضًم ال زفظذالخاطىت كض  جفؿير طلً بإنّ 

  فترة الاخخظانفي  والاصدشاريت الخذماث الإداريت ؤنّ مؿخىي  -
ً
بمخىؾؽ خؿابي وان مغجفعا

 فترة الاخخظان ، وما بعض %(77( وبيؿبت )3.88)
ً
( وبيؿبت 3.73بمخىؾؽ خؿابي )مخىؾؼا
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مىً جفؿير طلً  .%(74) ع الأ  تالضعم الؤصاعي االإلضم مً كبل خاطى باؾخمغاعوٍ عماٌ للمكاعَ

 .بعض الاخخظان

 مغجفعوان في فترة الاخخظان  علاكاثالخكىيً وبىاء المؿخىي  ؤنّ   -
ً
( 3.14بمخىؾؽ خؿابي ) ا

  .%(46( وبيؿبت )2.31بمخىؾؽ خؿابي ) مخىؾؼا فترة الاخخظان، وما بعض (63%وبيؿبت )

مىً جفؿير هظه الىدُجت  ً ر يتراحع جىفبوٍ التي واهذ جلضمها الخاطىت زلاٌ زضماث الخيىٍ

ع على خاملي كض ًازغ على كضعة  ، وهى مافترة الاخخظان اصة اليكاغ جىؾعت ؤعمالهماالإكاعَ  .وػٍ

بمخىؾؽ خؿابي  مغجفعافي فترة الاخخظان وان  جىفير الإمكاهياث المادًت والبشريتؤنّ مؿخىي  -

 %(، وما بعض فترة الاخخظان 61( وبيؿبت )3)
ً
%(. 42( وبيؿبت )2.1بمخىؾؽ خؿابي ) مىسفظا

م ت بعض فترة الاخخظان بلىاهسفاض مؿخىي جىفير ير ـــىً جفؿـــوٍ  الؤمياهُاث االإاصًت والبكغٍ

 ما وهى ،غهتــل ؤو االإغافم االإكخــمـــاث العـــؿاخمل ــــــاصًت مثــــــهُلاث االإــلدؿل بخللُــــص الخــــاطــىت

ع على جىفُظ ؤوكؼتها بكيل ؾلـ وفعاٌ ض مً جدضًاث ، كض ًازغ على كضعة االإكاعَ مما ًؼٍ

تاالإكغوع في  م وإصاعة االإىاعص البكغٍ  .مجالاث مثل الخسؼُؽ الاؾتراجُجي والدؿىٍ

 في فترة الاخخظان وان  الخمىيلخذماث  ؤنّ مؿخىي  -
ً
( وبيؿبت 2.31بمخىؾؽ خؿابي ) مخىؾؼا

%(. 36.62( وبيؿبت )1.83بمخىؾؽ خؿابي ) مىسفظا%(، وما بعض فترة الاخخظان 46.3)

م ل بعض فترة الاخخظان ًمىً جفؿير  ير طلًـــىً جفؿـــوٍ اهسفاض مؿخىي زضماث الخمىٍ

ل ؤزغي  باهتهاء الضعم االإالي االإباقغ مً الخاطىت، وبالخالي ٌعخمض االإكغوع على وؾائل جمىٍ

 للاؾخمغاع في الىمى والخىؾع.

 مع -
ً
ىاث، ، وصعاؾت (2123)خىجُت و صومي،  صعاؾت اجفلذ هظه الىدُجت حؼئُا ، والتي (2122)ػٍ

، وازخلفذ مع صعاؾت  هخائجهمابُيذ 
ً
)بً ؤنّ االإؿخىي العام لضوع خاطىت الأعماٌ وان مغجفعا

 .ؿخىي مخىؾؽ لضوع خاطىت الأعماٌاالإالتي ؤظهغث ، (2121قىاغ، كاصعي، و لعىج، 

 :الذراصت عرض الىخائج ومىاكشتها في طىء اخخبار فرطياث 2.4. 

 في جلعب  :وجىص على :(H1) الأولى الرئيضتالفرطيت 1.2.4. 
ً
 أصاصيا

ً
خاطىاث الأعمال دورا

افلتها لخدليم الىجاح والىمى  .دعم المؤصضاث الىاشئت ومر

 ( ًىضح طلً.19هظه الفغطُت جم خؿاب معامل اعجباغ بيرؾىن؛ والجضوٌ ) لازخباعو  
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 "دور خاطىت الأعمال وهجاح المؤصضاث الىاشئتبين  الارجباغمصفىفت معاملاث ": 09جذول ال

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

 ( ًمىً اؾخسلاص ما ًلي:19)مً الجضوٌ 

( ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإعخمض .Sig(، واللُمت الاخخمالُت )1.883معامل الاعجباغ ٌؿاوي ) -

(α≤0.05ً وهظا ،)على وحىص علاكت ػغصًت معخضلت ومىحبت طاث صلالت اخصائُت بين صوع ض ٌ

 المخخظىين عُىت البدث. مً وحهت هظغ  جلضًم الخضماثفي خاطىت الأعماٌ بجامعت االإؿُلت 

التي ، (2123)بىهداٌ و ًدُاوي، و (2123)بخلت و للىاؽ،  تيجخفم هظه الىدُجت مع صعاؾ -

ً وبىاء العلاكاث الاخخظان عىامل بين علاكت بىحىصهخائج مكابهت فُما ًخعلم  اؤظهغج  والخيىٍ

 .االإاؾؿاث الىاقئت صعم في

 الغئِؿت الأولى.الىخائج الؤخصائُت الؿابلت جضعم صخت الفغطُت  -

ًخخلف دور خاطىت أعمال حامعت  :وجىص على(: H2الثاهيت ) الرئيضتالفرطيت 2.2.4. 

افلتها فترة الاخخظان وما بعذ فترة الاخخظان  .المضيلت في دعم المؤصضاث الىاشئت ومر

( لعُيخين مؿخللخين، وهى ازخباع معلمي ًصلح Tجم خؿاب ازخباع ) ،هظه الفغطُت لازخباعو 

 الإلاعهت مخىؾؼي مجمىعخين مً البُاهاث. حاءث الىخائج هما ًإحي:

في  (α≤0.05مؿخىي صلالت) جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت عىضالفرطيت الفرعيت الأولى:  -

تهدى صوع المخخظىين االإبدىزين اججاهاث  ت والاؾدكاعٍ االإاؾؿاث صعم في  الخضماث الؤصاعٍ

 فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. الىاقئت زلاٌ

 

 الخذماث

 الإداريت

خذماث 

 الخمىيل

 الإمكاهياث

 المادًت

 الخكىيً

 وبىاء العلاكاث

دور خاطىت 

 الأعمال
 المخغيراث

- - - - 1 
دور خاطىت أعمال حامعت المضيلت 

 في دعم المشاريع الريادًت

 الخكىيً وبىاء العلاكاث 7151. 1 - - -

 والبشريت المادًت الإمكاهياثجىفير  0.691 1.793 1 - -

 خذماث الخمىيل 6391. 1.729 1.687 1 -

 الخذماث الإداريت والاصدشاريت **1.883 **1.861 **1.879 **1.861 1

** Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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افاث المعياريت وكيمت )":  10جذول ال ( لإصخجاباث المحخظىين Tالمخىصؼاث الحضابيت والاهدر

فترة  المؤصضاث الىاشئت خلال دعمفي  الخذماث الإداريت والاصدشاريتالمبدىثين هدى دور 

 ."الاخخظان وما بعذ فترة الاخخظان
 مضخىي الذلالت المحضىبت (T)كيمت  الاهدراف المعياري  الحضابيالمخىصؽ  البعذ

 0.009 5.683 1.019 6.327 فترة الاخخظان

 0.011 4.207 1.113 4.195 فترة الاخخظانما بعذ 

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

مً  كلؤ (T)اللُمت الاخخمالُت االإغجبؼت بلُم ( ؤنّ 10في الجضوٌ )ًخضح مً الىخائج الىاعصة  -

ه  لفترة الاخخظان (α≤0.05) مؿخىي الضلالت
ّ
وما بعض فترة الاخخظان؛ وبظلً ًمىً بؾخيخاج ؤه

جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت بين مخىؾؼاث اؾخجاباث المخخظىين االإبدىزين هدى صوع 

ت ت والاؾدكاعٍ ؼ  الخضماث الؤصاعٍ فترة الاخخظان وما  هجاح االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌفي حعؼٍ

  .لصالح فترة الاخخظان بعض فترة الاخخظان

ع وعضم طلً بلى  انعؼو الباخثٌوكض  - بها بعض  الاهخمامعضم كضعة الخاطىت على مخابعت االإكاعَ

غ الؤبضاع لو  .الاخخظان اصييىن الخاطىت ؤصاة لخؼىٍ  ةف الغٍ
ّ
جلضًم  ه ًجب عليها العمل علىه

ع ت الخضماث بكيل ؤهبر للمؿاهمت في هجاح ؤهبر عضص مً االإكاعَ  . الابخياعٍ

ت  التي ؤظهغث ،(2123)عخالُت و مهضي، صاعؾت هخائج  جخفم هظه الىخائج مع - وحىص معُلاث بصاعٍ

ع واؾخمغاعها. و  همىحعُم  زضماث  ؤنّ التي بُيذ  ،(2123)خىجُت و صومي، صاعؾت هخائج االإكاعَ

ب الاؾدكاعاث  بعض الاخخظان.  ممّامً كبل الخاطىت ؤزىاء فترة الاخخظان ؤعلى  والخضعٍ

في  (α≤0.05مؿخىي صلالت) جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت عىض الثاهيت:الفرطيت الفرعيت  -

ً و هدى صوع زضماثالمخخظىين االإبدىزين اججاهاث  ؼ بىاء العلاكاث )الدكبًُ(  الخيىٍ في حعؼٍ

 فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. زلاٌ هجاح االإاؾؿاث الىاقئت

افاث المعياريت وكيمت )":  11الجذول  ( لإصخجاباث المحخظىين Tالمخىصؼاث الحضابيت والاهدر

فترة  المؤصضاث الىاشئت خلال دعمفي  بىاء العلاكاث )الدشبيك( والخذريبالمبدىثين هدى دور 

 ."الاخخظان وما بعذ فترة الاخخظان
 مضخىي الذلالت المحضىبت (T)كيمت  الاهدراف المعياري  المخىصؽ الحضابي البعذ

 0.041 4.311 1.197 4.981 فترة الاخخظان

 0.028 3.893 1.239 3.713 فترة الاخخظانما بعذ 

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:
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مً  كلؤ (T)اللُمت الاخخمالُت االإغجبؼت بلُم ( ؤنّ 10الىاعصة في الجضوٌ )ًخضح مً الىخائج  -

ه  لفترة الاخخظان (α≤0.05) مؿخىي الضلالت
ّ
وما بعض فترة الاخخظان؛ وبظلً ًمىً بؾخيخاج ؤه

جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت بين مخىؾؼاث اؾخجاباث المخخظىين االإبدىزين هدى صوع 

ً و  ؼ بىاء العلاكاث )الدكبًُ( الخيىٍ فترة الاخخظان  هجاح االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌفي حعؼٍ

  .لصالح فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان

عبؽ االإاؾؿاث المخخظىت بمسخلف الهُأث كضعة الخاطىت على طلً بلى  انعؼو الباخثٌوكض  -

جمىنها مً عبؽ حؿىع  جمخلً ؤصواث ووؾائليىن الخاطىت لو  الفاعلت في المخُؽ الخاعجي،

بكامت معاعض ؤهثر، العمل على  جىاصل مع مسخلف الأػغاف الخاعحُت، وبظلً ًجب عليها

ت، مما ٌؿاهم ع وماجمغاث بصفت صوعٍ   .في هجاح ؤهبر عضص مً االإكاعَ

علاكت وحىص  اؤظهغج انخل، ال(2122)جلُلي، و (2121)مضزل،  تصاعؾهخائج  جخفم هظه الىخائج مع -

  .ومسخلف الفاعلين الاكخصاصًين ثعبؽ العلاكاث بين االإاؾؿاث الخاطىت والهُئاوػُضة بين 

في  (α≤0.05مؿخىي صلالت) جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت عىض الثالثت:الفرطيت الفرعيت  -

ل فيالخاطىت هدى صوع زضماث المخخظىين االإبدىزين اججاهاث  ؼ ل حاهب الخمىٍ هجاح خعؼٍ

 فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌ

افاث المعياريت وكيمت )":  12الجذول  ( لإصخجاباث المحخظىين Tالمخىصؼاث الحضابيت والاهدر

فترة  هجاح المؤصضاث الىاشئت خلالخعسيس ل الحاطىت في حاهب الخمىيلالمبدىثين هدى دور 

 ."الاخخظان وما بعذ فترة الاخخظان
 مضخىي الذلالت المحضىبت (T)كيمت  الاهدراف المعياري  الحضابيالمخىصؽ  البعذ

 0.027 4.371 1.133 5.719 فترة الاخخظان

 0.043 4.009 1.204 5.061 فترة الاخخظانما بعذ 

 SPSS.V.25   .N=117البدث ومسغحاث بغهامج بالاعخماص على اؾدباهت  مً بعضاص الباخثين المصذر:

مً  كلؤ (T) اللُمت الاخخمالُت االإغجبؼت بلُم ( ؤنّ 11في الجضوٌ )ًخضح مً الىخائج الىاعصة  -

ه  لفترة الاخخظان (α≤0.05) مؿخىي الضلالت
ّ
وما بعض فترة الاخخظان؛ وبظلً ًمىً بؾخيخاج ؤه

جىحض فغوق طاث صلالت بخصائُت بين مخىؾؼاث اؾخجاباث المخخظىين االإبدىزين هدى صوع 

ل  ؼ الخاطىت في حاهب الخمىٍ فترة الاخخظان وما بعض  هجاح االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌفي حعؼٍ

  .لصالح فترة الاخخظان فترة الاخخظان
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ل عضم طلً بلى  انعؼو الباخثٌوكض  - بلى جمىً االإاؾؿاث الىاقئت مً الخصىٌ على الخمىٍ

اصًت  يىن لو  اللاػم زلاٌ فترة الاخخظان، ع الغٍ هظا هى الهضف مً اهدؿاب ؤصخاب االإكاعَ

 ؤي ؤنّ  طىت، فمهمت الخاطىت جيىن كض ؤؾخملذ على ؤجم وحه زلاٌ فترة الاخخظان،للخا

  الضعم االإاصي اللاػم لظمان هجاح االإاؾؿاث الىاقئت المخخظىت كض بلغ هضفه.

ؤن الخاطىاث حعخبر بخضي ؤهم  التي ؤظهغث ،(2123)هاحم، صاعؾت هخائج  جخفم هظه الىخائج مع -

ل م مً مسخلف آلُاث صعم ومغافلت االإاؾؿاث ا لها هدى الخصىٌ على الخمىٍ لىاقئت في ػغٍ

ل  ؤنّ ، التي بُيذ (2122)ػعواق، صاعؾت هخائج و  الصىاصًم واالإاؾؿاث الضاعمت. زضماث الخمىٍ

ع مً كبل الخاطىاث   ،ؤزىاء فترة الاخخظانحعخمض على الخىحيهاث االإمىىخت لأصخاب االإكاعَ

 ػغف الخاطىاث في هظا الاججاه.بجباع الخؼىاث االإؿؼغة مً وؤوصذ بظغوعة 

 .الثاهُتالىخائج الؤخصائُت الؿابلت جضعم صخت الفغطُت الغئِؿت  -

 :الخاجمت 5. 

مً زلاٌ ما جلضم ًمىً اعخباع خاطىاث الأعماٌ عىصغ مدىعي وعئِس ي في الىظام البُئي  

اصة الأعماٌ في الجؼائغ، وؤخض عوائؼه االإهمت، فضوعها لا ًلخصغ على الخعغٍف  اصة الأعماٌ فلؽ لغٍ بغٍ

اصة الأعماٌ وججؿُض  ووكغ الىعي االإلاولاحي بين الؼلبت بل ًخعضاه بلى حصجُعهم على صزىٌ عالم عٍ

عهم في ؤعض الىاكع، ومغافلتهم عبر مغاخل جغحمت ؤفياعهم بلى ماؾؿاث هاقئت، وطلً  مكاعَ

صازل الخاطىت، وفُما ًلي  بالاعخماص على آلُاث معُىت وحسخير مىاعص ووؾائل لاػمت لىجاح االإغافلت

ػغح لأهم الخضماث التي جلضمها خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت، وصوعها في مغافلت االإاؾؿاث 

 الىاقئت:

 :ؤهمها بلى عضة هخائج  هظا البدثجم الخىصل مً زلاٌ  :البدث هخائج 1.5. 

ذْ هخائج  -
َ
ي َُّ نَّ االإؿخىي العام لضوع خاطىت الأعماٌ بجامعت االإؿُلت في صعم  البدث الخؼبُلُتب

َ
ؤ

 وبيؿبت )
ً
اصًت وان مغجفعا ع الغٍ  .%(74االإكاعَ

نَّ االإؿخىي العام لؼبُعت الخضماث التي جلضمها خاطىت الأعماٌ  -
َ
ذْ هخائج البدث الخؼبُلُت ؤ

َ
ي َُّ ب

 بجامعت االإؿُلت االإبدىزت كبل فترة الاخخظان وان 
ً
االإؿخىي العام ؤمّا %(، 73بت )بيؿو  مغجفعا

 و  بعض فترة الاخخظان لؼبُعت الخضماث
ً
 .%(66بيؿبت )وان مخىؾؼا

وحىص علاكت ػغصًت معخضلت ومىحبت طاث صلالت اخصائُت بين صوع  البدث هخائج ؤظهغث -

 ؛المخخظىين عُىت البدثمً وحهت هظغ  في جلضًم الخضماثخاطىت الأعماٌ بجامعت االإؿُلت 
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ذْ  -
َ
ي َُّ نّ الب

ّ
ل ؤوكؼت ىخائج ؤ الخضماث االإالُت االإلضمت مً ػغف الخاطىت جلخصغ على جمىٍ

لُت واضخت جدضص العلاكت االإباقغة  الخاطىت الضاعمت للماؾؿاث الىاقئت ولا جىحض صُغ جمىٍ

 )خاطىت، ماؾؿت هاقئت(، بط حعخبر الخاطىت وىؾُؽ في هظا الجاهب ولِؿذ ممىٌ مباقغ؛

ذ  -
َ
ل م االإلضمت مً ػغف الخاطىت جسظع لىفـ االإعاًير مع  بلى ؤنّ ىخائج الجىَصَّ زضمت الدؿىٍ

لي ًخماش ى مع ول ماؾؿت؛  ول االإاؾؿاث المخخظىت، خُث لا ًخم بىاء همىطج حؿىٍ

ذْ هخائج البدث الخؼبُلُت  -
َ
ي َُّ  مؿخىي صلالت فغوق طاث صلالت بخصائُت عىض وحىص عضمب

(α≤0.05) صعم  في حامعت االإؿُلت خاطىتهدى صوع زضماث المخخظىين االإبدىزين اججاهاث  في

 فترة الاخخظان وما بعض فترة الاخخظان. االإاؾؿاث الىاقئت زلاٌ ومغافلت

خَائِجِ  : الذراصتملترخاث 2.5. 
َ
مىً جلضًم مجمىعت مً االإلترخاث الخالُت:البدثفِي طَىْءِ ه ًُ  ، 

الجامعُين زصىصا ػلبت  العمل على الخعغٍف ؤهثر بداطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت للؼلبت -

 اللؼب الجىىبي الظي ٌكمل ولُت الاكخصاص والعلىم الؤوؿاهُت؛

عبقغان ؤصخاب  - بُت االإىحهت لأصخاب الأفياع؛ االإكاعَ  مً الكباب في الضوعاث الخضعٍ

مداولت عبؽ الخاطىت بمدُؼها الاكخصاصي، والاؾخفاصة مً الكغاواث مع االإاؾؿاث  -

ب المخخظىين في  المجالاث الخلىُت والفىُت؛ الخاعحُت لخضعٍ

طغوعة وطع معاًير واضخت للُاؽ ؤصاء الخاطىت حؿمذ بمعغفت مضي ججاوب المخخظىين مع  -

بُت وؤؾالُب الخاطىت؛  الضوعاث الخضعٍ

 .هاصعاؾت وجدلُل ججاعب الضوٌ الغائضة في االإلاولاجُت وبىاء االإاؾؿاث الىاقئت للاؾخفاصة من -

  :المراحع كائمت 6. 

  ,لُت المجلت واكع وجدضًاث.  -(. االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ 2122واملت بىعىت. )حىٍ

ت للاهىن الأعماٌ،   .48-38(، الصفداث 11)13الجؼائغٍ

 ( .ىاث (. خاطىاث الأعماٌ وألُت خضًثت لضعم ومغافلت االإغؾؿاث الىاقئت. 2122ؤؾماء ػٍ

 .222-216(، الصفداث 12)16مجلت صعاؾاث اكخصاصًت، 

 اض كاصعي، و ػواوي لعىج. )ؾ غ 2121مُت بً قىاغ، عٍ (. االإاؾؿاث الىاقئت وهىصج جؼىٍ

مجلت البدىر العمُل، صعاؾت خالت بعع االإاؾؿاث الىاقئت بمىؼلت ؾُضي بلعباؽ. 

ت والاكخصاصًت،   .29-15(، الصفداث 12)15الؤصاعٍ
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 ( .االإاؾؿاث الىاقئت: كغاءة ف2122كىاؾمُت العلمي، و ٌعلىب ؾالم .) ي االإفاهُم، الىاكع

مجلت آعاء للضعاؾاث الاكخصاصًت والآفاق والخدضًاث في الجاػائغ، وؤهم الخجاعب العغبُت. 

ت،   .117-98(، الصفداث 11)14والؤصاعٍ

  ,م زؼاع. )ؾبخمبر (. ؤزغ خاطىاث الأعماٌ في صعم وجىمُت الغوح 2123العُض غغبي، و مغٍ

ؼلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت بجامعت بؿىغة. االإلاولاجُت لضي الؼلبت، صعاؾت جؼبُلُت ل

 .616-588(، الصفداث 12)16مجلت الاكخصاص والخىمُت االإؿخضامت، 

 ( .2123خاطىت االإؿُلت) .الجؼائغ: خاطىت ؤعماٌ حامعت االإؿُلت.معلىماث مً الؤصاعة . 

  ,عُت (. جلُُم مضي هجاح خاطىاث الأعماٌ الجام2123هجيرة بخلت، و زغوبي للىاؽ. )حىان

ع الؼلابُت، صعاؾت خالت حامعت محمد بىطُاف باالإؿُلت.  مجلت في اؾخلؼاب واخخظان االإكاعَ

 .22-1(، 12)17الاكخصاص وإصاعة الاعماٌ، 

  ,(. جلُُم مضي هجاح خاطىاث الأعماٌ 2123هجيرة بخلت، و ؤخمض زغوبي للىاؽ. )حىان

ع الؼلابُت، صعاؾت خا لت حامعت محمد بىطُاف الجامعُت في اؾخلؼاب واخخظان االإكاعَ

 .22-1(، 12)17مجلت الاكخصاص وإصاعة الاعماٌ، باالإؿُلت. 

 ( .صوع خاطىاث الأعماٌ الجامعُت في بوكاء 2123فخُدت بىهداٌ، و هصيرة ًدُاوي .)

مجلت ؤبعاص ومغافلت االإاؾؿاث الىاقئت، صعاؾت خالت خاطىت ؤعماٌ حامعت بىمغصاؽ. 

 .451-431(، 11)13اكخصاصًت، 

 ( .صوع خاطىاث الأعماٌ في صعم ومغافلت االإكغوعاث الصغيرة واالإخىؾؼت 2123علي ػالم .)

 .553-533(، 11)12مجلت الاكخصاصًاث االإالُت البىىُت وإصاعة الأعماٌ، في الجؼائغ. 

 ( .خاطىاث الأعماٌ واؾتراجُجُت اكخصاصًت لضعم 2123بلاٌ عخالُت، و حابغ مهضي .)

ع االإلاولاجُت، ص -413(، 13)11مجلت الخيامل الاكخصاصي، عاؾت خالت ؾىق ؤهغاؽ. االإكاعَ

416. 

 ( .صوع خاطىاث الأعماٌ الجامعُت في اؾخلؼاب ػلبت 2123عمغ خىجُت، و ؾامُت صومي .)

ع هاقئت.  ت لإوكاء مكاعَ مجلت الؿلام للعلىم الاوؿاهُت والاحخماعُت، الجامعاث الجؼائغٍ

16(12 ،)98-115. 
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 ( .ؤزغ هفاءة خاطىاث الأعماٌ في بوكاء االإاؾؿاث الصغيرة 2121, 15 27زالض مضزل .)

. وعكلت، كؿم ؤػغوخت صهخىعاهؾدىاص بلى بعع الخجاعب العاالإُت. واالإخىؾؼت في الجؼائغ بالا 

 علىم الدؿُير، الجؼائغ.

 ( .صعاؾت جدلُلُت للعىامل االإازغة على هجاح ؤو فكل االإاؾؿاث 2122, 11 22ًاؾين جلُلي .)

 . وعكلت، كؿم علىم الدؿُير، الجؼائغ.ؤػغوخت صهخىعاهفي الجؼائغ. الىاقئت 

 ( .يب هاحم غ الاكخصاص في 2123وٍ ل االإاؾؿاث الىاقئت وألُت خضًثت لضعم وجؼىٍ (. واكع جمىٍ

 .172-161(، 11)18مجلت اكخصاصًاث الأعماٌ والخجاعة، الجؼائغ. 

 ( .ل االإاؾؿاث الىاقئت في اللاه2122عائكت ػعواق ىن الجؼائغي، صىضوق صعم (. جمىٍ

غ االإىؼىمت الاكخصاصًت للماؾؿاث الىاقئت همىطصا.  ت للخلىق والعلىم وجؼىٍ المجلت الجؼائغٍ

 .989-971(، 11)17الؿُاؾُت، 
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