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 : ملخص

 للأؾالُب الغكمُتالٗضًض مً االإاؾؿاث  اٖخماصفي هظه الىعكت البدشُت هضعؽ هُفُت  

وججىب الخؿاثغ االإالُت الىبري التي لم جىجح  ،19مً ؤظل مخابٗت وكاَها زلاٌ ؤػمت وىفُض 

وهظا عاظ٘ بلى بٗض هظه الأزحرة ًٖ الشلافت الغكمُت وجمؿىها ٖضة ماؾؿاث ؤزغي في ججىبها 

 .الخللُضًتبالُغق 

ت،  هدكاع ل هدُجت  اكخهاصيللض ؤنِب الٗالم بكلل  هظا الفحروؽ ماٖضا كُإ الأصوٍ

ولِـ اليل فمجها مً جىكف وكاَها بلى ًىمىا  وكض ؾاٖضث الأؾالُب الغكمُت بٌٗ االإاؾؿاث

ىصة الخُاة بلى َبُٗتها ء هظه الأػمتلً جؼاوله بل باهتهاهظا و   .وٖ

 ، الجؼاثغ.ًتالاكخهاصالٗالمي، اللُاٖاث  الاكخهاص، 19وىفُضالغكمىت،  الكلماث المفخاحيت:
 JEL : F42 ،H11،H51  ،I1 ،014 اثجصنيف

Abstract:  
 In this research paper, we study how had many institutions adopted 

digital methods to follow up their activities during the Covid 19 crisis, and 

how to avoid major financial losses that several other institutions have not 

succeeded in this task, which is due to the latter's distance from 

digitalization and its adherence to traditional methods. 

The whole world has been affected by an economic crisis as a result of the 

corona virus spread, except for the pharmaceutical sector. Digital methods 
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have helped some institutions but not all of them as long as some have 

stopped their activities and will not practice it until the end of this crisis. 

Keywords:digitization, covid19, global economy, economic sectors, 

Algeria. 

Jel Classification Codes: F42 , H11, H51,  I1,  014 . 

  :ملذمت .1

ترن هظا الأزحر فحروؽ وىعوها االإؿخجض بط لم ً اهدكاع جىبض الٗالم زؿاثغ هبري ظغاء  

 2020وكض ؤْهغث ؤعكام الغب٘ الشاوي مً ٖام  ،للى بٓلاله ٖلُه ماٖضا كلت كلُلتكُاٖا بل وؤ

وجخسُى الآزاع للٗضًض مً الكغواث الىبري واالإخىؾُت والهغحرة وختى االإهغغة.  الانهُاع بضاًت 

ت االإ اهدكاع الؿلبُت االإترجبت ٖلى  ٖضاص ؤباقغة في قيل فحروؽ وىعوها االإؿخجض الخؿاثغ البكغٍ

مت، والتي الىزُ ًتالاكخهاصحروؽ، لدكمل الٗضًض مً الآزاع متزاًضة مً وفُاث وبناباث بالف

فلا ؤخض  ،الٗالمي في مغخلت هؿاص ل ًمىً الخيبا بيافت جضاُٖاتها الاكخهاصجىظع بةمياهُت صزىٌ 

 بل ؤن لمغىلللاخاث   جىافغ  بالغغم مًف ٌٗلم متى ؾُيخهي هظا الىي٘ الظي ٌؿخمغ في الخُىع 

لُه فةن الغكمىت حٗخبر خل مشالي لخضاعن  .ظضًضة ٖضوي مىظاث  جدؿبب في الفحروؽجدىعاث  وٖ

لام  الىي٘ باليؿبت للٗضًض مً االإاؾؿاث ختى جدافٔ ٖلى وظىصها، فبدبني جىىىلىظُا اٖلؤ

لت وكاَاتها بالأهترهذ ًمىذ االإاؾؿاث فغنت مؼاو  خهلتومسخلف الأظهؼة الظهُت االإ والاجهاٌ

 وجلضًم زضماتها م٘ االإدافٓت ٖلى الؤظغاءاث الىكاثُت مً الٗضوي.

 الإشكاليت: .1.1

 ؟ العالمي وما هى دور الزكمنت في مطيرة الخعافي الاكخصادب19أسمت كىفيذ  أطاحذكيف        

 :الفزطياث. 2.1

ها. 19_حؿببذ ظاثدت وىفُض  ضة مً هىٖ  بإػمت ٖاالإُت فغٍ

 . 19ىاظهت ؤػمت وىفُضحؿاٖض الغكمىت ٖلى م_

 أهذاف البحث:. 3.1

 الاكخهاصيهضف البدض بلى جىيُذ الخؿاثغ والًغع الظي ؤناب به الفحروؽ الخاجي  

الإسخلف االإاؾؿاث  ًتالاكخهاصالٗالمي والجؼاثغي، وجبُان ؤهمُت الغكمىت في جدؿحن الىيُٗت 

 والخفاّ ٖلحها مً الؤفلاؽ والؤغلاق.
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 أهميت البحث: .4.1

فحروؽ وىعوها االإؿبب الإغى  2020ماعؽ  11مت الصخت الٗاالإُت في نىفذ مىٓ 

ت  هجاثدت 19وىفُض لغاع في مسخلف صوٌ نىإ ال اجسظ ولخُىعة الىي٘ ،اهدكاعهبؿبب ؾغٖ

لخماًت الأفغاص. غحر ؤن آفاق الخٗافي ل جؼاٌ مدفىفت بلضع هبحر مً  اؾخصىاثُتبظغاءاث  الٗالم

فةن مىظاث الٗضوي االإخجضصة وجدىعاث  لمغىلخاث  جىافغ للا بالغغم مًٖضم الُلحن 

هىا ًإحي صوع الغكمىت مً ؤظل . و الٗالمي الاكخهاصمؿخلبل  الفحروؽ الجضًضة جشحر الللم بكإن

الضزىٌ في مؿحر الخٗافي مً جضاُٖاث الأػمت واالإدافٓت ٖلى وظىص الكغواث والخسفُف مً 

 الخؿاثغ بلى ؤن ًيىن الخل الجهاجي للجاثدت.

 العالمي الاكخصادعلى  11واكع أسمت كىفيذ .2

ت بكيل ٖمُم ظضا خُض خهض زؿاثغ  19الٗالمي بإػمت وىفُض  الاكخهاصجإزغ  بكغٍ

ٗخبر هبري لم حسجل مً كبل وماصًت   ًٍخًغع االإؤهبر مً ىانلاث االإكُإ كُإ الؿُاخت و  وَ

 مً الأػمت.

 وكيف ظهز: روناماهى فيروص كى  1.2

 : ارونحعزيف فيروص كى 1.1.2

فحروؾاث وىعوها هي ؾلالت واؾٗت مً الفحروؾاث التي كض حؿبب االإغى للخُىان  

 مً فحروؾاث وىعوها حؿبب لضي البكغ ؤمغاى جىفؿُت 
ً
والؤوؿان. ومً االإٗغوف ؤن ٖضصا

مخلاػمت الكغق الأوؾِ الخىفؿُت هجتراوح خضتها مً هؼلث البرص الكاجٗت بلى الأمغاى الأقض 

 )محرؽ( واالإخلاػمت ا
ً
ىدكف مازغا

ُ
ؿبب فحروؽ وىعوها االإ لخىفؿُت الخاصة الىزُمت )ؾاعؽ(. وَ

 (2020)مىٓمت الصخت الٗاالإُت،  .19مغى وىفُض

 : 11مزض كىفيذحعزيف 2.1.2

هى مغى مٗض ٌؿببه آزغ فحروؽ جم اهدكافه مً ؾلالت فحروؾاث  19مغى وىفُض 

وكض ، بىظىص هظا الفحروؽ الجضًض ومغيه كبل بضء جفكُه وىعوها. ولم ًىً هىان ؤي ٖلم

 (2020)مىٓمت الصخت الٗاالإُت،  .الآن بلى ظاثدت جازغ ٖلى الٗالم 19ٌ وىفُضجدى 

 ه :اندشار ظهىر الفيروص و 3.1.2

هحن في ال هدكاع الا وكض بضؤ في  ،2019في مضًىت ووهان الهِىُت صٌؿمبر ْهغ الفحروؽ  

٘ ظضا زانت في الىهف الشاوي مً قهغ ظاهفي   23خُض جدضزذ بىحن في  2020بكيل ؾغَ

شخو وفغيذ الهحن الدجغ الهحي في ووهان  17شخو جىفي بزغها  614ظاهفي  ًٖ بنابت 
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الٗضوي وجدىٌ  اهخلاٌوم٘ جؼاًض ٖضص الؤناباث ْهغث زُىعة الىي٘ وبضؤ جسىف الٗالم مً 

ىُت زم االإىُلت االإغى بلى ظاثدت، وفٗلا  بضؤث جٓهغ الخالث في ؤوعوبا والىلًاث االإخدضة الأمغٍ

 (2020)غبش ي،  الٗغبُت.

 اهى فبٗضما، وكاَاجه مجالث واعجباٍ الؤوؿاوي الىظىص ضحٗل ًٖ وىعوها ظاثدت هكفذ

 ؤونلىا ؤهه طحبج اللضًمت، خهبغبغٍ مً الؤوؿان سغطً الظي هى والخضاسي الٗلمي االإىٓىع  ؤن وٗخلض

ت بلى  ذجم الظي الغغبي الىمىطط في ٖمُلت لأػمت هدُجتوان  وىعوها فحروؽ ، خُض ؤن ظضًضة بغبغٍ

 (15، نفدت 2020)ؾالم،  .الغغبي غحر الٗالم كمللد ،الُغاثم بيل ٖىالإخه

 : تإلى أسمت عالميًخحىل الفيروص  اندشار  2.2

 من الخىكعاث الىردًت إلى صذمت الأسمت الصحيت :العالمي  الاكخصاد واكع1.2.2

  مما هيالٗالمي وعصًت وؤهثر جفائل  الاكخهاصواهذ جىكٗاث همى  19كبل ؤػمت وىفُض  

غ آفاق  الهاصع ًٖ  World Economic Outlook الٗالمي الاكخهاصٖلُه الآن. فبدؿب جلغٍ

، خُض وان مخىكٗا يالٗالمي في خالت حٗاف الاكخهاص، وان 2020 هفيظانىضوق الىلض الضولي في 

 2020% في الٗام  3,3بلى ما ٌٗاصٌ  2019في الٗام   %2,9ؤن ًغجف٘ مٗضٌ الىمى الٗالمي مً 

 وكتها. وكض ؤكام زبراء الهىضوق هظه الخلضًغاث االإخفاثلت 2021بدلىٌ ٖام   %3,4لُهل بلى 

لمي، وجدؿً وي٘ الخجاعة الٗاالإُت ٖىضما لخذ في الأفم بىاصع ٖلى همى الىاجج الهىاعي الٗا

ت اللاثمت بحن ٖملاقي  بخغاػ بٌٗ الخلضم ٖلى نُٗض هؼٕ فخُل ؤػمت الخغب  الاكخهاصالخجاعٍ

ىُت الٗالمي، الهحن والىلًاث االإخدضة م٘ جفش ي وباء وىعوها الجضًض، طهبذ الآن  ولىً الأمغٍ

اح.  (2020)نىضوق الىلض الضولي،  هظه الآماٌ ؤصعاط الغٍ

خىك٘ جغاظ٘ ً، خُض ومخٗضصة ٖمُلت ؿخجضفحروؽ وىعوها االإ هدكاع ًت ل الاكخهاصزاع الآ

الٗغى بؿبب حُٗل  هاؤول ،زلار كىىاث عثِؿُتخإزغ الٗالمي، هىدُجت ل الاكخهاصمٗضلث همى 

 الٗالميالُلب  اهاهح، وزخخىاثهابظغاءاث  بالإيافت بلى ناباث بالفحروؽالؤهخاط هدُجت لل 

الفحروؽ  لهخلاٌهظه الآزاع ٖاالإُا هدُجت  اهدكاع  اهزالث، و كُإ الؿُاخت ونىاٖت الترفُه تناوز

ٖبر الخضوص، وهظلً هدُجت لتراظ٘ مٗضلث الُلب الٗاالإُت في الضوٌ الهىاُٖت الىبري والهحن. 

اثضاث ؾلبا مً جخإزغ اث الٗغبُت الاكخهاص هما ؤن زلاٌ الٗضًض مً اللىىاث ؤهمها الؿُاخت، وٖ

جغاظٗذ خُض  والبِئت فحروؽ وىعوها اهدكاع ناصعاث الىفِ. هىان بٌٗ االإؿخفُضًً مً 

وججمُض خغهت  زاوي ؤهؿُض الىغبىن هدُجت لتراظ٘ اليكاٍ الهىاعي الٗالمي غاػ  اهبٗارمٗضلث 
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ت، اوالٗضًض مً اللُاٖاث الأزغي  اؾخفاصة م٘، االإىانلاث ، وقغواث الخجاعة جهالثوالالأصوٍ

 (2020)ٖبض اللُُف،  الؤلىتروهُت.

 العالمي في أسمت:  الاكخصاددخىل   2.2.2

اث الٗاالإُت الاكخهاصكضم نىضوق الىلض الضولي جىكٗاجه فُما ًسو صعظت جإزغ  

 وبٗضها. 19امُت( زلاٌ ؤػمت وىفُض اث االإخلضمت والأؾىاق الهاٖضة والبلضان الىالاكخهاص)

 . 2021و 2020بلى  2019ي مً الاكخهاص: جىكٗاث الىمى  2قيل عكم 

 
 https://bit.ly/3nLritH االإهضع:نىضوق الىلض الضولي ًٖ الىك٘:

اث خُض  الاكخهاصليل  2019مً الكيل ؤٖلاه هلاخٔ مؿخىي همى بًجابي زلاٌ ؾىت  

االإخلضمت  للاكخهاصاث %1,7ؾىاق الهاٖضة والبلضان الىامُت، وباليؿبت للأ  %3,7كضع الىمى بـ 

جضهىع هبحر في  2020ٖغفذ ؾىت  19.    بؿبب ؤػمت وىفُض%2,8الٗالمي  الاكخهاصووان همى 

، فلض بهدكغ الفحروؽ اهدكاع خسظة للىكاًت مً الٗالمي بؿبب الؤظغاءاث الأمىُت االإ الاكخهاص

ي مً كبل نىضوق الىلض الاكخهاصالخىكٗاث الأولُت للىمى االإغى في وافت ؤهداء الٗالم وواهذ 

ل  خُض ًخىك٘ هيؿبت همى  2020ًت زلاٌ الاكخهاصجىبئ بخضهىع الأويإ  2020الضولي في ؤفغٍ

،ؤما  5,8%-اث االإخلضمت بـ الاكخهاص،و  3,3%-للأؾىاق الهاٖضة والبلضان الىامُت بـ  اكخهاصي

ذ ولها ؾلبُت لؿىت ،جىكٗاث نىضوق الىلض الضولي  واه 4,4%-الٗالمي فلض كضع بـ  الاكخهاصهمى 

الٗالمي. فُما ًسو  الكخهاصاالإغى كض ؤَاح فٗلا ب اهدكاع لأن  وكض ؤناب الخىك٘ 2020

الأؾٗاع صف٘ االإخٗاملحن بلى  اهسفاىالفحروؽ وبضاًت  اهدكاع الأؾىاق الهاٖضة فةن الخىف مً 

بما ؤن ؤغلبُت و وجدىلذ بلى ؤؾىاق هابُت. الأؾٗاع فٗلا  اهسفًذالدكائم وقِئا فكِئا 

ُٗت كاثمت ٖلى ٖاثضاث االإدغوكاث  فلض جإزغث باهسفاى ؤؾٗاع  اكخهاصاث الضوٌ الىامُت عَ
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ي فحها الاكخهاصاث االإخلضمت فةن الؿبب الأوٌ لخضهىع الىمى الاكخهاصهظه الأزحرة. فُما ًسو 

ت  وبؿبب بظغاءاث الخباٖض والؤغلاق الخام الظي ؤصي بلى ج ًت الاكخهاصىكف االإٗاملاث الخجاعٍ

 واالإالُت الضازلُت والخاعظُت.

فةن الخفائٌ ًٓهغ في الأعكام التي جيبإ بها نىضوق الىلض الضولي خُض  2021باليؿبت لؿىت 

، %6،ؤما الأؾىاق الهاٖضة والضوٌ الىامُت بـ  3,9%االإخلضمت بـ  لاكخهاصاثلًخىك٘ هيؿبت همى 

الٗالمي ولِـ الخٗافي فلِ،  الاكخهاص اػصهاعاث االإىظبت والضالت ٖلى ًمىً جفؿحر هظه الخىكٗ

اث االإخلضمت ٖلى الأؾالُب الغكمُت في مسخلف ؤوكُتها مما ؾِؿاٖض ٖلى الاكخهاص باٖخماص

٘ والٗىصة بلىة والظي ًازغ بضوعه بًجابا ٖلى الأؾىاق الهاٖضة بٗىصة الخفائٌ  الخٗافي الؿغَ

اع مً ظضًض، هما ؾُازغ ٖلى البلضان الىامُت باعجفإ الُلب ٖلى للمخٗاملحن واعجفإ الأؾٗ

 .  لغاػ الُبُعيالىفِ وا

 2022و 2021بلى  2020ي مً الاكخهاص: جىكٗاث الىمى 3قيل عكم

 
 https://bit.ly/3owbs7mاالإهضع نىضوق الىلض الضولي ًٖ االإىك٘: 

وهى ما وان مخىكٗا  2020لؿىت  الاكخهاصمً الكيل ؤٖلاه همحز وؿب ؾالبت لىمى  

 % 4,9-اث االإخلضمت بـالاكخهاص، وكض سجلذ وؿبت الىمى في 19بؿبب ظاثدت وىفُض

الٗالمي  الاكخهاص، ؤما  % 2,4-اث الىامُت بلغذ الاكخهاص،واكخهاصاث الأؾىاق الهاٖضة و

غ جىكٗاث الىمى باهسفايها بـ  ،%3,5-فلض بلغ   هلُت 0,9وجسالف هظه اليؿب االإدضصة في جلغٍ

 ًٖ ما وان مخىكٗا.
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 ٌ وؿبت الىمى جىك٘  ، ػاصفي الىكذ الظي جتزاًض فُه حغُُت الللاخاث وجبٗض قٗىعا بالخفائ

هلُت ًٖ الخىك٘ الأؾبم وخضصث  0,3اث الىامُت، بـ الاكخهاصلإكخهاصاث الأؾىاق الهاٖضة و

 . %4,3هلُت وخضص بـ  0,4اث االإخلضمت فلض ػاص الخىك٘ بـ الاكخهاص، ؤما  %6,3بـ 

ل جؼاٌ الآفاق الٗاالإُت مداَت بلضع هبحر مً  ٖام ٖلى بضاًت الجاثدت ؤهثر مً بٗض مغوع و 

ت مً ظغاء الُلحن بؿبب ٖضم  ْهىع ؾلالث الفحروؽ االإخدىعة الجضًضة وجغاهم الخؿاثغ البكغٍ

ٗخمض ح خُض لي بحن البلضان واللُاٖاث، الاكخهاصالجاثدت، وهىان جباٖض في مؿاعاث الخٗافي 

جغتهً ؤًًا بمضي كضعة الؿُاؾاث  ولىجها ٗغهت بحن الفحروؽ والللاخاث فدؿبلى هدُجت االإٖ

ًت االإُبلت في ْل صعظت ٖالُت مً ٖضم الُلحن ٖلى الخض بهىعة فٗالت مً الًغع الاكخهاص

لُه جىسفٌ جىكٗاث الىمى  .هظه الأػمت ًالضاثم االإترجب ٖ ًٖ ؾىت  2022ي لؿىت الاكخهاصوٖ

 1,3ؤي ؤكل بـ  %4,2الٗالمي بـ  الاكخهاصبلى صاثما مىظبت خُض ًخىك٘ وؿبت همى ولىجها ج 2021

 .2021هلُت مً جىك٘ ؾىت 

 11الزكمنت حل مثالي للمؤضطاث خلال أسمت كىفيذ. 3

 الزكمنت والخحىل الزكمي أهميت  1.3

 والخحىل الزكمي: مفهىم الزكمنت1.1.3

  :ل مهاصع االإٗلىممفهىم الغكمىت ؤقيالها مً )الىخب،  ازخلافاث ٖلى هي ٖملُت جدىٍ

والضوعٍاث، والدسجُلاث الهىجُت، والهىع، والهىع االإخدغهت....( بلى قيل ملغوء بىاؾُت 

والظي ٌٗخبر وخضة االإٗلىماث )، Bits جلىُاث الخاؾباث الآلُت ٖبر الىٓام الشىاجي )البِخاث

ل  ت مً الأؾاؾُت لىٓام مٗلىماث ٌؿدىض بلى الخاؾباث الآلُت، وجدىٍ االإٗلىماث بلى مجمىٖ

ت مً الخلىُاث والأظهؼة  خم اللُام بهظه الٗملُت بفًل الاؾدىاص بلى مجمىٖ الأعكام الشىاثُت، وٍ

 (6، نفدت 2016)مغهؼ هاعصو لضٖم الخٗبحر الغكمي،  .االإخسههت

  :لت حكىُل ٌُٗض بَاعا ٌٗخبرمفهىم الخدىٌ الغكمي ٗملىن  الىاؽ بها ٌِٗل التي الُغٍ  وَ

فىغون خفاٖلىن  وٍ خىانلىن  وٍ  والؿعي االإؿخمغ الخسُُِ م٘ االإخاخت الخلىُاث ٖلى اٖخماصا وٍ

اصة الضاثم  جىافؿُت مجخمٗاث لبىاء ضخمت بمياهُاث ًىفغ خُض الٗملُت، الخبراث نُاغت لٖإ

غاف مسخلف زضماث في ظظعي  حغُحر جدلُم ٖبر ،ومؿخضامت فحن حنمؿتهلى مً اَلأ  ومىْ

 م٘ مترافلت االإخىاؾبت الٗملُاث مً ؾلؿلت ٖبر وبهخاظُاتهم ججاعبهم جدؿحن م٘ ومؿخسضمحن

ٗض والخىفُظ، للخفُٗل اللاػمت الؤظغاءاث نُاغت  وجُبُم الؤهفاق وجللُل الىفاءة لخدؿحن ؤصاة وَ

ت ظضًضة زضماث   (2019)ظمُلت ؾلاًمي،  ومغوهت. بؿغٖ
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 نت:أهميت الزكم2.1.3

ـاث الغكمُـت بؿـهىلت الىنـىٌ بلحهـا مـً ظاهـب االإؿـخفُضًً، وبمياهُـت   جخمُـؼ االإجمىٖ

اصة االإخىامُت في  ب الؼٍ مكـاعهتها بـحن ٖـضة مؿـخفُضًً فـي الىكـذ هفؿـه، وبالخـالي ًمىـً ؤن حؿخىٖ

ـاث الخللُض خم طلً مً زلاٌ وكغ وبجاخت ؤٖضاص االإؿخفُضًً، وطلً باالإلاعهت مـ٘ االإجمىٖ ًت، وٍ

اث الىهىم ٖلى الخـِ االإباقـغ ٖبـــغ الكـــبىت الٗاالإُـــت ؤو الكـــبىت الضازلُـــت  ماؾؿـــت لل مجمىٖ

وللخٗــغف بلــى ؤهمُــت ٖملُــت الغكمىــت، مــً االإىاؾــب الؤقــاعة بلــى ؤن عكمىــت مهــضع مٗلىماث مخاح 

ً جٖلـى  ، مـً زلاٌ جِؿحر ٖملُاث الىنىٌ ـض مـً بمياهُـت الاؾـخفاصة مىـه، جؼٍللُـضيوؾـُِ جسـؼٍ

لٕا ىهىم الياملت ٖلُه، خُض ؤنبذ في الؤمىـان بظـغاء البدـض ؤو الاؾخٗلام صازل ال واَلا

ـاث مـً الغوابِ الفاثلت، والا الإهـاصع االإٗلىمـاث والتي جدُل " Hypertext" ؾـخٗاهت بمجمىٖ

ض ؤنلـى الىهـىم الخـي ًاللاعت مباقغة ب ُل٘ ٖلحها، بلى ظاهب بخالخه بلى االإهاصع الخاعظُت ً غٍ

 (2016)مغهؼ هاعصو لضٖم الخٗبحر الغكمي،  .االإغجبُت بمىيىٕ بدشه

 الزكمنت حلا لمىاجهت المشاكل التي فزطتها الأسمت اعخماد 2.3

 يا:اللطاعاث الأكثر جظزرا بالأسمت عالم 1.2.3

  مٗضلث  اهسفاىالتي ؤصث بلى كُإ الىلل الجىي هى الأهثر جًغعا بإػمت وىعوها

لاق الغخلاث م٘ االإىاَم االإىبىءة، وجم خٓغ الُحران وبغ جىكفذالغخلاث خىٌ الٗالم، فلض 

الضولي للىلل الجىي فلض بلغذ زؿاثغ بًغاصاث قغواث  الاجداصوخؿب ، بٌٗ االإُاعاث

 .2019ملاعهت بؿىت  %50بـ  اهسفًذ، ؤي 2020ملُاع صولع زلاٌ ؾىت  419الُحران في الٗالم 

 (386، نفدت 2021)فىػٍت، 

   غ مىٓمت الخجاعة والخىمُت فةن ٖضص الؿُاح الىافضًً في ظمُ٘ ؤهداء خؿب جلغٍ

لُىن  2.4بلغذ  كخهاصًتاؤصي بلى زؿاعة  2020في ٖام خاصا  اهسفاياكض ٖغف الٗالم  جغٍ

ٖضص الؿُاح الىافضًً  اهسفٌخُض ، 2021في ؾىت  صولع، ومً االإخىك٘ ؤن ًيىن الغكم مكابها

، بِىما وان 2019مً ٖضص الؿُاح لؿىت  %73 يبىدى ملُاع ؾاثذ ؤ 2020في ؾىت  الضولُحن

ء الأهبر كض جدملذ البلضان الىامُت الٗب. و %88خىالي  2021لغب٘ الأوٌ مً ٖام في ا هسفاىالا 

بما ًتراوح بحن  ؿُاحفي ٖضص ال هسفاىالا دت ٖلى الؿُاخت، خُض كضعث وؿبت مً جإزحر الجاث

 (2021)الأمم االإخدضة،  .%80و 60%
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  ًظغاء ًٖ الظهاب للمضاعؽ والجامٗاث  اهلُٗىاصولت  165ملُاع َالب في  1.5ؤهثر م

ؤهماٍ  لهدكافهُئاث الأواصًمُت خىٌ الٗالم الب مما صف٘ ،ظاثدت فحروؽ وىعوها االإؿخجض

 (2020)الأمم االإخدضة،  .خٗلُمظضًضة للخٗلم وال

 إعخماد الأضاليب الزكميت لإنعاش الكثير من اللطاعاث:2.2.3

 اث الؿُاخُت للخغهت الخُاة بٖاصة ٖملُت حؿتهضف غج مجها ؤولىٍ ٌ  ُىٍ  ميالغك الخدى

 .(2020)الأمم االإخدضة،  .الغكمُت االإهاعاث في ؾدشماعوالا  بخياعالا  حصجُ٘ طلً في بما للؿُاخت،

  خُض لخجاوػ ؤػمت وىعوها،  الافتراض يلجإ مجاٌ اليكغ والخىػَ٘ ولأوٌ مغة بلى الٗالم

، بحن صاع لىؾُل لليكغ 2020ؤوث في الضوعة الغكمُت الأولى الإٗغى الىخاب الٗغبي بإوعوبا  ذهٓم

ضًت، وبكغاهت م٘ مٗغى وىبجهاغً  ت وقغهت هىعصن صًجُخاٌ ووعلض الؿىٍ والخىػَ٘ اللُغٍ

ضص مً االإاؾؿاث الشلافُت في ؤوعوبا. جغهؼ فىغة االإٗغى ٖلى و  الضولي للىخاب الٗغبي، وٖ

ب الىخب ٖبر مً الفًاء الغكمي للخٗغٍف بالىخب وصوع اليكغ، خُض ًخم َل الاؾخفاصة

االإىهاث الغكمُت في ؤوعوبا واالإىُلت الٗغبُت، م٘ جىفحر بصاعة االإٗغى زضمت الصخً االإجاوي 

ً وبإؾٗاع مىافؿت في ؤوعوبا. هما عافم االإٗغى بغهامج زلافي ممحز، ٌكاعن  للىخب لجمُ٘ الٗىاوٍ

ً الٗغب ٖبر اللاٖاث  فُه زلت مً الأصباء والىخاب  .(2020)الكُاْمي،  .فترايُتالا واالإفىغٍ

  ىُت ىعن االإتروبىلُخان مخدف اؾخغلفي الىلًاث االإخدضة الأمغٍ  فيالشىعة الغكمُت  بيُىٍ

م  ومٗغوياجه الإلخيُاجه التروٍج  جدذ الؤلىترووي، مىكٗه زلاٌ مً فترايُتالا  مٗاعيهًٖ َغٍ

 مخدف مً اوجدضًض اؤًً االإخدضة الإملىتا صازل ومً". بلًُ ؾىإحي وهدً مجزلً في ظلـا" قٗاع

 بٗباعاث ولىً طاتها الغؾالت واهذ هفؿها،  ؤهؿفىعص لجامٗت والخاب٘ ؤهؿفىعص بمضًىت الأقمىلُان

ٌ  مً وملخيُاجه االإخدف اؾخىكاف بمياهُت ٖلى جاهض مسخلفت اهخهج و ٖبر مىكه الؤلىترووي.  االإجز

 الٗغى نالث صازل مً كُمو  هفِـ ول بجاخت في طاتها الؿُاؾاث ببرلحنالأالإاهُت   الضولت مخدف

ٌ  ظمهىع  بلى  .(32-31، الهفداث 2020)ٖابض،  االإجز

  الخٗلُم الؤلىترووي مً الأهماٍ التي ؾاهمذ في ؾحروعة الىٓام الخٗلُمي في الٗالم هى 

ً وحٗخبر هظه الخجغبت بمشابت جدضي لل والخٗلُم ًٖ بٗض. ُلاب واالإٗلمحن، الظًً ناعوا مًُغٍ

ظىا ن الُلاب الظًً جسغ ملاًحبيافت بلى ؤن للخٗامل م٘ الهٗىباث التي فغيتها الجاثدت، 

 (2020)الأمم االإخدضة،  .اكخهاصًاٖالم قلذ خغهخه ًىاظهىن 

 ت والتي حُٗي هخاثج َىعث الغكمىت كُإ الصخت مً خُض الخجهحزاث الظهُت واالإخلضم

، اث يمً ومً ؤيمً وفي وكذ ؤؾغٕ غ البدض في الأولىٍ  وجىُٓم بٖضاص الجاثدت، ْل في والخُىٍ
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بُت صوعاث ب بٗض ًٖ جضعٍ باء لخضعٍ ىاكم اَلأ  ٖلى واظخماُٖحن هفؿُحن وازخهانُحن الخمغٌٍ وَ

 (38نفدت ، 2020)ملياوي،  .للمىاَىحن الضٖم جلضًم

 همذ الغكمىت ؤًًا في حؿهُل الخىانل بحن نىإ اللغاع فُما ًسو مىاظهت ؾا

ً في الجاثدت خُض  ش  الافتراض ي ظخماٖهماؤهض كاصة صوٌ الٗكغٍ كمت  في 2020 ماعؽ 26بخاعٍ

الجهىص مً ؤظل خماًت الأعواح، والخفاّ ٖلى  ، ٖؼمهم ٖلى بظٌخىٌ ظاثدت وىعوها اؾخصىاثُت

اثف الأفغا االإؿاٖضة لجمُ٘  ، وجلضًماللىي  ص ومضازُلهم، وبوٗاف الىمى وصٖم وجحرة الخٗافيوْ

 ٌ ببظٌ ول ما ، بالصخت الٗامت والخضابحر االإالُت ، وجيؿُم الؤظغاءاث االإخٗللتاالإخًغعة الضو

 هظه الجاثدت، بالخٗاون م٘ مىٓمت الصخت الٗاالإُت ونىضوق الىلض الضولي ًمىً للخغلب ٖلى

ت البىً  لتزام بؿض ٖلى الؤ الضولي والأمم االإخدضة واالإىٓماث الضولُت الأزغي. واجفلىاومجمىٖ

لُىهاث 5 وضخ نلاخُاتها، وجىؾُ٘ العجؼ في محزاهُت مىٓمت الصخت الٗاالإُت الإىاظهت الفحروؽ  جغٍ

 .(34، نفدت 2020)ملياوي،  ًتالاكخهاص الخؿاثغ لخللُل صولع

 في الجشائز 11سمت كىفيذًت لأ الاكخصادظااهز لما .4

ؤٖلً ًٖ ؤوٌ هما  2020ْهغث ؤوٌ خالت مهابت بفحروؽ وىعوها في الجؼاثغ في فُفغي  

 اجسظتهاالتي  الؤظغاءاثبالغغم مً  هدكاع واؾخمغ الفحروؽ في الا  2020خالت وفاة في ماعؽ 

ت للىكاًت مً االإغى.الخ  يىمت الجؼاثغٍ

 واللطاعاث الأكثر جظزرا في الجشائز رونا كى فيروص  اندشار 1.4

 :في الجشائز مىاجهخهالمزض وكيفيت  اندشار 1.1.4

 االإغى: اهدكاع  1.1.1.4

في صخغاء الجؼاثغ خُض ؤن االإهاب عظل بًُالي  19ْهغث ؤوٌ بنابت بمغى وىفُض 

ت بةظغاءاث هلله بلى بلض2020فُفغي  27الجيؿُت وهظا في  ه في ، وكض كامذ الؿلُاث الجؼاثغٍ

، وبضؤ 2020ماعؽ  02الُىم الخالي مً اهدكاف الخالت، بٗضها ْهغث بنابخحن ظضًضجحن في 

خالت وفاة وهى ما ًبحن  44بنابت نهاًت ماعؽ م٘ حسجُل  716الٗضص في الخهاٖض ختى بلغ 

٘ الا  بالغغم مً بهخاط الللاح و . (28، نفدت 2020)ؾماح،  .هدكاعزُىعة هظا االإغى ليىهه ؾغَ

مً ؤمغاى فحروؽ  ةظضًض مساوف هبحرة فُما ًسو ْهىع ؾلالثدمل فةن االإؿخلبل ً

ت الٗضوي  19بالأزُغ ملاعهت بمغى وىفُض ثوىعوها، خضص  بها. وهظا لؿغٖ

 خسظة الإىاظهت الجاثدتالؤظغاءاث االإ 2.1.1.4
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  االإهالح  اجسظث ثغي وللمدافٓت ٖلى صخت الكٗب الجؼا الاظخماعياالإؿخىي ٖلى

جُبُم  في 2020ماعؽ  22ًىم  خُض بضؤث ٖضة بظغاءاث الإىاظهت جفش ي االإغى، االإسخهت

مً الٗماٌ في وافت اللُاٖاث  %50م٘ جىكُف  الاظخماعيالدجغ االإجزلي الجؼجي والىلي والخباٖض 

فاٌ الهغاع، بيافت بلى جىكُف االإىانلاث بمسخلف  وزانت اليؿاء الخىامل وؤمهاث اَلأ

ت، هما جم جىكُف ول الخٓاهغاث  ت والبدغٍ ت والجىٍ والشلافُت  الاظخماُٖتؤهىاٖها البرً

ت ماٖضا التي ًدخاظها االإجخم٘ في جؼوٍض الٗاثلاث  ايُت، وجم بغلاق ول االإدلاث الخجاعٍ والغٍ

خُض ًخم جدضًض ؾاٖاث الٗمل  ت والبلالحن والهُضلُاث واالإسابؼ باالإىاص الأؾاؾُت للخُاة الُىمُ

 الدؿلُت والترفُه والٗغى واالإُاٖم، ماؾؿاثهما جم بغلاق ول فًاءاث  ؿب الأهمُت،خ

خم جدضًض آظاٌ الدجغ االإجزل ضة الغؾمُت للجمهىعٍت  .ًىما 15ؤًام وؤخُاها ول  10ي ول وٍ )الجغٍ

ت،   (7-6، الهفداث 2020الجؼاثغٍ

الىمامت ٖلى الجمُ٘ م٘ فغى غغامت  اعجضاءجم فغى بيافت بلى ول هظه الؤظغاءاث 

وجهل  ،الفحروؽ اهدكاع ًسالف اللغاعاث واالإغاؾُم التي ههذ للخض مً مالُت ٖلى ول مً 

ني ؤًًا كام ول مً  ،الؿُاعاث للمسالفحنو  الأوعاق الٗلىبت بلى الخبـ وحجؼ  الضعن الىَ

ت  افي خملت جضٖى  الىلًاثبمسخلف  ىبحرةالخُاء بالخجىٌ في الأ  والخماًت االإضهُت والكغَ

 (158-157، الهفداث 2021)ملُىت،  .الفحروؽ اهدكاعللخض مً ُىتهم بب التزاماالإىاَىحن بلى 

للجِل الأبٌُ ) الُاكم الُبي (  اؾخصىاثُتفي قيل ٖلاواث  هما جم جلضًم مبالغ مالُت

غيت للٗضوي بضعظت هبحرة، وهظا لأن ؤغلبُت الٗماٌ في كُإ  والظي ٌٗخبر ؤوٌ زِ صفإ وٖ

الصخت ًىاظهىن االإغى في ول صكُلت ًماعؾىن فحها مهامهم الُىمُت، وهظا بمىظب االإغؾىم 

ؤقهغ مىظ نضوع  3جضف٘ الٗلاوة للمٗىُحن ول ، 2020-03-31االإاعر في  79-20الغثاس ي عكم 

ت، اللغاع  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .(5، نفدت 2020)الجغٍ

  ٘ت بٌٗ الؤظغاءاث االإالُت التي  اجسظثفلض  اكخهاصًاولخضاعن الىي الخيىمت الجؼاثغٍ

في الضوعي الإجلـ الىػعاء  للاظخمإمً قإنها ؤن حؿاٖض ٖلى مىاظهت الأػمت والتي واهذ هدُجت 

 :(33، نفدت 2020)ؾماح،  2020ماعؽ  22

  صون االإؿاؽ بإٖباء الغواجب %30الخللُل مً هفلاث محزاهُت الدؿُحر. 

  (.31بلى  41ملُاع صولع )مً 10بـ  الاؾخحراصالخللُل في فاجىعة 

  اهدكاع جم الخىفل بسؿاثغ االإخٗاملحن الظًً جًغعوا مً ٖىض بٖضاص كاهىن االإالُت الخىمُلي 

 .فحروؽ وىعوها
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  فحروؽ  اهدكاع ٖضم االإؿاؽ بالىفلاث االإخٗللت بلُإ التربُت وكُإ الصخت، وجضُٖم ميافدت

 وىعوها.

 االإسجلت والتي هي كُض الدسجُل ولم جُلم، ًخم بًلافها ل ٘  ُلم في وكذ لخم.خاالإكاعَ

  ملُاع صولع بخىكُف ببغام ٖلىص الضعاؾاث والخضماث م٘ االإياجب الأظىبُت. 7جىفحر خىالي 

 ىُت  اخخُاَيلخفاّ ٖلى ل بالخسفٌُ مً ؤٖباء  نؾىهاَغاالهغف جم جيلُف الكغهت الىَ

 ملُاع صولع. 7بلى  14مً  الاؾدشماع وهفلاث  الاؾخغلاٌ

  جسفٌُ وؿبت الفاثضة ٖلى اللغوى االإمىىخت مً َغف البىىن واالإاؾؿاث االإالُت لفاثضة

-20 الخىفُظيخؿب االإغؾىم  19االإاؾؿاث الخانت التي جىاظه نٗىباث زلاٌ ؤػمت وىفُض

ُٗت والخىُٓمُت،  392  .(2020)كاثمت الىهىم الدكغَ

  عكم  الخىفُظيخؿب االإغؾىم  مً الجاثدت لأصخاب االإهً االإخًغعة مؿاٖضاث مالُتجلضًم

ت، 20-211 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  (17، نفدت 2020 )الجغٍ

 للاح فيروص كىرونا المطخجذ في الجشائز: 2.1.4

، واهُللذ 2021ظاهفي  29 في 19ؤوٌ صفٗت للاح يض فحروؽ وىفُض الجؼاثغ  اؾخلمذ 

ني. ؤوٌ صفٗت للاخاث  كضع ٖملُت الخُُٗم مً ولًت البلُضة لخغُي بٗضها وامل التراب الىَ

ت مً للاح "ؾبىجيًُ  50ٖضصها بـ ظاهفي  01 في الجؼاثغ  اؾخلمذهما  ،" الغوس ي5ؤلف ظغٖ

ُاوي 50حكمل صفٗت زاهُت مً الللاخاث  2021 يُيا" البرً ت مً للاح "ؤؾتراػٍ  ،ؤلف ظغٖ

لم الُبُت وقبه الُبُت والٗاملحن في اللُاٖاث ٖملُت الخُُٗم ؾدكمل و  في البضاًت اَلأ

 65عهم اٖمؤخجاوػ جَىحن الظًً ً ؤمغاى مؼمىت واالإىاالخؿاؾت للبلاص وؤولئً الظًً ٌٗاهىن م

ت  ٖاما. ؤما االإغخلت الشاهُت مً خملت الخللُذ فؿدكمل َلاب االإضاعؽ والجامٗاث وؤٖىان الكغَ

 . (2021)بؾلام،  كٗبوالجِل زم باقي ال

 رؾبخمبفي الغوس ي االإًاص لفحروؽ وىعوها  "وىعوهافان"بهخاط للاح  فيالجؼاثغ  ذقغٖ

ت نُضاٌو ، 2021 بىلًت كؿىُُىت ويهضف هظا االإكغوٕ  الٗامت ؾِخم جهيُٗه مً كبل مجمىٖ

ؤقغف ٖلى ٖملُت بهخاط ، وكض  لخلبُت خاظت االإجخم٘ الجؼاثغي لللاح م٘ جىظحهه هدى الخهضًغ

م مً ٖلماء وؤَباء وباخشحن الللاح ، مً الجؼاثغ، جللىا بغامج جإهُلُت مً باخشحن نِىُحن فغٍ

م نُني ٖلى الٗملُت الؤهخاظُت. بيافت  .(2021)مٗؼوػي،  بلى بقغاف فغٍ
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 :اللطاعاث الأكثر جظزرا بالأسمت3.1.4

 :ت   كُإ الؿُاخت والخغف الُضوٍ

ً مً ؤػمت وىعوها   التي  ٌٗاوي كُإ الؿُاخت في الجؼاثغ هؿاثغ بلضان الٗالم، الأمغٍ

ذ ٖمالها، صفٗذ بالٗضًض مً الىو الث الؿُاخُت واالإاؾؿاث الفىضكُت لغلم ؤبىابها وحؿغٍ

ت وجىكف الغخلاث الضازلُت والخاعظُت، خُض كضعث الخؿاثغ  ت والجىٍ هدُجت لغلم الخضوص البرً

 8ملُاع صًىاع. باليؿبت للؿُاخت والخماماث االإٗضهُت فلض ججاوػث الخؿاثغ ما كُمخه  81,9بـ

ت ملاًحر صًىاع، وهظا زلاٌ الأ  قهغ الأولى فلِ مً الأػمت، وم٘ خلىٌ مىؾم الؿُاخت الصخغاوٍ

اًت الؿىت، جتزاًض كُمت الخؿاثغ بؿبب والتي حسجل بضاًت مً قهغي ؾبخمبر وؤهخىبغ بلى غاًت نه

حٗظع صزىٌ الأظاهب بلى الجؼاثغ، هما جًغعث الؿُاخت الضًيُت بٗض كغاع الؿٗىصًت بخجمُض 

لُه ًضٖى الفاٖلىن في كُإ الؿُاخت الؿلُاث الٗمىمُت ت. عخلاث الٗمغة والدج لهظه الؿى وٖ

ًاث التي ججىبهم  الاؾخفاصةبلى جهيُف الؿُاخت هلُإ مخًغع مً الأػمت مً ؤظل  مً الخٗىٍ

آلف ووالت  3ًلضع بدىالي  هبحر ظضا لىوالث الؿُاخُتضص االؤفلاؽ االإدخىم، زهىنا وؤن ٖ

ف   ؤلف ٖامل. 40جىْ

ت جغاظٗا في وكاَه بـ هما سجل كُإ الخ  باالإئت زلاٌ الأقهغ  100بلى  80غف الُضوٍ

الشلار الأولى مً الأػمت بؿبب غُاب الؼباثً جُبُلا للدجغ االإجزلي، خُض كضعث زؿاعة الخغفُحن 

ف كُإ الخغف  36والخٗاوهُاث واالإاؾؿاث الىاقُت في هظا اللُإ بـ  ملُاع صًىاع، ًىْ

ت خىالي ملُىوي شخو جًغع   (2020)ًىؾفي،  وا مً جىكف وكاَهم.الُضوٍ

 :ؤنبذ التي جىبضها اللُإ الخام مسُفت وواعزُت خُض  غ الخؿاث اللُإ الخام

اث لخضاعن العجؼ، الاكخهاصالٗمل  اؾخئىاف باالإئت مً  80ن لأ ي في ؤكغب وكذ مً الأولىٍ

الؿُىلت التي حؿاٖضها ٖلى  ًل جملت الكغواث كض جًغعث بالأػمت وؤغلبها نغحرة ومخىؾُ

لت، وكض خضص الغي و  اللُاٖاث الأهثر جًغعا وفي ملضمتها البىاء ثمىاظهت الأػمت لفترة َىٍ

افت الى كُإ الخضماث والُغكاث في ْل جىكف وعقاث البىاء وبهجاػ االإهاو٘ والؿىىاث، بي

  (2020)َبت،  .التي حٗغف ؤػمت زاهلت الاجهاٌوووالث 

 :صًىاع ملُاع 49  الجؼاثغ في الىلل كُإ زؿاثغ بلغذ كُإ الىلل واالإىانلاث 

ت الخُىٍ قغهت زؿاثغ، خُض بلغذ صولع مُىن  372 خىالي ٌٗاصٌ ماؤي  ظؼاثغي،  الجىٍ

ت ىُت االإاؾؿت زؿاثغ بلغذ فُما صط، ملُاع 40 لىخضها الجؼاثغٍ  ملُاعاث 9 البري  للىلل الىَ

 (RT online ،2020) .صط
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  الجشائزي خلال أسمت كىرونا: الاكخصاد2.4

 لمىاجهتها:أسمت كىرونا والإجزاءاث المخخذة الأسماث التي صاحبذ 1.2.4

الجؼاثغي مً ٖضة ؤػماث جياص جغؾله بلى االإضًىهُت الخاعظُت في خالت  الاكخهاصٌٗاوي  

ٗت ل وبظغاءاث الؤغلاق الجؼجي  19خضاعن الأويإ، فبؿبب ظاثدت وىفُضٖضم بًجاص خلىٌ ؾغَ

ىُت وؤوعوبا  الُلب ٖلى االإدغوكاث مما ؤصي  اهسفٌزم الىلي للهحن والىلًاث االإخدضة الأمغٍ

بًغاصاث الضولت وهى الأمغ الظي مً قإهه بصزاٌ محزاهُت الضولت في عجؼ بن اؾخمغ  اهسفاىبلى 

لا، بياف  ؾُاؾتالجؼاثغ باللجىء بلى  اجسظتهات بلى الؤظغاءاث التي واهذ كض الىي٘ ٖلى خاله َىٍ

اث الخطخم. صزلذ  واعجفإفي كُمت الٗملت  اهسفاىالخِؿحر الىمي والتي هخج ٖجها  مؿخىٍ

ض الأمغ الظي هضص عواجب  اهخللذالجؼاثغ في ؤػمت ؾُىلت خاصة  مً البىىن بلى مغاهؼ البرً

حن في الىاجج  اهسفاىسجل . في ْل هظه الٓغوف (2020)هداٌ،  ومٗاقاث ملاًحن الجؼاثغٍ

، واعجفإ وؿبت الضًً بلى الىاجج االإدلي الؤظمالي لخهل %6,5 ملضعة بلغذ بيؿبت االإدلي الؤظمالي

ُفت مىظ  500بٗض فلضان  %14وؿبت البُالت مً  اكتراببلى بيافت ، 2020في  %68بلى  ؤلف وْ

 (2021)الؼهىع،  .اثدتبضاًت الج

ت زُت لإ زفٌ محزاهُت  ماي، وكغعث في بضاًت الاكخهاصوٗاف ؤٖضث الخيىمت الجؼاثغٍ

بًغاصاث  اهسفاىجم بكغاع  2020لؿىت  الخىمُليوفي كاهىن االإالُت ، حؿُحر الضولت بلى الىهف

 .ُاع ًىعو واهذ مخىكٗت في االإحزاهُت الأنلُتمل 44ملُاع ًىعو، ملابل  38االإحزاهُت بلى خىالي 

فاثضة، م٘ اؾخلُاب الأمىاٌ االإخضاولت في اللُإ غحر الجسفٌُ مٗضلث  بيافت بلى

 . ٖلى ٖضص فغم الٗمل الجضًضة التي ًخم زللها اٖخماصاالغؾمي وزفٌ الًغاثب 

 ًتالاكخصادإعخماد الأضاليب الزكميت لمخابعت النشاطاث 2.2.4

الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي الخجاعة و مىت في بوٗاف ٖضة كُاٖاث وؾاهذ الغك 

هظه اللُاٖاث ول خؿب خاظخه ٖلى الأهترهذ  اٖخمضثوالتربُت والخٗلُم والصخت، خُض 

لام  التي وان ٌؿخدُل بًلافها لفتراث  ها ًٖ بٗضوكاَاتفي مخابٗت  والاجهاٌوجىىىلىظُا اٖلؤ

لت.  َىٍ

 للدؿىق ٖبر افت ؤهداء الٗالم وفي الجؼاثغ زهىنا في والٗضًض مً الىاؽ  اججه

، فلض كُإ الخجاعة الؤلىتروهُتلم ًىً واعصا في االإجخم٘ الجؼاثغي مما ٖؼػ الؤهترهذ، الأمغ الظي 

ؾاٖض بٌٗ مسخلف خاظُاتهم ٖبر الخُبُلاث ومىاك٘ الدؿىق مما  اكخىاءلجإ الىشحر بلى 

بل ؤن هظه الهىعة بسضماث الخىنُل.  ؾخٗاهتبال اؾؿاث ٖلى مؼاولت وكاَاتها ًٖ بٗض االإ
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لِؿذ واملت خُض ؤن الخجاعة الؤلىتروهُت هي ٖباعة ًٖ البُ٘ ًٖ بٗض بالضف٘ ًٖ بٗض ؤًًا 

التي حٗغكل جُبُلها خغفُا هى يٗف الأهترهذ بيافت ًهاٌ مىخىط فلِ ومً الأؾباب ولِؿذ ب

ت الىلضًت.بلى زلافت الخاظغ والؼبىن الظًً ٌٗخمضان ؤؾاؾا ٖلى االإ هظه الخجاعة  ٗاملاث الخجاعٍ

وحٗض مً وؾاثل الىكاًت مً الفحروؽ، والٗمل ٖلى مهمت ظضا في الجؼاثغ التي ما جؼاٌ في مهضها 

تها هٓغا الإا جدلله مً عفاهُت للمؿتهلً ومً مهضع للأمىاٌ للخاظغ و هظ ا ليىهه مخىفؿا جلىٍ

ً ٖلى الخىلل بلى الأ  وغحر الخانت وهباع الؿً  خخُاظاثالا للمىاَىحن طوي  بيافت  ؾىاق.اللاصعٍ

ضالىمِ مً الدؿىق  بلى ما ؾبم فةن هظا ضفٗهم بلى االإىافؿت بحن الخجاع  ًؼٍ ُت وٍ جدؿحن الىىٖ

لٕان االإؿتهلً كاصع ٖلى ؤ، طلً ؾٗاعوالأ  ً ٖلى يغُت ػع  ـٖلى الأؾٗاع ب اَلا ، مما ًجٗلهم كاصعٍ

  .بُجها زخُاع الا زمت االإلاعهت بحن االإىخجاث و بحن ؤؾٗاعها و مً 

 ىُتيٗذ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي الجاثدت و  الإىاظهت للخٗلُم ًٖ  مىهت وَ

، م٘ الٗلم ؤن هظا اللُإ كض باقغ ٖملُاث /https://ead.mesrs.cerist.dzٖلى االإىك٘ بٗض 

م ب الغكمىت كبل الجاثدت ٘ وبغامج وًٖ َغٍ ني االإكغوَٕلاق ٖضة مكاعَ  ،بٗض ًٖ للخٗلُم الىَ

غ الأهترهِذ مكغوٕو   الخٗاون  بغهامج، ثغي اظؼ /ؤوعوبي مكترن مكغوٕ وهى بٗض ًٖ الخٗلُم لخُىٍ

ؿغي  ني الىٓام SNDL مكغوٕ بَلاق، بٗض ًٖ الؤلىترووي الخٗلُم مجاٌ في الؿىَ  للخىزُم الىَ

لام في البدض مغهؼ َغف مً ً ظامٗت مجابغ ، و والخلني ميالٗل اٖلؤ ً االإخىانل الخيىٍ  ًٖ للخيىٍ

٘ والبرامج بٗض ، 2016)بُىف،  صوع فٗاٌ زلاٌ الجاثدت.االإىجؼة ، وكض وان لهظه االإكاعَ

 (447-437الهفداث 

  َني للخٗلُم ؤًًا ٖبر الضًىان الى ٖلى الخٗلُم ًٖ بٗض  اٖخمضكُإ التربُت والخٗلُم

ًٖ ً لمٗىىًت اعي جخمخ٘ بالكسهُت اصث َاب٘ باماؾؿت ٖمىمُت طبٗض وهى  والخيىٍ

)وػاعة  2019فُفغي  03وجم آزغ جدضًض له في  2001فُفغي  02، ؤوش ئ في لمالياؾخللاٌ الاو

ىُت،  ً  ٌؿعى، (2019التربُت الىَ ني للخٗلُم و الخيىٍ صوما لٗهغهت و  ًٖ بٗضالضًىان الىَ

غ زضماجه الأكغام والىخب والتي جخمشل في:  بخٗضص ؤهماٍ الخٗلم فُه خُض ًخمحز جُىٍ

ت  ً  . الألىاح الؤلىتروهُت و ؤعيُت الخٗلُم الؤلىتروويواالإًغىَ ني للخٗلُم والخيىٍ )الضًىان الىَ

 (2021ًٖ بٗض، 

  واالإاؾؿاث  الاظخماعيبحن هُئاث الًمان  اجفاكُتفي اللُإ الهحي ؤبغمذ

ؤزىاء  الخانت للخىفل بالىلصة وهظا لهٗىبت جىلل الٗضًض مً اليؿاء الخىامل الاؾدكفاثُت

في جفانُلها ٖلى بُاكت الكفاء وهي  الاجفاكُت، وحٗخمض الأػمت بؿبب الدجغ وبًلاف االإىانلاث

https://ead.mesrs.cerist.dz/
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ت،  .اظخماُٖاجهضع للمامً لهم  بُاكت عكمُت ، 2020)الجؼعٍضة الغؾمُت للجمىهىعٍت الجؼاثغٍ

 .(4نفدت 

  ويبِ ؤهثر للىخلت  حؿهُل االإٗاملاث البىىُتؾاهمذ في عكمىت الىٓام البىيي الجؼاثغي

ني الجؼاثغي خُض  ،زلاٌ الجاثدت االإالُت االإخضاولت زاعط البىىن ول ٖلى  ًدخىي البىً الىَ

: الىوالت الغكمُت، وجخمشل فيٗهغهت و الغكمىت الخانت بمىخجاث و زضماث البىً بظغاءاث ال

الخانت بالكغواث و  CIBالأعيُت الجضًضة االإخٗللت بالخضماث البىىُت الالىتروهُت، بُاكاث 

ِ االإغىاَِس ي.  الخجاعة و الغكمُت خُض حٗخبر الخضماث االإالُت هظا صفتر الخىفحر م٘ الكغٍ

 ٖلى والخغلب اليكاٍ مىانلت ؤظل مً والكغواث االإؿتهلىحنللخجاع و  زُاع  ؤفًل وهُترتالؤلى

ني  .مً الخىلل لخضاو  الاظخماعيالغلم و الخباٖض  ظغاءاثبول  امر تاخ م٘ الىضعة )البىً الىَ

 (2018الجؼاثغي، 

خلا  الافتراض يلم اللُاٖاث لم حؿخفض ولم ججض في الٗا بٌٗالغغم مً طلً فةن ٖلى و 

لخفاصي الياعزت هلُإ الؿُاخت الظي لم  ولً ًخٗافى بل بٗىصة الخُاة بلى ؾابلها، خُض ٌٗخبر 

ْهىع الللاح واٖخماصه مً كبل مٗٓم صوٌ الٗالم هى الأمل الىخُض لهظا اللُإ ولٗضة 

ايت غي والىلل البري والبدغي والجىي، بالإيافت بلى كاٖاث الخفلاث والغٍكُاٖاث ؤز

 .واالإلخلُاث

 الخاجمت:.5

وهةظغاء ، ؿاثغ فاصخت ومتزاًضة في الأعواحسلٗالم با الخاجيفحروؽ الظاثدت  ؤنابذ 

اًت الصخُت الإ شخامخماًت الأبضًهي ل الأػمت، وان مً  تىاهبوبجاخت الفغنت لىٓم الغٖ

اؾ٘ الىُاق والؤغلاق و وخًغ الخجىٌ  الاظخماعيالخباٖض و  الدجغ االإجزليالًغوعي اللجىء بلى 

خاصة ٖلى اليكاٍ هظه الؤظغاءاث بأزاع ؾلبُت  اوٗىؿذ وكضالفحروؽ.  اهدكاع  بهضف الخدىم في

فلض الٗضًض مً االإىاَىحن مىانب ٖملهم هما ؤنابذ  فىدُجت لهظه الجاثدت ،يالاكخهاص

ذ الٗماٌ. ٓمٗ م االإاؾؿاث بسؿاثغ ماصًت فاصخت ؤوصث بالىشحر مجها بلى الؤغلاق الخام وحؿغٍ

وؤبغػ اللُاٖاث االإخًغعة مً الجاثدت ٖاالإُا وفي الجؼاثغ ؤًًا، هى كُإ الىلل وزانت الىلل 

مً الجاثدت وهي كُإ  اؾخفاصثالجىي وكُإ الؿُاخت. وبالغغم مً هظا فةن هىان كُاٖاث 

ت والكغواث الغكمُت  ، ونىإ الأكىٗت واللفاػاث وؾىاثل الخٗلُم،الهُضلت ونى٘ الأصوٍ

 زلاٌ الجاثدت فاكذ ما وان مخىكٗا،خللذ ؤعكاما  خُض ؼون وآبل وغىغلهفِؿبىن وؤم
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 خىكفالمً الأػمت باهسفاى وؿبت الخلىر وهظا عاظ٘ بلى  اؾخفاصثن البِئت فة بيافت بلى طلً

 وججمُض خغهت الىلل. االإاكذ الإٗٓم االإهاو٘ 

لُه   جم الخىنل بلى الىخاثج الخالُت:وٖ

حر لىشخُض ؤنها كضمذ فغنت طهبُت ل 19ٖلى مىاظهت ؤػمت وىفُضت كمىؾاٖضث الغ  -

م  وججىب الؤفلاؽ ًٖ بٗض الإىانلت وكاَهامً االإاؾؿاث  خماصًٖ َغٍ ٖلى  اٖلا

لام  لِـ اليل فلُإ الىلل  ولىً  ،والاجهاٌالأظهؼة الغكمُت والأهترهذ و وؾاثل اٖلؤ

ُت الخضمت االإلضمت وحؿهُلها ؤهثر ٖلى  ون ٌؿخفُض والؿُاخت مً الغكمىت بخدؿحن هىٖ

ٌ اللُاٖهظه  حؿخُ٘، ولىً لم هام٘ جىؾُ٘ هُإ الؤقٗاع ل الٗماٌ  اث ؤن جؼاو

 صضللاح وبضاًت ٖىصة اليكاَاث فةن ٖؤزىاء الجاثدت، وختى بٗض ْهىع ال اهاتوكاَ

 .اللُاٖاث مً آزغ االإٗىُحن )لم حٗض ليكاَاتها والؿابم(

 والاظخماٖاث هلاٖاث الأفغاح الاظخماُٖتؤًًا اللُاٖاث التي لها ٖلاكت بالأوكُت  -

هظه  ومً ؤهم هخاثج . اتها ولً جفٗل بل بجهاًت الأػمتم حٗض الإماعؾت وكاَل واالإلخلُاث

لت جفىحر االإجخم٘ الجؼاثغي خُض جىظهذ ؤغلبُت الأفغاص ؤنها الجاثدت  غحرث مً َغٍ

الغكمُت للًاء خاظُاتهم الُىمُت وهى الش يء الظي َاٌ ما  الأؾالُب اؾخٗماٌبلى 

، وهى الأمغ الظي خضر االإٗاملاث الىلضًتالظي وان ًفًل  ججىبه االإجخم٘ الجؼاثغي 

اث ؤنبدذفي الٗالم ؤظم٘ خُض  االإجالث  مٗٓم في والظهُت الغكمُت الخُبُلاث ؤولىٍ

اًت والُب والخٗلُم الفىاجحر وصف٘ والكغاء البُ٘و  الٗلاكاث وختى الصخُت والغٖ

 .ظخماعيالا  الخىانل ووؾاثل ظخماُٖتالا 

لُه هلبل الفغيِخحن الأولى  هظا فلض ؤصزل بهفت وؿبُت، والشاهُت ت مُللتبهف وٖ

ها الٗالم في ؤػمت هبحرة الفحروؽ الخاجي ضة مً هىٖ ت فغٍ وماصًت غحر  خُض زلف زؿاثغ بكغٍ

ضاص في الخهاٖض زانت م٘ الخدىعاث الجضًض للفحروؽ مؿبىكت ، ؤًًا ؾاٖضث وحؿخمغ اٖلأ

، بٗض مؼاولت وكاَاتها ًٖفي  هظه الأزحرة اؾخمغثالغكمىت ٖلى بوٗاف ٖضة كُاٖاث خُض 

ولىً لِـ بهفت مُللت خُض ؤهه هىان مخًغعًٍ لم حؿاهم الغكمىت في بهلاط وكاَاتهم 

 زلاٌ الأػمت والؿُاخت والىلل الجىي.
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