
 مجلـت آفاق علوم الإدارة والاكخطاد 455 - 437 ص ، (2021) 02 / العـــدد: 05 المجلد

 

437 

 

دراست على عيىت مً إطاراث - كأداة لخدديد البدائل الاستراجيجيت SWOTاسخخدام هموذج 

 -حامعت مدمد بوغياف بالمسيلت

Implementing a SWOT model as a tool to identify the strategic 

alternatives: Case study of Frames at Mohamed Boudiaf Msila 

university 

 2بوساق مىيرة،  1بعيطيش شعبان
 chabane.baitiche@univ-msila.dz البلض، ،حامػت مدمض بىيُاف باالإؿُلت  1

  boussag.mounira@univ-msila.dz  ،حامػت مدمض بىيُاف باالإؿُلت 2

  مسبر الاؾتراجُجُاث والؿُاؾاث الاكخهاصًت في الجؼائغ 

ش الاؾخلام:  :                 06/11/2021جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               29/11/2021جاعٍ      31/12/2021جاعٍ
 

 

 : ملخظ

في جدضًض البضائل الاؾتراجُجُت  swotهضفذ الضعاؾت ئلى مػغفت مؿاهمت جدلُل 

ئَاع بالجامػت جىىغذ بين هىاب  21لجامػت االإؿُلت، وطلً باحغاء الضعاؾت غلى غُىت كضعها 

االإضًغ وغمضاء اليلُاث ومضًغي االإسابغ بالإيافت ئلى عؤؾاء االإجالـ الػلمُت، خُث جم جىػَؼ 

)هلاٍ اللىة، هلاٍ  swotكائمت مً الػباعاث غلى قيل اؾخبُان ًدخىي غلى أبػاص جدلُل 

 .10ئلى  1الًػف، الفغم، التهضًضاث(، ول غباعة جدمل الىػن مً 

جم الىنىٌ ئلى  spss v22بػض جىػَؼ الاؾخبُان وجدلُل البُاهاث بالاؾدباهت ببرهامج     

مجمىغت مً الىخائج أهمها: جدضًض البضًل الاؾتراجُجي لجامػت االإؿُلت اهُلاكا مً هخائج جدلُل 

swot .خُث جمثل هظا البضًل في الاؾتراجُجُت الضفاغُت 

، هلاٍ اللىة، هلاٍ الًػف، فغم، تهضًضاث، بضائل swotجدلُل  :يتكلماث مفخاخ

 الاؾتراجُجُت.

 JEL : Q5, L1, L12, L29 اثجطييف
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Abstract:  

The study aimed to know the contribution of SWOT analysis to identifying 

strategic alternatives to the University of M'Sila, by conducting the study on 

a sample of 21 frameworks at the university that varied between vice 

principals, deans of faculties, directors of laboratories in addition to heads 

of scientific councils, where a list of statements was distributed in the form 

of a questionnaire containing the dimensions of analysis swot (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats), each phrase carries a weight from 1 to 

10. 

   After distributing the questionnaire and analyzing the data using the SPSS 

v22 program, a set of results were reached, the most important of which are: 

Identification of the strategic alternative to the University of M'sila, based 

on the results of the SWOT analysis, where this alternative was represented 

in the defensive strategy. 

Keywords: Swot analysis, strengths, weaknesses, opportunities, threats, 

strategic alternatives 

Jel Classification Codes: Q5, L1, L12, L29 

  ملدمت .1

في جدؿين أصاء االإإؾؿت بكيل  حؿاهممً اهم الُغق التي  الاؾتراجُجيدلُل ٌػخبر الخ 

، فهى ٌؿاغض في فهم َبُػت االإخغيراث التي جدضر في غام؛ باغخباعه ًدؿم باالإؿخلبلُت في الخفىير

خُث جىاحه هظه الأزيرة الػضًض مً الخدضًاث البُئُت، بِئت االإإؾؿت ومداولت الخػامل مػها، 

 في مىاحهتها والحض مً آزاعها الؿلبُت.ه صوعا هاما ول

هى الىمىطج  SWOTأن الخدلُل الغباعي مً بين اهم أصواث الخدلُل الاؾتراجُجي هجض 

الاؾتراجُجي في خُث ًبين مضي غللاهُت الخسُُِ الأهثر قُىغا واؾخػمالا في مىظماث الاغماٌ، 

والهضف الغئِس ي لهظه الأصاة هى جدلُل زىاًا  ،يىء صعاؾخه الكاملت الإػُُاث البِئت االإإزغة

ومًامين الػىامل الاؾتراجُجُت الضازلُت اللىة والًػف، والتي حػؼي ئلى جىظُم الػىامل 

جاه الؿلُم الخاعحُت، الفغم والتهضًضاث ومضي زُىعتها أو ئمياهُت اؾدثماعها وجىظُفها بالاج

 واالإىُلي يمً الخُت الاؾتراجُجُت لخدضًض البضائل الاؾتراجُجُت االإلاءمت أمام االإإؾؿت.
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باالإؿُلت مثلها مثل الػضًض مً الجامػاث حامػت مدمض بىيُاف ن فامً هظا االإىُلم   

جمخلً مجمىغت مً هلاٍ اللىة التي ًمىً أن جًػها في مىافؿت مؼ أفًل الجامػاث فانها 

ىُ ػخبر  همات أو الػاالإُت، الىَ مً أهم الأصواث التي  swotجمخلً هلاٍ يػف جداوٌ مػالجتها. وَ

حؿاغض الجامػت غلى جدلُل وجلُُم الػىامل الضازلُت والخاعحُت مً أحل جدضًض الاججاهاث 

ت لهُاغت الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت، وللىنىٌ بالجامػت ئلى مهاف أفًل الجامػاث  الًغوعٍ

ىُت أو ال  ػاالإُت.الىَ

 إشكاليت الدراست 1.1

واهُلاكا مما ؾبم، ؾىداوٌ أن وؿلِ الًىء مً زلاٌ هظه الضعاؾت غلى صوع جدلُل  

SWOT  غبر أبػاصه االإػبرة غىه واالإخمثلت في هلاٍ اللىة وهلاٍ الًػف، الفغم والتهضًضاث في

جدضًض البضائل الاؾتراجُجُت، وهظا غبر صعاؾت مُضاهُت بجامػت االإؿُلت قملذ مؿإوليها 

 وئَاعاتها.

 ومً هظا االإىُلم حاءث ئقيالُت بدثىا هظا غلى الىدى الخالي: 

 في جدديد البدائل الاستراجيجيت لجامعت المسيلت؟ SWOTكيف يساهم جدليل 

 :الخالي الىدى غلى ئًغاصها ًمىً التي الفغغُت الدؿاؤلاث مً مجمىغت الؤقيالُت هظه جدذ ًىضعج

 هل هىان ئصعان لىلاٍ كىة الجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت؟ 

 هل هىان ئصعان لىلاٍ يػف الجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت؟ 

  هىان ئصعان للفغم االإخاخت للجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت؟هل 

 هل هىان ئصعان للتهضًضاث التي جىاحه الجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت؟ 

 فرغياث الدراست. 2.1

 اهملإغُاء هظه الضعاؾت البػض الػلمي والأواصًمي، خاولىا ويؼ مجمىغت مً الفغيُاث      

 ًلي:

 الفرغيت الرئيسيت:   

 في جدديد البدائل الاستراجيجيت لجامعت المسيلت. SWOTيساهم جدليل 

 الفرغياث الفرعيت: 

 ًىحض هىان ئصعان لىلاٍ كىة الجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت. 

 .ًىحض هىان ئصعان لىلاٍ يػف الجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت 
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  الضعاؾت.ًىحض هىان ئصعان للفغم االإخاخت للجامػت مً وحهت هظغ غُىت 

 .ًىحض هىان ئصعان للتهضًضاث التي جىاحه الجامػت مً وحهت هظغ غُىت الضعاؾت 

 أهميت الدراست:.3.1

الىمىطج  باغخباعها، SWOTأصاة الخدلُل الاؾتراجُجي أهمُت ً ظا البدث مههمُت أأحي ج   

الجامػت، هلاٍ اللىة وهلاٍ الًػف التي جمخلىها االإثالي لخدلُل مخغيراث البِئت ومػغفت 

ِ ـ فلة، لِير همُت هبأدس ي البدث ىهما ً والفغم والتهضًضاث االإىحىصة في البِئت الخاعحُت.

 غلىوىهه ٌػخمض ىً ، ولغلى حامػت االإؿُلت خُث مدضوصًت الضعاؾاث والبدىر االإمازلتً م

البضائل الاؾتراجُجُت االإخاخت أمام الجامػت باؾخسضام  غلى اؾخلغائُت للخػغف صعاؾت مُضاهُت

 .SWOTالخدلُل الغباعي 

 أهداف الدراست:.4.1

 كُامىا بهظه الضعاؾت ئلى جدلُم حملت مً الأهضاف أهمها: زلاٌ مً وؿعى    

 .مداولت الؤالإام باالإفاهُم الأؾاؾُت االإخػللت بالخدلُل الاؾتراجُجي، وئبغاػ أهمُخه 

  الخػغف غلى جدلُلSWOT .وئبغاػ أهمُخه في الجامػت مدل الضعاؾت 

 ئبغاػ هُفُت مؿاهمت جدلُل SWOT  في جدضًض البضائل الاؾتراجُجُت االإخاخت أمام

 الجامػت مدل الضعاؾت. 

 SWOTمفاهيم عامت خول  .2

الاؾتراجُجي، خُث مً أهم الاصواث التي حػخمض غليها االإإؾؿت في الخدلُل  SWOT ٌػض جدلُل    

جخضح نىعة االإإؾؿت وويػها الاكخهاصي بازخلاف مجاٌ وكاَها مً زلاٌ الخػغف غلى 

هلاٍ اللىة التي جمخلىها وهلاٍ الًػف التي كض حػُم مؿاعها، واًًا الاؾخفاصة مً الفغم 

 .االإخاخت واكخىانها والتهضًضاث التي جىاحهها

 :SWOTمفهوم جدليل  1.2

 :SWOTأولا: حعريف جدليل 

أَغوخاجه (Philip Sielzni)   م غىضما كضم1957ئلى غام  SWOT حػىص فىغة جدلُل 

الخانت باالإىاءمت بين الػىامل الضازلُت للمإؾؿت وبين ظغوف البِئت الخاعحُت، وكض كام 

غ هظه الفىغة لاخلا أؾاجظة مجمىغت الؤصاعة الػامت في مضعؾت هاعفاعص للأغماٌ، وغلى وحه  بخُىٍ

وي ًهبذ أصاة ٌؿدىض غليها لِـ فلض في جدضًض اللضعاث  (Learned & Anderws) الخهىم
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االإميزة للمإؾؿت، بل في جدضًض الفغم التي لِـ بملضوع االإإؾؿت الاؾخفاصة منها، لأؾباب 

 (85نفدت ، 2010)مغعى،  .جخػلم بػضم امخلان االإىاعص االإىاؾبت للخػاَي مؼ هظه الفغم

ف لخدلُل   :ًخم طهغ منها ما ًلي SWOT وكض جم جلضًم غضة حػاعٍ

م غمل لخدضًض حىاهب اللىة  SWOT خُث ٌػغف جدلُل  بأهه: " غملُت ًلىم بها فغٍ

والًػف في البِئت الضازلُت للمإؾؿت، والفغم والتهضًضاث في البِئت الخاعحُت التي جإزغ غلى 

غ الاؾتراجُجُاث وجىمُت حىاهب اللىة والفغم  الفاغلُت االإدخملت لها، مما ٌؿاهم في جُىٍ

ا،  ". االإخاخت، والخغلب غلى حىان الًػف والتهضًضاث  (124، نفدت 2016)ػهغٍ

في خين ٌػغف بأهه: " الخدلُل الظي ًدضص )ًلخو( اللًاًا االإهمت التي جدضر في بِئت  

غ الاؾتراجُجُتوخضة الأغماٌ،  )اليؿىع،  ".واالإلضعة الاؾتراجُجُت للمإؾؿت والتي جإزغ غلى جُىٍ

 (145، نفدت 2014

ػخبر جدلُل   ً االإإؾؿت ويػفها والفغم والتهضًضاث  SWOTوَ
ُ
مَى

َ
غملُت جلُُم حىاهب ج

طاث الهلت ببِئت االإإؾؿت الخاعحُت، فهى يهخم باالإإؾؿت والبِئت، مإهضا غلى الخلائم بُنها بما 

ٌؿاغضها في بىاء اؾتراجُجُت جدلم طلً الخىافم، وجىضح هظه الأصاة الػلاكت بين الخلُُمين 

دلُل الاؾتراجُجي، أي الػلاكت بين أعبؼ مخغيران عئِؿُت هي هلاٍ اللىة، الضازلي والخاعجي في الخ

 (203-202، الهفداث 2015)مدمض ع.،  هلاٍ الًػف، الفغم، التهضًضاث.

 SWOTالشكل العام لىموذج  2.2

 )هلاط اللوة، غعف/ فرص، تهديداث( SWOTأبعاد هموذج  أولا:

و مـا ًُلـم غلُـه الخدلُـل الغبـاعي هـى أؾـلىب جدلُلـي الإػغفـت هلـاٍ اللـىة أ SWOTهمـىطج 

ًم اعبػت غىانغ  والًـػف والفـغم لضي االإإؾؿت وويػها مىيؼ الضعاؾت والخدلُل، وٍ

 (274، نفدت 2018)الجلُل،  هي:اؾاؾُت 

 SWOT(: جدليل 1الشكل ركم )

 

 

 

 

 
 .153، م2018ؾػضون خمىص الغبُػاوي،  المطدر:

 الًػف

W 

 اللىة

S 

 التهضًضاث    

T               

 الفغم

O 

SWOT 
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 :ٌػبر مجاٌ اللىة غً أي مىعص أو ميزة أو مهاعة أزغي كض جمخلىها االإإؾؿت في  هلاط اللوة

ُلم غلى  مىاحهت االإىافؿين أو ئقباع اخخُاحاث وعغباث الأؾىاق التي جلىم بسضمتها. وٍ

هىاحي اللىة " اللضعة االإميزة" خُث جمىً االإإؾؿت مً جدلُم ميزة جىافؿُت في الؿىق وكض 

 (27، نفدت 2016)غمغو، ىاعص االإالُت، الؿمػت، الػلاكاث... جيىن مجالاث اللىة في االإ

وحكير هلاٍ اللىة ئلى االإهاعاث والاؾخػضاصاث التي جمىً االإإؾؿت مً جهىع اؾتراجُجُاتها  

وجىفُظها، وجخجلى في االإهاعاث والاؾخػضاصاث التي حؿاغض االإإؾؿت للخفىق غلى غضص مً 

االإإؾؿاث ؾىاء أوان مىار االإىافؿت حؼئُا أم ولُا. وجخهل حىاهب اللىة بيل مً الىفاءة 

ت )الا كخضاع(، ومضي ملاءمت االإىاعص االإالُت، وهل أن مهاعاث االإىافؿت حُضة؟، وهل أن الخميزً

ً؟ والاغتراف بلاصة الؿىق، وخؿً جهمُم الاؾتراجُجُاث الىظُفُت،  الخفىير خؿً باالإكترً

وػٍاصة االإلُاؽ الاكخهاصي، واللضعة غلى الخػامل مؼ يغىٍ االإىافؿت، ومخاهت الخىىىلىحُا، 

-164، الهفداث 2010)الخفاجي،  للضعاث غلى ابخياع االإىخىج وئصاعة الحماًت.وميزة اليلفت، وا

165) 

 :حػض الجاهب الؿلبي في غىامل البِئت الضازلُت، والظي ًجب غلى مىظماث   هلاط الػعف

الأغماٌ أن حؿعى للخللُل منها مً زلاٌ جىحُه هلاٍ  اللىة التي جخىفغ في أوكُتها 

( هلاٍ الًػف بأنها Vincze & Higginsالضازلُت هدى هلاٍ يػفها، وكض غغفها ول مً )

لضازلُت التي ًمىً أن جإصي أو أنها أصث ئلى فكل " أقياٌ مً العجؼ الضازلي والأوياع ا

( بأنها " هلاٍ  جمىؼ االإإؾؿت Thompsonاالإإؾؿت في جدلُم أهضافها "، فُما  خضصها )

مً جدلُم االإيزة الخىافؿُت"، هظا وئن جدضًض هلاٍ الًػف ًجب أن ًخم لِـ فلِ مً 

ؾؿت، وغلى الغغم مً أهه وحهت هظغ االإإؾؿت، بل هظلً و الأهم مً وحهت  هظغ غملاء االإإ 

لغبما ًيىن مً الهػب غلى االإإؾؿت أن حػترف بىلاٍ  يػفها، غير أهه مً الأفًل أن 

ف.  ـ، حػالج هظه الحلُلت مً صون أي  حؿىٍ  (68-67، الهفداث 2009)اصعَ

 :حُت التي حؿاغض الفغم بأنها مجمىغت مً الػىامل والأوياع الخاع جىنف  الفـرص

، نفدت 2015)فغاج،  االإإؾؿت غلى جدلُم عؾالتها والىنىٌ بها ئلى غاًاتها االإيكىصة.

254) 

وجظهغ هظه الفغم في البِئت التي حػمل فيها االإإؾؿت، والتي ًمىً للمإؾؿت الاؾخفاصة منها    

في جسُُِ وجىفُظ الاؾتراجُجُاث التي جمىنها مً أن جهبذ أهثر عبدُت. وباؾخُاغت االإإؾؿاث 
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اهدؿاب ميزة جىافؿُت مً زلاٌ الاؾخفاصة مً الفغم االإخاخت امامها وفي طاث الىكذ ًخػين 

االإإؾؿت الاهدباه الكضًض مً احل اكخىام هظه الفغم والؤمؿان بها غىض ظهىعها وازخُاع  غلى

الأهضاف االإكخلت منها مً احل ويؼ الؿبل اللاػمت للاعجلاء باالإإؾؿت وزضمت الػملاء، مً 

زلاٌ الخلاٍ الفغم في أؾىاق االإىافؿت، اومً الؿُاؾاث الحيىمُت او فغم الخُىعاث 

، 2014)الىغدي،  .ب االإتزاًض غلى الاجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت وغير طلًالخىىىلىحُت والُل

 (202نفدت 

 :هي جلً الػىانغ التي جإزغ ؾلبا غلى االإإؾؿت بػُنها أهثر مً غيرها مً  التهديداث

االإإؾؿاث االإىافؿت مثل صزىٌ جىىىلىحُا حضًضة بأكل جيلفت، صزىٌ ؾلؼ حضًضة مىافؿت 

أهثر حىصة مً ؾلؼ االإإؾؿت، صزىٌ مىافؿين حضص ٌؿخسضمىن جيلفت أكل مً جيالُف 

اصة في مػضٌ الفائضة،  االإإؾؿت، بغوػ ؾُاؾاث خيىمُت حضًضة في غير  نالح االإإؾؿت، ػٍ

 (97، نفدت 2011)االإسخاع،   جدغن ؾياوي مػاهـ، حغير ؾلبي في ؾػغ الهغف.

 SWOTثاهيا: ملاربت 

في الغؤٍت الخانت بأصحاب الىمىطج فُما ًخػلم بىُفُت ئغضاص  SWOTجخمثل ملاعبت  

الاؾتراجُجُت. فهم ًغون أن ئغضاص الاؾتراجُجُت ًجب أن ًخم في مجمىغت مً االإغاخل، هما 

 (179، نفدت 2012)خيرف، جظهغ الكيل الخالي: 

 SWOT(: ملاربت 2لشكل ركم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .179، م2012غِس ى خيرف،  المطدر:

 جدلُل االإإؾؿت. 2

 خهغ هلاٍ اللىة للمإؾؿت-

 للمؤسسة خهغ هلاٍ الًػف-

 . جدلُل البِئت1

 خهغ الفغم-

 خهغ التهضًضاث-

العوامل الأساسية -

 . جلخُو جفاغلي3

اصماج كُم  3.2

. حكىُل 4

 الاستراتيجية

 اصماج كُم 3.1
 المجتمع
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بىُفُت مسخهغة وأهثر ويىخا، وئن وان هظا  SWOTوللض كضم بػٌ الباخثين ملاعبت 

الخلضًم ًدمل هىغا مً الخبؿُِ فاهه ًدافظ، في االإلابل، غلى االإبضأ الأنل للملاعبت وهى أن 

ئلى ئًجاص الىيؼ الأمثل في ظل ظغوف البِئت  الػمل الاؾتراجُجي للمإؾؿت ًخمثل في الؿعي

 (180، نفدت 2012)خيرف،  وف االإإؾؿت. هما ًظهغ في الكيل الخالي:وظغ 

 *SWOT(: جلديم آخر لملاربت 3الشكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .180، م2012 ،غِس ى خيرف المطدر:

 SWOTثالثا: مطفوفت 

مً الأصواث االإفُضة لخىمُت الاؾتراجُجُاث البضًلت التي حػخمض غلى  SWOT حػخبر مهفىفت   

الخاعحُت للمإؾؿت ممثلت في التهضًضاث والفغم، وبين البِئت جدلُم االإىائمت بين البِئت 

مىً اؾخسضام هظه االإهفىفت مً حاهب مخسظي  الضازلُت ممثلت في مجالاث اللىة والًػف. وٍ

اللغاعاث الاؾتراجُجُت ؾىاء غلى مؿخىي االإإؾؿت هيل أو غلى مؿخىي وخضة الأغماٌ الخابػت 

 (270، نفدت 2007)االإغس ى،  للمإؾؿت.

الخدلُل الضازلي 
 للمىظمت

الخدلُل الخاعجي 

 للمىظمت

 ما ًمىً فػله

 ما ًجب فػله

 الػمل

 هلاٍ اللىة

 هلاٍ الًػف

 

 الفغم

 التهضًضاث

اللضعاث الاؾتراجُجُت   

 الػىامل الأؾاؾُت للىجاح
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ئن جدلُل االإخغيراث الأعبػت للمهفىفت ٌؿاغض غلى جدلُل االإىكف الاؾتراجُجي غبر صمج جلُُم  

غىانغ البِئت الخاعحُت )الفغم والتهضًضاث( مؼ أوكُت الؤصاعة الضازلُت )اللىة والًػف(، 

، نفدت 2015)زلاص ي،   وفي يىء الىخائج ًدبين لىا الاؾتراجُجُاث التي ًخىحب الػمل بها.

234) 

 

 المساعدة في جدديد الخياراث الاستراجيجيت SWOT(: مطفوفت 2الجدول ركم )

 .173، م2015مضاح غغاًبي الحاج،  المطدر:

مىىىا كغاءة هظه االإهفىفت غلى الىدى الخالي:  (171، نفدت 2015)الحاج،   وٍ

 :وجىكف لىا هظه االإهفىفت أن أفًل ويؼ باليؿبت للمإؾؿت  استراجيجيت هجوميت

( وفيها ًمىً أن جدلم S-Oغىضما جيىن هلاٍ اللىة جلابلها الفغم في االإىُلت )

 االإإؾؿت الىمى والخىؾؼ؛ 

 استراجيجيت علاحيت( غىضما جخلاَؼ الفغم مؼ هلاٍ الًػف في االإىُلت :W-O فان )

الاؾتراجُجُت وجيىن في خالت خغحت الإػالجخه، هل االإإؾؿت جىاحه عجؼ في اللضعاث 

ً لاؾخغلاٌ هظه الفغم االإخاخت؛  بالاؾدثماع أم بالخػاون مؼ الآزغٍ

 :استراجيجيت دفاعيت ( أما غىضما جخلاَؼ التهضًضاث مؼ هلاٍ اللىة في االإىُلتS-T هىا )

ظاجُت جدخاج االإإؾؿت لحماًت هفؿها مً التهضًضاث الخاعحُت باؾخػماٌ كضعاتها ال

؛
ً
 لخلم خىاحؼ الضزىٌ مثلا

 العوامل الداخليت 

 (Wهلاط الػعف ) (Sهلاط اللوة )

يت
ح ر

خا
ال

ل 
ام

عو
ال

 

ص
فر

ال
 (

O) 

 

 SOالخياراث الاستراجيجيت 

 اؾخػماٌ هلاٍ اللىة لاهتهاػ الفغم.

 )اؾتراجُجُت هجىمُت(

 WOالخياراث الاستراجيجيت 

 هلاٍ الًػف لاهتهاػ الفغم. جضهِذ

 )اؾتراجُجُت غلاحُت(

ث
دا

دي
لته

ا
 (T) 

 

 STالخياراث الاستراجيجيت 

 اللىة لخجىب هلاٍ اؾخػماٌ

 التهضًضاث.

 ()اؾتراجُجُت صفاغُت

 WTالخياراث الاستراجيجيت 

لخجىب  هلاٍ الًػف جضهِذ

 التهضًضاث.

 )اؾتراجُجُت اهىماقُت(
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 :أما غىضما جخلاَؼ هلاٍ الًػف مؼ التهضًضاث في االإىُلت ) استراجيجيت اهكماشيتW-

T فاهه العجؼ الىلي وأخؿً وؾُلت هي الاوسحاب وئغاصة الخمغهؼ خىٌ الحغفت )

 الأؾاؾُت للمإؾؿت.

 :الجاهب الخطبيلي .3

في جدضًض البضائل الاؾتراجُجُت والؤحابت غلى  SWOTبغُت الخػغف غلى صوع اؾخسضام 

اع الىظغي االإلترح  ئقيالُت الضعاؾت ًجب اجباع مىهجُت ملائمت حؿمذ بالغبِ االإىُلي بين اَلؤ

والضعاؾت االإُضاهُت االإىجؼة، لظلً ؾىداوٌ مً زلاٌ هظا االإبدث جىيُذ الأؾـ االإىهجُت 

 .ىيىعالىاحب جبىيها مً أحل الؤخاَت الجُضة بُبُػت االإ

 :مطادر الحطول على المعلوماث 1.3

باغضاصها مً احل كُاؽ  انجم اللجىء في حمؼ البُاهاث الأولُت الى الاؾدباهت التي كام الباخث     

هأصاة لخدضًض البضائل الاؾتراجُجُت، اقخملذ الاؾدباهت غلى عؾالت مىحهت  SWOTاؾخسضام 

الإؿُلت. هظه بالأفغاص غُىت الضعاؾت واالإخمثلت في ئَاعاث ومؿإولي حامػت مدمض بىيُاف 

( ؾإالا، وهظا مً احل الحهىٌ غلى البُاهاث اللاػمت مً احل اؾخىماٌ 57الاؾدباهت يمذ )

صعاؾاث ؾابلت، وكض جم جىُُفه ملاًِـ مُمه بالاغخماص غلى الجاهب الخُبُلي، خُث جم جه

الإػغفت أهمُت  10-1اغضاص الاؾئلت وفم الأوػان مً خُث جم بما ًىاؾب صعاؾدىا االإُضاهُت، 

 .غضمه وفم غُىت الضعاؾت الػىهغ مً

 اقخملذ أصاة الضعاؾت غلى كؿمين أؾاؾُين هما:   

 :بالػىامل الضازلُت )هلاٍ اللىة وهلاٍ الًػف(ػباعاث االإخػللت لا كملوَ اللسم الأول. 

 :كمل الػباعاث االإخػللت بالػىامل الخاعحُت )الفغم والتهضًضاث(وَ اللسم الثاوي. 

 SWOT(: الفلراث المسخعملت لكل عىطر مً عىاضر جدليل 3الجدول ركم )

 عدد الفلراث SWOTجدليل  عىاضر البيئت

 15-1 هلاٍ اللىة العوامل الداخليت 

 30-16 هلاٍ الًػف

 42-31 الفغم العوامل الخارحيت

 57-43 التهضًضاث
 .بالاغخماص غلى الاؾدباهتباخثين مً اغضاص ال المطدر:
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 :مجخمع وعيىت الدراست 2.3

 جخمثل مجخمؼ وغُىت الضعاؾت في ئَاعاث ومؿإولين حامػت مدمض بىيُاف باالإؿُلت     

جخمثل في هىاب مضًغ الجامػت غمضاء اليلُاث، مضعاء االإػاهض، عؤؾاء االإجالـ الػلمُت بيل 

 .ولُت، مضعاء االإسابغ، مضًغ صاع االإلاولاجُت ومضًغ خايىت الأغماٌ بالجامػت

 سؤولي واطاراث حامعت المسيلت مدل(: عدد الاسخبياهاث الموزعت على م4حدول ركم )

 الدراست

–حامعت مدمد بوغياف 

 المسيلت

عدد الاسخبياهاث 

 الموزعت

عدد الاسخبياهاث المسترحعت 

 21 35 والطالحت

 .بالاغخماص غلى الاؾدباهتباخثين مً اغضاص ال المطدر:

 وجم جىػَؼ مجخمؼ الػُىت خؿب البُاهاث الشخهُت لهم وفم:

                   (: جوزيع أفراد العيىت لمخغير5لجدول ركم )ا 

      المسخوى الوظيفي                                            

 لليسب           (: جمثيل بياوي4الشكل ركم )

الوظيفي   خسب مخغير المسخوى المئويت 

 
 .spss22بالاغخماص غلى  باخثينمً اغضاص ال المطدر:

( هلاخظ أن اغلب أفغاص غُىت البدث جملً مؿخىي وظُفي مً عجبت 5مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

(، واكل وؿبت واهذ لأفغاص الػُىت التي جمخلً مؿخىي وظُفي مً عجبت %38.1مضًغ مسبر بيؿبت )

 (.%4.76مضًغ صاع االإلاولاجُت ومضًغ خايىت الأغماٌ بــ )

 

5% 5% 
9% 

24% 

9% 

38% 

10% 

 مدير حاضنة الأعمال مدير دار المقاولاتية

 عميد كلية نائب مدير الجامعة

 مدير مخبر مدير معهد

 رئيس مجلس علمي

 %اليسبت الخكرار المسخوى الوظيفي

 4.76 1 مضًغ صاع االإلاولاجُت

 4.76 1 مضًغ خايىت الأغماٌ

 9.52 2 هائب مضًغ الجامػت

 23.81 5 غمُض ولُت

 9.52 2 مضًغ مػهض

 38.1 8 مضًغ مسبر

 9.52 2 عئِـ مجلـ غلمي

 100.0 21 المجموع
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 .خغيراث الدراستلمالاخطاء الوضفي  3.3

مىكؼ حامػت مدمض بىيُاف في  خدضًضًخم في هظا االإبدث جدلُل فلغاث أبػاص الضعاؾت ل     

 الاؾتراجُجُت االإىاؾبت التي ًجب اجباغها. الإػغفت swot مهفىفت

 :أولا: جدليل فلراث البعد الأول )هلاط اللوة(

 جدليل فلراث البعد الأول هلاط اللوة (7):حدول ركم 
 

 غةـــالفل    الغكم
االإخىؾِ 

 الحؿابي

الاهدغا

ف 

االإػُاع 

 ي

ب 
رجِ

الت

ب 
ؿ

خ

ُت
هم

الأ
 

1. 

 

الاعجباٍ  مً ن الجامػت لػضة فًاءاث جمىنهاامخلا

باللُاع الاكخهاصي والاحخماعي، صاع االإلاولاجُت، 

 الحايىت الخىىىلىحُت، الكغاواث، الػلىص

7,095 2,548 7 

اصًت في أوؾاٍ الُلبت والأؾاجظة .2  14 2,550 6,000 وحىص عغبت عٍ

 9 2,958 7,048 وحىص زلُت يمان الجىصة بالجامػت .3

4. 
بأهمُت الخسُُِ صغم كُاصاث الجامػت وكىاغتهم 

 الاؾتراجُجي
65952 25598 11 

5. 
وحىص غضص مً الخبراث والىفاءاث االإخميزة في 

 الجامػت
7,714 2,194 3 

6. 
قُىع زلافت الخميز والؿعي للاعجلاء بالجامػت في 

 الؿىىاث الأزيرة
75095 2,528 6 

7. 
جىىع الخسههاث في الجامػت مما ٌؿمذ بىحىص 

 الخػلُمأهماٍ مخػضصة مً 
75000 2,168 10 

 8 2,587 75095 جىفغ كاغضة بُاهاث وهظم مػلىماث خضًثت في الجامػت .8
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 .spss22بالاغخماص غلى باخثين مً اغضاص ال المطدر:

مً  اعجفاغا( هما الأهثر 9( و)14(، هلاخظ بأن الػباعجان عكم )7مً زلاٌ هخائج الجضوٌ عكم )  

ت لضي كُاصة الجامػت هدى الخدؿين  خُث صعحت الأوػان، مما ٌػني وحىص ئعاصة غالُت وكىٍ

والخغُير، وهظلً امخلان الجامػت مىكؼ الىترووي عؾمي مؼ ؾهىلت الاؾخسضام مً كبل الأؾاجظة 

(، مما ٌػني أن الُلبت 12( و)2خُت صعحت الأوػان عكم )والُلبت. وواهذ أكل غباعجين مً ها

غ االإلغعاث والبرامج لا جخم غاصة بكيل  اصًت، وهظلً وؿبت جُىٍ والأؾاجظة لِـ لضيهم عغبت عٍ

 صوعي.

 

 

 

 

 

9. 

جىفغ مىكؼ الىترووي عؾمي ًلضم زضماث للجمهىع مؼ 

ؾهىلت اؾخسضامه مً كبل الأؾاجظة واالإىظفين 

 والُلبت

7,905 2,448 2 

10. 
جُبُم هظام حؿُير للمغاؾلاث الالىتروهُت مما ٌؿهل 

 جدبؼ االإػاملاث االإغؾلت
7,429 2.785 4 

 12 2,394 6,667 جىافغ االإغافم اللاػمت مً مػامل ومسخبراث في الجامػت .11

غ البرامج واالإلغعاث بكيل صوعي .12  15 2,468 5,762 جُىٍ

13. 
الخبرة االإتراهمت في مجاٌ الضعاؾاث الػلُا الإغخلتي 

 االإاحؿخير والضهخىعاه
6,238 2,427 13 

14. 
وحىص ئعاصة لضي كُاصة الجامػت ومىدؿبيها هدى 

 الخدؿين والخغُير
8,238 2,233 1 

15. 
مكاعهت مجالـ الجامػت االإسخلفت في نىاغت 

 اللغاعاث
7,095 2,278 5 

 1,918 7,022 7,022 اليلــــي
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 ثاهيا: جدليل فلراث البعد الثاوي )هلاط الػعف(

 جدليل فلراث البعد الثاوي هلاط الػعف (8):حدول ركم 

االإخىؾِ  الفلغة الغكم

 الحؿابي

الاهدغا

ف 

االإػُاع 

 ي

ب 
ؿ

خ
ب 

رجِ
الت

ُت
هم

الأ
 

 15 2,655 4,381 جىازغ اليلُاث في هُاق حغغافي هبير وغير مخهل   .16

ؾىء مغافم الخػلُم والبيُت الأؾاؾُت للاجهالاث   .17

 وجىىىلىحُا االإػلىماث
4,952 2,459 9 

ت غير الفػالت ويػف كضعاث   .18 الؤحغاءاث الؤصاعٍ

ين  مػظم الؤصاعٍ
4,714 2,217 12 

يػف الخفاغل والاجهاٌ بين الُلاب وأغًاء   .19

ين  هُئت الخضعَـ والؤصاعٍ
5,048 2,355 8 

غضم فاغلُت هظام كُاؽ عأي االإؿخفُضًً غً حىصة   .20

 الخػلُم
5,286 2,283 4 

ت االإإهلت واالإضعبت  .21  10 2,657 4,476 يػف االإىاعص البكغٍ

وجضوي هىغُت الُلبت الىافضًً الى الجامػت   .22

جدهُلهم الػلمي هدُجت االإكىلاث التي ٌػاوي منها 

 كُاع التربُت وجللُضًت اؾالُب الضعاؾت ومىاهجها
6,333 2,614 1 

غضم وحىص اعجباٍ بين ولُاث الجامػت ومغاهؼ   .23

البدىر فيها مً حهت ومىظماث الاغماٌ مً حهت 

 زاهُت

6,238 2,606 2 
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 .spss22بالاغخماص غلى باخثين مً اغضاص ال لمطدر:ا

مً  اعجفاغا( هما الأهثر 23( و)22(، هلاخظ بأن الػباعجان عكم )8مً زلاٌ هخائج الجضوٌ عكم )   

خُث صعحت الأوػان، مما ٌػني أن الُلبت الىافضًً ئلى الجامػت جدهُلهم الػلمي مخضوي وطلً 

هدُجت االإكاول التي ٌػاوي منها كُاع التربُت بؿبب جللُضًت أؾالُب الضعاؾت ومىاهجها، وهظلً 

  .ومؼ مىظماث الأغماٌ مً حهت أزغي  ولُاث الجامػت غير مغجبُت مؼ مغاهؼ البدىر مً حهت

(، جخمثل في غضم التزام بػٌ 16( و)28وواهذ أكل غباعجين مً هاخُت صعحت الأوػان عكم )

الباخثين بالخُت البدثُت وازلاكُاث البدث الػلمي، وهظلً جىازغ اليلُاث في هُاق حغغافي هبير 

 وغير مخهل.

 

 

 

 

ت   .24 وغُابها وغضم غضم هفاءة هظم االإػلىماث الاصاعٍ

غ واخهاءاث  اغخماص الاصاعة الجامػُت غلى جلاعٍ

 مؿخسغحه مً هظه الىظم

5,286 2,533 5 

مسغحاث الجامػت لا جخىافـم مؼ اخخیاحاث البیئت   .25

 الخاعحیت
5,143 2,535 7 

 11 2,791 4,762 غضم جفػیل صوع زلیت الجىصة بالجامػت  .26

 الػاالإُتهضعة اليكغ الػلمي في االإجلاث والضوعٍاث   .27
5,238 2,606 6 

غضم التزام بػٌ الباخثين بالخُت البدثُت   .28

 وأزلاكُاث البدث الػلمي
4,571 2,357 14 

الدؿاهل في جُبُم اللىاهين واللىائذ في الجاهبين   .29

 الأواصًمي والؤصاعي 
6,143 2,555 3 

ـ  .30  4,714 وحىص فجىة أحُاٌ بين أغًاء هُئت الخضعَ

 

2,348 

 

13 

 -- 1,474 5,152 يـــاليل 
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 جدليل فلراث البعد الثالث الفرص ثالثا:

 جدليل فلراث البعد الثالث الفــرص (9):حدول ركم 

 .spss22بالاغخماص غلى باخثين مً اغضاص ال لمطدر:ا

مً  اعجفاغا( هما الأهثر 37( و)32(، هلاخظ بأن الػباعجان عكم )9مً زلاٌ هخائج الجضوٌ عكم )

ؼ  خُث صعحت الأوػان، مما ٌػني أن الجامػت لضيها ئمياهُت ابغام الاجفاكُاث الضولُت ومكاعَ

وواهذ أكل غباعجين مً هاخُت صعحت  الكغاهت، وهظلً وحىص جهيُفاث غاالإُت لترجِب الجامػت.

 الفلـــــغة لغكما
االإخىؾِ 

 الحؿابي

الاهدغاف 

ب  االإػُاعي 
رجِ

الت

ب 
ؿ

خ

ُت
هم

الأ
 

ض مً الاؾخللالُت للجامػاث جىحه الضولت هدى مىذ ا  .13  9 2,665 6,000 الإؼٍ

ؼ الضولُت الاجفاكُاثامياهُت ابغام   .13  1 2,291 7,381 الكغاهت ومكاعَ

 8 2,606 6,095 الجامػُت الخضماث غلى الُلب جىامي  .11

13.  
ػاث   هظام لخبني مدفؼة الػالي الخػلُم وكىاهين الدكغَ

 الجىصة
6,286 2,795 5 

 3 2,655 6,381 جىحه الضولت لضغم الخجضًض والابخياع  .13

ؼ البدثُت بالجامػت  .13  7 2,6 6,191 الاؾخفاصة مً صغم االإكاعَ

 2 2,737 7,095 وحىص جهيُفاث غاالإُت لترجِب الجامػت  .13

 11 2,617 5,048 زلت الػضًض مً الهُئاث الخاعحُت بالجامػت  .13

13.  
غ هدى ؾُاؾُت وئعاصة عؾمُت جىحهاث وحىص  جُىٍ

ىُت الخبراث جىفغ مؼ الػالي الخػلُم  الىَ
6,238 2,682 6 

 12 2,707 4,857 زلت االإجخمؼ االإدلي بمسغحاث الجامػت  .34

33.  
الغبِ الالىترووي للىاغض البُاهاث صازل الجامػت 

 وزاعحها
6,381 2,692 4 

 10 2,283 5,714 الضازلُين والخاعحُين ب االإهلحتصحاؼ أمون ػاالخ  .33

 -- 1,616 6,139 الىلي



 دراسة على عينة من-كأداة لتحديد البدائل الاستراتيجية   SWOTاستخدام نموذج                     
 -إطارات جامعة محمد بوضياف بالمسيلة                                          

453 

 

(، جخمثل في زلت الهُئاث الخاعحُت بالجامػت، وهظلً زلت االإجخمؼ 40( و)38)عكم الأوػان 

 سغحاث الجامػت.بم

 رابعا: جدليل فلراث البعد الرابع التهديداث

 الرابع التهديداثجدليل فلراث البعد  (10):حدول ركم 

االإخىؾِ  الفلغة الغكم
 الحؿابي

الاهدغاف 
 االإػُاعي 

ب 
رجِ

الت
ب 

ؿ
خ

ُت
هم

الأ
 

 9 2,536 6,333 مىافؿت مباقغة مً الجامػاث االإجاوعة  .31

ل مإؾؿاث الخػلُم  فييػف مؿاهمت االإجخمؼ   .33 جمىٍ

 الحيىمي
5,619 2,941 14 

يػف الغبِ بين مىظىمت البدث الػلمي واخخُاحاث   .33

 االإجخمؼ
5,619 2,765 13 

ت الخبراث جىفغ غضم  .33  15 2,692 5,048 الاؾتراجُجُت اليافُت لخىفُظ البكغٍ

غضم مغوهت اللىاهين والخػلُماث التي جىظم غمل   .33

 الجامػاث
5,905 3,223 12 

بىػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي،  تن اعجباٍ الجامػئ  .33

، وفلضانها لىثير تاالإغهؼٍللإصاعة ٌػني اؾخمغاع زًىغها 

 والاؾخللاٌ االإالي والاصاعي  تمً هامل الحغه

6,381 3,09 8 

 الخسههاث لإصعاج للجامػاث خغیت هامل غضم مىذ  .33

بیػت مخُلباث مؼ جخىاءم التي  بها االإدیُت البیئت وَ
5,952 2,991 11 

ـث دت وجفخلض لثلافت جبني البمالبیئت مغللت، غير مىظ  .34

 الػلمي ولا جمىذ الثلت اليافیت للجامػت
6,810 2,462 4 

غیـغ مشجػت لخػاون  والاحخماغُتالظغوف الاكخهاصیت   .33

 الجامػت مؼ البیئت الخاعحیت
6,571 3,059 6 

 10 2,745 6,333 الجؼائغي  الأواصًمي لضي الغیاصیت الثلافت غیاب  .33
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 .spss22بالاغخماص غلى باخثين مً اغضاص ال لمطدر:ا

 56( و)57(، هلاخظ بأن الػباعجان عكم )10مً زلاٌ هخائج الجضوٌ عكم )
ً
مً  ( هما الأهثر ئعجفاغا

خُث صعحت الأوػان، مما ٌػني أن الجامػت جخأزغ بالأػماث واالإكاول الاحخماغُت والأمىُت، وهظلً 

( 44يػف زلافت الضغم االإالي واالإجخمعي للجامػت. وواهذ أكل غباعجين مً هاخُت الأوػان عكم )

ل مإؾؿاث الخػلُم الحيىمي، وغضم جىفغ 46و)  (، جخمثل في يػف مؿاهمت االإجخمؼ في جمىٍ

   .الخبراث اليافُت لخىفُظ الاؾتراجُجُت

 اخخبار الفرغياث

 أولا: اخخبار الفرغياث الفرعيت

لػُىت واخضة وطلً بملاعهت  T Test لازخباع الفغيُاث الفغغُت للضعاؾت وؿخسضم ازخباع   

(، وىن أن ملُاؽ الضعاؾت اخخىي 5) االإخىؾِ الحؿابي للػُىت باالإخىؾِ الحؿابي الفغض ي

 .10-1الأوػان مً غلى 

 H0فاهىا هغفٌ الفغى الػضمي  0505أكل مً  sigوكاغضة الازخباع جىو غلى أهه ئطا واهذ    

 ، خُث واهذ هخائج الازخباع ممثلت والخالي:H1وهلبل الفغى البضًل 

 

 

 

غضم وحىص اؾـخػضاص لاؾخلباٌ الُلبت مً َغف الكغواء   .31

ل التربهاث االإیضاهیت حً أم والاحخماغُين الاكخهاصیين

 بؿبب مكيلت الىم

6,761 3,064 5 

همُت أيػف الثلت مً كبل عحاٌ الاؾدثماع والهىاغت ب  .33

غ   الابدار التي ججغي صازل ولُاث الجامػت لخُىٍ
ت  والخضمُت اللُاغاث الهىاغُت والخجاعٍ

 

 

ت  والخضمُت اللُاغاث الهىاغُت والخجاعٍ

6,429 2,657 7 

 3 2,783 6,952 قُىع الخفىير االإاصي وغلبخه غلى اللُم االإهىُت والأزلاكُت  .33

 2 2,600 7,476 يػف زلافت الضغم االإالي االإجخمعي للجامػت  .33

 1 2,768 7,810 الاحخماغُت والأمىُتبالأػماث واالإكاول  أزغ الجامػتج  .33

 -- 1,765 6,400  الكلي
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 لعيىت واخدة. T Test(: اخخبار 11الجدول ركم)

  

 

 

 

Valeur de test = 5  

 هديجت 

 الاخخبار

T Ddl Sig. 
(bilatéral

) 

Différence 
moyenne 

Intervalle de 
confiance de la 

différence à 95 % 
Inférieur Supérieur 

هلاط 

 اللوة 

كبول الفرع  2,8952 1,1493 2,02222  05000 20 4,832
 البديل

هلاط 

 الػعف

كبول الفرع  0,8232 0,5185- 0,15238 0,641 20 0,474
 لعدميا

كبول الفرع  1,8747 0,4031 1,13889 0,004 20 3,229 الفرص
 البديل

كبول الفرع  2,2034 0,5966 1,4 0,002 20 3,635 التهديداث
 البديل

 .spss22بالاغخماص غلى باخثين مً اغضاص ال لمطدر:ا

الجضوٌ الؿابم ان هىان ئصعان ليل غىانغ بِئت االإإؾؿت بجامػت مدمض مً زلاٌ    

 .غُىت الضعاؾت ما غضا هلاٍ الًػفبىيُاف مً َغف 

 ثاهيا: اخخبار الفرغيت الرئيسيت

غلى ما جم الخىنل ئلُه مً زلاٌ هخائج جدلُل فلغاث أبػاص الضعاؾت، فان هظا االإُلب  بىاء      

مً أحل  SWOTزهو لخدضًض مىكؼ حامػت مدمض بىيُاف في مهفىفت الخدلُل الغباعي 

 الىيؼ الحالي للجامػت. مػغف الاؾتراجُجُت التي جخلاءم مؼ

ولخدضًض مىكؼ الجامػت في االإهفىفت هلىم بدؿاب الؤخضازُاث ليل مدىع غلى االإهفىفت    

 والخالي:

 

 

 

 

               1587= 5515-7502=  مدور )هلاط اللوة/ هلاط الػعف(

  -0526=  654-6514= مدور )الفرص/ التهديداث( 

االإخىؾِ الحؿابي  –االإخىؾِ الحؿابي لىلاٍ اللىة مدور )هلاط اللوة/ هلاط الػعف( = 

 لىلاٍ الًػف.

 االإخىؾِ الحؿابي للتهضًضاث. –االإخىؾِ الحؿابي للفغم مدور )الفرص/ التهديداث( = 
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 لجامعت المسيلت SWOT(: هموذج ملترح لمطفوفت 5)الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً اغضاص الباخثين المطدر:

(، فان حامػت مدمض بىيُاف جلؼ في الجؼء الظي جلخلي فُه هلاٍ 5مً زلاٌ الكيل عكم)   

اللىة مؼ التهضًضاث. ومىه فان الاؾتراجُجُت التي جخلاءم مؼ الىيؼ الغاهً لجامػت مدمض 

بىيُاف هي الاؾتراجُجُت الضفاغُت، وغلُه فان غلى الجامػت أن حؿخغل مجمىغت هلاٍ اللىة 

ي جدهل غلى مؿخىي البِئت الخاعحُت. فُمىً للجامػت التي جمخلىها في ججىب التهضًضاث الت

اؾخغلاٌ وحىص ئعاصة لضي كُاصة الجامػت ومىدؿبيها هدى الخدؿين والخغُير في ججىب جأزغ 

 الجامػت بالأػماث واالإكاول الاحخماغُت والأمىُت. ومىه فان الفغيُت الغئِؿُت مدللت وهي: 

  يساهم جدليلSWOT يجيت لجامعت المسيلت.في جدديد البدائل الاستراج 

مً جدضًض البضًل الاؾتراجُجي  SWOTوهى ما جم جدلُله بجامػت االإؿُلت خُث ؾاهم جدلُل 

 الظي ًخىافم مؼ الىيػُت التي خضصتها االإهفىفت.

 

 

 

 نقاط القوة

  1              2             3             

4 
   -4          -3           -2            

-1 

4 

3 
2 

1

   

 

-
1 

-

2 
-

3 

-
4 

لضعفنقاط ا  

 الفرص التهديدات

جامعة  
 المسيلة
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 خاجمت:. 4

 الىخـائـج 1.4

 مً زلاٌ صعاؾدىا االإُضاهُت جىنلىا ئلى مجمىغت مً الىخائج الخالُت: 

  مىىذ هخائج الضعاؾت مً ئغضاص مهفىفتSWOT غلى ئحاباث  الخانت بجامػت االإؿُلت بىاء

مً جدضًض البضًل  نيغُىت الضعاؾت غلى الأبػاص الأعبػت للخدلُل البُئي، والظي ؾمذ للباخث

مخىؾِ الاؾتراجُجي للجامػت واالإخمثل في ازخُاع اؾتراجُجُت صفاغُت في ظل اعجفاع 

 الفغم؛ التهضًضاث ملاعهت مؼ

  جملىها الجامػت والفغم  يالاخهائي وحىص ئصعان لىلاٍ اللىة، التأظهغث هخائج الخدلُل

 اث التي جىجم غً البِئت الخاعحُت؛والتهضًض

  أظهغث هخائج الخدلُل الاخهائي غُاب لإصعان هلاٍ الًػف خؿب وحهت هظغ غُىت

نفي خُث أن الُلبت الضعاؾت لجامػت االإؿُلت، والظي ًخىافم مؼ هخائج الؤخهاء الى 

الىافضًً ئلى الجامػت جدهُلهم الػلمي مخضوي وطلً هدُجت االإكاول التي ٌػاوي منها كُاع 

التربُت بؿبب جللُضًت أؾالُب الضعاؾت ومىاهجها، وهظا غضم عبِ ولُاث الجامػت مؼ 

 مغاهؼ البدىر مً حهت ومؼ مىظماث الأغماٌ مً حهت أزغي.

 ثاهيا: الخـوضيـاث

 مً زلاٌ حملت الىخائج االإخىنل ئليها ًمىىىا أن وػغى حملت مً الخىنُاث فُما ًلي:

 لخدلُل الاؾتراجُجي صازل الجامػت؛يغوعة الاهخمام أهثر بخفػُل ا 

  الاهخمام أهثر بخدلُل االإدُِ الخاعجي للجامػت الإىاحهت االإساَغ والتهضًضاث التي جخػغى

ت وجدؿين وؾائلها الضفاغُت؛ لفغملها وىؾُلت صفاغُت وكائُت، واؾخغلاٌ ا  لخلىٍ

 ُغ البرامج واالإلغعاث بكيل صوعي؛الاهخمام أهثر بخ  ىٍ

 البدثُت وازلاكُاث البدث الػلمي؛ يغوعة التزام الباخثين بالخُت 

   ٍاصًت في أوؾاٍ الأؾاجظة والُلبت؛مداولت ػعع الثلافت الغ 

   ػت؛الخاعحُت وهظلً االإجخمؼ بالجاميغوعة هؿب زلت الهُئاث 

  ؾتراجُجُت بالجامػت؛جىفير الخبراث اليافُت لخىفُظ الا 

 .ل مإؾؿاث الخػلُم الحيىمي  حشجُؼ االإجخمؼ غلى جمىٍ
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 كائمت المراحع. 5 

 ( .2014اًاص غبض الفخاح اليؿىع .) م الاعصن: صاع نفاء لليكغ  -غمان .-مضزل هظغي وهمي-اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 والخىػَؼ.

 ( .2007حماٌ الضًً مدمض االإغس ى .).ت  الخفىير الاؾتراجُجي والاصاعة الاؾتراجُجُت  مهغ: الضاع الجامػُت.-الاؾىىضعٍ

 ( .2011خؿً مدمض االإسخاع .).)مهغ: الكغهت الػغبُت االإخدضة  -اللاهغة الاصاعة الاؾتراجُجُت )االإفاهُم والىماطج

م والخىعٍضاث.  للدؿىٍ

  ( .2015غبض اللاصع مدمض .).الاعصن: الأواصًمُىن لليكغ والخىػَؼ.-غمان اؾاؾُاث الاصاعة الاؾتراجُجُت 

 ( .2015عيا زلاص ي .).ىمت لليكغ والخىػَؼ.هالجؼائغ:  مغوج الاصاعة الاؾتراجُجُت 

  ( .2012غِس ى خيرف .).غين ملُلت: الهضي للُباغت واليكغ والخىػَؼ. الاصاعة الاؾتراجُجُت الحضًثت 

 ( .2014مدمض الىغدي .). غمان: الغكام لليكغ والخىػَؼ. -مؿلِ الخسُُِ الاؾتراجُجي االإبني غلى الىخائج 

 ( .2015مضاح غغاًبي الحاج .).الجؼائغ : صًىان االإُبىغاث الجامػُت. ئصاعة الأغماٌ الاؾتراجُجُت 

 ( .2010وػمت غباؽ الخفاجي .) الاعصن: صاع الثلافت  -غمان .-والػملُاثاالإضازل واالإفاهُم  -الاصاعة الاؾتراجُجُت

 لليكغ والخىػَؼ. 

 ( .ت في فلؿُين. 2016نائل ولُض ًىؾف غمغو . الخلُل، عؾالت ماحؿخير(. جدلُل بِئت الأغماٌ لهىاغت الأصوٍ

 فلؿُين: حامػت الخلُل.

 ( .ا ا مدمض ػهغٍ في الخػلُم " مفهىمه وآلُاث  (swot) (. الخدلُل البُئي باؾخسضام همىطج ؾىاث 2016ػهغٍ

ت جُبُله" .   .124، نفدت الػلىم التربىٍ

 ( .ـ  مؼ جدلُل  (BCG) (. اؾخسضام بُاكت الاهضاف االإىػوهت2009َاهغ مىهىع الغالبي، وائل نبخي اصعَ

(SWOT)  . 68-67، الهفداث الاكخهاصي الخلُجي لهُاغت الاؾتراجُجُت. 

 ( .جلُُم وازخُا2015غلي غباف مدمض .)ع البضًل الاؾتراجُجي االإلائم الإدفظت الأغماٌ باؾخسضام مهفىفت (Bcg )

 .210، نفدت الاصاعة والاكخهاص

 ( .اؾخسضام مفهىم الخدلُل الاؾتراجُجي 2010منى ؾالم خؿين مغعى .)SWOT  اصة في في جدلُم اؾتراججُت الغٍ

 .85، نفدت بدىر مؿخلبلُتالخيلفت وصغم اللضعة الخىافؿُت. 

 ( .البضائل الاؾتراجُجُت االإلترخت لخىمُت االإىخج الؿُاحي الإدافظت 2015هىاء غبض اللاصع فاًض، مدمض مدمض فغاج .)

  .254، نفدت ولُت الؿُاخت والفىاصق ،.SWOTالاؾماغُلُت باؾخسضام همىطج الخدلُل الغباعي 

 ( .جدلُل اؾتراجُج2018ُبً غلي امُىت، قىاق ؾمُدت، ملضم غبض الجلُل .) م االإىحه لليؿاء اث الدؿىٍ

 .274، نفدت اكخهاصًاث االإاٌ والأغماٌ .SWOTباؾخػماٌ

  ( .2021اوث،  30هىع الكىابىت .) جدلُلSWOT :ب . جم الاؾترصاص مً مىكؼ مىيىع غلى وٍ

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_sw

ot  
 
 


