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 : ملخظ

 للمؤظعاث االإالي الأداء جُٓم في DUPONT همىرج َانلُت إبشاص إلى الذساظت هزه تهذٍ

 مخًيراث وضِ خُث جم ،ضيدال مجمو نلى الخؿبُٓي الجاهب إظٓاؽ اٗن خُث الاْخطادًت

 إلى تهذٍ االإالي الأداء جدلُل نملُت أن إلى خلطذو  الأخشي، باالإخًيراث نلاْتها وجىغُذ الذساظت

 مؤظعت أن وحذها ،DUPONT هكام اظخخذام بهذو  للمؤظعت، االإالُت الىغهُت جدذًذ

ّ  نلى نابذ مهذٛ خٓٓذ ضُذاٛ   وعبُا. غهُِ أهه إلا مىحب( االإالُت االإشدودًت) االإلُ٘ت خٓى
 .الاْخطادًت االإشدودًت االإالُت، االإشدودًت ،DUPONT هكام االإالي، الأداء :يتكلماث مفتاح

 .JEL : G19  ،P17اثجطييف

Abstract: 

This study aims to highlight the effectiveness of the DUPONT model in 

Analyzing the financial performance of economic institutions, where the 

projection of the study on the Saidal group, where the study variables were 

described and their relationship to other variables, and concluded that the 

process of evaluating financial performance aims to determine the financial 

situation of the institution, and after using the DUPONT system , we found 

that Saidal group achieved a positive rate of return on equity (financial 

rentability), but it is relatively weak. 
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 ملدمت.1

الأداء االإالي مً أهم االإىاغُو التي جىاولتها الذساظاث الاْخطادًت ورلٚ   جدلُلٌهخبر    

للػشوسة التي جمليها مخؿلباث الدعُير مً جخؿُـ وسْابت وجُُٓم وبىاء نلى مجمىنت مً 

حاهب أو حىاهب  ت التي ًمً٘ مً خلالها ال٘شِ نً أوحه الػهِ والٓىة فيُالأدواث الخدلُل

مهُىت مً وشاؽ االإؤظعت، خُث جتزاًذ ًىما بهذ ًىم أهمُت الخدلُل االإالي بعبب حهاقم دوس 

أظىاّ سأط االإاٛ وحهذد وجىىم الأدواث االإالُت االإخىاولت َيها ودولها َُما ٌهشٍ بدٓبت الهىالإت،  

اٗث الٓابػت خطىضا االإخهذدة الجيعُاث منها، ٓه مً جىظو هابل وما ساَ ان حهاقم دوس الشش

اٗث واالإخهاملين مهها بداحت دابمت إلى  في الأوشؿت التي جماسظها، حهل إداساث جلٚ الشش

 االإهلىماث ومؤششاث مالُت ٌعترشذون بها في اجخار ْشاساتهم الاْخطادًت.

باهخمام الهذًذ لخُُٓمه الأداء االإالي للمؤظعت الاْخطادًت  جدلُلخُث ًدكى مىغىم   

ً مً أحل جدذًذ مذي هجاح االإؤظعت في جدُٓٔ أهذاَها وإداسة مىسدها مً الباخثين و  االإعيرً

هالُت، الأمش الزي ٌعخذعى جدلُلا شاملا الإخخلِ االإؤششاث، ومً خلاٛ هزه  االإالُت بُ٘اءة وَ

زا مٙىهاث هزا الىمىرجDuPontالذساظت ًخم الخهشٍ نلى همىرج )  .( وٖ

الأداء االإالي  جدلُلفي  (DUPONT)  همىرجونلى غىء هزا حاءث دساظدىا لخبين أهمُت  

خُث الًشع منها مشاْبت حعُير الأْعام مً خلاٛ شٙلها الخذَٓي الزي ًبين وجُُٓمه 

نخباسها االخُاضُل والهىاضش االإٙىهت الإهذٛ الهابذ نلى خٓىّ االإعاهمين )مهذٛ االإشدودًت(، وب

 ُُٓم الأداء االإالي لخىضح لىا وغهُت االإؤظعت خلاٛ َترة مهُىت.أداة مً أدواث ج

 :الدراستشكاليت إ 1.1

 في العؤاٛ لشبِغ الخالي: إشٙالُت الذساظت خجلىج

 ؟ضيدال  تفي جلييم الأداء المالي للمؤسس DUPONTما مدي مساهمت همىذج  
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 الفرغيت الرئيسيت: 2.1

ش   مً خلاٛ لمؤظعت ضُذاٛلفي جُُٓم الأداء االإالي   DUPONT همىرجٌعاهم  جؿىٍ

اٗن ٌعخخذم ظابٓا.  وظشنت خعاب االإشدودًت بالؿشّ الخذًثت التي حاء بها ن٘غ ما 

 غمً هزه الُشغُاث الشبِعت الُشغُاث الُشنُت الخالُت:ىذسج ج

 الأولى: ٌه٘غ الأداء االإالي الأداء ال٘لي للمؤظعت،الُشنُت  الُشغُت -

 لُت جُُٓم الأداء االإالي.مؤششا مهما في نم(DUPONT)ٌهخبر همىرجالثاهُت: الُشنُت الُشغُت -

للععي وساء الىمى الثالثت: الأداء االإالي في االإؤظعت الاْخطادًت حُذ  الُشنُت الُشغُت -

ت.  والخؿىس، ومىه مجمو ضُذاٛ له أداء مالي حُذ ًػمً له البٓاء والاظخمشاسٍ

  الدراست: أهداف 3.1

 إلى:تهذٍ هزه الذساظت الخدلُلُت 

 جُُٓم الأداء االإالي للمؤظعاثجدلُل و  والُ٘شي الإُهىم أالإُاهُمينشع الؤؾاس  -

 الاْخطادًت.

 جُُٓم الأداء االإالي للمؤظعاث الاْخطادًت.جدلُل و أهمُت نملُت  جىغُذ -

 جُُٓم الأداء االإالي للمؤظعاث الاْخطادًت.  جدلُل في   DUPONTهمىرجَانلُت  إقهاس  -

 :الدراستأهميت  4.1

م معاس   حعخمذ هزه الذساظت أهمُتها مً الذوس الزي ًلهبه جُُٓم الأداء في جٓىٍ

ت  ،العُاظاث االإخبهت مً ؾشٍ االإؤظعت وإبشاص الجاهب االإهم في جدُٓٔ الأهذاٍ واالإهشَ

ًمً٘ وبهزا  الصخُدت لىغو االإؤظعت مً خلاٛ جشحمت االإهلىماث االإسجلت في الٓىابم االإالُت،

 .وهٓاؽ الػهِ لأداء االإؤظعتجدذًذ هٓاؽ الٓىة 

 :. التأضيل الىظري للأداء المالي وآلياث جلييمه2

االإُاهُم مً ؾشٍ ال٘خاب والباخثين والخبراء وهزا مً  مجمىنت الأداء االإالي ًأخز مُهىم

أحمهىا نلى أهه مً أهم الأدواث داخل االإؤظعاث  أنهمإلا  ،خعب وحهت هكش ٗل واخذ منهم

 .ًتالاْخطاد
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  المالي: الأداء. مفهىم 1.2

خُث ٌهشٍ الأداء االإالي نلى أهه الىضِ الذُْٔ والشامل الخالي لىغو االإؤظعت 

للمجالاث التي حعخخذمها للىضىٛ إلى الأهذاٍ االإعؿشة مً خلاٛ دساظت االإبُهاث، الؤًشاداث، 

اٗلشبدُت االإىحىداث، االإؿلىباث وضافي الثروة، ووهبر نً الأداء االإالي باظخخذام مؤششا ث مالُت 

يزة الأظاظُت الإا جٓىم به االإؤظعت مً أوشؿت مخخلُت. مثل الشٖ ، 2011 )نلاء،  والعُىلت، وٍ

ٖما ٌهشٍ الأداء االإالي نلى أهه مذي معاهمت الأوشؿت في خلٔ الُٓمت أو الُهالُت في ، (68ص

 الُِاظخخذام االإىاسد االإالُت االإخاخت مً خلاٛ بلىى الأهذاٍ االإالُت بأْل الخٙ

 المالي: الأداءمفهىم جلييم . 2.2

ت  ٗلمت أداء إلى الٙلمت اللاجُيُتًشحو أضل  والتي  Performanceاالإٓابل للٙلمت الؤهجليزً

هشٍ( 154، ص2009)ًدُاوي،  أهذاَه.حهني إهجاص الهمل أو الُُُ٘ت التي ًبلٌ بها الخىكُم   وَ

لعلو والخذماث التي  )باظتهلإ الٓلُل مً االإىاسد("الٓذسة نلى الؤهخاج بُانلُت  الأداء نلى أهه:

 ٚ حعخجُب لؿلب العىّ )الجىدة، الأحل، الخُاس، العهش( بما ٌعمذ بخدُٓٔ َابؼ لخدشٍ

ً هالىكام الاْخطادي "، ونشَ بأهه:" الهلاْت بين الىدُجت واالإجهىد، وهى أًػا مهلىمت  آخشٍ

 ٍ واالإهاًير والخؿـ االإخبهت في االإىكمت "ٖمُت في ايلب الأخُان جبين دسحت الًاًاث والأهذا

م،  )نبذ   (94-93، ص2014ال٘شٍ

أهه:" ُْاط الأداء الُهلي ومٓاسهت الىخابج االإؿلىب جدُٓٓها، أو االإمً٘ ب أًػا ٌهشٍ

دذر َهلا، ومذي الىجاح في جدُٓٔ الأهذاٍ  الىضىٛ إليها ختى جٙىن ضىسة خُت الإا خذر وٍ

م،  )نبذ .ل اجخار الؤحشاءاث االإلابمت لخدعين الأداءوجىُُز الخؿـ االإطىىنت بما ًُ٘ ال٘شٍ

 .(94ص 2014

نملُت جُُٓم الأداء االإالي وهني بها إقهاس واظخخلاص حىاهب ْىة  َئنومما ظبٔ ونلُه 

 إلُهاٗن تهذٍ  إقهاس الجىاهب الاًجابُت والعلبُت له( ورلٚ بمٓاسهت ما أيء وغهُه )يالش 

ت أنهااالإؤظعت نلى  أداءاالإؤظعت لخدُٓٓه مو ما خٓٓخه َهلا، َُىكش الى نملُت جُُٓم  : )مهشَ

ُُُت اظخخذام االإىاسد وخعاب االإىاَو والخٙالُِ  مذي جدُٓٔ الأهذاٍ االإشظىمت للىخذة وٖ

  (189، ص1999)الله، رلٚ نلى الىخذة هُعها(.  زاسأو 
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الىظابل  أنهاملت في نملُت جُُٓم الأداء نلى حهشٍ الأدواث االإعخهَأهه  ،وللخىغُذ أٖثر

ٓت الخٓ أو الخٓىُت  ٓت ُُالهملُاث التي ًمً٘ بها الخذخل في ؾشٍ مً٘ لٙل ؾشٍ جدخىي  أنم، وٍ

  (2009،72)حلُلت، . أدواثنلى نذة 

ًمً٘ حهشٍِ الأداء االإالي نلى أهه:" جٓذًم خ٘ما رو ُْمت نلى إداسة االإىاسد الؿبُهُت  ٖما

ٓت الاظخجابت لإشبام سيباث أؾشاٍ مخخلُت ".  واالإادًت واالإالُت االإخاخت لإداسة االإىكمت ونلى ؾشٍ

مهاًير وبمهنى آخش "ٌهخبر جُُٓم الأداء االإالي للمىكمت ُْاظا للىخابج االإدٓٓت أو االإىخكشة غىء 

 (38ص ،2000)حمهت، مدذدة ظلُا. 

: "جٓذًم خ٘م رو ُْمت خىٛ إداسة االإىاسد حهشٍ بأنهانملُت جُٓم الأداء االإالي هجذ أًػا 

أي ٌهخبر  الؿبُهُت واالإادًت واالإالُت االإخاخت للمؤظعت ورلٚ لخذمت سيباث أؾشاٍ مخخلُت،

أو االإىخكشة في غىء مهاًير مدذدة جُُٓما للأداء االإالي للمؤظعت هى ُْاط الىخابج االإدٓٓت 

ت معخىي الُهالُت، وجدذًذ  معبٓا لخدذًذ ما ًمً٘ ُْاظه ومً زم مذي جدُٓٔ الأهذاٍ الإهشَ

)لُىذة، الأهمُت اليعبُت بين الىخابج واالإىاسد االإعخخذمت مما ٌعمذ بالخ٘م نلى دسحت الُ٘اءة. 

 (48ص ،2015/2016

االإالي هى ُْاط الىخابج االإدٓٓت أو االإىخكشة في غىء ظبٔ وعخيخج أن جُٓم الأداء  مام  

ت معخىي الُهالُت، وجصخُذ  مهاًير مدذدة معبٓا، والخدٓٔ مً مذي جدُٓٔ الأهذاٍ الإهشَ

زا االإٓاسهت بين الىخابج االإدٓٓت واالإىاسد االإعخخذمت وهزا ما ٌعمذ بالخ٘م نلى  الاهدشاَاث، وٖ

 دسحت الُ٘اءة.

 المالي:الأداء  جلييمأهداف . 3.2

 تهذٍ نملُت جُُٓم الأداء االإالي الى جدُٓٔ حملت مً الأهذاٍ أهمها: 

ابت مً معخىي البدث نً الأخؿاء  - ش أداء االإؤظعاث التي جشجُو َيها الشْ جدعين وجؿىٍ

 (12، ص2010/2011)االإؿيري، وجصخُدها وإبذاء االإلاخكاث بشأنها. 

ٔ الأهذاٍ  - شة داخل االإؤظعت بشٙل َهاٛ وَ اخخباس مذي اظخًلاٛ االإىاسد االإخاخت واالإخىَ

م،  )نبذاالإعؿشة.    (96ص ،2014ال٘شٍ

الخأٖذ مً ظير الخؿىساث الاْخطادًت والاحخمانُت ؾبٓا للأهذاٍ االإشظىمت معبٓا.  -

  (122، ص2007)خامذ، حاهُي 

ابت نلى ُٖاءة الأداء للخأٖذ مً  - الإؤظعت بمماسظت وشاؾاتها وجىُُز خؿؿها ا ُْامالشْ

 (79-78، ص ص 1994َشح،  )نؿُت  بأنلى دسحت مً الُ٘اءة.
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 (:DUPONT) همىذجباستخدام  الماليجلييم الأداء . 4.2

ٓت  خ هزه الؿشٍ  بروزن ) م، مً ؾشٍ االإُ٘ش1920إلى ظىت  (DuPont) همىرج ٌهىد جاسٍ

اٗن خُث اْترخها  (ًدوها لدس ذمها في لىخت الُٓادةفي هُئت الأس ت وْ  DuPont de) لششٖ

Nemours ) ٓت في شٙلها الخذَٓي الزي ًبين لًشع مشاْبت الأْعام، خُث جمً٘ هزه الؿشٍ

جُطُلُا الهىاضش االإٙىهت للمخًير االإدذد الإهذٛ االإشدودًت، ومً زم ًمً٘ جدذًذ مشاٖض الٓىة 

ث الىمى واجخار الؤحشاءاث االإىاظبت والػهِ في حعُير االإؤظعت وبالخالي إمٙاهُت جششُذ ْشاسا

ٓت ٖأداة لخدلُل وجُعير مخخلِ العلىٕ الاْخطادي واالإالي التي حعل٘ها  وظىىضح َهالُت الؿشٍ

" ٌهخبر مً دًبىهتإن جدلُل "خُث  مؤظعت ما لخدُٓٔ معخىي مهين مً االإشدودًت االإالُت.

اب ت الؤداسة واليعب االإالُت االإخخلُت أَػل الأظالُب لإبشاص الهلاْت بين الكشوٍ االإالُت مىغو سْ

 .(102، ص2007)خىان، 

 (:DuPont) همىذجمراحل جطىر  .5.2

واخذ مً أهم الىمارج االإعخخذمت في جُُٓم الأداء، خُث بذأ   DuPontٌهخبر همىرج 

 ً اْخطش في بادا الأمش نلى ُْاط مهذٛ و اظخخذام هزا الىمىرج في بذاًت الٓشن الهششٍ

الاْخطادًت مً خلاٛ اشخٓاْه مً وعبخين، حهبر اليعبت الأولى نً ُٖاءة الؤداسة االإشدودًت 

بخدُٓٔ الأسباح وهي وعبت ضافي الشبذ إلى إحمالي االإبُهاث، َُما حهبر اليعبت نً ُٖاءة الؤداسة 

جم  1970في اظخخذام مىحىداتها وهي وعبت ضافي االإبُهاث إلى إحمالي االإىحىداث، وفي نام 

ش الىم ٔ جؿىٍ ىرج لُخدىٛ مً مهذٛ االإشدودًت الاْخطادًت إلى مهذٛ االإشدودًت االإالُت نً ؾشٍ

و االإالي، وهي أخذ  إغاَت وعبت زالثت له جخظ االإخاؾشة وهي اليعبت االإخهلٓت بمػانِ الشَ

)َاغل، ب ط،  .وعب هُٙل سأط االإاٛ واالإخمثلت بيعبت إحمالي الأضىٛ إلى خٓىّ االإلُ٘ت

  (149-148ص

 :ودًت ومؤشراتهاالمرد 6.2

إن خُث الهلاْت بين االإدطلت والؤمٙاهُاث االإخاخت للمؤظعت، االإشدودًت هدُجت حهشٍ 

ٔ الأمىاٛ االإعدثمشة نىذ جأظِغ  الهذٍ مً إوشاء أي مؤظعت هى جدُٓٔ أسباح نً ؾشٍ

تها،  ،االإؤظعت شها واظخمشاسٍ ر أي ياالإشدودًت نامل أظاس ي لدعُخُث هىا الأمش الزي ٌعمذ بخؿىٍ
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ٔ مجمىنت مً االإؤششاث الاْخطادًت وهي مؤشش االإشدودًت الاْخطادًت  مؤظعت وجٓاط نً ؾشٍ

ت  .(,Béatrice ،2003p209) ومؤشش االإشدودًت االإالُت والخجاسٍ

 إلى زلازت أهىام أظاظُت هي: أهىاع المردودًتجىٓعم خُث 

تردودًت الم 1.6.2  :التجارٍ

حعمذ بخُُٓم الأداء الخجاسي أو البُعي للمؤظعت، َهي مهُاس مهم لخُُٓم الأداء  خُث  

في االإؤظعاث الاْخطادًت، وجخمثل هزه االإشدودًت في ْذسة االإؤظعت نلى اظخخلاص َابؼ مً 

الدشًُل أو الهامش الخجاسي، َهي بزلٚ جٓذم مهلىماث حعانذ نلى إضذاس خ٘م رو ُْمت خىٛ 

ُاءة اليشا  (60، ص2000)هىذي، ؽ الخجاسي والطىاعي الزي جماسظه االإؤظعت. َهالُت وٖ

م الأنماٛ خاسج الشظم، خُث       االإخًير الزي ٌهبر نً ٌهبر نً وشاؽ االإؤظعت هى سْ

م  لزلٚ َئن حمُو الىخابج التي جدُٓٓها االإؤظعت ظِخم مٓاسهتها مو م الأنماٛ، أي أن سْ سْ

مً٘ الانخماد نلى نذة مؤششاث لذساظت مشدودًت اليشاؽ.  الأنماٛ هى العبب في جىلُذها وٍ

  (85، ص2000)حمهت، 

ت الطافيت ت = هتيجت الدورة الطافيت / المبيعاث السىىٍ  المردودًت التجارٍ

 أو

ت = هتيجت الدورة الطافيت / ركم الأعمال خارج الرسم  المردودًت التجارٍ

اٗهذ هزه  هزه اليعبت جبين ٖم دًىاس  م الأنماٛ ًؤدي إلى هدُجت العىت، خُث ٗلما  واخذ مً سْ

اٗن هزا االإؤشش نلى وغهُت خعىت للمؤظعت وبالخالي في حهين مذي  اليعبت مشجُهت ٗلما 

م الأنماٛ في جدُٓٔ الىدُجت  معاهمت سْ

  الاكتطادًت: المردودًت 2.6.2

وشؿت راث الؿابو الاظخنىاةي، تهخم االإشدودًت الاْخطادًت باليشاؽ الشبِس ي وحعدبهذ الأ

خُث جدمل في مٙىهاتها نىاضش دوسة الاظخًلاٛ مخمثلت في هدُجت الاظخًلاٛ مً حذوٛ خعاباث 

ش ي، ب ط، صالىخابج والأضىٛ الاْخطادًت مً االإيزاهُت.   (281)ْشَ

 وجدعب بالهلاْت الخالُت:

 ((REالاكتطادًت  الأضىل / Rex)معدل المردودًت الاكتطادًت = هتيجت الاستغلال )
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ٛ جِٓغ الهلاْت العابٓت معاهمت  ً هدُجت الاظخًلاٛ أي  الأضى الاْخطادًت في جٙىٍ

ً هدُجت الاظخًلاٛ.  خعاب معاهمت ٗل وخذة هٓذًت معدثمشة ٖأضىٛ اْخطادًت في جٙىٍ

 المردودًت الماليت: 3.6.2

ً أظاظين وهما الىدُجت الطاَُ أنها حشخمل نلى حهشٍ نلى  للذوسة والأمىاٛ ت نىطشٍ

اَٗت الهىاضش  الخاضت، ومنها تهخم االإشدودًت االإالُت بئحمالي أوشؿت االإؤظعت وجذخل في مٙىهاتها 

والخذَٓاث االإالُت، خُث هأخز الىدُجت الطاَُت مً حذوٛ خعاباث الىخابج والأمىاٛ الخاضت 

مً٘ خعابه الهلاْت الخالُت:  مً االإيزاهُت، وٍ

 ( = الىتيجت الطافيت / الأمىال الخاضتRcp) مردودًت الأمىال الخاضت

ت الأمىاٛ الخاضت في جدُٓٔ هخابج ضاَُت جمً٘ االإؤظعت  خُث جدذد     معخىي مشاسٖ

مً٘ بٓشاءة مهمٓت حهشٍِ االإشدودًت االإالُت نلى  مً اظخهادة وسَو معخىي الأمىاٛ الخاضت وٍ

بت نىذ معخىي اظخذ ش ي، ب ط، اهت مهذوم. أنها مهذٛ االإشدودًت الاْخطادًت بهذ الػشٍ )ْشَ

 (283ص

و االإاليٖما  و االإالي خُث ٌهبر  جخدذد الهلاْت مً خلاٛ الشَ اظخخذام أمىاٛ الًير  نً الشَ

ادة أسباح الدشًُل ْبل الػشابب، وهى نباسة نً وعبت الٓشوع إلى مجمىم  ل بهذٍ صٍ في الخمىٍ

ت بًُت جدُٓٔ نابذ ًترجب نلُه  ل نملُاث الششٖ الخطىم، لزا َهى ٌهخمذ نلى الاْتراع لخمىٍ

ادة أسباح االإلإ.   (187، ص2018)الهلمي، صٍ

و االإو  ش ي، ب ط، ص)الخالُت: الي، اهؿلاْا مً الهلاْت ٍمً٘ جدذًذ نلاْت الشَ  (287ْشَ

Rcp=  [Re+(Re-i)D/CP](1-Is) 

 ،: جٙلُت الاظخذاهتI، : االإشدودًت الاْخطادًتRe، : مشدودًت الأمىاٛ الخاضتRcp خُث:

 Cp :ٛالخاضت الأمىا ،ISاٗث. ٛ: مهذ  الػشبت نلى أسباح الشش

 (Re-i): والاْخطادًت وجٙلُت الاظخذاهتُت الهامش بين االإشدودًت االإال. 

D/CPُبت الهُٙل االإالي: الشاَهت االإ  .الُت وجِٓغ جشٖ

D/CP.(Re-i).و االإالي  : أزش الشَ
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 المردودًت الاكتطادًت –الرفع المالي = المردودًت الماليت  :نلُهو 

 :للمردودًاث( DuPont)همىذج  جحليل .3

 ما ًلي: ه ًخػمًهجذخُث 

 ( للمردودًت الاكتطادًت: DuPontجحليل ) .1.3

باث ًمً٘ جىغُذ الإهذٛ االإشدودًت الاْخطادًت هٓىم بئنادة ٖخابت الهلاْت  الأظاظُت االإشٖ

م الأنماٛ ورلٚ نلى الىدى  اغُت مو إدساج سْ ش ي، ب ط، ص) :الآحيالشٍ  (282ْشَ

 (الاكتطادًت الأضىل / الأعمال)ركم  × (الأعمالمعدل المردودًت الاكتطادًت = )هتيجت الاستغلال / ركم 

ومىه وعخخلظ أن مهذٛ االإشدودًت الاْخطادًت هي خاضل حذاء مهذٛ سبدُت        

ين ٖما ًلى: بت ومهذٛ دوسان الأضىٛ الاْخطادًت االإهشَ  الاظخًلاٛ بهذ الػشٍ

ذعى ٖزلٚ بمهذٛ الشبدُت الجضبُت أو مهذٛ هامش معدل ربحيت الاستغلال - : وٍ

ِٓغ سبدُت االإؤظ عت اهؿلاْا مً دوسة الاظخًلاٛ، إر ًٓاسن هدُجت الاظخًلاٛ الاظخًلاٛ وٍ

دعب اهؿلاْا مً حذوٛ خعاباث  م الأنماٛ العىىي خاسج الشظم، وٍ االإدٓٓت خلاٛ الذوسة بشْ

 الأعمالمعدل ربحيت الاستغلال = هتيجت الاستغلال / ركم     الىخابج بالهلاْت الخالُت:

كهش ْذسة االإ           ظعت نلى ؤ ٌهخبر هزا االإهذٛ مً مؤششاث ُْاط الأداء الاْخطادي وٍ

بت نلى الؤحماليجدُٓٔ هخابج مٓاسهت بالإًشاد  مً٘ خعابه ْبل الػشٍ أو بهذها خعب  الأسباح، وٍ

 .االإالي االإعخخذم وجبها للمىؿٔله اخخُاحاث االإدلل االإالي لخدلُ

: ًِٓغ هزا االإؤشش ْذسة معاهمت الأضىٛ ًتمعدل دوران الأضىل الاكتطاد -

م الأنماٛ، وهزا االإهذٛ هٓاسن َُه بين حجم  ٛ الاْخطادًت في جدُٓٔ سْ الاْخطادًت  الأضى

دعب اهؿلاْا مً االإيزاهُت الاْخطادًت وحذوٛ خعاباث  م أنماٛ مهين، وٍ االإعدثمشة لخدُٓٔ سْ

 الأضىل معدل دوران الأضىل الاكتطادًت = ركم الأعمال /  الىخابج بالهلاْت الخالُت:

 الاكتطادًت

م الأنماٛ بىُغ الدجم  ًمً٘ هزا االإهذٛ مً خعاب نذد االإشاث التي ًخ٘شس َُه سْ

لًُؿي الأضىٛ الاْخطادًت، بشٙل ًمً٘ مخخز الٓشاس االإالي مً مشاْبت الجذوي الاْخطادًت 

 وإمٙاهُت جصخُدها لخدُٓٔ الأهذاٍ االإعؿشة. للأمىاٛ االإعدثمشة في الذوسة الاْخطادًت
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 ( للمردودًت الماليت: DuPontجحليل )  .2.3

باث جىغُذًمً٘  الأظاظُت الإهذٛ االإشدودًت االإالُت هٓىم بئنادة ٖخابت الهلاْت  االإشٖ

م الأنماٛ والأضىٛ الاْخطادًت، ورلٚ نلى الىدى الخالي اغُت مو إدساج سْ ش ي، ب ط،  :الشٍ )ْشَ

 (284-283ص

 (ركم الأعمال)×  الىتيجت الطافيت / ركم الأعمال(= )( Rcpمردودًت الأمىال الخاضت )

 الأضىل الاكتطادًت / الأمىال الخاضت()× الاكتطادًت( / الأضىل 

باث أظاظُت واالإخمثلت في مهذٛ  ،إرن َاالإشدودًت االإالُت ًمً٘ جدلُلها إلى زلار مشٖ

 دوسان الأضىٛ الاْخطادًت واليعبت الهُٙلُت. ٛومهذ الؤحمالُتالشبدُت 

م َ مهذٛ الشبدُت الؤحمالُتأما  ُِٓغ الشبدُت الؤحمالُت للمؤظعت اهؿلاْا مً سْ

م الأنماٛ  الأنماٛ مً إحمالي أوشؿتها، خُث ًٓاسن الىدُجت الطاَُت االإدٓٓت خلاٛ الذوسة بشْ

دعب مً حذوٛ الىخابج بالهلاْت الخالُت:  العىىي خاسج الشظم، وٍ

 الأعمالمعدل الربحيت الإحماليت = الىتيجت الطافيت / ركم 

ت الأضىٛ مهذٛ دوسان الأضىٛ الاْخطادًت: ًِٓغ هزا االإؤشش ْذسة الأضىٛ معاهم

دعب اهؿلاْا مً االإيزاهُت وحذوٛ الىخابج بالهلاْت  م الأنماٛ، وٍ الاْخطادًت في جدُٓٔ سْ

 الخالُت:

 معدل دوران الأضل الاكتطادًت = ركم الأعمال / الأضىل الاكتطادًت

ُبت االإالُت للمؤظعت، ورلٚ بمٓاسهت معخىي الأمىاٛ  اليعبت الهُٙلُتو  جِٓغ الترٖ

الأضىٛ الاْخطادًت، وجدعب اهؿلاْا مً االإيزاهُت الاْخطادًت بالهلاْت الخاضت إلى إحمالي 

 الخالُت:

 اليسبت الهيكليت= الأضىل الاكتطادًت/ الأمىال الخاضت

باث الأظاظُت للمشدودًتمً خ ت، الُهالُت  َئنها لاٛ االإشٖ ِ نلى )العُاظت الخجاسٍ جخىْ

لالؤهخاحُت  ُت(، العُاظت الخمىٍ
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ت للمؤظعت، إر ًمً٘ خلالها  حهبر وعبت الهامشخُث  الطافي نً العُاظت الخجاسٍ

و الخىاَس ي للمؤظعت في ظىّ العلو والخذماث واالإىخجاث التي جٓىم بئهخاحها. ت االإىْ  مهشَ

ٖما ٌهبر مهذٛ دوسان الأضل الاْخطادي )أو الأمىاٛ االإعدثمشة( نً الُهالت الؤهخاحُت 

ن الاخخُاساث الطىانُت والخ٘ىىلىحُت لليشاؽ للمؤظعت، خُث حهخبر مؤششا ٌعمذ باالإٓاسهت بي

 في ْؿام مهين.

لُت للمؤظعت، وبخهبير أدّ وجُعش وعبت الهُٙل االإالي العُاظت حهبر نً مهذٛ  الخمىٍ

رلٚ لأن الأمىاٛ االإعدثمشة نباسة نً االإجمىم الجبري لٙل مً الاظخذاهت و الاظخذاهت للمؤظعت، 

ت مذي هجانت االإؤظعت في اخخُاسها الطاَُت والأمىاٛ الخاضت، ونلُه حعمذ  هزه اليعبت بمهشَ

 لعُاظت مالُت حعمذ لها بدسجُل معخىي مهين مً الىمى.
 

 DuPont. الدراست الميداهيت لتلييم الأداء المالي لشركت ضيدال وفم همىذج 3

لت والإحراءاث:  1.3  الطرٍ

زا  جخؿشّ هزه الذساظت االإُذاهُت إلى نشع ومىاْشت مخخلِ الىخابج االإخىضل إليها وٖ

 اخخباس الُشغُاث.

  عرع الىتائج: 1.1.3

اث االإالُت ُيزاهاالإجم إنذاد االإيزاهُت االإالُت االإخخطشة واالإيزاهُت الاْخطادًت انخمادا نلى 

اٗلآحي:لعىىاث الذساظت الإجمو ضُذاٛ اٗهذ   ، و

 :إعداد الميزاهيت الماليت المختطرة -

 "2015-2017حاهب الأضىل للميزاهيت الماليت المختطرة للفترة " (:01الجدول )

 البُان 2017 2018 2019

 الأضىٛ الثابخت 33959354466 24830612573 26773207679

 الأضىٛ االإخذاولت 14359590124 14743731209 13660971198

 للاظخًلاٛ 8075226787 9969285176 10065064362

 خاسج الاظخًلاٛ 1526910551 1620196466 1659195436

 ُْم حاهضة 4757452786 3154249567 1936711400

40434178877 39574343962 48318944590  ٛ  مجمىم الأضى

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين
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 "2019-2017حاهب الخطىم للميزاهُت االإالُت االإخخطشة للُترة  " (:02الجدول )

 الخطىم 2017 2018 2019

 أمىاٛ خاضت 27931531058 19796410397 21776278416

لت الأحل 13318697612 12971232612 12464710757  دًىن ؾىٍ

 دًىن ْطيرة الأحل 7068715920 6806609954 6193189704

 مجمىم الخطىم 48318944590 39574252962 40434178877

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

 إعداد الميزاهيت الاكتطادًت: -

 "حاهب الأضىل الاكتطادًت" (: 03الجدول )

 2018 2018 2017 الأضىٛ الاْخطادًت

 الاظدثماساث الطاَُت

الاخخُاج في سأط االإاٛ 

 الهامل

33959354465.81 

3331128666 

24830612573.08 

5403775000 

26773207679.36 

6341776626 

ٛ مجمىم   33114984305236 30234387573208 37290483131281 الاْخطادًت الأضى

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

 "حاهب المىارد الاكتطادًت"(: 04الجدول )

 2019 2018 2017 االإىاسد الاْخطادًت

 الخاضت الأمىاٛ

 الاظخذاهت الطاَُت

27931531057.74 

9358952073 

19796410396.58 

10437980177 

21776278416.42 

11338705888 

مجمىم االإىاسد 

 الاْخطادًت
37290483131.81 30234390573258 33114984305236 

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

 (:DuPontجحليل المردودًت وفم هظام ) .2.1.3

 خُث هجذ ما ًلي: 
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 (:DuPontالمردودًت الاكتطادًت وفم هظام )جحليل .  1.2.1.3

ظِخم الخؿشّ إلى مهذٛ دوسان الأضىٛ الاْخطادًت ومهذٛ سبدُت في هزا الهىطش 

 حيث: الاظخٓلاٛ.

 الأعمالمعدل ربحيت الاستغلال= هتيجت الاستغلال/ركم  معدل ربحيت الاستغلال: 

 "معدل ربحيت الاستغلال" (: 05الجدول )

 البُان 2017 2018 2019

 هدُجت الاظخًلاٛ 1480241680 1293874389 995270118,9

م  10265897771 10317577776 9392750935  الأنماٛسْ

 مهذٛ سبدُت الاظخًلاٛ 0,144190183 0,125404859 0,105961515

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

خٓٓذ مهذٛ سبدُت الاظخًلاٛ مىحب، وفي مً خلاٛ هخابج الجذوٛ هلاخل أن االإؤظعت 

 .2019-2017اهخُاع معخمش خلاٛ ظىىاث الذساظت 

= ركم  : معدل دوران الأضل الاكتطاديمعدل دوران الأضل الاكتطاديحيث 

 .الأعمال/الأضىل الاكتطادًت

 "معدل دوران الأضل الاكتطادي" (: 06الجدول )

 البُان 2017 2018 2019

م  10265897771 10317577776 9392750935  الأنماٛسْ

33114984305 30234387573 37290483132  ٛ  الاْخطادًت الأضى

 مهذٛ دوسان الأضل الاْخطادي 0,275295381 0,341253077 0,283640507

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

جمو ضُذاٛ ًتراوح الإ الاْخطاديمهذٛ دوسان الأضل  هلاخل مً خلاٛ هخابج الجذوٛ أن

 %، خلاٛ َترة الذساظت.34.10 و% 28 ما بين

 (:DuPontجحليل المردودًت الماليت وفم هظام ).  2.2.1.3

 ّ في هزا الهىطش إلى الهامش الخجاسي مهذٛ دوسان الأضىٛ الاْخطادًت ووعبت  ًخؿش

 الاظخذاهت.
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 الأعمال: الهامش التجاري = الىتيجت الطافيت/ركم الهامش التجاري 

 "الهامش التجاري "(: 07الجدول )

 البُان 2017 2018 2019

 الىدُجت الطاَُت 1376295648 1174214391 793514004,1

م  10265897771 10317577776 9392750935  الأنماٛسْ

 الهامش الخجاسي  0,134064811 0,113807176 0,084481534

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

مىحب، وفي للمؤظعت خجاسي الهامش المً خلاٛ هخابج الجذوٛ هلاخل أن مهذٛ 

 .2019% في ظىت 08، إلى 2017% في ظىت 13اهخُاع خلاٛ َترة الذساظت خُث جتراوح مً 

 معدل الاستداهتحيث هجد 

 

 "الاكتطادًت /الأمىال الخاضت: الأضىل معدل الاستداهت" (: 05الجدول )

 البُان 2017 2018 2019

 الأضىٛ الاْخطادًت 37290483132 30234387573 33114984305

 الأمىاٛ الخاضت 27931531058 19796410397 21776278416

 مهذٛ الاظخذاهت 1,335067636 1,527266154 1,520690711

 بىاء نلى مهؿُاث االإؤظعت االإطذس: مً إنذاد الباخثين

اٗن مىخُؼ خلاٛ ظىت  ، زم 2017مً خلاٛ هخابج الجذوٛ هلاخل أن مهذٛ الاظخذاهت 

 %.152، خُث بلٌ 2019و 2018أسجُو خلاٛ ظىت 

 ما ًلي: هجذخُث  هتائج الدراست:. 2.3

 :( للمردودًت الاكتطادًتDuPontهتائج جحليل ) . 1.2.3

 معدل ربحيت الاستغلال: 1.1.2.3

مً خلاٛ الىخابج االإخدطل نليها هلاخل أن مهذٛ سبدُت الاظخًلاٛ في اهخُاع معخمش، 

لخبلٌ  2018خلاٛ ظىت  واهخُػذ%، 14اٗهذ  2017خُث أن وعبت مهذٛ الاظخًلاٛ في ظىت 

م الأنماٛ مً حه والاهخُاع في هدُجت الاظخًلاٛ مً حهت 12.54 % وهزا هدُجت الاسجُام في سْ

بٓا أن ظبب اهخُاع هدُجت الاظخًلاٛ هى الاسجُام في جٙالُِ الاظخًلاٛ، أخشي، ٖما أششها ظا
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%، سيم 15، خُث ْذسة وعبت الاهخُاع ب 2019في  %10.59واظخمش في الاهخُاع لُبلٌ 

م الأنماٛ ٖما اهخُػذ ٖزلٚ هدُجت الاظخًلاٛ هدُجت اظخمشاس جٙالُِ الاظخًلاٛ  اهخُاع سْ

 في الاسجُام

 :ضىل الاكتطادًتمعدل دوران الأ  2.1.2.3

مً خلاٛ الىخابج االإخدطل نليها هلاخل أن االإؤظعت خٓٓذ مهذٛ دوسان الأضىٛ     

%، ليرجُو في 28.36 2017الاْخطادًت غهُِ وعبُا ومخزبزب خلاٛ الُترة خُث بلٌ في ظىت 

م الأنماٛ والاهخُاع في الأضىٛ الاْخطادًت مً 34.12إلى  2018ظىت  % هدُجت الاسجُام في سْ

% وهزا هخاج نً الاهخُاع االإسجل في 27.52َٓذ اهخُؼ إلى  2019حهت أخشي، أما في ظىت 

م الأنماٛ مً حهت والاسجُام االإسجل في الأضىٛ الاْخطادًت، وهزا االإؤشش غهُِ هىم االإاء،  سْ

 خُث ًذٛ نلى نذم وحىد َهالُت إهخاحُت في اظخخذام الأضىٛ الاْخطادًت الإجمو ضُذاٛ.

 

 ( للمردودًت الماليت:DuPontجحليل ). مىاكشت هتائج  2.2.3

 ًلي:  خُث وحذها ما

 :معدل الهامش التجاري  .1.2.2.3

هلاخل مً خلاٛ الىخابج العابٓت أن مهذٛ الهامش الخجاسي خلاٛ َترة الذساظت أخزا 

م الأنماٛ لً٘ هزا االإهذٛ  ُعش إًجابُت سْ ُْم مىحبت،  وهزا مؤشش حُذ باليعبت للمؤظعت وٍ

 2018% خلاٛ 11، و2017% في ظىت 13ٌشهذ اهخُاغا معخمشا مً ظىت لأخشي خُث بلًذ

م الأنماٛ خلاٛ 2019% في ظىت 08.44و ، ٖما 2018، وهزا بالشيم مً الاسجُام االإسجل في سْ

م الأنماٛ ضاخبه اهخُاع في الىدُجت الطاَُت  لاخكىا اهخُاع في الىدُجت، إر الاسجُام في سْ

ٓت حعُير االإدٓٓت بعبب اسج ُام الخٙالُِ الأمش الزي ٌعخذعي مً االإؤظعت إنادة الىكش في ؾشٍ

م الأنماٛ واسجُام جٙالُِ  2019الأوشؿت االإخخلُت، أما في ظىت  اٗن هىإ اهخُاع في سْ

الاظخًلاٛ مثل مطاسٍ االإعخخذمين مً حهت، واسجُام الأنباء االإالُت مً حهت أخشي، هزا ما أزش 

 نلى الىدُجت الطاَُت.

 :معدل الاستداهت. 2.2.2.3

مً خلاٛ الىخابج االإخىضل إلُه هلاخل أن مجمو ضُذاٛ خٓٔ مهذٛ اظخذاهت بلٌ 

%، 152لخبلٌ  2019وظىت  2018، خُث اسجُهذ هزه اليعبت خلاٛ ظىت 2018% في ظىت 133
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هزا الاسجُام هاجج نً اهخُاع الأضىٛ الاْخطادًت مً حهت واهخُاع الأمىاٛ الخاضت مً 

بشٙل ملخىف هدُجت الاسجُام في الأمىاٛ الخاضت  2019حهت أخشي، ٖما اسجُهذ خلاٛ 

والأضىٛ الاْخطادًت، نلى الهمىم هزه اليعبت لا حشٙل خؿىسة نلى الاظخٓلالُت االإالُت الإجمو 

ضُذاٛ، ونلُه ًمً٘ الٓىٛ أن مجمو ضُذاٛ جيخهج ظُاظت مالُت حععى مً خلالها إلى جُادي 

لى خذ ما، إلا أهه لا ًىُي جدُٓٓها خعابش مالُت َٓذان الاظخٓلالُت االإالُت وهي هاجخت في رالٚ إ

 مً مخخالُت لشأظمالها هكشا لػهِ مشدودًتها االإالُت.

 :اختبار الفرغياث  .4

اٗلآ خمِظ  ي:حالخأٖذ مً صخت الُشغُاث 

 الفرغيت الأولى: ٌعكس الأداء المالي الأداء الكلي للمؤسست،. 1.4 

ش جُُٓم الأداء االإالي االإهلىماث  التي حعانذ االإؤظعت في اجخار الٓشاساث االإىاظبت ًىَ

هخبر الأداء االإالي الأهم خاضت لذي الأؾشاٍ الأخشي لأهه  والُٓام بىقابُها نلى أخعً وحه، وَ

 ٌه٘غ لهم الأداء ال٘لي للمؤظعت، وهزا ما ًثبذ صخت الُشغُت الأولى.

 ليت جلييم الأداء المالي.( مؤشرا مهما في عمDuPontالفرغيت الثاهيت: ٌعتبر همىذج ). 2.4

مً خلاٛ دساظت مجمو ضُذاٛ، جم٘ىا مً جدلُل الهابذ نلى خٓىّ االإلُ٘ت )االإشدودًت 

(، جم٘ىا مً DuPontاالإشدودًت الاْخطادًت(، ومً خلاٛ همىرج ))الاظدثماس  نلىاالإالُت( والهابذ 

ت الىغهُت االإالُت للمؤظعت، خُث أنها حهاوي مً جزبزباث نلى معخىي وشاؾها، سيما  مهشَ

ما ًثبذ  وهى مً خلاٛ شٙله الخذَٓي الزي ٌعمذ بمشاْبت الأْعام،  مىحبتجدُٓٓها لىخابج 

 صخت الُشغُت الثاهُت.

للسعي وراء الىمى والتطىر، الفرغيت الثالثت: الأداء المالي في المؤسست الاكتطادًت حيد . 3.4

ت.  ومىه مجمع ضيدال له أداء مالي حيد ًػمً له البلاء والاستمرارٍ

مخخالُت خلاٛ َترة الذساظت، ٖما أهه مً خلاٛ جدلُل  تاًجابُخٓٔ مجمو ضُذاٛ هخابج 

باث الهابذ نلى خٓىّ االإلُ٘ت، َئن االإؤظعت حهاوي مً حعير يير DuPontهمىرج ) ( الإخخلِ مشٖ

َهاٛ لأضىلها الاْخطادًت، بالإغاَت إلى غهِ الهامش الخجاسي مً حهت، واسجُام مهذٛ 
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مجمو ضُذاٛ ًدٓٔ أداء مخىظـ، وهزا ما  إنالاظخذاهت مً حهت أخشي. ومىه ًمً٘ الٓىٛ 

 .ًىُي صخت الُشغُت الثالثت

 خاجمت .5

مً جدذًذ مشاٖض الٓىة والػهِ في حعُير االإؤظعت، مً خلاٛ  DuPontًمً٘ همىرج 

شٙله الخذَٓي الزي ًبين جُاضُل الهىاضش االإٙىهت للهابذ نلى خٓىّ االإعاهمين )االإشدودًت 

 االإالُت(، وبخالي َهى ٌعاهم في اجخار الٓشاساث االإالُت االإىاظبت باليعبت للمؤظعت الاْخطادًت.

 هتائج الدراست. 1. 5

 :اٗهذ في ما ًلي أهم الىخابج االإخىضل إليها 

الىمى في االإؤظعت بالانخماد نلى مهذٛ الىمى الشبحي حُذة، خلاٛ َترة  تاظتراجُجُإن 

ت التي خٓٓتها االإؤظعت، سيم الاهخُاع االإعخمش في  الذساظت التي ْمىا بها هكشا للأسباح العىىٍ

م الأنماٛ مً حهت، وجدُٓٔ  2019الىدُجت الطاَُت خاضت في ظىت  هدُجت اهخُاع في سْ

 جُام الأنباء االإالُت.هدُجت مالُت ظالبت هدُجت اس 

مً الجاهب الهملي ونلى االإعخىي الخٓني مجمو ضُذاٛ مؤظعت إهخاحُت، َهي جمخلٚ 

ٛ أضىلا زابخت مادًت مهخبرة، ما ٌعخذعي غ لخم٘نها مً جدُٓٔ  شوسة الهىاًت الخاضت بهزه الأضى

ٛ ، وبهزا الشأن االإخهلىبت وجدعين معخىي أداءها االإالياالإشدودًت الاْخطادًت االإؿ  لٔ بالأضى

لاخكىا مً خلاٛ الخدالُل العابٓت أن هىإ حعُير يير َهاٛ لهزه الأضىٛ خُث لا حعاهم في 

ٔ جدعين الؤهخاحُت. م الأنماٛ نً ؾشٍ  سْ

داء مخىظـ، خُث أن الأ مً الجاهب االإالي والاْخطادي ًكهش مً خلاٛ الخدلُل أًػا 

أًً  2019ا خاضت في ظىت خٓٓذ االإؤظعت مهذٛ مشدودًت اْخطادًت مىحب وغهُِ وعبُ

اهخُؼ مهذٛ االإشدودًت الاْخطادًت، ٖما أن االإؤظعت خٓٓذ مهذٛ مشدودًت مىحب لً٘ 

م الأنماٛ واسجُام 2019غهُِ وعبُا، ٖما اهخُػذ خلاٛ ظىت  ، هدُجت الاهخُاع في سْ

ٖما لاخكىا اسجُام مدعىط لخٙالُِ الاظخًلاٛ خاضت  الخٙالُِ االإالُت هدُجت الاظخذاهت.

 طاسٍِ الهماٛ سيم الاهخُاع في معخىي اليشاؽ.م

 اكتراحاث الدراست 2.5

خلاٛ َترة الذساظت، إلا أن هىإ غهِ في  تاًجابُشيم جدُٓٔ مجمو ضُذاٛ لىخابج َ

حعُير أضىلها الاْخطادًت بالإغاَت إلى غهِ الهامش الخجاسي هدُجت اسجُام جٙالُِ الاظخًلاٛ 
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ظُاظُت  جباماوالخٙالُِ االإالُت هزا مً حهت واسجُام مهذٛ الاظخذاهت مً حهت أخشي هدُجت 

لُت وبالخ  الي َمجمو ضُذاٛ ًدٓٔ أداء مخىظـ.جمىٍ

اث الػهِ هٓترح ولزا  اث االإخىظؿت مً جذاسٕ ٗل معخىٍ و مً االإعخىٍ مً حهت والشَ

  حهت اخشي.

 . المراحع6

 المراحع باللغت العربيت:. 1.6

 ( .2000العهُذ َشخاث حمهت)ٛاع،  .. الأداء االإالي الإىكماث الأنما االإمل٘ت الهشبُت الشٍ

خ .  العهىدًت: داس االإشٍ

  ش ي. )ب ط(. الدعُير االإالي ) الؤداسة االإالُت(. الأسدن: داس وابل إلُاط بً ظاس ي، ًىظِ ْشَ

 .ليشش

(. مذخل في جُُٓم االإششوناث )االإجلذ الأولى(. الأسدن: داس خامذ 1999الله. ) نبذنُٓل حاظم 

 ليشش.

 مت 2011ُخان االإشهذاوي. )نلاء َشخاث ؾالب، اًمان ش االإؤظعُت والأداء االإالي (. الخىٖ

 للمطشٍ )االإجلذ الأولى(. نمان، الأسدن : داس ضىهاء ليشش والخىصَو. الؤظتراجُجي

 ( .ت، مطش: 2000مدمذ ضالح هىذي (. الؤداسة االإالُت، مذخل جدلُلي مهاضش. الؤظ٘ىذسٍ

 االإ٘خب الهشبي الخذًث.

 ( .دوس االإهلىمت االإالُت في جُُٓم الأداء االإالي للمؤظعت واجخار2009بً خشوٍ حلُلت .) 

شة.  الٓشاساث. بىمشداط، الجضابش: حامهت أمدمذ بىْ

 ( .جدلُل االإشدودًت االإداظبُت للمؤظعت الاْخطادًت 2007بىؾًان خىان .)- دساظت خالت

ت الىؾىُت للبتروُٖمباء   . ظُ٘٘ذة، الجضابش: حامهت ظُ٘٘ذة.-الششٖ

 م. ) خيري نبذ م الأداء االإالي ، معاهمت الىكام االإداظبي االإالي في ُْاط وجُُٓ(. 2014ال٘شٍ

ت . الإعُلت، الجضابش: حامهت الإعُلت.  دساظت خالت مجمو ضُذاٛ. نلىم ججاسٍ

  ىخذاث الخٙىمُت. مطش: ششم (. جُُٓم الأداء االإؤظس ي في ال2007نمش خامذ. ) حاهُي

 .الشُخ
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 ( .جدلُل وجُُٓم الأداء 2010/2011مشهل حهاص االإؿيري .)دُت . االإالي للمؤظعت البتروٛ الٙىٍ

ذ : حامهت الششّ الأوظـ.ال  ٙىٍ

 ت1994َشح. ) مىطىس خامذ مدمىد، زىاء نؿُت ، والأداء االإالي. الٓاهشة (. االإشاحهت الؤداسٍ

 مطش: حامهت الٓاهشة، الخهلُم االإُخىح.

 ( .ت والخؿبُٔ 2009وهُمت ًدُاوي دساظت خالت ْؿام -(. أدواث مشاْبت الدعُير بين الىكشٍ

لجضابش: حامهت الخاج الاْخطادًت ونلىم الدعُير . باجىت، ا. ٗلُت الهلىم -ضىانت الخلُب

 .لخػش، باجىت

 ( .مت االإالُت في جدعين الأداء في االإؤظعت الاْخطادًت 2015/2016وهبي لُىذة (. دوس الخىٖ

ت.  .3حامهت الجضابش  الجضابش: الجضابشٍ

 ( .2018اخمذ الهلمي .) و االإالي نلى العُىلت والشبدُت. ب م: مجلت الباخث أزش  االإجلذ ،الشَ

م: م:  40 سْ  .  1الهذد سْ

  اٗث الهشاُْت نلاء نبذ الخعين ضالح ونذي ضُاء الذًً َاغل. )ب ط(. جُُٓم أداء الشش

اٗث االإذسحت في ظىّ -باظخخذام همىرج الهابذ نلى خٓىّ االإلُ٘ت  دساظت جؿبُُٓت نلى الشش

ت،ومجلت الًشي للهلىم الاْخطادًت  .2009-2008اّ االإالُت للُترة الهشاّ للأوس   الؤداسٍ

م:  ، الهذد08مجلذ  .25سْ

 نلى  االإدٓٔ نلى الهابذ حًُير الهابذ أزش (. 2005الضنلىٕ. ) إبشاهُم، ْاظم هاًِ نلىان

مجلت الهلىم الاْخطادًت ونلىم  الجضابش:(. ظؿُِ، campالهابذ االإؿلىب في قل همىرج )

م: الدعُير الهذد  حامهت َشخاث نباط ظؿُِ . 2001 -5 سْ

 المرحع باللغت الفروسيت:. 2.6
 Francis grandguillot beatrice ( .3002 .) Analyes financher .Paris: ed alima ، 1er 

edition. 
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