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 : ملخص

تتذبلذ  حصذصيف قاٛذّ  ل بدثنا هذراهدٖ ي      مذت لذدر ػذسٟ الجذسع قمؼذخٜاج   زام بمبذادت الووٟ

د زلـذنا بلذ  ؤا االإاطظذت حظذاهس بمظذخور  (SPDG ٓسدايت ) قدقز ذل٣ في الخنميت االإظخدامت، قٛ

مذذت اج ذذا  ٠ذذ   مٜبذذو٤ بلذذ  خذذد مذذا فذذي الخنميذذت االإظذذخدامت، مذذ  زذذي٤ التزامالهذذا بخوبيذذٝ مبذذادت الووٟ

مييهذذذا قبدرجهذذذا، قبدزحذذذت ؤٛذذذ  اج ذذذا  م خمِوذذذا، ممذذذا حِلنذذذا  و ذذذ   بلذذذسقزة الخِامذذذ   مذذذ  ُمالوذذذا قُ

 .  خمّمّ بسامج الخنميت االإظخدامت زـوؿا جل٣ الت  حِنى باالإبؼ٢  ؤٟثر حديت 

مت الؼس٠اثكلماث مفخاخُت:   غ ج م ْ، 2030مت،زوت الخنميت االإظخدامت ، جنميت مظخداخوٟ

 JEL  :Q01  ،E42 اثجصيُف

Abstract:  

   This article aims to diagnose the reality of adherence to the principles of 

governance in the company (SPDG) and the role of this in sustainable 

development, and we concluded that the foundation contributes to a fairly 

acceptable level in sustainable development, through its commitments to apply the 

principles of governance towards both its workers, customers and environment, 

and to a lesser extent the direction of its society, which made us recommend the 
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need to deal more seriously with sustainable development programs, especially 

those concerned with society.  

Keywords: corporate governance , sustainable development, sustainable 

development plan 2030, SPDG 

Jel Classification Codes: Q01   ، E42 

 ملذمت:  .1

ووز الِوالإت قجدسيس  ،ؤدر م٘ووم  ٛخـاد الوس الري اجبِخ  مٌِس دق٤ الِالس قً

الأطواٚ االإاليت بل  جدٜيٝ الؼس٠اث ؤزباخا ُاليت قزلٝ ٗسؾ اطدثمازيت حديدة في الدق٤ الت  

ت  حِم  بها هر  الؼس٠اث، قلأا ؤٟثر ما يمحز جل٣ الؼس٠اث هو ذل٣ ال٘ـ  بحا مل١يت الؼسٟ

را  الري يخمخّ ب  ٟباز  الن٘وذ)مل١يت زئقض الأموا٤( قبحا بدازلها )الٜاثمحا بالإدازة(، قٟ

ابي يلم   االإظاهمحا ُل  خظاب ؿٔاز االإظاهمحا، الوكّ الري ؤدر بل  كسقزة قحود  ٌام زٛ

قهو ما اؿولح  لأصواب االإـالح في الؼس٠اث بإا جٜوم الؤدازة ب ميّ مواموا ُل  ؤٗل  قح 

مت الؼس٠اث"، قالري حاء ٟسد ِٗ   ل  كسقزة ُقاطخ ابت لنداء ؤصواب االإـالح ُلي  بذ "خوٟ

 م  الؼ٘اٗيت قالِدالت قالدٛت االإاليت، حظجهدٖ بي اد هيا٠  طليمت جلم  ق 
ً
مظخور مِينا

د ؤهميت  لتزام بإخ٢ام الٜا وا  قمنذ خٝ مظاءلت الؤدازة، قجٜوم ُل  ٛواُد قؤطع جاٟ

ابت ُل  الأداء ُ  هسيٝ ا جهاج طياطاث احخماُيت قبيئيت ذاث هبيِت  قالنٌام، قكماا السٛ

ليت قجلامنيت حِود ُليها بِواثد في الأح  الووي ، قهو ما يادي بنا للٜو٤ لا طيما ُل  جواؿ

االإظخور ال١لي بلسقزة قحود السابى بحا الظياطاث الخنمويت االإخبِت قالظياطاث الؤحخماُيت 

قالبيئيت، خيث لا طسي  لرل٣ بلا م  زي٤ جٜليف ال٘ وة قجدٜيٝ الخواٗٝ بحا مسخلٙ 

ـاديت ق حخماُيت قالبيئيت للخنميت ختى  ٜترب ؤٟثر م  جدٜيٝ قبزطاء ما اؿولح الأبِاد  ٛخ

 ُلي  جواٜٗا بذ "الخنميت االإظخدامت" . 

  :ُل  كوء ما طبٝ،  وسح الدظائ٤ السثدع لبدثنا هرا ُل  الندو الآحي الؤػ٢اليت:  1.1

 بالمؤسست مدل الذساست، وهل ٌساهم رلك في ما هى واكع جطبُم مبادئ الحىكمت

 ؟ 2030جبعا للخطت الجذًذة  المسخذامت الخىمُت جدلُم

 اٗتركنا الآحي :  قللإحابت ُل  هر  الؤػ٢اليت. ال٘سكياث : 2.1

مت - ت االإظاهمت للجسع قمؼخٜاج  ال٘سكيت الأقل :"لا يوحد جبن  الإبادت الووٟ  "؛ ٓسدايت في ػسٟ
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ت ال٘سكيت الثا يت: "لا جوحد ُيٛت ذاث دلالت اخـاثيت  - مت لدر ػسٟ مِنويت بحا مبادت الووٟ

االإظاهمت للجسع قمؼخٜاج  ٓسدايت قالخنميت االإظخدامت )ممثلت في ؤبِادها الأطاطيت: البِد 

  ٛخـادي،  حخماعي قالبيئ ("؛

قج١م  ؤهميت هرا البدث في ٠و   يظخِسق حا با جوبيٜيا للِيٛت بحا  أهمُت البدث:. 3.1

ت الجسع قمؼخٜاج  ٓسدايت  مت في بخدر ػس٠اث االإظاهمت مخمثلت في ػسٟ جوبيٝ مبادت الووٟ

م  حوت قالخنميت االإظخدامت م  حوت ؤزسر الت  ؤضوذ حؼ٢  جدديا ذق بِد ُالم  زـوؿا 

بس امج الأمس االإخددة -جديدة للخنميت االإظخدامت بِد مـادٛت الدق٤ ُل  ؤحندة الصوت ال

2030 . 

 مفهىم و مبادئ خىكمت الششكاث : -2

 مفهىم خىكمت الششكاث : -2-1

مت الؼس٠اث )بدايت حظِيناث الٜسا االإاض  (،  س م  الؤطخِما٤ الوديث الإـولح خوٟ بالسٓ

مت الؼس٠اث يسحّ بلا ؤا ًووز  يِود لصم  لدع بالٜسيب ، ٗالأطاض النٌسي قالخازيدي  لووٟ

 1932طنت  Berle & Meansالت  يِود ًووزها للأمسي١يحا  La théorie d'agenceلنٌسيت الو٠الت 

ابت قالؤػساٖ داز   مليت السٛ ت قُ اللري  لاخٌا ؤا هناٞ ٗـ  بحا مل١يت زؤطما٤ الؼسٟ

ت زس بِد ذل٣ حا ء دقز الؼس٠اث االإظحرة، قهرا ال٘ـ  ل  آزاز  ُل  مظخور ؤداء الؼسٟ

مت  Jensen & Mecklingالأمسي١يحا ؿاخب  حاثصة  وب  ليٛخـاد  اللراا اهخما بم٘ووم خوٟ

الؼس٠اث قابساش ؤهميخ  في الود ؤق الخٜلي  م  االإؼا٠  الت  ٛد جنؼإ م  ال٘ـ  بحا االإل١يت 

 «حِسي٘ا لور  النٌسيت الؼوحرة  1976قالؤدازة قالت  مثلجها  ٌسيت الو٠الت، خيث ٛدما طنت 

  "العامل"لصدماث شصف آزس "صاخب سأس المال" ِٟيٛت بموحبها يلجإ الصصف السثدس  

، ؿ٘دت 2007)شواجت،  ل٢ي يٜوم بدل  ببِم االإوام، هر  االإومت حظخوحب  يابخ  في الظلوت

يت في اللٔت  Gouvernance قيِخبر مـولح  .  »(4 م  االإـولواث الت  لا جوحد لوا جسحمت خسٗ

الِسبيت، بذ لس يخس الخوؿ  بل  مسادٖ مخ٘ٝ ُلي  في اللٔت الِسبيت لورا االإـولح، ٟما با 

ؤُوا  ؤٟثر م  مدلو٤، قفي هرا الظياٚ يرٟس ا     Corporateاٛتراا هرا االإـولح مّ ٠لمت 

، (2، ؿ٘دت 2012)حابس، ٘ظحر االإـولح االإر٠وز قحد زمظت ُؼس مِنى في اللٔت الِسبيت لخ

، الخد١س االإاطس  ،  ت، الخد١س االإؼترٞ ت، خ١ما يت الؼسٟ ت، خاٟميت الؼسٟ مت الؼسٟ قهي:خوٟ

ت الو٢وميت، بدازة ػاقا  ت، االإؼازٟ ت، الظيوسة ُل  الؼسٟ الؤدازة االإ خمِت، كبى الؼسٟ
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ت  ت، الؼسٟ ت، الؼسٟ ت، الو١س الـالح للؼسٟ ت، الؤدازة الوٜت للؼسٟ السػيدة، جوحي  الؼسٟ

ؤما ُ  الخِازيٙ االإٜدمت لورا االإـولح ٗلٜد حِددث، بديث  ؤطلوب ممازطت طلوت الؤدازة .

يد٤ ٠  منها ُ  قحوت النٌس الت  يخسناها مٜدم هرا الخِسيٙ، بذ لا يوحد ُل  االإظخور الِالم  

مت الؼس٠اث حِسيٙ موخد مخ٘ٝ ُلي   Corporateم  هسٖ االإسخـحا الإ٘ووم خوٟ

Governance ت م  الخِازيٙ االإخِلٜت، ق  :ب   ٗيما يلي طنوزد م موُ

ابت ُليها  حر االإاليت الري ُ  هسيٜ  يخس بدازة االإاطظت قالسٛ ابت االإاليت قٓ   * هو  ٌام مخ٢ام  للسٛ

ت م  الوسٚ الت  يم١  م  زيلوا ؤا يخإٟد  االإظدثمسقا م  جدٜيٝ زبديت مِٜولت * هو م موُ

  ؛(21-20، الـ٘داث 2009)خباز،  لاطدثمازالهس

ت م  الِيٛاث ٗيما بحا  OCDE):* حِسيٙ منٌمت الخِاقا قالخنميت  ٛخـاديت) م موُ

حرهس م   ت قم لذع الؤدازة قخملذت الأطوس قٓ ، Lequia) االإظاهمحاالٜاثمحا ُل  بدازة الؼسٟ

 ؛(81، ؿ٘دت 2001

ٝ هي٢  مِحا  * حِسيٙ آزس : ابت ُليها قٗ ت قالسٛ ت م  الٜواُد يخس بموحبها بدازة الؼسٟ م موُ

ت مث  م لع الؤدازة  حا في بدازة الؼسٟ يخلم  جوشيّ الوٜوٚ قالوحباث ٗيما بحا االإؼازٟ

 ؛(18، ؿ٘دت 2006)طليماا،  قاالإديسي  الخن٘يريحا قاالإظاهمحا

خىكمت الششكاث هي رلك الىظام الزي قم  زي٤ الخِسي٘اث الظابٜت يم١  الٜو٤ ؤا: 

ٌعنى بىضع الخطبُلاث والمماسساث السلُمت لللائمين على إداسة الششكت وجىظُمها، بما 

ًدافظ على خلىق خملت الأسهم والسىذاث والعاملين بالششكت وأصحاب المصالح وغيرهم، 

ُغ العلاكاث الخعاكذًت التي جشبط بُنهم باسخخذام الأدواث ورلك مً خلال جدشي جىفُز ص

 المالُت والمداسبُت السلُمت وفلا لمعاًير الإفصاح والشفافُت الىاحبت .

مت ، قجددد قهناٞ ؤزبِت ؤهساٖ زثدظيت جخإزس قجازس في الخوبيٝ الظليس لٜواُد الووٟ

 بل  دزحت ٟبحرة مدر الن اح ؤق ال٘ؼ  في جوبيٝ هذر  الٜواُد قهي :

قهس م  يٜوموا بخٜديس زؤض االإا٤ ُ  هسيٝ مل١يجهس للأطوس قمٜاب  الوـو٤ أ/ المساهمىن : 

ُل  الأزباح، قؤيلا حٌِيس ٛيمت االإاطظت ُل  االإدر الووي  قهس م  لوس الوٝ في ازخياز 

وس ؤُلاء م لع الؤدازة االإ  ؛ناطبحا لومايت خٜوٛ

يٜوم بسطس الظياطاث الِامت للماطظت بازخياز االإديسي  الخن٘يريحا قالري  ب/ مجلس الإداسة: 

ابت ُل  ؤدايهس ٟما يٜوم ما٤ االإاطظت، بالإكاٗت بل  السٛ  يو٠  بليهس طلوت الؤدازة اليوميت لُأ
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مت في اطخٜساز  بهي٢لت مسخلٙ اللجاا الخابِت قالت  جلِب دقزا موما في جِ٘ي  دقز الووٟ

 ؛االإاطظاث قمنها لجنت االإساحِت قلجنت بدازة االإساهس

قهي االإظاقلت ُ  الؤدازة الِ٘ليت للماطظت قجٜديس الخٜازيس الصاؿت بالأداء الِ٘لي ج/ الإداسة: 

بل  االإ لع، ٟما ؤنها هي االإظاقلت ُذ  حٌِذيس الأزباح بالإكاٗت بل  مظاقليجها ج ا  الؤٗـاح 

 ؛ؼ٘اٗيت في االإِلوماث الت  جنؼسهاقال

ت م  الأهساٖ لوس مـلوت داز  االإاطظت مد/ أصحاب المصلحت:  ث : الداثنحا، هس م موُ

د ج٢وا مـالووس في بِم الأخيذاا مخِازكت ٗمثي االإوزدي ، الِما٤، ٘حا قٛ  الداثنوا   :االإوً

٘وا ٗجهموس ٛدزلها ُل   )طليماا،  الؤطخمسازيتلهموس ٛدزة االإاطظت ُل  الظداد ؤما االإوً

 . (1، ؿ٘دت 2006

متأهمُت وأهذاف خىكمت الششكاث:  -2-2 الؼس٠اث  دي ت  شاد  هخمام بخوبيٝ م٘ووم خوٟ

لوالاث ال٘ؼ  الؤدازي قاالإالي الت  حِسكذ ل  الِديد م  االإاطظاث في الِالس، ل٢وا ؤا الصل  

مت .  الري ٠ا ذ حِاني من  جل٣ االإاطظاث زاحّ بالأطاض لانِدام ؤطلوب حيد للووٟ

مت الؼس٠اث في الِديد م  االإصايا أهمُت جطبُم خىكمت الششكاث:  2-2-1  :منهاجخ ل  ؤهميت خوٟ

دم الظماح بوحود  ؤق اطخمساز ، ب  الٜلاء ُلي   - مدازبت ال٘ظاد الدازلي في الؼس٠اث قُ

دم الظماح بِودج  مسة ؤزسر .  قُ

جدٜيٝ قكماا الجزاهت قالوياد ق طخٜامت ل٢اٗت الِاملحا بدءا م لع الؤدازة قاالإديسي   -

ت .  الخن٘يريحا بل  ؤدنى ُام  في الؼسٟ

دم قحود ؤي ؤزواء ُمديت ؤق ا دساٖ مخِمد ؤق ٓحر مخِمد قمنّ جدٜيٝ الظيمت ق  - الصوت قُ

 اطخمساز هرا الصوإ قالٜـوز .

دم الظماح باطخمسازها زاؿت جل٣ الت  يؼ٢  قحودها لهديدا للمـالح  - مدازبت   دساٗاث قُ

 ؤق ؤا باطخمسازها يـِب جدٜيٝ  خاثج حيدة للأُما٤ قجدخاج بل  جدز  بؿيحي ُاح  .

ٛاجي الري يمنّ خدقر جٜلي  الأزواء بل  ؤدنى ٛدز مم١  ب  اطخسدام النٌام الوماجي الو  -

 .(14، ؿ٘دت 2006)الظِدي،  هر  الأزواء

 أهذاف خىكمت الششكاث:  2-2-2

مت الؼس٠اث ُل  جدٜيٝ الِديد م  الأهداٖ  رٟس منها ما    :يلي حِم  مِايحر قمددداث خوٟ
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جدظحا ٛدزة االإؼسقُاث ُل  جدٜيٝ ؤهداٗوا م  زي٤ جدظحا الـوزة الرهنيت ق  وباَ  -

 الؤي ابي ُنها ؛

جدظحا ُمليت ؿنّ الٜساز في الؼس٠اث بصيادة بخظاض االإديسي  باالإظاقليت قبم٢ا يت مداطبجهس  -

 م  زي٤ الجمِيت الِامت ؛

 قجدٜيٝ طوولت ٗوموا ؛ جدظحا زاؿيت مـداٛيت البيا اث قاالإِلوماث -

 بدزا٤ اُخبازاث الٜلايا البيئيت قالأزيٛيت في منٌومت ؿنّ الٜساز؛ -

 جدظحا دزحت الؼ٘اٗيت قالوكوح قالؤٗـاح قنؼس البيا اث قاالإِلوماث ؛ -

٘وا الخناٗس    -  ؛قحرب اطدثمازاث قزئقض ؤموا٤ ؤزسر شيادة ٛدزة االإؼسقُاث ُل  جدظحا موٛ

 ُل  جد٘حز الِاملحا قجدظحا مِدلاث دقزاا الِمالت قاطخٜساز الِاملحا شيادة ٛدزة الؤدازة -

مت .(6، ؿ٘دت 2008)ٛباحت،  الؼس٠اث ٟرل٣ بسلٝ الثٜت بحا االإخِاملحا في شم   قحظمذ خوٟ

ال٘لاثذ االإاليت ق نهيازاث قجم١  زاؿت االإظدثمسي  االإاليحا م  الوـو٤ ُل  قطاث  جٜوم 

ابت ُل  بدازة ؤؿولوس االإوشُت ُل  ُدة مداٍٗ اطدثمازيت قجادي بل  حٌِيس االإناّٗ .  بالسٛ

مت الؼس٠اث الـادزة ُ  منٌمت الخِاقا حظدند مبادت مبادئ خىكمت الششكاث:  -2-3 خوٟ

لاء  OCDE)قالخنميت  ٛخـاديت ) بل  ج ازب مظدندة بل  االإبادزاث الوهنيت للدق٤ اُلأ

را بطواماث ُدد م  الدق٤ ٓحر  باالإنٌمت، قبل  ؤُما٤ طابٜت جس  كويَ بها داز  االإنٌمت قٟ

را بطواماث البن٣ الدقلي قؿندقٚ  لاء باالإنٌمت، قٟ ما٤ اُلأ واَ اُلأ النٜد الدقلي قٛ

مت الؼس٠اث حرها م  الأهساٖ االإِنيت بموكوَ خوٟ ، ؿ٘دت 2006)يوطٙ،  قاالإظدثمسي  قٓ

مت الؼس٠اث،  1999، خيث جس في ماي (12 بؿداز مبادت حِخبر لود الآا الأطاض في جوبيٝ خوٟ

 :(42، ؿ٘دت 2006)طليماا،  قالت  جخمث  في طخت مبادت هي

ِاليت الأطواٚ، قاا يددد  -أ  مت الؼس٠اث جلم  ٟ٘اءاث قػ٘اٗيت قٗ قحود ؤهس ِٗالت لووٟ

 بوكوح جوشيّ االإظاقلياث بحا مسخلٙ الظلواث الخنٌيميت قالخن٘يريت؛

 الوٝ في ازخياز م لع الؤدازة،خٍ٘ خٜوٚ حميّ االإظاهمحا مث :  ٜ  مل١يت الأطوس،   -ب

ت في احخماُاث الجمِيت  الوـو٤ ُل  ُواثد الأزباح قمساحِت الٜواثس االإاليت، خٝ االإؼازٟ

ت،  خٝ الخـويذ؛ الِامت للؼسٟ
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االإظاقاة بحا حميّ االإظاهمحا ؤي االإظاقاة بحا خملت الأطوس طواء ٠ا وا قهنيحا ؤق ؤحا ب،   -ث

ت ٠  ما يخِلٝ  م  خيث الخـويذ في الجمِيت الِامت بالإكذاٗت بل  خٜوس في الؤهيَ قمِسٗ

 ؛(127، ؿ٘دت 2009)الؼواقزة،  باالإِاميث

ت )االإظاهمحا االإٜسكحا، م لع  اخترام -ث دقز ؤصواب االإـالح ؤق الأهساٖ االإسجبوت بالؼسٟ

وس  الؤدازة، الؤدازة الخن٘يريت، الٜور الِاملت، االإ خمّ( قحِويلوس ُ  ؤي ا جهاٞ لوٜوٛ

ت؛ ابت ُل  الؼسٟ ت الِ٘الت في السٛ  الٜا و يت قبٗظاح االإ ا٤ ؤماموس للمؼازٟ

مت الؼس٠اث ُل  ؤا ٛت قبدجوبيٝ الؤٗـاح قالؼ٘اٗيت   -ج د خوٟ ذ االإناطب خيث جاٟ في الوٛ

ذ االإناطب ي ب ؤا يؼم  ٠اٗت الأخدار الجوهسيت االإخِلٜت  الؤٗـاح الدٛيٝ الري يخس في الوٛ

ت بما في ذل٣ الوكّ االإالي ق با تلؼسٟ )شواجت،  ماػساث الأداء قنظب االإل١يت ق بدازة الؼسٟ

 ؛ (82ؿ٘دت ، 2007

جدديد موام ققاحباث م لع الؤدازة قؤطلوب ازخيازهس قمواموس قدقزهس في الؤػساٖ ُل   -ح

ت   .(42، ؿ٘دت 2006)طليماا،  بدازة الؼسٟ

 (: 2030الخىمُت المسخذامت )وفم البرهامج الجذًذ للأمم المخدذة  -3

ف الخىمُت  3-1  : المسخذامت حعشٍ

ذ الخنميت االإظخدامت خظب اللجنت الِاالإيت للبدرت قالخنميت بإنها "الخنميت الت  جٜض    ُسٗ

بخلبيت الواحاث الأطاطيت للجميّ قجوطيّ ال٘سؿت ؤمام االإ خمّ لإزكاء هموخالهس بل  خياة 

يخولّ ؤٗل  قنؼس الٜيس الت  حصجّ ؤ ماها اطجهيٟيت كم  خدقد  م٢ا اث البيئيت الت  

ص هرا الخِسيٙ ُل  جلبيت (smouts, 2005, p. 4) االإ خمّ بل  جدٜيٜوا بؼ٢  مِٜو٤  "، خيث زٟ

الواحاث الأطاطيت ٠الأم  قالصوت ق الٔراء ..، للجميّ دق ما بٛـاء ؤق لهمدؽ، ٟما ؤ   جلم  

يخولب  ذل٣ م  ا دؼاز للٜيس الت  حصجّ ١ٗسة  طخٔي٤ الِٜيني للموازد االإخاخت قما 

مظخوياث  طجهيٞ الت  لا جخسوى خدقد االإم١  بيئيا، بلا ؤ نا  إزر ُلي  ؤ   ٠اد يدـس 

الخنميت االإظخدامت في  مى قاخد م  ؤ مان الخنميت الت  دزج الباخثحا قاالإسخـحا ُل  ببساشها 

ا الخنميت االإظخدامت حؼم  ؤ مان الخنميت ؤلا قهو الخنميت  حخماُيت ؤق السؼسيت، قاالإِلوم ؤ

خباز البِد  ٠اٗت،  ٛخـاديت ق حخماُيت قالثٜاٗيت قالبيئيت، ٗلي ُ  ؤنها جنميت جإزر بالُا

اء باخخياحالها . ت الت  ٟما حِسٖ بإنها جل٣ الخنميت االإخواش  الصمن  قخٝ الأحيا٤ الٜادمت في الوٗ

ٗل  الوطاث  لخدٜيٝ  طدثماز الأمث  للموازد ، باُخماد ؤحؼم  مسخلٙ ؤنؼوت االإ خمّ
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ند جوشيّ  االإاديت قالسؼسيت في الِميث الخنمويت، قاُخماد مبادت الِدالت في   خاج ق طجهيٞ قُ

اهيت لجميّ ؤٗساد االإ خمّ ، دقا الواٚ اللسز بالبدرت ؤق بمـالح الأحيا٤  الِواثد ، لخدٜيٝ السٗ

، قيخلم  هرا الخِسيٙ م٘ووم بسش بحا طبِيناث (12، ؿ٘دت 2010)مدمد ٞ.،  الٜادمت

قزما دناث الٜسا االإاض   قهو الخنميت الؼاملت، قالري اهخس هو ٟرل٣ ب وا ب الخنميت الثيزت 

) ٛخـاديت ق حخماُيت قالبيئيت( ل١  بدزحت مخ٘اقجت قبإطلوب مِالجت مظخٜ  ؤي باٗتراق 

. قم  بحا الخِازيٙ ٟرل٣ للخنميت االإظخدامت، حراث مخبادلت بحا الجوا ب م خمِتقحود جإزُدم 

قالت  خلدذ باحماَ مٌِس دق٤ الِالس في ماجمس الأمس االإخددة للبدرت قالخنميت )ٛمت الأزق( هو 

قؿ٘وا بإنها "كسقزة ا  اش الوٝ في الخنميت بديث جخدٜٝ ُل   دو مدظاق الواحاث الخنمويت 

"،خيث ٠اا السهاا خينها قلا يصا٤ (23، ؿ٘دت 2009)ٓنيس،  بيئيت لأحيا٤ الواكس قاالإظخٜب قال

يد الـلت بحا االإداٌٗت ُل  البدرت قبحا الخنميت قالٜلاء ُل   منـبا ُل  كسقزة الخ٢اٗ  جوٟ

ؤق هي "الخنميت الت  ج٘ي باخخياحاث الواكس   ،... بلخحخماُيت لا طيما الٜ٘س قالبوالتاالإؼا٠    

اء باخخياحالهادقا الخٜلي  م  ٛدزة ؤحيا٤  قا ويٛا م  الخِازيٙ ؤُي   . االإظخٜب  ُل  الوٗ

ٝ زئيت اطتراجي يت مخِددة الأبِاد،"يم١  قكّ حِسي٘نا لوا، بإنها  بةػساٖ  ُمليت مدزقطت قٗ

ت قاطِت جلس ٠  م  الٜواُحا الِ رل٣ زطم  قمؼازٟ ام قالصاؾ قمنٌماث االإ خمّ االإدني قٟ

الظ٢اا ب٢اٗت ٗرالهس قمظخويالهس، حظخلصم الِم  ُل  جنٌيس قبُادة جنٌيس الويراث الظياطيت 

قالؤدازيت قالآلياث  ٛخـاديت ق حخماُيت بالؼ٢  الري يديذ  طخٔي٤ الأمث  للموازد 

جودة الوياة بإبِادها الثيزت س لاالإ خمِيت خاكسا قمظخٜبي قيدٜٝ الخدظحا االإظخم

 ُل   دو مخواشا قمخ٢ام " .  ٛخـاديت ق حخماُيت قالبيئيت

 :  خصائص الخىمُت المسخذامت -3-2

 جخـٙ الخنميت االإظخدامت بظماث ،  رٟس منها : 

الخنميت االإظخدامت جسخلٙ ُ  الخنميت في ٠ونها اػد جدازي قؤٟثر حِٜيدا قزاؿت ٗيما يخِلٝ  -

 هبيعي قما هو احخماعي في الخنميت ؛بما هو 

ُناؿس الخنميت االإظخدامت لا يم١  ٗـ  بِلوا ُ  بِم لؼدة جداز   بِاد قالِناؿس  -

يت لوا ؛  ال١ميت قالنوُ

الخنميت االإظخدامت ُمليت م خمِيت ي ب اا حظاهس ٗيها ٠  ال٘راث قالٜواُاث قالجماُاث  -

 قاخد ؛ قلا ي وش اُخمادها ُل  ٗرت ٛليلت ؤق موزد
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، ثيت، قب ما ُمليت مدددة الٔاياثالخنميت االإظخدامت ُمليت قاُيت، ؤي ؤنها لدظذ ُمليت ُؼوا -

 ؛ (195، ؿ٘دت 2010)ٟسيس،  ذاث اطتراجي يت هويلت االإدر قؤهداٖ مسخليت قمسوواث قبسامج

باللسقزة، ٗه  جنميت حِخمد ُل  جٜديس بم٢ا اث الخنميت االإظخدامت ذاث بِد شمن  هوي   -

طنت ٟما هو  15الواكس، قيخس الخسويى لوا لأهو٤ ٗترة شمنيت مظخٜبليت )ُادة ما جٜدز بذ 

را ؤهداٖ البر امج الجديد   (  ؛2030الؼإا في الأهداٖ   ماثيت للأل٘يت قٟ

اطخسدام االإوازد، قاج اهاث الخنميت االإظخدامت مخ٢املت جٜوم ُل  الخنظيٝ بحا طلبياث  -

 طدثمازاث ق زخياز الخ١نولوجي، قي ِلوا حِم  حميِوا بانسجام داز  االإنٌومت البيئيت بما 

 ؛    (19، ؿ٘دت 2018)ُليت،  يداٍٗ ُليها قيدٜٝ الخنميت االإخواؿلت االإنؼودة

لِدالت بحا الأحيا٤ الواكسة قاليخٜت ، م  زي٤ االإداٌٗت الخنميت االإظخدامت جساعي جدٜيٝ ا -

 ُل  البدرت قاالإوازد الوبيِيت االإخاخت ؤق بحا االإناهٝ ٟرل٣ )بحا الؼما٤ قالجنوب( ؛

بناء ٛاُدة قاي اد هاٛت ا خاحيت ذاجيت، ُل  ؤا ج٢وا مخولباث هرا البناء مدليت ذاجيت،  -

ت، مدؼاب١ت قمخ٢املت، ٛادزة ُل  ا س لور  الٜاُدة الخنٌيس مخنوُ لخ١يٙ مّ الخٔحراث،ٟما يخوٗ

  حخماعي الظليس، االإوازد السؼسيت االإدزبت، الٜدزة الخٜنيت قالتراٟس السؤطمالي ال٢افي .

 أهذاف الخىمُت المسخذامت  :  -3-3

ؤزطذ  خاثج حميّ االإاجمساث السثدظيت قماجمساث الٜمت الت  ُٜدلها الأمس االإخددة ؤطاطا 

يما يلي ؤهداٖ 2030مخدنا للخنميت االإظخدامت قؤطومذ في حؼ١ي  الصوت الجديدة آٗاٚ  ، قٗ

ٝ البر امج الجديد :  17الخنميت االإظخدامت الذ   قٗ

 ؛الٜلاء ُل  الٜ٘س ب ميّ ؤػ٢ال  في ٠  م٢اا - 1

حر الأم  الٔراجي قالخٔريت االإدظنت قحِصيص الصزاُت االإظخدامت  -2  ؛الٜلاء ُل  الجوَ قجوٗ

ماز  -3 اهيت في حميّ اُلأ  ؛كماا جمخّ الجميّ بإ مان ُدؽ صويت قبالسٗ

 ؛يص ٗسؾ الخِلس مدر الوياة للجميّكماا الخِليس الجيد االإنـٙ قالؼام  للجميّ قحِص  -4

  ؛حا قجم١حا ٠  النظاء قال٘خياثجدٜيٝ االإظاقاة بحا الجنظ -5

  ؛كماا جواٗس االإيا  قزدماث الـسٖ الـحي للجميّ ق بدازلها بدازة مظخدامت -6

ت ق االإظخدامتكماا خـو٤ الجميّ بخ٢ل٘ت مدظوزة ُل  زدماث الوا -7  ؛ٛت الوديثت االإوزوٛ

حر قاالإن حِصيص النمو  ٛخـادي االإوسد قالؼام  للجميّ قاالإظخدام، الِمالت ال٢املت -8 خ ت، قجوٗ

 ؛الِم  اليثٝ للجميّ

 اٛامت بنى جدخيت ٛادزة ُل  الـمود، قجد٘حز الخـنيّ الؼام  للجميّ ، قحصجيّ  بخ٢از  -9
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يما بينها – 10   ؛الود م  انِدام االإظاقاة داز  البلداا قٗ

 ؛دامتحِ  االإدا قاالإظخوهناث السؼسيت ػاملت للجميّ قآمنت ق ٛادزة ُل  الـمود ق مظخ -11

  ؛كماا قحود ؤ مان اطجهيٞ قا خاج مظخدامت – 12

 ؛احلت للخـدي لخٔحر االإنار قآزاز اجساذ احساءاث ُ -13

خٍ٘ االإديواث ق البداز ق االإوازد البدسيت ق اطخسداموا ُل   دو مظخدام لخدٜيٝ الخنميت  -14

  ؛االإظخدامت

اموا ُل   دو مظخدام، قبدازة خمايت النٌس  ي٢ولوحيت البريت قجسميموا قحِصيص اطخسد -15

١ع مظاز    ، ققٛٙ الٔاباث ُل   دو مظخدام، قم٢اٗدت الخصوس، ققٛٙ جدهوز الأزاض   قُ

 ؛ٜٗداا الخنوَ البيولوجي

الدصجيّ ُل  اٛامت م خمِاث مظاالإت لا يُهمَؽ ٗيها ؤخد م  ؤح  جدٜيٝ الخنميت  -16

قبناء ماطظاث ِٗالت قزاكِت  االإظخدامت، قبجاخت بم٢ا يت قؿو٤ الجميّ بل  الِدالت،

  ؛للمظاءلت قػاملت للجميّ ُل  حميّ االإظخوياث

 حِصيص قطاث  الخن٘ير قجنؼيى الؼساٟت الِاالإيت م  ؤح  جدٜيٝ الخنميت االإظخدامت . -17

 :  مؤششاث الخىمُت المسخذامت 3-4

ت مدر الخٜدم في جدٜيٝ الأهداٖ، قللخإٟد م    حظخسدم ماػساث الخنميت االإظخدامت الإِسٗ

ؤا الو٢وماث حظحر ُل  الوسيٝ الصويذ  دو الٔاياث، قيم١  جـنيٙ هر  االإاػساث بل  ؤزبّ 

اث هي :   م موُ

قهي ُبازة ُ  مِوياث قبخـاثياث نظخويّ م  زيلوا قؿٙ  : مؤششاث اكخصادًت 3-4-1

ص ؤطاطا في ماػسي  ؤطاطيحا هما :   الوالت  ٛخـاديت لدقلت ما في ٗترة شمنيت مِينت ، جترٟ

ي٘يت  ؤ / البنيت )الوي٢لت(  ٛخـاديت : قهي الت  م  زيلوا يخس ٛياض مِد٤ النمو  ٛخـادي قٟ

، يت ُل  اطدثماز االإوازد الوبيِيتخمّ، قجإزحر الظياطاث  ٛخـادجوشيّ الثرقاث بحا ؤٗساد االإ 

يت ؤهموا:  ـدب ال٘سد م  الناجج  ، نظبت االإدلي  حماليقلأح  ذل٣ يخس  طخِا ت بماػساث ٗسُ

لـادزاث ، االإحزاا الخ ازي للدقلت نظبت بل  امالي بل  الناجج االإدلي  حمالي طدثماز الثابذ  ح

 .(104، ؿ٘دت 2013)بوشيد،  ...،زحيت بل  الناجج الوهن   حمالينظبت االإديو يت الصا، قالوازداث

ظخدامت حظخجزٖ االإوازد ب/ ؤ مان  طجهيٞ ق  خاج : با ؤ مان الؤ خاج ق طجهيٞ ٓحر االإ

، ؿ٘دت 2017)ليندة،  :ق طجهيٟيت   د، قم  ؤهس ماػساث الأ مان   خاحيت الوبيِيت

177)  
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 ؛ة )االإوازد الوبيِيت( في   خاجاطجهيٞ االإادة : قجٜاض بمدر ٟثاٗت اطخسدام االإاد -

اطخسدام الواٛت: يخس ٛياطوا بالاطجهيٞ الظنوي للواٛت ل٢  ٗسد، نظبت الواٛت االإخ ددة  -

ثاٗت اطخسدام الواٛت   ؛م   طجهيٞ الظنوي قٟ

ا خاج قادازة الن٘اياث: جٜاض ب١ميت ا خاج الن٘اياث الـناُيت قاالإجزليت، ب خاج الن٘اياث  -

 ؛الن٘اياثالصوسة، ا خاج الن٘اياث االإؼِت قبُادة جدقيس 

النٜ  قاالإواؿيث : قجٜاض باالإظاٗت الت  يخس ٛوِوا طنويا ل٢  ٗسد مٜاز ت بنوَ االإواؿيث  -

 .ثسة، قطاث  النٜ  الِامت الأزسر(االإظخِملت )طيازة زاؿت، ها

م  خيث دزحت  : لهخس االإاػساث  حخماُيت اهخماما ُميٜا بالأٗساد ،مؤششاث احخماعُت 3-4-2

ا ، قيندزج كم  ذل٣ الآحي : س الواحاث الأطاطيت للِدؽ قالنمو قالسٗ  جوٗ

:  الذ ٛليت الِدالت  حخماُيت  ـدبا قاُدا كم  زوت الخنميت ؤ/ الِدالت  حخماُيت

، يٌوس ذل٣ حليا م  زي٤ الأهداٖ الساميت بل  الٜلاء ُل  الٜ٘س قالجوَ 2030االإظخدامت 

ايت الصويت قالِم  اليثٝ للجميّ، قالدُوة الـسيدت قحِميس  طخ٘ا دة م  الخِليس قالسُ

ت  د اُخمدث م موُ للود م  انِدام االإظاقاة طواءا دازليا قب٢  ؤػ٢الوا ؤق مابحا الدق٤، قٛ

ت م  االإاػساث الصاؿت  نظبت الظ٢اا الري  يِدؼوا دقا زى  - رٟس منها:  برل٣ٟبحرة قمخنوُ

نظبت م موَ   ٘اٚ  - ،  حؼملوس  ٌس للومايت  حخماُيتالظ٢اا الرينظبت  -، الدقليالٜ٘س 

 -مِد٤ البوالت،  -،  الومايت  حخماُيت(صوت ق لالو٢ومي ُل  الصدماث الأطاطيت )الخِليس ق ا

ياث،  ؿابت بالأمساق الصوحرة قا دؼازها، الِنٙ(   ؛نظبت )الوٗ

ايت الصويت ال٢اٗيت  ب/ الصوت الِامت: لا يم١  للخنميت ؤا جخدٜٝ ؤق  ؤا حظخدام في ٓياب السُ

د ؤقلذ زوت الخنميت االإظخدامت  بذ جلمنذ هدٗا  للصوت اهخماما بالٔا، 2030للظ٢اا، قٛ

ما  2030، قم  االإاػساث الصويت الوازدة في زوت الخنميت االإظخدامت (3)الودٖ  لرل٣ مظخٜي 

ياث الأه٘ا٤ دقا ط  الصامظتمِ -:  يلي ياث االإنظوبت بل  االإيا  ٓحر االإإمو ت مِد٤ ال -،د٤ قٗ وٗ

نظبت -،٢اا االإظجهدٗحا م  حميّ اللٜاخاثنظبت الظ -، تقزدماث الـسٖ الـحي ٓحر االإإمو 

ت ؤطاطيت م  الأدقيت اللسقزيتاالإساٗٝ الصويت االإخاخت ٗيها م  ل  جن٘ير اللواثذ الٜدزة ُ-،موُ

 ؛لصويت ، قالجاهصيت الإواحوت خالاث الووازت االصويت الدقليت

اخدر ُؼس ماػسا يسف الودٖ السابّ  2030: جلمنذ زوت الخنميت االإظخدامت  الخعلُم ج/

يص ٗسؾ الري يسمي بل  كماا ؤا جخاح للجميّ طب  مخ٢اٗرت للوـو٤ ُل  الخِليس الجيد قحِص 

   ؛الخِلس مدر الوياة للجميّ
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حر الظ١  اليثٝ للمواهنحا في ً  الواحت قالولب االإتزايداا  د/ الؤط٢اا: قيخمث  في كسقزة جوٗ

را الجزقح السي٘ي  دو االإدا، الوكّ الري ٛد ينخج ُن   ُلي ، بظسب النمو الظ٢اني الظسيّ قٟ

ا مؼا٠  احخماُيت قبيئيت مخِددة جازس لا مدالت طلبا ُ  مخولباث الخنميت االإظخدامت، قهو م

يظخلصم باللسقزة قكّ الخسويى الجيد قالدظيحر الِ٘ا٤ لجِ  االإدا قاالإظخوهناث السؼسيت 

ادزة ُل  الـمود قمظخدامت )الودٖ  (، قيٜاض ذل٣ بِدة ماػساث 11ػاملت للجميّ قآمنت قٛ

نظبت  -، ؤق مظاٟ  ٓحر لاثٜتنظبت الظ٢اا الولسيحا الري  يِدؼوا في ؤخياء ٜٗحرة  -منها : 

حا قاالإٜ٘ودي  قم  جإزسقا  -، ي  جخواٗس لوس قطاث  النٜ  الِاملرالظ٢اا ا ُدد الأشصاؾ االإخوٗ

 ؛مباػسة بظسب ال٢وازر

ه/ الأم : زمت هناٞ ُيٛت مخبادلت بحا الخنميت قالأم  قل  يخدٜٝ ؤخدهما م  دقا الآزس، 

د ُل  اطخٜسازها قاشد هازها قديمومجها، في ٗالأم  هو االإدسٞ الوٜيٜي للخنميت قالداُس لوا قاالإاٟ

خحا ؤا كِٙ الخنميت قا س٘اق ؤق انِدام الدز  ال٘سدي يادي بل  كِٙ الأم  با دؼاز 

خداءاث ُل  الأموا٤ قالأ ٘ع، قهو ما ؤٛسج  زوت الخنميت االإظخدامت  مسخلٙ الجساثس قُ 

 ؛16م  زي٤  الودٖ  2030

الإخد١س ٗي  بل  كٔوهاث اٛخـاديت ق/ النمو الظ٢اني : يادي النمو الظ٢اني االإتزايد ٓحر ا

قاحخماُيت ٟبحرة ُل  االإوازد م  خيث ازج٘اَ نظبت اطجهيٟوا، قبل  طوء جوشيّ الدز  قشيادة 

نظبت الٜ٘س قالبوالت ق دو ذل٣ م  االإؼا٠   حخماُيت قالبيئيت قبالخالي جٜلي  ٗسؾ جدٜيٝ 

بحا النمو الظ٢اني قمخولباث الخنميت الخنميت االإظخدامت، لرا ٠اا لصاما البدث ُ  طب  الخواشا 

 االإظخدامت، قاالإاػس السثدس   الدا٤ ُل  الخٔحر الظ٢اني الواؿ  هو مِد٤ النمو الظ٢اني .  

حؼخم  ُل   2030حاءث ؤٟثر م   ـٙ ؤهداٖ الخنميت االإظخدامت  مؤششاث بُئُت : 3-4-3

حز بيئ  ق  ٓايت مسجبوت بالاطخدامت  86ؤٟثر م  ، بالإكاٗت بل  جناق٤ لاطخدامت االإوازد الوبيِيتجسٟ

)للبدرت،  البيئيت، بما في ذل٣ ٓايت قاخدة ُل  الأٛ  في ٠  هدٖ م  الأهداٖ الظبِت ُؼس

، مما يد٤ ُل  قحود ُيٛت ٛويت بحا ماػساث الخنميت االإظخدامت ق االإاػساث (1، ؿ٘دت 2016

 البيئيت قالت  حِد حصءا منها، قم  ؤهس ما حؼخم  ُلي  االإاػساث البيئيت ما يلي : 

  ؤ/ خمايت االإنار قالٔيٖ الجوي : م  زي٤ :

يرت ) زاني اٟظيد شاث الدٗاالخٔحر االإناخي : قيخس ٛياط  م  زي٤ جدديد ا بِازاث الٔ -

   ؛ال١سبوا (

ٝ هبٜت الأقشقا : قيخس ٛياط  م  زي٤ ٟميت اطجهيٞ االإواد االإظدن٘دة للأقشقا  -  جسٛ
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يت الوواء:  - حز ملوزاث الوواء ف بٜياض وُ  0ولسيت ي الجو االإديى باالإناهٝ الدزحت جسٟ

 ب/ الأزاض   : قم  بحا ؤهس االإاػساث الوازدة في ػإا ذل٣ ما يلي: 

 ؛خدهوزة بل  م موَ مظاخت اليابظتخصوس : نظبت الأزاض   االإال -

بزطاء  دازة ، قالخٜدم االإدسش في اث ٟنظبت م  م موَ مظاخت اليابظتالٔاباث: مظاخت الٔاب -

 ؛االإظخدامت للٔاباث

، بدظب  وَ   ج ظد الخنوَ البيولوجي لليابظتالخنوَ البيولوجي: نظبت االإواّٛ الوامت الت -

النٌام الؤي٢ولوجي بالإكاٗت بل  ماػساث ؤزسر حِنى بدمايت النباجاث قالويوا اث م    ٜساق 

اث ٓحر االإؼسقُت  .قالخـسٗ

 ج/ االإديواث قالبداز: ق م  ؤهس ما ياػس ُل  ذل٣ ما يلي:

ثا -  ؛٘اث البيطدي١يت الواٗيتٗت االإسلماػس ٗسن االإٔرياث في االإناهٝ الظاخليت قٟ

  ؛نظبت الأزؿدة الظم١يتٛياض مخوطى الوموكت البدسيت ق  -

 .نظبت م موَ االإحزا يت االإســت للبدور في م ا٤ الخ١نولوحيا البدسيت -

ت مدر الخٜدم في جدٜيٝ ذل٣ منها :   د/ االإيا  الِربت : قكِذ ماػساث الإِسٗ

، قنظبت مإمو ت  الؼسب الت  جداز بوسيٜت نظبت الظ٢اا الري  يظخ٘يدقا م  زدماث ميا -

 ؛دازة الظليمت لصدماث الـسٖ الـحيالري  يظخ٘يدقا م    

  ؛نظبت ميا  الـسٖ الـحي االإِالجت بوسيٜت آمنت -

را الخٔحر في ٟ٘اءة اطخسدام االإيا  -   .نظبت الخٔحر في  واٚ النٌس  ي٢ولوحيت االإخـلت باالإيا ، قٟ

ميت ح١ِع مدر جووز الجا ب  المؤششاث المؤسساجُت : -3-4-4 قهي ُبازة ُ  مِوياث زٛ

مت، م  زي٤ حِصيص االإاطظاحي في جسويى قجن٘ير قمخابِت الأنؼوت االإخِلٜت بالخنميت االإظخدا

ت للخنميت االإظخدامت الظعي  دو ج٢ام  الِناؿس  ٛخـاديت ق حخماُيت قالبيئي لتزم بها ق 

حر قحِبرت االإوازد االإ بؼ٢  مخواشا  را البرامج قالأطاليب قحِصيقجوٗ ص اليت قالخ١نولوحيت، قٟ

ت ق  ، ٗلي ُ  حِصيص ا ِٗالا في جن٘ير الصوى قالبرامجبػساٞ االإ خمّ االإدني بػسا٠مؼازٟ

ت الِامت ُل   واٚ قاطّ لخدٜيٝ الخنميت االإظخدامت ُل  حميّ االإظخوياث  . الؼ٘اٗيت قاالإؼازٟ
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مت بالششكت راث الأسهم ششكت الجبس ومشخلاجه الخعشف على واكع جطبُم مبادئ الحىك -4

 ، ودوسها في الخىمُت المسخذامت : SPDGغشداًت 

 مىهجُت و أدواث الذساست: 4-1

ّ ازخياز ا للدزاطت االإيدا يت ُل     ت الجسع قمؼخٜاج  ٓسدايت )قٛ ت ( ق SPDGػسٟ هي ػسٟ

الؤ خاج  نؼاهوا السثدس   في:يخمث  ، ذاث ؤطوس ٠اثنت بمنوٜت مخليلي الجديدة بولايت ٓسدايت

، يخ٢وا م لع بدازلها م  زمظت ؤُلاء منخسبحا بالإكاٗت لسثدع الـناعي للجسع قمؼخٜاج 

 .م لع  دازة قزثدع مديس ُام

ت  االإظجهدٖ الدزاطت م خمّ يخ٢وا : مجخمع وعُىت الذساست -1.1.4 م  ُما٤ هر  الؼسٟ

دقاالإخ٢و حا ؤطاطا م : ٗرت ؤُلاء م لع الؤدازة   قزئطاء الوزػاث قالِما٤ الخابِحا لوس، قٛ

حر ػسن الِؼواثيت،خيث بلٔذ  اطدبا  ، 50 حظليس جس ت لخوٗ للم٢لٙ بالأما ت ُل  مظخور الؼسٟ

 اطدبا ت. 35بخِداد   %70نظبت  طترداد ليطخسيا اث خوالي 

مت : حؼم  الدزاطت مخٔحري  ؤخدهما مظخٜ  يخمث  في: مبادت مخغيري الذساست -2.1.4 خوٟ

 الؼس٠اث ، قالآزس جابّ يخمث  في: الخنميت االإظخدامت

 :  أدواث الذساست  3.1.4

ت لاطيما مّ مديسها الِام قزثدع الملابلت - : ٛام الباخثاا بةحساء مٜابيث مّ ُدة ُما٤ بالؼسٟ

ت م  الأطرلت جمدوزث في م ملوا خو٤ قاّٛ جوبيٝ لهام لع اداز  ، خيث هسخنا ُليهس م موُ

مت قمدر الدقز الري حظاهس ب  في الخنميت االإظخدامت .مبادت ا  لووٟ

: للخإٟد م  صوت ٗسكياث الدزاطت، ٛام الباخثحا بخـميس اطخسياا ٟإداة لجمّ الاسخبُان -

ت  البيا اث، جس جوحي  الإ خمّ الدزاطت االإخمث  في بهازاث االإاطظت مد  الدزاطت، ٛـد مِسٗ

مت قدقزها في الخنميت االإظخدامت، خيث ٛظس مدر ادزاٟوس لخبن  االإاطظت الإبادت الو وٟ

ُبازاث ل٢  مدوز، اكاٗت ال  ٛظس  10 طخسياا بل  مدوزي  خظب مخٔحري الدزاطت قبذ 

ت الصـاثف الديمٔساٗيت لأٗساد ُينت الدزاطت،  3البيا اث الصصـيت بذ  ُبازاث بهدٖ مِسٗ

د جس بُواء دزحت للإحابت االإخِلٜت ب٢  ُبازة خظب مٜياض   لي١سث الصماس  . قٛ

 صذق وثباث أداة الذساست )الاسخبُان(:- -1.45.

دا قكوح قدٛت صذق الأداةؤ/  : للخإٟد م  ٛدزة  طخسياا ُل  ٛياض ما ؿمس ِٗي لٜياط  قٟ

حا م  ازخبازاث  ٜٗساج  قطيمجها اللٔويت قػمولوا ل٢  الِناؿس االإولوبت، جمذ  طخِا ت بنوُ

ت ؤطاجرة مسخـحا،  -الـدٚ:  ق حظاٚ  -الـدٚ الٌاهسي: بِسق  طخسياا ُل  م موُ
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ميث  زجبان بحرطوا بحا مداقز  طخسياا قالخإٟد م  ؤا ٛيموا الدازلي: قذل٣ بدظاب مِا

، ٗخدـلنا ُل  النخاثج  SPSSذاث مِنويت قدلالت بخـاثيت، قذل٣ اطدنادا ال  مسسحاث بس امج 

 0.849ٟإدنى ٛيمت ق 0.002–الخاليت: مِاميث  زجبان بحا ُبازاث االإدوز الأق٤ جساقخذ بحا 

، مما يد٤ 0.859ق 0.167ٟإُل  ٛيمت، قمِاميث  زجبان بحا ُبازاث االإدوز الثاني جساقخذ بحا 

ُل  قحود ُيٛت ازجبان مٜبولت قذاث دلالت بخـاثيت بحا ُبازاث االإدوز الأق٤ ق بحا ُبازاث 

دزاطت االإدوز الثاني قبالخالي هناٞ احظاٚ دازلي بحا الِبازاث، قؤما ُ  الؤزجبان بحا مدوزي ال

مما يد٤ ُل  ؤا هناٞ ازجبان دا٤  sig‹  0.05ؤا  SPSSٜٗد ؤًوسث لنا مسسحاث بس امج 

د ٛدز مِام   زجبان بٜيمت  مما يد٤ ُل  قحود ُيٛت ازجبان مٜبولت  0.751بخـاثيا، قٛ

مت شادث الخنميت االإظخدامت.   قهناٞ ُيٛت هسديت بينهما ؤي ٠لما شادث مبادت الووٟ

: لخدديد دزحت الثباث جس جوبيٝ االإِام  الؼوحر ال٘اٟسق مبار، خيث ؤًوسث ب/ ثباث الأداة

(، بذ بلٔذ %60 خاثج الخدلي  الؤخـاجي ؤا مِد٤ زباث الأداة ٠اا اٟبر م  الود االإٜبو٤ )

، مما يد٤ ُل  ؤا الأداة بذا ما جس اطخسداموا مسة ؤزسر ٗظخِوي  ٘ع النخاثج  %79ٛيمخ  

 نخاثج ُل  م خمّ الدزاطت .قبالخالي يم١  حِميس ال

: خيث يِخبر هرا  زخباز ػسن كسقزي لإجبار اخخباس الخىصَع الطبُعي لمخغيراث الذساست -

، قلأح   α=0.05قحود ُيٛت ذاث دلالت اخـاثيت بحا مخٔحراث الدزاطت ُند مظخور مِنويت 

ت ما اذا ٠ا ذ البيا  –ذل٣ جس اطخسدام ازخباز ٠والإوحسقٖ  اث جخوشَ خظب طمس وٖ الإِسٗ

الخوشيّ الوبيعي ؤم لا، خيث ؤًوسث النخاثج، ؤا الٜيمت  خخماليت ليطخسياا ٢ٟ  ٠ا ذ اٟبر 

 ، قهرا يد٤ ُل  ؤا البيا اث جخوشَ خظب الخوشيّ الوبيعي . 0.05م  

 هخائج الذساست المُذاهُت ومىاكشتها : -4-2

م  زي٤  خاثج الخ١سازاث االإولٜت قالنظسيت لإحاباث ؤٗساد باليسبت للمدىس الأول:  -4-2-1

را  خاثج الوطى الوظابي ق  دساٖ االإِيازي لإحاباث ؤٗساد الِينت نظخنخج مايلي:  الِينت قٟ

ت:  ٜو٤ بٗيما يخِلٝ بواّٛ جوبيٝ بم /أ مت بالؼسٟ قاّٛ جوبيٝ ٛواُد قمبادت ؤا ادت الووٟ

ت م   اخيت الِلس قالؤ  مت بالؼسٟ خاهت بها م  هسٖ الأهساٖ ذاث الـلت ؤق ٟما يـولح الووٟ

ُليهس بذ "ؤصواب االإـالح" ٓحر مِسقٗت بهيٛا، قيسحّ ذل٣ للمظخور الخِليم  لٔالبيت 

ت زس ؤؿبدوا  االإظاهمحا قالري  هس في خٜيٜت الأمس ٠ا وا ُما٤ مونيوا قلا يصالوا في الؼسٟ

ت به١را مـولواث  مظاهمحا في زؤض مالوا، قبالخالي م  االإنوٜي ؤا لا ج د ُندهس مِسٗ
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ا موحودة قبؼ٢  ُلميت، ؤما م   اخيت الخوبيٝ الِملي ٗنظخويّ الٜو٤ ُل  االإظخور ال١لي ؤنه

 ٓحر ؤا ذل٣ يظخوحب باللسقزة الِم  ؤٟثر ُل  جوويسها قزّٗ دزحت جوبيٜوا. مٜبو٤ بل  خد ما،

االإداٌٗت ُل  خٜوٚ االإظاهمحا : يم١  اُواء ج٘ظحرا للنخاثج االإخدـ  ُليها  ؤطع -ب

قاالإخِلٜت بهرا االإدوز بإنها جد٤ ُل  مظخور مٜبو٤ م   لتزام بإطع االإداٌٗت ُل  خٜوٚ 

االإظاهمحا، ماُدا ٗيما يخِلٝ بخدديد نظبت الأزباح االإوشُت، لأا ذل٣ يخس جدديد  بالخنظيٝ 

ت، زس بِدها يخس ُسق ذل٣ في الجمِيت الِامت بحا م لع الؤدازة  قمداٍٗ خظاباث الؼسٟ

 للخـويذ قاالإـادٛت .

ت  -ج حر االإِاملت الِادلت للمظاهمحا: بما ؤا مل١يت الوـف االإ٢و ت لسؤض ما٤ ػسٟ مظخور جوٗ

الجسع قمؼخٜاج  ٓسدايت يمخل١وا االإظاهموا بالدظاقي بينهس، باطخثناء زثدع م لع بدازة 

ت قال ت، مما  20ري يؼترن ٛا ونها الأطاس   ؤا ي٢وا مال٢ا الإا نظسخ  الؼسٟ % م  ؤطوس الؼسٟ

ت، قبالخالي هر  االإحزة الت  جمخاش بها  بازهس في الؼسٟ يِن  لا قحود الإا يظمى ؿٔاز االإظاهمحا قٟ

حر االإِاملت الِادلت للمظاهمحا مظخور مٜبو٤ حدا . ت ج ِ  م  مظخور جوٗ  الؼسٟ

مبادت الؤٗـاح قالؼ٘اٗيت: م  زي٤ النخاثج االإخدـ  ُليها نظخويّ مظخور  لتزام ب -د

ت ُل  الِموم مٜبو٤ حدا، ؤما  الٜو٤ ؤا مظخور  لتزام بمبادت  ٗـاح قالؼ٘اٗيت بالؼسٟ

ُل  االإظخور الخ٘ـيلي اطخنخ نا م  زي٤ االإٜابيث قاالإِايناث االإيدا يت ؤا ػ٢  قمظخور 

ت مد  الدزاطت  ٝ مِايحر االإداطبت قاالإساحِت الدقليت،  ٗـاح بالؼسٟ لس يسق  بِد لأا ي٢وا قٗ

قيسحّ ذل٣ للخمظ٣ بالنٌام ال١يطي٢ي االإخبّ في  دازة قالدظيحر م  هسٖ الٜاثمحا ُل  بدازة 

بت ؤؿي في الخٔيحر .     دم قحود السٓ ت بخٜنياث  دازة الوديثت قُ لت االإِسٗ ت، قٛ  الؼسٟ

لدع :  (°Hبليها ؤُي  نظخويّ الو١س بٜبو٤ ال٘سكيت الـ٘سيت ) قم  زي٤ النخاثج االإخوؿ 

مت الؼس٠اث لدر ؤصواب االإـالح )مظاهمحا، ؤُلاء م لع  هناٞ ٗوس قبدزاٞ الإبادت خوٟ

ت الجسع قمؼخٜاج  ٓسدايتالؤدازة، ُما٤( في  ، بؼسن (H¹، ق ٘ي ال٘سكيت البديلت )ػسٟ

ت مد   مت بالؼسٟ الؤػازة بل  ؤمس موس قهو ؤا االإظخور االإٜبو٤ لخوبيٝ ٛواُد قمبادت الووٟ

الدزاطت الري اطخنخ نا  م  زي٤ ما ٛمنا ب ، ٓحر مخولد ُ  ٗوس قبدزاٞ لدر ؤصواب 

ت ب٘رت االإظاهمحا الأحساء قاالإال١حا بالدظاق  ي االإـالح برل٣، قب ما ٟما ؤػس ا طابٜا لخمحز الؼسٟ

للوـف )الأطوس( االإ٢و ت لسؤض االإا٤، الأمس الري يٜلف منوٝ  طخدواذ قالظيوسة ٟما في 

بازهس، قي١سض الإنوٝ االإِاملت الِادلت قالؼ٘اٗيت  الوالاث الت  ي٢وا ٗيها ؿٔاز االإظاهمحا قٟ

ق ٗـاح، بلا ؤا ذل٣ يِخبر ٓحر ٠اٖ لإلصاميت قحود ٛواُد قؤطع جددد ٟي٘يت اجساذ 
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ت، الٜسازاث  قجوشيّ الـيخياث قاالإظاقلياث بحا م لع الؤدازة قالؤدازة الخن٘يريت في الؼسٟ

قالت  يذادي جـميموا قبي ادها قالخٜيد بخوبيٜوا بل  جٜلي  الخناشَ في الظلواث قالخِازق في 

 االإـالح بينهس.

را  خباليسبت للمدىس الثاوي:  -4-2-2 اثج م  زي٤  خاثج الخ١سازاث االإولٜت قالنظسيت قٟ

الوطى الوظابي ق  دساٖ االإِيازي لإحاباث ؤٗساد الِينت: نظخنخج ؤا ؤٓلب ؤٗساد ُينت 

الدزاطت يواٜٗوا بنظبت مٜبولت حدا ُل  الدقز ال١بحر الري جادي  االإاطظت ٟمظاهمت منها في 

الخنميت االإظخدامت قذل٣ حساء التزاموا االإٜبو٤ بل  خد ما بمظاقليجها  حخماُيت، خيث ؤا 

س ُل   ٌام حيد للصوت قالظيمت قالبدرت )ا ابت ُل  HSEالإاطظت جخوٗ (، قجلّ احساءاث للسٛ

الن٘اياث للود م  الخدهوز البيئ  جدٜيٜا الإبدؤ  ختراش البيئ  قاطخ ابت ليلتزاماث الوهنيت 

قالدقليت في هرا االإ ا٤، ٟما حظاهس في الأنؼوت الثٜاٗيت قالسياكيت قالت  جدز  كم  البِد 

ي  قالسياكت قالثٜاٗت للماا زاخخ  قجواش      حخماعي م  زي٤ اطخ٘ادة الِام  م  الترٗ

رل٣ ٛياموا بةحساء البدور الِلميت قجوبيٝ  خاث وا، م  ػإ   ؤا يظاهس في جٜديس  الِٜلي، قٟ

ملوا ُل   طخ ابت  منخج ذق حودة، ٟما ؤا اطخماَ االإاطظت لؼ٢اقي الصباث  قاهخماموا بهس قُ

الهس يد٤ ُ   يجها في ج ظيد البِد  حخماعي الري يِخبر اا  نظاا هو حوهس ُمليت لولب

يٙ اليد الِاملت االإدليت  حز االإاطظت ُل  جوً الخنميت االإظخدامت قهدٗوا النهاجي، ٟما ؤا جسٟ

حر الواحاث اللسقزيت لظاٟنيها  د ُصموا ُل  االإظاهمت في الخنميت االإدليت للمنوٜت قجوٗ ياٟ

الدؼٔي ، قبالخالي م٢اٗدت البوالت قالخٜلي  م  الٜ٘س قاالإؼا٠   حخماُيت، في خحا لاطيما 

 الؤنظا يت االإ الاث في الصحريت بالِملياث حاءث احاباث ؤٗساد الِينت ٗيما يخِلٝ بٜيام االإاطظت

مواٗٝ قالثٜاٗيت قالسياكيت للم خمّ، مدظاقيت بحا مواٗٝ بؼدة  قالتربويت قالبيئيت ق حخماُيت

د بلٕ  قمدايد، مما يد٤ ُل  قحود ٓموق في ذل٣، بلا ؤ   ئلب ُلي  ؿ٘ت  ي ابيت، قٛ

، مما يِن  اج ا  1.06با دساٖ مِيازي  3.71الوطى الوظابي ال١لي للمدوز الثاني ٛيمت 

 بحاباث ؤٗساد ُينت الدزاطت بل  االإواٜٗت ُل  مظاهمت االإاطظت في الخنميت االإظخدامت .

قالت  م٘ادها:"لا جوحد ازخباز ال٘سكيت الثا يت: لنخاثج االإخدـ  ُليها قبٔسق قم  زي٤ ا

مت لدر ماطظت ُيٛت ذاث دلالت اخـاثيت  قالخنميت  الدزاطتمِنويت بحا مبادت الووٟ

م ز السظيىاالإظخدامت"، اطخسدمنا مِام    ددا ، خيث  ٜب  ال٘سكيت الـ٘سيت ق سٗ

ؤٟبر م  مظخور االإِنويت دلالت الإِام    دداز السظيى ال٘سكيت البديلت اذا ٠ا ذ ٛيمت ال

، قال١ِع صويذ، بذ قبِد جوبيٝ  زخباز الظالٙ الرٟس،   د ؤا ٛيمت مظخور الدلالت 5%
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م α=0.05قهي ؤٛ  م  مظخور االإِنويت  0.000الإِام    دداز السظيى بلٔذ  ، بالخالي  سٗ

مِنويت بحا حد ُيٛت ذاث دلالت اخـاثيت ال٘سكيت الـ٘سيت ق ٜب  ال٘سكيت البديلت ؤي جو 

مت لدر االإاطظت مد  الدزاطت قالخنميت االإظخدامت  .  مبادت الووٟ

 : خاجمت. 5

بها م  بلٜاء اللوء ُل  االإؼ١يث  قما ازجبىLa théorie d'agence با ًووز  ٌسيت الو٠الت 

ؤقلر٣ االإخواحدقا في البدرت  طواءا الت  جنؼإ  دي ت جلازب االإـالح االإخِلٜت بإصواب االإـالح

ت م  الدازليت للماطظت ؤق الصازحيت ، ؤدر بل  شيادة  هخمام قالخ١٘حر في كسقزة قحود م موُ

الٜوا حا قاللواثذ قالآلياث الت  حِم  بؼ٢  مخواشي ُل  خمايت مـالح االإال١حا قبٜيت ؤصواب 

ي ب ؤا ينٌس لرل٣ ٟمحزة امت، بذ االإـالح الآزسي  لا طيما ٗيما يخِلٝ بإبِاد الخنميت االإظخد

ُبرا يظخوحب  كم  الظياطت الِامت للمنٌمت، لا اطتراجي يت منؼإة للٜيمت حظخلصم بدزاحوا

مت ح ؼم  ج٘ادي  قالخملف من ، قبما ؤا الأنؼوت قاالإبادزاث الت  جدز  كم   واٚ الووٟ

     جدٜيٝ الخنميت االإظخدامت في منح ٗورا يِن  ٛوِا ؤنها حظحر ؤبِادا اٛخـاديت،احخماُيت قبيئيت،

 النخاثج: 1.5

موما  لصف النخاثج االإخوؿ  اليها م  زي٤ بدثنا هرا في النٜان الخاليت:   قُ

مت ُل  مظخور االإاطظت مد  الدزاطت  - قحود ُيٛت ازجبان مٜبولت قهسديت بحا مبادت خوٟ

  ؛قالخنميت االإظخدامت

مت - قالظعي في ج ظيدها يِن  مظاهمجها في الخنميت االإظخدامت  مساُاة االإاطظت الإبادت الووٟ

م  زي٤ زلٝ الٜيمت لأصواب االإـالح ابخداءا م  شيادة الِواثد لأصواب زئقض  موا٤ بل  

 ؛ل  االإؼا٠   حخماُيت ق البيئيتاالإظاهمت في خ  ق الٜلاء ُ

مت يِصش م   - وت، قم  حوت ؤزسر اطخٜسازها الدازلي م  حجوبيٝ االإاطظت الإبادت الووٟ

 ؛ق موها في االإديى الري جنؼى ٗي  بٜاءها

حِوي االإاطظت مد  الدزاطت في ُيٛجها مّ ُمالوا اهخمام مٜبولا بل  خد ما في االإ الاث  -

 الخاليت:

 حر ًسقٖ الِم  االإناطبت؛  جوٗ

 حر الومايت  حخماُيت قمنذ  مخياشاث للأٗساد؛  قحود آلياث حظمذ بخوٗ

 طظت اهخمام حد مٜبو٤ بالبدرت الوبيِيت م  زي٤ الِناؿس الخاليت:ٟما حِوي االإا 

 هخمام بالآزاز البيئيت ُند   خاج؛  
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 قكّ اهداٖ حظع   االإاطظت م  زيلوا ُل  الو٘اي ُل  البدرت؛ 

 اجساذ  حساءاث اليشمت قي م ا٤ الخد١س في اطجهيٞ الواٛت قالخٜلي  م  ال٘ليث؛ 

ت اهخماما برل٣ .داالإ خمّ االإدلي، ٗناقؤما في ُيٛجها مّ   زا با لس  ٜ  لا جبدي الؼسٟ

 الاكتراخاث   2.5

  خٝ  االإظاءلت، ،الؤٗـاح)الؼ٘اٗيت، قحِصيصها  الواليت االإمازطاثالٜيس  الو٘اي ُل

 الخناًس االإِلوماحي ...(   –ت  خساب، خٝ خلوز  حخماُاث، خٝ الوـو٤ ُل  االإِلوم

  ٗيما يخِلٝ،  طخِا ت ب١٘اءاث ؤق مسابس بدث حامِيتُل  االإاطظت مد  الدزاطت 

 خسويى قجن٘ير قجٜييس البرامج ذاث الـلت بالخنميت االإظخدامت؛ب

  الخِام  بؼ٢  ؤٟثر حديت مّ بسامج االإظاقليت  حخماُيت قالخنميت االإظخدامت، قلا كحر في

 الدقليت؛ذل٣ م   طخ٘ادة م  الصبراث قالخ ازب 

   الصوت قالظيمت االإونيت(  18000ػوادة الؤيصق ازطاء قج ظيد ٠  االإخولباث االإاهلت لني(

 االإظخدامت؛( االإخِلٜت بالخنميت SD 21000ػوادة ) (،االإظاقليت  حخماُيت) 26000قالؤيصق 

 ُيت(؛جموي  الجمِياث زـوؿا جل٣ الت  لوا بسامج قمبادزاث مٜاقلاجيت )االإٜاقلاجيت  حخما 

  يجهس بإهميت ت في ملخٜياث دقزيت ل٘اثدة مظاقلي االإاطظت، لخدظدظوس قجوُ االإؼازٟ

مت قالخنميت االإظخدامت؛  الووٟ

مت قالخنميت االإظخدامت، قجبدث  احساء- ُامت:قبـ٘ت  االإصيد م  الدزاطاث الت  حِنى بالووٟ

 بها؛بالخٜيد االإنٌماث  التزامفي الِساٛي  الت  جدو٤ دقا 

  را حصجيّ البرامج قالخٌاهساث الت  حِنى بخددياث الخنميت االإظخدامت، الخٔويت الؤ ُيميت قٟ

 ذل٣؛قهرا ٛـد ٓسض قنؼس زٜاٗت جد٘ص ُل  

  ما٤ ُل  بدزاج الِم  ُل  بؿداز ٛوا حا قحؼسيِاث قجد٘حزاث حباثيت، حصجّ منٌماث اُلأ

 قؤقلويالها.كم  مسووالها  ذاث الـلت بالخنميت االإظخدامت قالأنؼوت االإبادزاث
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