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 :ملخظ

ل  جخمْ االإعل  الىيحر م  الإاخخُاحاث انٍشا لفلذان مىاسد الأوكاف االإعخخذمت ظابلا لخمىٍ

نؽاوها بعبب ظىء الحالت الاكخفادًت للمعلمحن، فان الؤحشاء كفحر االإذي للخغلب ِلى هزه االإؽيلت 

ش الأوكاف اللاةمت والنٍش في بّن الخذابحر التي كذ حّضص كذسة جىلُذ الذخل وسفاهُت  ًىم  في جىىٍ

ت. و  خالُا في ِفش االإّلىماجُت والخىنىلىحُت الحذًيت مجالا ، ٌّشف الىكف م  هناالأوكاف الؤداسٍ

، 2019ملُاس معخخذم للهىاجف الزهُت بدلىٌ ِام  5.6وحاربُت أوظْ، خُث ظُيىن هنان أهثر م  

% ٌّملىن ِلى ؼبياث الخىاـل الاحخماعي، 37% م  ظيان الّال  ِلى الؤنترنذ و55أً  ًخىاحذ 

لُىن مخّامل في 1.5وهنان أهثر م   ا جشٍ  .الخجاسة الؤلىترونُت الّاالإُت ظنىٍ

ش الأوكاف ومناكؽت  ظنداوٌ م  خلاٌ هزه الىسكت جناوٌ أه  اللماًا االإخأـلت في جىىٍ

اظخذامتها، وهزا م  خلاٌ الخّشف ِلى أخذ النمارج االإعخلبلُت لإداستها واالإخميلت في نمىرج 

Finterra  هنٍام حّاكذي روي كاة  ِلى جلنُتBlockchain ش الأوكاف.لى ف ئيهذ  ئخُاء كىة جىىٍ

ش الأوكووووواف، الخىنىلىحُوووووا االإالُوووووت، جلنُوووووت البلوووووىن حؽوووووحن، مؽوووووشوُ  :يـــــةولمـــــاا م تا  ، Finterraجىوووووىٍ

ل الأوكاف  .جمىٍ

 JEL : O33 ،F29 ،E69 ااتطني 
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Abstract: 

Due to the loss of the resources of the Awqaf used to finance the 

Muslim community needs , the short-term action to overcome this problem 

lies in the development of the existing Awqaf and the taking into account of 

certain measures likely to to improve the revenue-generating capacity and 

administrative welfare of Awqaf. On this basis, and in the information and 

new technology age, Waqf has wider reach and appeal, with more than 5.6 

billion smartphone users installed by 2019 and more than 1,500 billion of 

annual electronic commerce transactions worldwide. 

In this context, we will attempt to address the most fundamental issues 

in the development of Awqaf and discuss their sustainability, identifying 

one of the future business models “Finterra” that presents a clever 

contractual system based on Blockchain technology and aimed at renewing 

and Revitalize the power of Awqaf development. 

Keywords: Awqaf development, Financial technology, Blockchain 

technology, Finterra project, Awqaf finance. 

Jel Classification Codes : O33, F29, E69 

 ملذمة  .1

اث الفلش، حِّؾ واخذة م  ول زلار أظش بذون مأوي ملاة ، في ِال  جضدهش فُه  معخىٍ

ِّؾ ملُاس شخق ِلى أكل  اًت صحُت وَ وفي ظبْ ِاةلاث حِّؾ واخذة دون الحفىٌ ِلى سِ

دولاس في الُىم. ًمىث ول ًىم ِؽشٍ  ألف وفل بعبب الفلش. الحل لِغ حذًذا، فّلى  25م  

ش الناجح والؤداسة الف ّالت للأـىٌ الؤظلامُت كاةما ِلى زلازت ِناـش مذي ِلىد، وان الخىىٍ

أظاظُت ألا وهي الضواة، الفذكت والىكف، والزي ٌّخبر م  أبشص الؤنجاصاث التي خللتها الحماسة 

 الؤظلامُت في للمجخمْ.

حّذ مإظعت الىكف ئخذي مإظعاث ئِادة الخىصَْ التي لّبذ دوسا احخماُِا 

خ الؤظلامي، منز ِهذ النبي ـلى الله ِلُه وظل  ختى نهاًت اللشن  واكخفادًا هاما ِبر الخاسٍ

ل حمُْ  خُت، لّبذ مإظعت الىكف دوسا هبحرا في جمىٍ الخاظْ ِؽش. فم  الناخُت الخاسٍ

با في الّال  الؤظلامي، ميل اللىاِاث الضساُِت والفناُِت، وكىاُ  الخذماث االإىلىبت جلشٍ
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ت م  خلاٌ الخّلُ  والصحت، والبنى الخدخُت ومشافم النلل، ئ ض الأنؽىت الخجاسٍ لى حانب حّضٍ

ماٌ.  حصجُْ ـغاس سواد اِلأ

لى  منز بذاًت اللشن الّؽشٍ ، واحهذ هزه االإإظعت الّذًذ م  الخدذًاث الاحخماُِت 

والعُاظُت التي أدث ئلى جذمحرها مْ نهاًت الؤمبراوىسٍت الّيمانُت. ومنز رلً الححن، أـبدذ 

با في حمُْ البلذان الؤظلامُت، ما أزش ظلبا احخماُِا واكخفادًا االإإظعت ِاولت وغحر منخجت جلشٍ

في االإجخمّاث الؤظلامُت خلاٌ اللشن االإاض ي. ونٍشا للخدذًاث االإجخمُّت واندؽاس الفلش، نلق 

ُف لغالبُت االإعلمحن في مخخلف  اًت الصحُت الجُذة، نلق االإأوي الجُذ والخىٌ الخّلُ  والشِ

دسان الحاحت ئلى ئنّاػ مإظعت الىكف ختى جيىن ِاملا معاهما في االإجخمّاث الؤظلامُت، ج  ئ

 خل الّذًذ م  هزه االإؽاول. 

ندُجت جضاًذ الابخياساث والاخخلالاث االإعخمشة التي حّشفها االإُادً  االإالُت والخىنىلىحُت، 

ل الىش الىكف الؤظلامي ئلى االإناوسة وئِادة اختراُ راجه ختى ًٍل وزُم الفلت، بما أنه ٌؽي

مإظعت اكخفادًت واحخماُِت سةِعُت في العىق االإالُت االإّاـشة. ئر ٌّشف الىكف خالُا مجالا 

ملُاس معخخذم للهىاجف الزهُت بدلىٌ ِام  5.6وحاربُت أوظْ، خُث ظُيىن هنان أهثر م  

% ٌّملىن ِلى ؼبياث الخىاـل 37% م  ظيان الّال  ِلى الؤنترنذ و55، أً  ًخىاحذ 2019

ا. وهمياٌ  1.5وهنان أهثر م  الاحخماعي،  لُىن مخّامل في الخجاسة الؤلىترونُت الّاالإُت ظنىٍ جشٍ

كىة جىنىلىحُا االإّلىماث لشبي االإجخمّاث وتهذف  Finterraخذًث ِ  رلً، حعخخذم ؼشهت 

ت  ش الأوكاف. وبهزه الشوح، جلذم مجمىِ خلا م  االإاض ي لحل  Finterraئلى ججذًذ وئخُاء جىىٍ

م  خلاٌ حسخحر كىة البلىن حؽحن، ظُيىن الىكف مشة أخشي العمت االإمحزة مؽيلت اللحٍت. 

 للّمل الخحري الؤظلامي في ظُّه لإنهاء الفلش.

ش  انىلاكا مما ظبم، ظنداوٌ م  خلاٌ هزه الىسكت جناوٌ أه  اللماًا االإخأـلت في جىىٍ

أه  الىشق االإبخىشة  االإمخلياث الىكفُت االإخذاُِت ومناكؽت اظخذامتها، وهزا م  خلاٌ اظخّشاك

شها والخّشف ِلى أخذ النمارج االإعخلبلُت لإداستها واالإخميلت في نمىرج  هنٍام  Finterraلخىىٍ

ش الأوكاف. Blockchainحّاكذي روي كاة  ِلى جلنُت   يهذف ئلى ججذًذ وئخُاء كىة جىىٍ

 دوس الوكف في تعزيز الشفاهية الاجتماعية .2

اًت الاحخماُِت والاكخفادًت في أي مجخمْ بؽيل أظاس ي ِلى  ٌّخمذ ئنؽاء نٍام الشِ

الشغبت في اللماء ِلى الفلش وحّل "م  ًمليىن" ًذسوىن أن نفِب م  زشواته  حّىد لو"غحر 

ت بمفهىمها الىاظْ ول أنىاُ االإعاِذاث، ولِعذ النلذًت  ماٌ الخحرً االإالىحن" أًما. حؽمل اِلأ
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ئً الزً  ًخمخّىن بأفمل م  ه  أكل مليا. وهزا ًىضح أنه ِلى الشغ  م  فدعب، م  أول

خلُلت أن الىكف ل  ًزهش ِلى وحه الخدذًذ في اللشآن الىشٍ ، ئلا أن الشغبت الذًنُت التي 

ت أـبدذ واضحت للغاًت. وفي حمُْ الاخخمالاث، خفَ الله ؼشف  ماٌ الخحرً ججخزبها اِلأ

لُت ئلى النبي ال حبِب ـلى الله ِلُه وظل ، خُث أن الىكف لِغ مجشد ِمل الأوكاف اـلأ

خحري، ميل الفذكت أو صواة الفىش، بل ؼِئا خالذا ًمخذ م  حُل ئلى حُل، مما ًجّل الفذكت 

 أبذًت، وهى ما ل  ًى  في أؼياله الأخشي.

ت وسه  م  الّال  الؤظلامي، وفشث  مْ مشوس الىكذ، نؽأث ملاًحن الأوكاف في ول صاوٍ

اًت الاحخماُِت، الصحت والذً .بزلً ح  عهُلاث في مجاٌ الخّلُ ، الشِ

اًت  هنان خاحت للإِلان ِلى نىاق واظْ ِ  الذوس الجُذ الزي جلّبه الأوكاف هأداة للشِ

اًت الاحخماُِت التي  الاحخماُِت. خُث حّخبر بذًلا مشخبا به لذي الذولت التي جلذم بشامج الشِ

 Syedبلذان الّال  اليالث راث الأغلبُت العيانُت االإعلمت ) جماءلذ ئلى خذ هبحر، لا ظُما في

Khalid, 2018, p. 54 ب لى ظبُل االإياٌ، ًمى  اظخخذام أمىاٌ الىكف لخىفحر الخذسٍ (. وِ

ْ الفغحرة كبل منده  أي كشوك، بما أن هزه الفئاث االإدشومت جلبي  لأصحاب االإؽاسَ

 (.Mullah & Uddin, 2013, p. 251ٌ الضواة )اخخُاحاتها الأظاظُت م  الغزاء واللباط م  خلا

ًمى  جزهحر الىبلت الغنُت في هزه البلذان وختى في أماه  أخشي، بما في رلً الذوٌ 

االإخلذمت في الغشب، بىاحبه  الأخلاقي في معاِذة الفلشاء. ومْ رلً، جىم  االإؽيلت في أن هيحرً  

الياد نعمْ ِ  ئنؽاء أي وكف حذًذ. ئن م  االإعلمحن لِعىا أغنُاء. هزا هى العبب في أننا ب

ادة ئخُاء الشغبت في ئنؽاء الىكف كذ ٌعخغشق ِذة ظنىاث  الجهاد الزي نبزله الُىم لِإ

لخدلُم أي ندُجت ئًجابُت. لزا، فالعإاٌ الزي نىشخه هى: ما الزي ًجب اللُام به لخلبُت 

ش الأوكا ت للأمت؟ والؤحابت الىاضحت هي: جىىٍ ف االإىحىدة، في خالت مخذاُِت، الاخخُاحاث الخحرً

  لخىلُذ الذخل م  أحل الشفاهُت الاحخماُِت.

 كضايا متأضلة في تطويش الممتلياا الوك ية المتذاعية  .3

خي: معاحذ  لا أخذ ٌّشف اللُمت الحلُلُت الإمخلياث الىكف في الّال ، فالىيحر منها جاسٍ

ميل الجامْ الأصسق في ئظىنبىٌ )جشهُا(، االإسجذ الجامْ في دلهي )الهنذ( ولاهىس )باهعخان(، 

 االإسجذ النبىي باالإذًنت االإنىسة )العّىدًت( ومعاحذ امامباسه في لىهنإ )الهنذ(، غحر أن كُمتها

وخذها حّادٌ ملُاساث الذولاساث. وباالإيل، ظُيىن م  كبُل التهىس الخدذر ِ  جلُُ  الألشخت 
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اًت )الخياًا(، الجامّاث واالإعدؽفُاث )ميل مخابش  في دلهي  Hamdard)االإلابش(، مناصٌ الشِ

 وهشاحش ي(. واالإيحر للذهؽت أن هنان الّذًذ م  الأوكاف في أنداء أخشي م  الّال ، خُث ل  ًخ 

لت منهجُت في أي ميان ئلا في الهنذ، خُث وان ٌّخلذ سظمُا في العخِنُاث  ئحشاء أي مسح بىشٍ

ألف وكف  490ألف وكف في البلاد، لى  االإسح هؽف أن ِذده  هى  100أن هنان 

((Government of India, 2006, p. 220. 

ش االإمخلياث الىكفُت كذ ًىفش للأمت م فخاح الىجز ًمى  اظخخلاؿ مما ظبم، أن جىىٍ

الزي جشهه أظلافنا في ؼيل الأوكاف االإىحىدة أخُانا في أماه  بُّذة، والتي كذ ًخجاوص نمىها 

ْ والىاظْ واللفضة الهاةلت  شها خُالنا الأوظْ، بفمل الخدمش العشَ الاكخفادي م  خلاٌ جىىٍ

 الناججت ِ  الخلُُ  الّلاسي والؤًجاسي في الآونت الأخحرة.

%، هما هى 34ّاةذ العنىي الإمخلياث الأوكاف االإىىسة خىالي ًبلغ مخىظي مّذٌ ال

مىضح في الذساظاث التي أحشاها البنً الؤظلامي للخنمُت وغحره في الؽشق الأوظي، الهنذ، 

ا، وظنغافىسة. ِلى الشغ  م  أن الّذد الؤحمالي للأوكاف االإىحىدة ِاالإُا غحر  العىدان، مالحزً

ملُىن ملىُت. وم  االإفترك ألا ًلل ِ   1.5أنه لا ًلل ِ  مّشوف بّذ، ئلا أنه ًمى  افتراك 

ش. كذ جنخج هزه االإمخلياث مئاث االإلاًحن ول ظنت الإخىىاث  30ئلى  25 ألف ٌعخدم الخىىٍ

اًت الاحخماُِت.  الشِ

ش الأوكاف الجذًشة  م  حهت أخشي، ٌّذ االإسح الؽامل ؼشوا معبلا لخىت جىىٍ

ش الىكف أن ًدع  بالاهخمام. لأنه هُف ًمى  الإعحر الى  ل جىىٍ كف أو أي شخق مهخ  بخمىٍ

باء االإالُت الحالُت، ئن  ت واِلأ سأًه دون مّشفت الّذد، الهذف، الخلُُ ، الّاةذ، البنُت الؤداسٍ

وحذث، ِلى ممخلياث الىكف. فلي ِلى أظاط هزه االإّلىماث الخففُلُت ًمى  جأوحر أي 

شي.  مخىي جىىٍ

 الأوكافالطشق المبتىشة لتمويل تطويش . 4

ش حمُْ خفاةق  ل حذًذة مبخىشة ندُجت الحاحت االإلحت لخىىٍ ًأحي ٌهىس أظالُب جمىٍ

ل  11الأوكاف اللذًمت في حمُْ أنداء الّال . في الآونت الأخحرة ج  مماسظت  لت مبخىشة للخمىٍ وشٍ

االإبخىشة بنجاح في مخخلف البلذان الؤظلامُت وبلذان الأكلُت االإعلمت. وجخميل هزه الأظالُب 

ل فُما ًلي.  الجذًذة للخمىٍ
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 المشاسهة المتناكطة 1.4

في االإجاٌ البنيي، ًمى  حّشٍف االإؽاسهت االإخناكفت ِلى أنها ؼيل م  أؼياٌ الؽشاهت، 

ج ختى ًخ  نلل ملىُت سأط  ً الأخش بالخذسٍ ٌّذ فيها أخذ الؽشواء بؽشاء خفت ملىُت م  الؽشٍ

(. وهي بزلً ِمىما حّخبر Saiti, Abdul Wahab, & Ahmed, 2017, p. 98االإاٌ باليامل ئلُه )

ل ِلى أظاط الشبذ والخعاسة. خُث جىفش للممىٌ اظتراجُجُت خشوج م  خلاٌ  وظُلت للخمىٍ

جي م  الاظديماس بّذ اظترداد سأط االإاٌ االإعديمش والشبذ االإخىكْ. وم   حعهُل الانسحاب الخذسٍ

ش االإمخلياث الىكفُت للأظباب حهت نٍش الىكف، فان هزا النمي م  الخمىٍ ل ٌّذ الأنعب لخىىٍ

ف نلذًت م  حانب الىكف، زانُا أنها حعمذ  الخالُت: أولا، وىنها لا جنىىي ِلى أي مفاسٍ

 بخففُت خفق ملىُت االإمىٌ في االإؽشوُ في الىكف االإناظب لفالح الىكف.

ا لفنذق  ل مإخشا في مالحزً  Seriجمذ مماسظت هزا الأظلىب االإبخىش الجذًذ للخمىٍ

Warisan  في بحران. وباالإيل، فلذ جمذ مماسظخه في العىدان في خمغ خالاث: معدؽفى

ت: االإشهض الخجاسي الحاسة، بشج داود خعحن، ومشهض بىسحى  خىنت االإخخفق، وأسبّت مشاهض ججاسٍ الضٍ

 رج الزهبي.الخجاسي، ومبنى الب

 (BOTهلل )-تشغيل-بناء 2.4

الخُاس االإفمل للّذًذ م  مإظعاث الأوكاف  BOTم  منٍىس الىكف، أـبذ أظلىب 

ش أساض ي الأوكاف الؽاغشة واالإخىكفت للأظباب الخالُت: أظّاس زابخت/مّذلاث  التي جشغب في جىىٍ

ل ال ش ممخلياث الىكف م  خلاٌ الخمىٍ ْ؛ ًمى  هىامؾ سبذ زابخت، وىظُلت لخىىٍ زاحي للمؽاسَ

ْ؛ حعخىُْ مإظعاث  ش الّلاسي وئداسة االإؽاسَ أن ٌعاِذ الىكف في الخّامل مْ حّلُذاث الخىىٍ

اةف غحر الأظاظُت ختى جخمى  م  الترهحز بؽيل أهبر ِلى دوسها  BOTالىكف  الخخلي ِ  الىٌ

خ  جأححر الأسك ئلى مىىس  ٌ  BOTالأهثر أهمُت في الخذماث الاحخماُِت. وٍ ىٌ الخاملت  ًدى اـلأ

ئلى مىلذ فىسي للخذفلاث النلذًت. ًلىم االإىىس ببناء االإؽشوُ وحؽغُله، وفي نهاًت فترة الامخُاص، 

 (.Abdel Mohsin, 2016, p. 244ًدىٌ ئلى مإظعت الىكف لُفبذ مفذسا داةما للذخل )

ا في خالت  ل في مالحزً وكف،  Seetee Aisahجمذ مماسظت هزا الأظلىب االإبخىش في الخمىٍ

ل االإذي  ل بنجاح: االإؽشوُ االإؽترن، ِلذ الؤًجاس وىٍ خُث ًخ  اظخخذام زلار وشق للخمىٍ

ومإظعت الىكف الؤظلامي في  IDB/APIFم  كبل BOT. في العىدان، ج  اظخخذام BOTو

ش االإخاحش اللذًمت في الّاـمت بالخشوىم ئلى بشج ججاسي ضخ .  جىىٍ
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 (BLTهلل )-إيجاس-بناء 3.4

( الزي PPPظلىب االإبخىش في مؽشوُ ؼشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ )ًخميل هزا الأ 

جفم  فُه مإظعت خاـت وجمىٌ وجبني منؽأة ِلى أسك ِامت معخأحشة. جلىم االإإظعت 

الخاـت بدؽغُل االإشفم وىاٌ مذة ِلذ الؤًجاس، وبّذ الانتهاء جلىم بنلل االإلىُت ئلى االإإظعت 

نذوق الّامت. وكذ جمذ مماسظت هزا الأ  ظلىب االإبخىش مإخشا م  كبل بنً الخنمُت الؤظلامي وـ

.  الاظديماس في ممخلياث الىكف في مخخلف الذوٌ

 مششوع مشترن 4.4

ٌّذ هزا الأظلىب بذًلا لإداسة االإمخلياث الىكفُت، والزي ًلىم ِلى ئؼشان وشف خاسجي 

ش االإنخج الىكفي ) (. وكذ ج  Hassan & Bostaman, 2012, p. 4له نفغ الهذف، للخّاون في جىىٍ

ا في زلار ولاًاث: فنذق  في مُلان، مّهذ  Pantail Puteriجىبُم هزا الأظلىب مإخشا في مالحزً

ْ مناصٌ ؼبه  جدفحز مفخاح الّلىم في هلانغ في ظلاغىس، ُِادة الىكف االإخنللت في ظلاغىس، مؽاسَ

 Bukit Jelutongجل  في هلانغ ظلاغىس، مسجذ العلىانت حماح، 3734و 3681منففلت، فشعي 

ل مإخشا في  في ظُلاغىس وأوادًمُت الىبخ في جشغيانى. وباالإيل، ج  مماسظت هزا النمي م  الخمىٍ

 .Bencoolenظنغافىسة في خالخحن هما وكف البِذ الأخمش ومسجذ 

 المشاسهة 5.4

ًلفذ بها ِلذ مؽشوُ مؽترن لللُام بأِماٌ ٌؽاسن فيها ول الؽشواء في الشبذ خعب 

ل نعبت  مدذدة في خحن ًخ  جلاظ  الخعاسة وفلا لنعبت معاهمته . وهى بذًل ميالي للخمىٍ

 (.Rasul, 2010, p. 176اللاة  ِلى الفاةذة مْ جأزحراث بُّذة االإذي ِلى الؤنخاج والخىصَْ )

ل مإخشا في بنغلادػ في خالت ملىُت الىكف  جمذ مماسظت هزا النمي م  الخمىٍ

Forhatunnisaجُا ئلى مجمْ وكف حامْ، ، والتي بذأث ب مسجذ اللفذًش. وجدىٌ هزا جذسٍ

 ًم  مذاسط ئظلامُت ومخاحش بها مىخباث، ومدلاث للأحهضة ومفنْ للّىىس ومخبز.

 ضناديم داخلية/تمويل راتي/تبرعاا 6.4

م  خلاٌ هزا الأظلىب، ًخ  جىلُذ حضء م  الأمىاٌ م  ممخلياث الىكف الأخشي، 

اث، ـنادًم االإإظعاث  ش ممخلياث الىكف اللذًمت، أو في الخبرِ والحيىماث التي حعاِذ في جىىٍ

 ئنؽاء ممخلياث حذًذة.

ا في أسبْ خالاث: مىخبت الىكف/ؼاه ِل ،  ل في مالحزً ٌعخخذم هزا النمي م  الخمىٍ

، وباصاس الىكف للعلْ. وباالإيل، ٌعخخذم نفغ Toh Puan Chahظُاساث الؤظّاف، وكف 
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حن الخجاسي. في ئنذونِعُا ًخ  الأظلىب في العىدان في خالخ حن: فنذق العفحر وبنً االإضاسِ

. Ilhami Karawachi Land، وفُلا Wakapayaاظخخذامه في خالت مبنى وسدة، مبنى حنت، مبنى 

ذ، ٌّذ ها النمي  وباالإيل، ًخ  اظخخذامه في ظنغافىسة في وكف حباس. ِلاوة ِلى رلً، في اليىٍ

ل ل ؼاتّا، خُث ًخ  جمىٍ ب م  خلاٌ  م  الخمىٍ حمُْ االإعاحذ والأبشاج العىنُت ومشاهض الخذسٍ

ل. بالإلافت ئلى رلً، ج  ؼشاء أغلبُت ممخلياث الىكف الجذًذة في  هزا النمي م  الخمىٍ

ل الخاسجي. ِلاوة ِلى رلً، فان غالبُت االإعاحذ  اث االإدلُت والخمىٍ نُىصٍلنذا م  خلاٌ الخبرِ

دخل ئًجاس م  ممخلياث الىكف، والتي جىفش دخلا منخٍما  واالإشاهض الؤظلامُت في نُىصٍلنذا لها

ل حمُْ مجمّاث االإعاحذ الىكفُت في بنغلادٌؾ م   لفُانتها وسواجب الأةمت. أًما، ًخ  جمىٍ

اث  م الخبرِ اث الذاخلُت، االإدلُت والأحنبُت. أما في لإًشان فُخ  رلً ِ  وشٍ خلاٌ الخبرِ

 الذاخلُت.

  طظ الوكف 7.4

ض الخذماث  حّشف خفت الىكف ِلى أنها وكف مخنلل ج  جأظِعه بأمىاٌ ظاةلت لخّضٍ

ت في ظبُل الله. وم  أحل انؽاء خفق )أظه ( الىكف، ًمى  لأي مإظعت أن  الذاةمت للبؽشٍ

جفذس أظه  الىكف بلُ  مخخلفت بدُث ًمى  الإخخلف االإإظعحن ؼشاء هزه الأظه  ول خعب 

ل الأمىاٌ االإتراهمت م  بُْ هزه الأظه  ئلى (. ًخ  بّذ رMohsin, 2012, p. 73محزانِخه ) لً جدىٍ

ْ ًمى  أن حّضص سفاهُت االإجخمْ االإعل   االإعخفُذً . ًمى  للمعخفُذً  أن ًيىنىا أي مؽاسَ

اةف االإفخىخت ئلخ.  ميل بناء مذاسط، معدؽفُاث، ُِاداث، جىفحر ئمذاداث االإُاه، الىهشباء، الىٌ

ش ميل هزه وفي ملابل رلً، ظُدفل االإإظعىن ِلى ؼه ادة وكف جٍهش معاهمته  في جىىٍ

.ْ  االإؽاسَ

ٌعخخذم هزا النمي االإالي في العىدان في خالت الؤنؽاء الأخحر لأظه  الىكف للأظش. خُث 

ّحن أمحن للىكف لإداسة واظديماس هزه الأظه ، وجىحُه  ٌؽتري االإإظغ ِذدا م  الأظه  وَ

ِلى أظاط منخٍ . هما ًماسط أًما م  كبل  الّىاةذ الناججت ِ  الاظديماس ئلى أفشاد الّاةلت

ا، مدفٍت YADIMاالإجلغ الذًني الؤظلامي ونمىرج الأوكاف ) الجمهىسٍت في  Dhuafa( في مالحزً

ت الؤظلامُت الّاالإُت ) ذ م  كبل االإنٍمت الخحرً  (.IICOئنذونِعُا، وفي اليىٍ
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 وكف الششواا 8.4

فه ِلى أنه نىُ م  الىكف االإبخىش خُث ل( في ؼيل أظه   ًخ  حّشٍ ًيىن االإىكىف )اـلأ

جفذسها وجذًشها ؼشهت أو هُان مإظس ي. خُث ٌعخخذم وكف الؽشواث جىبُم مبادب الىكف 

ت، بل ٌّذ مبادسة  في جيىٍ  الؽشهت. وهى ٌّخبر أهثر م  ِمل خحري وئنعاني جلىم به ؼشهت ججاسٍ

ت وؼشاهت. و  بالخالي، فهى ٌّتزم ئِادة للجمْ بحن مفهىم الىكف وجىبُله لخدلُم أهذاف ججاسٍ

ماٌ )  (.Saad & al, 2017, p. 92جدذًذ دوس ووٌُفت منٍماث اِلأ

ل بنجاح في جشهُا في خالخحن: مإظعت وهبي وىج  جمذ مماسظت هزا النمي م  الخمىٍ

، والتي امخذث Hamdard. هما ًماسط في الهنذ في خالت االإإظعت الىونُت Sabanciومإظعت 

ا اجخزث نهجا مخخلفا، خُث ج  جأظِغ وكف  ئلى باهعخان ز  في ما بّذ ئلى بنغلادٌؾ. في مالحزً

 الؽشواث م  كبل الحيىمت هما هى الحاٌ بالنعبت لؽشهت وكف النىس.

 همورج تيافل الوكف 9.4

في ئواس هزا النمىرج، ًخّحن ِلى االإعاهمحن ضخ أمىاٌ مبذةُا م  أحل ئنؽاء ـنذوق 

أِماء في ـنذوق الىكف، الزي ٌّمل بمىحب اللىاِذ الىكف. وبزلً ًفبذ االإؽاسوىن 

االإنفىؿ ِليها في ِلىد الىكف. بمجشد ئنؽاء ـنذوق الىكف، لذي مؽغل الخيافل خُاس ئداسة 

ووالت )ِلذ هجحن( -الفنذوق وفلا للّلذ االإخخاس، أي ِلذ جيافل مماسبت أو ووالت، أو مماسبت

(S.A, Htay, & S.N.N, 2012, p. 251وكذ جمذ .)  ل في نُىصٍلنذا مماسظت هزا النمي م  الخمىٍ

ت  ت الّمل االإؽترن للجناصة وكف. خُث ج  جأظِغ الفنذوق م  كبل مجمىِ م  خلاٌ مجمىِ

ت الإعاِذة الّاةلاث النُىصٍلنذًت في جيلفت WTGالّمل االإؽترن ) ( والتي ج  حسجُلها هيلت خحرً

ت م  أحل جىفحر خذمت دف  أخبائها. ـنذوق الىكف هى معاهمت حماُِت في ؼيل ـ ذكت حاسٍ

ماء في االإجخمْ االإعل .  الجناصة للّاةلاث اِلأ

 ضىون المشاسهة 10.4

 ْ شها في ظنغافىسة مْ ِلىد االإؽاسَ ل الحذًيت التي ج  جىىٍ حّذ أخذ أظالُب الخمىٍ

لىد الؤحاسة م  خلاٌ ـيىن االإؽاسهت والتي جمىنذ م  خفَ مىكْ منىلت الىكف  االإؽترهت وِ

 كىلحن( م  خلاٌ الاظدبذاٌ. )مسجذ ب 

 تلنية البلون تشين هبذيل لتمويل تطويش الأوكاف. 5

ل الؤظلامي في الّال  ندُجت  جأزش االإنخج الىكفي بؽيل هبحر بالالىشاباث التي ٌّشفها الخمىٍ

ادة الابخياساث االإالُت. وم  خلاٌ الانخلاٌ م  الّلىد الخللُذًت ئلى الّلىد الزهُت ِبر جلنُت  صٍ
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لى الشغ   ل الؤظلامُت الّاالإُت. وِ البلىن حؽحن، ظِخ  جىفحر ملاًحن الذولاساث في أظىاق الخمىٍ

م  أهمُتها، ئلا أنها لا جخدلم دون جدذًاث ًخّحن الخغلب ِليها، والتي م  االإمى  ئنجاصها مْ 

 سوح الخفمُ  ووفشة االإىاسد.

 م هوم تلنية البلون تشين والعلود الزهية 1.5

اتها والأصمت االإالُت في الأفم، وىس 2008في ظنت  ، ِنذما وانذ اليلت االإالُت في أدنى معخىٍ

، لأوٌ مشة، مفهىم سبي Bitcoinللّملت الشكمُت  Satoshi Nakamotoاالإخترُ الُاباني 

لت مىصِت. اث االإّاملاث بىشٍ  مجمىِ

حؽمل ومنز رلً الححن، جىىس االإفهىم ئلى ول اظخخذام ممى  لخلنُت البلىن حؽحن، 

بّن مفاهُمها التي ج  جنفُزها أو ًجشي اخخباسها، ئنؽاء خعاب غحر كابل للخغُحر للسجلاث 

واظخخذامها سجل خعاباث مىصُ  Bitcoinالحيىمُت، وئنؽاء ِملاث سكمُت أخشي ئلى حانب 

 (.Parag Y, 2018, p. 175للمّاملاث ِبر الحذود )

لت التي حّمل بها جلنُت البلىن حؽحن هي ِ خ  بث الىشٍ نذما ًىلب الفشد ئحشاء مّاملت وٍ

نفغ االإّاملت ئلى الؽبىت، جدلم ِلذة الؽبىت م  صحت االإّاملت باظخخذام االإنىم واللىاِذ 

االإدذدة معبلا. ز  ًخ  دمج االإّاملت التي ج  الخدلم منها مْ االإّاملاث الأخشي لإنؽاء "هخلت 

Blockخل االإىحىدة ". ِنذها ًخ  ئلافت هزه الىخلت ئلى ظلاظل الىChains of block مما ،

ذة وغحر كابلت للخّذًل. ز  حّخبر الففلت واملت. وم  خلاٌ دمجها بالّلىد الزهُت،  ًجّلها فشٍ

ججّل جلنُت البلىن حؽحن م  االإمى  ئـذاس الأوساق االإالُت الشكمُت جللاةُا وهزا االإؽخلاث 

ت )  (.Nicoletti, 2017, p. 126االإالُت الخجاسٍ
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 " مخطط عملي لتلنية البلون تشين  : "01الشيل 

 
 ,Rattakorn Poonsuph, Blockchain for insurance industry, p 16. Retrieved February 6, 2019المطذس: 

from https://www.casact.org/community/affiliates/areca/1117-Bangkok/Rattakorn.pdf 

جىبُم جلنُت البلىن حؽحن بخدلُم جبعُىاث ِمُلت في اللىاُ البنيي واالإالي، ظمذ 

للّملُاث االإىحىدة مْ العماح بخدعحن جىافم وحىدة هزه الّملُاث م  خلاٌ جخفُماث 

هبحرة في الخيالُف وجدعحن في "الامخياٌ" وجدبْ االإّلىماث والبُاناث التي حؽيل هزه االإّلىماث. 

(Bouyala, 2016, p. 103) 

 لون تشين في تمويل المشاسيعمساهماا تلنية الب 2.5

ميلما رهشنا آنفا، أدث ٌاهشة البلىن حؽحن ئلى فخذ وشق حذًذة لخٍُّ  سأط االإاٌ م  

(. وهي بميابت جبادٌ للشمىص التي ج  ئنؽاؤها ICOخلاٌ ِملُت جذعى "ِشك الّملت الأولي" )

حؽحن م  جنفُز  خذًيا مْ الّملاث االإؽفشة العاةلت التي جمى  الؽشواث الناؼئت في البلىن

ل  ل الجماعي، وهي مماسظت جمىٍ بُت. حعخخذم هزه الّملُت مفهىم الخمىٍ ّها الخجشٍ مؽاسَ

م حمْ مبالغ ـغحرة م  االإاٌ م  ِذد هبحر م  الأشخاؿ ِبر مّاملاث  مؽشوُ ما ِ  وشٍ

ت )  ,Kuo Chuen & Lowمؽفشة مفخىخت االإفذس والتي حّضص النٍام البُئي للؽبىت اللامشهضٍ

2018, p. 83.) 
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ملُاس دولاس،  2.377االإتراه  للأمىاٌ ئلى  ICO، بلغ ئحمالي 2017مْ نهاًت ؼهش ظبخمبر 

(، وججاوصث الآن ICOsملُاساث دولاس م  خلاٌ ) 6خُث سجلذ العنت وخذها مجمىُ أهثر م  

ل الأخشي بأهثر م  خمغ مشاث، ونمذ ؼّبُتها بأهثر م   مشة. ِلى الشغ   100أظالُب الخمىٍ

ت م   ذًت، الحفلاث الخحرً ل الجماعي، ميل اؼتراواث الىلباث البرً وحىد مفاهُ  ممازلت للخمىٍ

 ئلى السجلاث االإسجلت ِلى الانترنذ.« ICO»وغحرها، ٌؽحر مفىلح 

ل الجماعي هزا بؽيل ِام ِلى زلازت أنىاُ م  الجهاث الفاِلت: االإبادس  ًخ  نمىرج الخمىٍ

ش  اث  باالإؽشوُ الزي ًلترح فىشة الخىىٍ له، الأفشاد أو االإجمىِ و/أو االإؽشوُ الزي ظِخ  جمىٍ

( التي ججمْ الأوشاف لإولاق الفىشة. Platformالزي ًذِمىن الفىشة، ومنٍمت مّخذلت )منفت 

ل الجماعي في "منفت البلىن حؽحن"، التي ظاهمذ في  ًخميل االإيىن الشةِس ي لنمىرج الخمىٍ

ى أً  أزبدذ فُه جلنُت البلىن حؽحن أنها مؽىػ خىحر في اللىاُ البنيي واالإالي. جنىىي  ظِناسٍ

اث،  جلنُت البلىن حؽحن ِلى ئميانُاث هبحرة جخّذي خذود النلىد االإؽفشة ميل ـناِت االإذفىِ

ل الخجاسي، أظىاق سأط االإاٌ، الخأمحن وئداسة الاظديماساث. وهنان زلازت منافْ سةِعُت  الخمىٍ

اث نزهش:  الىفاءة، ِذم وحىد وظاوت وانخفاك جيالُف للبلىن حؽحن في ـناِت االإذفىِ

ْ خشهت الأمىاٌ وجللُل  االإّاملاث. ًمى  أن جىفش جلنُت البلىن حؽحن بنُت جدخُت فّالت لدعشَ

 ,Hazik & Hassnian, 2019الحاحت ئلى الىخذاث الىظُىت، ميل البنىن، للذفْ ِبر الحذود. )

p. 58) 

 مأول منطة تمويل جماعي للأوكاف في العال 3.5

ل حماعي للىكف الزي  أولم وصٍش الىصساء االإالحزي العابم جىن ِبذ الله بذوي منفت جمىٍ

أولم ِلُه اظ  "الىكف الّالمي". خُث ج  الؤِلان سظمُا ِلى أنه أوٌ منفت للأوكاف في 

( الزي انّلذ في WIEFالّال  خلاٌ احخماُ االإنخذي الاكخفادي الؤظلامي الّالمي الياني ِؽش )

ش ميل هزه االإنفت م  Alois, 2016) 2016أوث  4و 2حن حاهشجا ب (. بذاًت، ج  اكتراح فىشة جىىٍ

ل الؤظلامي في حامّت  ا في مناكؽت  Kebangsaanكبل مشهض الأبدار في الاكخفاد والخمىٍ مالحزً

ب الخابْ للبنً الؤظلامي للخنمُت في حانفي  . وكذ سخب 2016كام بدنٍُمها مّهذ الأبدار والخذسٍ

ً الؤداسي الإإظعت الىكف الّالمي، ِذي سخمان، بأي مإظعت وكف م  حمُْ أنداء الؽشٍ

ّها ِلى االإىكْ.  الّال  لإدساج مؽاسَ



 Finterraدراسة حالة مجموعة –تطوير المنتج الوقفي من خلال تقنية البلوك تشين 
                        

179 

 

بما أن الىكف ٌّذ أخذ أكذم االإإظعاث الؤظلامُت التي ًمى  أن جىخذ وجلذم الخنمُت 

ت الؤظلامُت ٌّذ الاحخماُِت والاكخفادًت للّال  الؤظلامي لإخذار حغُحر ئًجابي، فان جىىس الأم

مدىس اهخمام مإظعت الىكف الّالمي. ووفلا لبذوي، ٌعخخذم الىكف الّالمي الخىنىلىحُا 

لخدعحن جذفلاث الأوكاف النلذًت ئلى االإخىلحن )مخىلىن أو مّترف به  هأمناء الأوكاف أو 

ل الجماعي الخاـت به  لجمْ الأمىاٌ الإخخ ت لحملاث الخمىٍ لف االإعحرً ( والجمُّاث الخحرً

ل الؤظلامي االإفغش، الخّلُ  وجنمُت سأط االإاٌ البؽشي، االإعاِذاث  االإبادساث التي حؽمل الخمىٍ

 الؤنعانُت واالإإظعاث الاحخماُِت.

6 .Finterra : الحلول الاجتماعية على البلون تشين 

كفذ معاًشة الابخياساث االإالُت التي معذ الاكخفاد الّالمي، ج  مإخشا ِشك الؤميانُاث 

ل الؤظلامي، خلاٌ "منخذي الىكف الّالمي والبلىن بُّذ ة االإذي لخلنُت البلىن حؽحن في الخمىٍ

ا. وجميل خالت اظخخذام 2018ماسط  1" الزي ِلذ في 2018حؽحن  ، في وىالاالإبىس مالحزً

Finterra  ُلعلعلت الىكف حضءا م  النىاق الّام الإؽشوFinterra والزي ًإهذ ِلى البدث ،

ش الزي ظ ل الجماعي في ٌل الامخياٌ الخنٍُمي.والخىىٍ  ُترح  ئلى منهج ساةذ للخمىٍ

 Waqf Chainسلسلة الوكف  1.6

ِاما وبمشوس الىكذ ِانى م  الّذًذ م  االإؽاول  1400وان نٍام الىكف مىحىدا منز 

ذم الىفاءة. ِلاوة ِلى رلً،  ، انّذام الحىهمت، الؽفافُت، االإداظبت وِ ىٌ هعىء ئداسة اـلأ

ل فان وبُّت  شه، لأن اـلأ أـىٌ الىكف ًمى  أن جدذ م  كذسجه ِلى حزب سأط االإاٌ لخىىٍ

 "ئداسة اليلت".

خُت االإدُىت Waqf Chainوهدل لهزه االإؽاول، حّالج "ظلعلت الىكف  " االإؽاول الخاسٍ

بالىكف م  خلاٌ جىفحر نٍام ِلذ روي مخّذد العلاظل. مبنُت ِلى جلنُت البلىن حؽحن، 

ت لخلذً  مخىىاث  ظخدُذ الإجالغ الىكف وغحرها م  أصحاب االإفلحت االإهخمحن الفشـ

ش ممخلياث الأوكاف. ْ لخىىٍ ل مؽاسَ  ولخمىٍ

. ظِخ  ولْ ERC-777ظُيىن ليل مؽشوُ ِلذ روي خاؿ به بمىحب مُّاس الدؽفحر 

ل حماعي، ولا ًمى  بذء االإؽشوُ ئلا بّذ احخُاص حمُْ  هزا الّلذ الزوي في مؽشوُ جمىٍ

ل الجماعي، فان الّلذ الزوي االإؽفش الناجج مخىلباث الاحته اد اللاصمت. بّذ الانتهاء م  الخمىٍ

ىٌ الشكمُت جميل بزلً خفت االإؽاسهحن في  االإشفم باالإؽشوُ ًىالب به االإؽاسوىن، وهزه اـلأ

 هزا االإؽشوُ.
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 ( االإحزاث والفىاةذFinterra, 2018, p. 11) 

لني لجمُْ أصحاب االإفلحت ًخ  جخضٍ  وزاةم ول مؽشوُ خلُلي بؽيل منمبي  - وِ

 كفذ الاولُا واالإشاحّت.

ْ، ئداستها واالإعاهمت فيها. -  واحهت بعُىت لخلذً  ملترخاث االإؽاسَ

ذ أصحاب االإفلحت، والؽشوه الخاـت  - ْ، وجفىٍ لا ًمى  الّبث باالإعاهمت في االإؽاسَ

 به ، رلً أنه ًخ  فشلها م  خلاٌ ئحماُ البلىن حؽحن ِحر الّلىد الزهُت.

 ( الخفاـُل الخلنُتFinterra, 2018, p.11) 

ت  -  .ERC-20جلتزم حمُْ سمىص الأوكاف بالىاحهت االإُّاسٍ

لت مىصِت وغحر كابلت للخغُحر ِلى نٍام  - نها ِلنُا بىشٍ ت وجخضٍ ًخ  جدمُل الىزاةم الحُىٍ

IPFS.مما ًمم  ظلامت وؼفافُت االإؽشوُ أزناء جلذمه ، 

ت وئًشا - داث االإؽشوُ والخّامل مّها بؽيل أوجىماجُيي في منىم جىصَْ الّملاث الشمضٍ

ت.  الّلذ الزوي ًمم  الّذالت واالإداظبت الذكُلت لحاملي الّملاث الشمضٍ

لت حعمذ بىؽف  ًخ  جشمحز الؽشوه االإدذدة للمؽشوُ )وئلضامها( بالّلذ الزوي بىشٍ

 الخلاِباث.

 لسلسلة الوكف Finterraهمورج  2.6

ت نٍشا لتزاًذ جلذًشاث االإ  Finterraمخلياث الىكفُت ِبر ول أنداء الّال ، خذدث مجمىِ

ت لُيىن "الحل  كىاُ الىكف ِلى أنه حضء غحر معخغل م  العىق ًدناظب مْ دِىة االإجمىِ

 الاحخماعي ِلى البلىن حؽحن".

، ًمى  ؼشح هُف ًمى  لخلنُت البلىن حؽحن 2انىلاكا م  االإخىي االإبحن بالؽيل سك  

ش الىكف باظخخذام ظلعلت الىكف لذي أن جذِ  سفْ سأط  هما ًلي:  Finterraاالإاٌ لخىىٍ

(Syed Khalid, 2018, p. 57) 

ش؛ -1 دُذ أـلا للخىىٍ  ًدذد مجلغ الىكف وٍ

ل، دساظت الجذوي، هنذظت  -2 ش حغىي ِنىان اـلأ جخ  هخابت وسكت مؽشوُ جىىٍ

لالبناء، مخىي مؽشوُ البناء، جيالُف االإؽشوُ، أسباح وخعاةش   .االإؽشوُ، وأدواث الخمىٍ

ش. -3  ًلىم مذكم معخلل بمشاحّت واالإفادكت ِلى وسكت مؽشوُ الخىىٍ
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ش  ICOبّذ رلً، ًلتزم معحر مشخق للأمىاٌ لإولاق  -4 ش مؽشوُ جىىٍ لخىىٍ

ت االإؽفشة ئلى االإعديمشٍ  االإإهلحن ِلى االإعخىي الّالمي.  الىكف االإّني، ِبر بُْ الّملاث الشمضٍ

، ظلعلت Finterraجىلم ظلعلت الىكف، االإبنُت فىق كمت البلىن حؽحن  -5

ت ملابل سأط االإاٌ االإىلىب الزي ًجب حمّه.  الّملاث الشمضٍ

ت، في خحن أن الأمىاٌ االإجمّت في  ًلىم االإعديمشون االإإهلىن ِاالإُا بؽشاء الّملاث الشمضٍ

ت خعاب مىزىق لذي معحر االإاٌ االإّني. وفي الىكذ الزي ٌؽتري  فُه االإعديمشون الّملاث الشمضٍ

ل االإعمىح له  باظخخذامها. وظُيىن لعلعلت الىكف  ًدفلىن ِلى خُاس بؽأن أداة الخمىٍ

  الأدواث الأسبّت الخالُت:

 الىكف النلذي؛ -

 اللشك الحع ؛ -

 االإماسبت؛ -

 الفيىن. -

 لسلسة الوكف" Finterra: " مخطط عمل 02الشيل 

 
 ,Finterra (2018), Waqf chain: The social economic solutions. Retrieved January 10, 2019المطذس: 

from http://finterra.org/wp-content/uploads/2019/01/WAQF-Blockchain-Social-Economic-V-

03.1.pdf 
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ىٌ ئلى سأط االإاٌ اليابذ، ٌّحن معحر االإاٌ ؼشهت البناء للبذء في بناء أ -6 و بمجشد الىـ

ش البناًت أو هُيل االإؽشوُ.  جىىٍ

ل. -7 ُانت اـلأ  ِنذ الانتهاء م  البناء، ٌّحن معحر االإاٌ مذًشا للأـل ميلف بدؽغُل وـ

ًخ  بّذها جلاظ  الؤًشاداث االإجمّت أو االإذاخُل االإىدعبت بحن االإعديمشٍ  ِلى أظاط 

 أداة الاظديماس االإعخخذمت والأخيام والؽشوه الأظاظُت.

 خاتمة. 7

ج  جفمُ  جلنُت البلىن حؽحن لخىمل الخأزحر االإدخمل للخبني االإخفش ي هخىنىلىحُا 

ْ الىكفُت ِلى االإعخىي الّالمي. ميل أي جلنُت حذًذة، فان  مفممت للحفاً ِلى االإؽاسَ

ؾ للنٍام اللاة ، ولى  مْ مشوس الىكذ ًمى   البلىن حؽحن ٌهشث بذاًت هفىشة حّىُل وحؽىَ

ش الن ٍ  البُئُت الىبحرة التي حؽمل هلا م  الىشق اللذًمت والابخياساث لها أن حّضص جىىٍ

الجذًذة. خُث جىفش ئمياناث هاةلت م  خُث فّالُت الخيلفت، الترهحز ِلى لمان الجىدة، 

مْ خماًت البُاناث م  أي جلاِب مدخمل، وئصالت  P2Pئميانُت هبحرة في جدبّها، ئحشاء مّاملاث 

ت ِملُا.  ول الأخىاء البؽشٍ

هنان خاحت ملحت لأن ًذسن االإجخمْ الّالمي الخأزحر الهاةل لخىنىلىحُا البلىن حؽحن التي 

ْ الىكفُت. بالنعبت للأوادًمُحن، االإىىسٍ   ظخّالج خخما ظلعلت اللُمت اليلُت في االإؽاسَ

ماٌ، ِلى  واالإماسظحن، جخميل مهمخه الشةِعُت في مىاـلت جيلُف االإجخمّاث لاظُما سواد اِلأ

بل الىاِذ لخىنىلىحُا البلىن حؽحن. وهزا ًخىلب جلُُما ـادكا للأؼُاء التي جلىم بها االإعخل

ذ في خالت ما وانذ الحلىٌ الخللُذًت أهثر  جلنُت البلىن حؽحن بؽيل حُذ والىؽف الفشٍ

ملاءمت. وم  الىاضح، أن جلنُت البلىن حؽحن ًمى  أن جيىن الحل االإعخلبلي وأن حّضص 

ى الحالي الإ  بادساث الىكف في حمُْ أنداء الّال .العِناسٍ
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