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 الملخظ:
تستهدف هذه الورقة البحثية تسليط الضوء على أهمية رعاية الحدث الرياضي في بناء وتحسين سمعة المؤسسة الراعية للحدث في     

 النمو وأصبح المعاصر عالمنا في اقتصادية عملية اتسعت وأصبحت الرياضي التسويق أذهان الجماهير؛ وتوصلت الدراسة إلى أن رقعة
 تلك برعايتها الشركات وحققت الرياضية،  الأحداث رعاية حول تنافس في التجارية الشركات جعل الأمر الذي كبيرا ، فيها

جانب آخر تعلق ببناء وتحسين سمعة المؤسسة الراعية  كبيرة ، هذا ما تعلق بالجانب المالي في المدى القصير ، وفي أرباحا الأحداث
 للحدث الرياضي، والتي تجني المؤسسات الراعية نتائجها الايجابية في المديين المتوسط والبعيد  . 

 :  الرياضة، الاستتثمار الرياضي، التسويق الرياضي، رعاية الحدث الرياضي، السمعة .الكلمات المفتاحية
  JEL :  M 31. M37الخصيُف

Abstract : This paper aims to identify the importance of sponsoring a sporting 

event in building and improving the reputation of the sponsoring enterprise in the 

minds of the masses; The study found that the area of sports marketing has 

expanded and become an economic process in our modern world and has become 

a big growth which made companies compete in the sponsorship of sports events 

and the companies sponsored by these events a large profit, this is related to the 

financial aspect in the short term, To build and improve the reputation of the 

sponsoring enterprise of the sporting event, which will benefit the sponsoring 

enterprises in the medium and long term. 

Key Words: Sport, sports investment, sports marketing, event sponsorship, 
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 الملدمت:

 ولها،فلذ الؤوعاهیت الأوشؼت مفاهیم والخلىیت العلم مجاٌ في البششیت الؤهجاصاث كلبذ مثلما       

 مثل الاكخصادیت الىىاحي في والأداء والىظم االإفاهیم في هىعیت اهللاباث خذیثا الشیاطت شهذث

 البیىمیياهیىیت الىظشیاث جؼىس  مثل العلمیت والىىاحي والخمىیل، والدعىیم الاختراف مفاهیم

 والؤعلام الشیاطت فىیاث في الشكمیت والخىىىلىحیا الاجصالاث مدىس  حعاظم مع الخذسیبیتو  والؼبیت

 الهائلت، اظدثماساتها یدمي بما الشیاطت عالم في والىظم واللىائذ اللىاهحن جؼىسث هما والاجصاٌ،

 وشإث الشیاطیت الأوشؼت في الهائل الىمى هزا للأوشؼت، ومع والعادلت الجزیهت االإماسظت ویظمً

 االإشجبؼت اللىحعدیت والخذماث االإعلذة الشیاطیت االإجالاث ول جىظم والتي الشیاطیت الؤداسة مفاهیم

الؤداسیت  العلىم وجؼىس  هاخیت، مً الشیاطت وهظم مفاهیم في الخؼىس  بالشیاطت، ظعُا الإىاهبت

 .ؤخشي  هاخیت مً والاكخصادًت

        
ا
ا وحعذ ظمعت االإاظعت ؤصلا االإلمىظت، والتي جخيىن مً خلاٌ  غحرمً ؤصىلها  هاما

نها مً ظمعت ػُبت  بىاء على االإاظعت حعمل الأوشؼت التي جلىم بها في ؤظىاكها االإعتهذفت، بر ِّ
 
 جمى

 بجذًت جبدث لها ولعملائها، وعلُه، فلذ بذؤث مىظماث الأعماٌ الؤًجابُت الآزاس مً هثحر جدلُم

بلى  الأهظاس واججهذ لذي حماهحرها االإعتهذفت،خلالها جدعحن ظمعتها  مً ًمىً ووظائل ػشق  عً

م و الاظدثماس اض ي . الدعىٍ  الشٍ

اطت كفضاث  واظعت في مجاٌ الؤعلان والذعاًت فخىىعذ الأظالُب مشكلت الدزاست :  كفضث الشٍ

اطت، وللذ وحذث مىظماث الأعماٌ ؤن ؤفظل وظُلت  لُت في الشٍ وجؼىسث الىظائل الدعىٍ

اطحن بعلاهُت هي مً خلاٌ الأخذ ت بالشٍ اطُت، خُث اجطح ؤن اسجباغ االإىخجاث الخجاسٍ ار الشٍ

االإشهىسًٍ ؤوالأهذًت االإشهىسة، له جإزحر ؤهبر بىثحر مً الىظائل الاجصالُت الخللُذًت، ومً زم فةن 

اطُت ٌعذ هجاخا لخلً  ل التي جبرمها االإاظعاث الاكخصادًت مع الىىادي الشٍ حعاكذاث الخمىٍ

اعذ الحصىٌ على مىافز حذًذة للإعلان عً مىخجاتها بعُذا عً االإاظعاث، لأنها اظخؼ

الحملاث الؤعلاهُت االإيلفت والخللُذًت في ػشخها، وبالخالي جخمىً االإاظعت مً الشبؽ بحن 

اطت  اطت، ما ًىعىغ في شيل جلاظم للمصذاكُت والصىسة الاًجابُت مع الشٍ مىخجاتها والشٍ

 لحالُت، مً خلاٌ ػشخىا للعااٌ الشئِغ الآحي رهشه :راتها، ومً هىا جدبلىس مشيلت الذساظت ا

بلى جاهب المكاسب الخجازيت الكميت التي ججىيها الماسساث مً زعاًتها للحدث السياض ي، هل 

 حسهم زعاًت الأحداث السياضيت في جحسين وحعزيز سمعت الماسست الساعيت للحدث ؟ .

 الفشعُت الآجُت :ولعل هزا العااٌ ًمىً ؤن جخفشع عىه حملت الأظئلت 
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اطت بةميانها ؤن جيىن مجالا خصبا للاظدثماس مً حاهب مىظماث الأعماٌ؟  - وهىا هل الشٍ

 هخحدث عً الاسدثماز السياض ي.

اض ي؟   - ت بلى االإجاٌ الشٍ لُت الخجاسٍ وهىا هخحدث عً هل فعلا حعشبذ الأظالُب الدعىٍ

 الدسىيم السياض ي. 

اطُت شىلا معخدذزا - غحر سوجُني، له فعالُخه في جدعحن ظمعت  هل حعخبر الشعاًت الشٍ

لُت الأخشي مً  االإاظعت الشاعُت للحذر، وهى ما كذ لا جخمىً الأظالُب الذعائُت الدعىٍ

 وهىا هخخبر علاكت السعاًت السياضيت بسمعت الماسست .بلىغه ؟ 

 جشحع ؤهمُت معالجت االإىطىع الحالي بلى ما ًلي :ؤهميت الدزاست : 

اض ي مً ؤهثر الاظدثماساث سبدُت في مخخلف دوٌ العالم، وهى ٌعذ الاظدثماس في ا - الإجاٌ الشٍ

اض ي .  مً ؤهم العىامل التي حعهم في بخذار الخغُحر لبيُت الاكخصاد الشٍ

كت، ٌعؼي  - ِّ
اض ي العلُم الزي ٌعؼي معاخاث للماظعاث الذاعمت ؤو االإعى  م الشٍ الدعىٍ

 لفتراث ؤػىٌ في ؤرهان الجماهحر.مصذاكُت ؤهبر لخلً االإاظعاث وصىسة رهىُت جترسخ 

ٌ  ؤن في العىىاث الأخحرة الذساظاث ؤظهشث -  جىفش ؤن ًمىً والعمعت، االإلمىظت غحر الأصى

 الاختراع والخىىىلىحُا. بشاءاث مً الخىافعُت دواما للمحزة ؤهثر مصذسا للششواث

وصىستها اهدشفذ الىثحر مً االإاظعاث ؤن هىان الىثحر مً اللغؽ خىٌ مىخجاتها وظمعتها  -

االإذسهت في وافت وظائل الؤعلام، فالصخص العادي ًخعشض بلى مئاث الشظائل عً مىخجاث 

االإاظعاث في الُىم الىاخذ، مما ًجعل عملُت الفصل بحن االإعلىماث لذًه ؤمشا شاكا في 

ظل الاعخماد على جلىُاث دعائُت وبعلاهُت سوجُيُت وجللُذًت، وهى ما ٌعخذعي البدث عً 

اطُت . كىىاث اجصال  ُت جيىن ؤهثر فعالُت، ولعل هزا االإؼلب ًخدلم مً خلاٌ الشعاًت الشٍ

 :ظعُا للإحابت على الأظئلت ظابلت الزهش، ظدخم هُيلت الذساظت بالشيل الآحي:  هيكلت الدزاست

اض ي .  -1 اض ي في كلب الاظدثماس الشٍ م الشٍ  الدعىٍ

اطُت " هافزة مىظماث الأعماٌ على عال  -2 اطت" .سعاًت الأخذار الشٍ  م الشٍ

اطُت همذخل لخدعحن ظمعت االإاظعت الشاعُت للحذر.  -3  الشعاًت الشٍ

 

 الدسىيم السياض ي في كلب الاسدثماز السياض ي .1
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الاظدثماس ًلىم على  ؤن( 2016) صلاح وهاب شاهش،  ًشي  : مفهىم الاسدثماز السياض ي .1.1

الحاٌ الخطحُت بةشباع سغبت اظتهلاهُت خاصت ولِغ مجشد جإحليها فلؽ هما هى 

 . 1باليعبت للادخاس، ورلً ؤملا في الحصىٌ على بشباع ؤهبر في االإعخلبل  "

اض ي لا ًخخلف عً هزا االإفهىم، بر ( فةن 2014خعب) سابذ بىسصامت، و   الاظدثماس الشٍ

اطُت االإخخلفت، مما  ادة سؤط ماٌ االإاظعت مً خلاٌ جىظُفه في االإجالاث الشٍ یهذف بلى صٍ

اطُت ، فاالإعدثمش ٌعدثمش ؤمىاله في  ًدُذ جبادٌ االإىفعت بحن ً وبحن االإاظعاث الشٍ االإعدثمشٍ

اطُت  ت للأوشؼت الشٍ اطُت التي بذوسها حعدثمش في بمياهُاتها االإادًت والبششٍ االإاظعاث الشٍ

اطت : 2)اللاعب، الؤداسي، الجمهىس(   ؛  وفُما ًلي مخؼؽ ًىضح علاكت الاكخصاد بالشٍ
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ت، 1، غ  التربيت البدهيت والسياضيتالاسدثماز والدسىيم في : خعً ؤخمذ الشافعي، المطدز ، داس الىفاء، الاظىىذسٍ

 . ) بخصشف(  .  17، ص 2006مصش ، 

اض ي وجخعذد جدىىعؤشكال  الاسدثماز السياض ي :  .2.1 والتي ؤوحضتها ) فحروص  ،ؤشياٌ الاظدثماس الشٍ

 :   3في( 2015كؼاف، 

اطُت -  وجإححر صالاث الىادي للاظخفادة االإادًت منها، بالإطافت بلى بًجاس اظدثماس االإيشأث الشٍ

ع التي جذس عائذا مادًا ًذخل طمً بًشاداث الأهذًت.  االإدلاث وغحرها مً االإشاسَ

فهى الخدىٌ هدى الخجاسة مً خلاٌ بوشاء ششواث  ،ؤما ؤهم الاظدثماساث الحذًثت للىىادي -

ل الأهذًت ت باظم الىادي صاخب االإىفعت، بالإطافت بلى الاججاه هدى جدىٍ  لششواث ججاسٍ

 معاهمت ضخمت هما هى الحاٌ لعذًذ الأهذًت الأوسبُت .

اعتماد الرياضة على 

الاقتصاد لتمويل مختلف 

 .الألعاب 

 علاقة الاقتصاد بالرياضة

وس يلة دعاية 

 . واشهار واهتشار

تعد سوقا رابحا في مجال 

هتاج والتسويق الرياضي  الإ

  . للمنتج والخدمات الرياضية
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ىهُت للأهذًت، ورلً مً ؤحل جىفحر االإىاسد االإالُت اللاصمت  - هما ًمىً بوشاء كىىاث جلفضٍ

لاسجلاء بمعخىي الأهذًت وسعاًت اللاعبحن االإدترفحن، والخعامل معهم بمفهىم اظدثماسي ل

اض ي .  وفلا لاظتراجُجُاث اكخصادًت في كؼاع الؤعلام الشٍ

(  2016وجمثل بدعب) صلاح وهاب شاهش،: مخطلباث هجاح الاسدثماز في المجال السياض ي   .3.1

 :   4في

اض ي بلى جفعُل دوس  - اطُت. ًدخاج الاظدثماس الشٍ اطُت في الأهذًت الشٍ  اللُاداث الشٍ

اض ي.  - ت بلى الخبرة اليافُت بالإالإام بالاظدثماس الشٍ  جدخاج اللُاداث الؤداسٍ

اض ي.  -  الخيعُم مع االإاظعاث راث العلاكت لخفعُل الاظدثماس في االإجاٌ الشٍ

فت.  - اض ي، و جفعُل مبذؤ االإىافعت الششٍ  وحىد سئٍت لىجاح العمل بالاظدثماس الشٍ

اض ي . - عاث الخاصت بالاظدثماس الشٍ  الؤالإام باللىاهحن والدششَ

اطُت  االإاظعاث في الاظدثماسي  االإششوع جلُُم وجخمثل معاًحر  حذوي  بلى والتي حشحر بىطىح -الشٍ

ت، الشبدُت في معاًحر -عذمه مً وسبده االإششوع  وصافي االإاٌ على سؤط العائذ ومعذٌ الخجاسٍ

الشبدُت  معاًحر ؤما للمششوع، الذاخلي العائذ ومعذٌ لذًت،الى للخذفلاث الحالُت اللُمت

 ؤزش ومعشفت الجذوي  دساظت ػشٍم عً للمششوع الاحخماعي العائذ بمعذٌ فخخخص الاحخماعُت

 الىػىُت، للعمالت لاظُما حذًذة فشص عمل مً خلاٌ خلم البؼالت معذٌ على جخفُع االإششوع

 البِئت على جإزحره العملت الىػىُت ومذي كُمت جدعحن في االإششوع معاهمت مذي دساظت حاهب بلى

 . 5اللىمي الاكخصاد بمىظىس  وخماًتها

جؼىسث ؤظالیب حعىیم الأوشؼت الشیاطیت هثحرا في مفهىم الدسىيم السياض ي ووشإجه :  .1.1

وكخىا ھزا فبذؤث مثلا باظدثماس خلىق الذعایت و الؤعلان و البث الخلفضیىوي و الأخذار 

على هؼاق واظع و ھزا ؤخذ االإجالاث للدعىیم الشیاض ي الشیاطیت ججاسیا
6

 . 

عملیت جصمیم و جىفیز  هبخعشیف الدعىیم الشیاض ي بإه Gary Bernstein-2015))وكذ كام ول مً

الأوشؼت الخاصت بةهخاج و حععحر و جشویج و جىصیع للمىخجاث ؤو الخذماث الشیاطیت لإسطاء 

ؤھذاف الھیئت ؤو االإيشإةخاحاث االإعخھلىحن ؤو االإشاسهحن لخدلیم 
7

 . 

بإهه" العملُت اللائمت واالإخبادلت االإىافع بحن  (2015مً مىظىس ) فحروص كؼاف،  هما ٌعشف   

اطُت( وبحن االإعتهلً ) االإشاهذًً( لخدلُم هذفه الأظاس ي، لإشباع وجىفحر  االإىخج ) البؼىلاث الشٍ

ت وصٍادة العائذ االإادي الجُذ للجهت االإىظمت"  . 8اخخُاحاث االإجخمع االإعىىٍ
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اض ي عام  م الشٍ ، خُث وان في الىلاًاث االإخ 1870وكذ بذؤ الدعىٍ ىُت بلعبت البِعبىٌ دذة الأمشٍ

، زم ؤلحلذ هزه البؼاكاث  م ػباعت بؼاكاث لأشهش لاعبي البِعبىٌ التروٍج للسجائش عً ػشٍ

رائعت الصِذ في رلً الىكذ، بعذ رلً جؼىسث ػشق وؤظالُب الؤعلان والذعاًت  Bubbleبعلىت 

اطت ؤصبد اض ي، خاصت ؤن الشٍ م الشٍ ذ عملُت اكخصادًت وباث بلى ؤن احععذ سكعت الدعىٍ

اض ي هبحرا وبعشعت مزهلت، ما صاد مً اهدشاسه ، وخذا بالششواث  م الشٍ الىمى في مجاٌ الدعىٍ

اطُت ت بلى الخىافغ خىٌ سعاًت الأخذار الشٍ  الخجاسٍ
9

 . 

اض ي بلى جىمُت االإىاسد االإالُت مجالاث الدسىيم السياض ي  .1.1 : ٌععى العاملىن في االإجاٌ الشٍ

ً مىاسد مالُت مهمت، وبالخالي ًخم الترهحز الزاجُت، وهزا  ِّ
مً خلاٌ عذد مً االإجالاث التي جام 

اض ي ومً ؤهمها م الشٍ على عذد مً االإجالاث في الدعىٍ
10

: 

اطُت حسىيم حلىق الدعاًت والإعلان - أأ  خظمً رلً الخعاكذ مع ششواث االإلابغ الشٍ : وٍ

اظخخذام العلامت  ملابل الذعاًت لها، اظخخذام صىس وؤظماء اللاعبحن، بُع خلىق 

ت، بعذاد ؤفلام وصىس عً الأهذًت واالإىخخباث الىػىُت، علذ االإاجمشاث  الخجاسٍ

اطُت.   الصحفُت لإبشاص ؤهم االإششوعاث، اظخخذام شعاساث وؤعلام الأهذًت الشٍ

ىت، اخخياس  الدسىيم الخلفزيىوي - ب ىٍ ىؼىي على: وطع ششوغ حعاكذًت للخغؼُت الخلفضٍ : وٍ

اطُت، علذ اجفاكُاث مع االإاظعاث الؤعلامُت للذعاًت للبؼىلاث خلىق بث الأخذار ال شٍ

اطُت، الاهخمام بخىكُذ الؤعلان لإجاخت الفشصت لأهبر عذد مً الجمهىس  والأخذار الشٍ

للمشاهذة، الخىىع في عمل باكاث االإاظعاث الشاعُت ختى جخاح الفشصت ليل االإاظعاث 

ت االإشاسهت مهما وان حجمها ؤو وصنها  في عالم الأعماٌ، وهزا حزب اهخمام الخجاسٍ

اض ي . اطُحن وحصجُع الاظدثماس الشٍ ً الشٍ  االإعدثمشٍ

ظم فخذ العذًذ مً مىافز بُع الخزاهش مما ًِعش على حسىيم البطىلاث والمبازياث - ت : وٍ

اث، ػشح همُت مً  الجماهحر ، بًجاد خىافض مخىىعت لجزب الجماهحر للإكباٌ على االإباسٍ

ىكعاث الحظىس، جدذًذ فئاث مخفظت في الخزاهش للخلامُز والؼلاب، الخزاهش جدىاظب مع ج

ت  اض ي، جلذًم هذاًا جزواسٍ جدذًذ ؤظعاس الخزاهش بما ًدىاظب مع ؤهمُت الحذر الشٍ

م خلىق الؤعلان للشاغبحن ؤزىاء بكامت  ً في عملُاث السحب على الخزاهش، حعىٍ للفائضٍ

اطُت، الخعاكذ للبث االإباشش ؤو ، االإباساة ؤو الحذر االإسجل للبؼىلاث ؤو الأخذار الشٍ

اطُت.  الخعاكذ لعلذ الىذواث ؤو الخدلُلاث الشٍ
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: وهجذ فُه حشىُل لجىت مخخصصت لعملُاث اختراف اللاعبحن، حزب  حسىيم اللاعبين - ث

اهخمام االإاظعاث الشاعُت لخبني ؤخذ الفشق ؤو اللاعبحن، الخإمحن على اللاعبحن طذ 

خمام ببىاء كاعذة حُذة مً الىاشئحن في هشة اللذم، حصجُع الؤصاباث ؤو الحىادر، الاه

اطُت، الاهخمام بذعم العلاكاث مع الىهلاء الشظمُحن لعملُاث  وسعاًت االإىاهب الشٍ

م  الاختراف الذاخلي ؤو الخاسجي، بىاء علاكاث مع وهلاء اللاعبحن في دوٌ العالم لدعىٍ

باللاعبحن وظحرهم الزاجُت، وحسجُل اللاعبحن بصىسة اخترافُت، بعذاد السجلاث الخاصت 

اض ي . خهم الشٍ اتهم وجاسٍ اتهم ومعخىٍ  مباسٍ

ىؼىي على جإححر ملاعب وصالاث االإاظعت في غحر ؤوكاث حسىيم ميشأث الماسست - ج : وٍ

ش االإؼاعم واالإلاهي  الاظخخذام، جإححر خماماث العباخت وصالاث اللُاكت البذهُت، جؼىٍ

ً، جخصُص صالت  لخإححرها للاحخماعاث والحفلاث والىذواث، وبظىادها للمعدثمشٍ

ذ مً الشواد والأعظاء.  الاهخمام بإوشؼت الؼفل والأظشة هعامل حزب للمضٍ

 

 زعاًت الأحداث السياضيت " هافرة مىظماث الأعمال على عالم السياضت" .2

 :   . مفهىم السعاًت السياضيت )السبىوسىزيىغ ( ودواعي الاهخمام بها1.2

بمعنى الىفالت والشعاًت،  "sponsor " العبىوعىسٍىغ هي مً ؤصل لاجُني ظبىوعىس بن ولمت 

خُث جلىم االإاظعت بالذعاًت والؤعلان الإبُعاتها والؤشهاس الإاظعاتها ملابل دعم مالي ًلذمه 

 .11االإىص ي االإالي

اطُت ؤو العبىوعىسٍىغ عً االإعاهماث االإالُت، االإادًت ؤو ال خذماجُت هخدذر عادة في الشعاًت الشٍ

اطُت )هادي مدترف، حمعُت،...(، فهي حشحر بلى علذ ًخم بً  اض ي ؤو مىظمت سٍ التي جلذم لشٍ

اض ي الزي ًلىم بالإشهاس باظخخذام ؤظالُب وخؼؽ معُىت عً االإىخج بلى االإعتهلً  هادي سٍ

بغشض جدفحزه لششاء االإىخج وجدعحن صىسة وظمعت االإاظعت االإمىلت لذي الجمهىس، فاللُمت 

ت الخللُذًت وبدماحها االإظاف ت عً اللغت الؤشهاسٍ ت للشعاًت جخمثل في ببعاد العلامت الخجاسٍ

 بالفىشة مً وساء بكامت الحذر ؤو الخظاهشة.

اطُت الشعاًت  ) مُيُغام حىن ( فعش   وكذ  بخذي بلى شابهها ما ؤو االإالُت االإعاعذة جلذًم بإنها الشٍ

ت ماظعت بىاظؼت الأوشؼت ٌ  بغشض ججاسٍ ت؛ لى ؤهذافع الحصى خىكع ججاسٍ اطُت للشعاًت وٍ  الشٍ

 :12الخالُت للأظباب غحرها مً ؤهثر ؤن جإخز خحزا معخلبلا

اطُت الأوشؼت حغؼُت في الؤعلام وظائل مً االإخىامي الاهخمام  - ٌ  والإذة ؤفظل بىحه الشٍ  .ؤػى
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اطُت االإشاسواث في الأفشاد اهخمام جضاًذ  - اطُت  الأوشؼت مشاهذة ؤو الشٍ  .الشٍ

اطُت للأوشؼت االإىظمت الهُئاث ؤصبدذ  - ٌ  مشوهت ؤهثر الشٍ اطُت  الشعاًت مشاسهت للبى  .الشٍ

ت، للذعاًت محزاهُاث بخخصُص ملضمت والؤعلان الذعاًت ووالاث ؤصبدذ -  مً وبةلحاح الخجاسٍ

اطُت سعاًت في الاشتران في وسغبخه العمُل  وغحرها. الأوشؼت الشٍ

اطُت بلى ياضيتؤهداف زعاًت الأحداث الس . 2.2 : تهذف االإاظعاث مً وساء سعاًتها للأخذار الشٍ

 :   13 جدلُم ما ًلي

ادة حجم البُع مً مىخجاث الششهت ؤو علامت معُىت. -  صٍ

 جىمُت صىسة وشعبُت االإىخج واالإاظعت الشاعُت للحذر في ؤرهان الجمهىس. -

شها . ببشاص دوس الششهت الشاعُت في معاهمتها في جىمُت ؤخذ الأوشؼت االإهمت -  احخماعُا وجؼىٍ

 

 

 

 :   14 ؤهىاع السعاة للأحداث السياضيت .3.2

: حعؼي هزه الصفت الشاعي الحم بإن ًشجبؽ اظمه دائما باظم الحذر الساعي الاسمي -

يىن االإعاوٌ عً رلً الهُئت االإىظمت للحذر  اض ي في ؤي ميان سظمي ًزهش فُه، وٍ الشٍ

اض ي.   الشٍ

: حعؼي هزه الصفت خم دخىٌ الششهت في معمى البؼىلاث التي جىظمها الساعي السئيس ي -

اطُت  اطُت وجدصل الششهت الشاعُت على خلىق اظخغلاٌ اظم الهُئت الشٍ الهُئت الشٍ

لأغشاطها الؤعلاهُت االإخخلفت ظىاء في وشاػها االإدلي ؤو الذولي، بالإطافت بلى رلً خلىق 

اطُت، بعلان على ظهش الخزاهش، سحب لافخاث االإلاعب،اظخغلاٌ شعاس ؤو علم اله ُئت الشٍ

اث، خم بُع االإىخجاث في مىؼلت الأخذار واظخغلاٌ اظم وصىس  حىائض على دخىٌ االإباسٍ

 اللاعبحن وغحرها .

:  حعؼي هزه الصفت الشاعي خم حعمُت هفعه بالشاعي الشظمي االإعخمذ الساعي السسمي -

ترن عادة لبؼىلت ما، وخصىله على خلىق مشابه للشاعي الشئِ س ي ولىً بيعبت ؤكل، وٍ

اطُت.  ل الأخذار الشٍ  اهؼباعا لذي الجمهىس اهخمامه  بخمىٍ

اض ي.الساعي الخدمي -  : وهي الششواث التي جلىم بخلذًم خذماث خاصت للحذر الشٍ
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ل هثحرا ما          اطُت، وهزا الخمىٍ ل الأهذًت الشٍ وجلعب الششواث الشاعُت دوسا مخمحزا في جمىٍ

اطُت مً كلت االإىاسد ، بما ٌعمذ للأهذًت بخىفحر ؤمىاٌ ًخفف مً ال عبء على واهل الأهذًت الشٍ

اطُت، فظلا على ؤن الششهت الشاعُت  بُت ؤو البؼىلاث الشٍ وافُت لإكامت االإععىشاث الخذسٍ

ت لها  م مىخجاتها، وهزلً الذعاًت الخجاسٍ ظخعىد عليها ؤسباح ومبالغ مالُت ؤهبر مً خلاٌ حعىٍ

 ها في ؤرهان الجمهىس .وجشظُخ اظم

اطُت ( 2016خعب ) دفشوس عبذ الىعُم، :  ؤشكال السعاًت السياضيت .4.2 جإخز الشعاًت الشٍ

 :15 شيلحن ؤظاظُحن

يىن رلً مً خلاٌ جمىيل الفسق  . أأ  ل  Citroën) مثل كُام ماظعت  الخمىيل بالعخاد: وٍ بخمىٍ

ل )مثلا كُام ػ جمىيل هادي ؤو فسيم (،2004بؼل في ظباق الشالي ظىت  حران الؤماساث بخمىٍ

جمىيل بطل في بحدي العذًذ مً ؤهذًت هشة اللذم وظهىس علامتها على الأكمصت(،وهزا 

م . السياضاث  وهزا الىىع ؤهثر مخاػشة لعذم الخإهذ مً الآداء الجُذ للفشد ؤو الفشٍ

شمل رلً عذة خالاث منها جيىن  االإاظعت الشاعي الىخُذ  جمىيل جظاهساث زياضيت . ب : وَ

شبؽ اظم الخظاهشة باظم االإاظعت، ؤو سعاًت الحذر مع ماظعاث للخظا اطُت وٍ هشة الشٍ

ؤخشي مثل سعاًت ول مً الفشوعُت للاجصالاث وؤهحراٌ للمُاه االإىبع للذوسة الفشوعُت لشالي 

 داواس. 

 السعاًت السياضيت كمدخل لخحسين سمعت الماسست الساعيت للحدث .3

ؤظاط اكخصاد العىق، فلذ ؤشاس آدم ظمُث  : حعذ العمعت مفهىم سمعت الماسست. 1.3

في هخابه " زشوة الأمم " ؤن اليشاغ الاكخصادي ًبنى على الأظغ الاحخماعُت والعاداث 

 : 16( 2016) اٌعل خمذي عثمان، واللُم،وكذ حعذدث وحهاث الىظش خىٌ العمعت هما ًإحي

هم وجهت الىظس الاكخطادًت - أأ  ِّ
العمعت صفاث : عشض الاكخصادًىن وحهت هظشهم بعذ 

(traits مداولحن الخمُحز بحن ؤهىاع االإىظماث ، وبالخالي جفعحر ظلىهها الخىظُمي، ؤو )

ها بشاساث ) ِّ
(، ورلً لخىحُه الاهدباه بلى االإدخىي االإعلىماحي للعمعت مً signalsبعذ 

ت بلى االإىافعحن.  خلاٌ جىحُه بشاساث كىٍ

ذ الؤظتراجُجُىن اوجهت الىظس الإستراجيجيت - ب لعمعت مً مىحىداث االإىظمت مً حهت ، : ع 

 وؤخذ معُلاث دخىٌ الصىاعت بىحه االإىافعحن مً حهت ؤخشي.

ت.وجهت الىظس السىكيت - ت ها صىسة للعلامت الخجاسٍ ِّ
 : ٌشاس للعمعت في بدىر العىق بعذ 
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: ًشي الباخثىن في مجاٌ االإىظمت والعلىن الخىظُمي ؤن العمعت وجهت الىظس المىظميت  - ث

ظُف مخجزسة في  تها؛ وٍ ججاسب العاملحن وخبراتهم ، وججعذ زلافت االإىظمت وهىٍ

(Barnett,2006 ؤن العمعت جمثل ) سؤظماٌ للمىظمت: 

 :  السمعت بىضفها زؤسمال للمىظمت 02الشكل زكم 

 

 المطدز: 

 

 

 

مثل  للماظعت االإيعىبت اللیم مجمىعت ؤهھا على (2016خعب )شافُت كشفي، العمعت هما حعشف

 التي الصىسة خلاٌ مً االإاظعت عً االإشء یعدشعشھا التي واالإعاولیت الجزاھت االإصذاكیت، الأصالت،

 :17عىھا " یدملھا

 : 18الخالیت الىلاغ في العمعت ؤھمُت جخجلى  :السمعت . ؤھمیت2.3

 االإجخمع. في االإازشة الأػشاف مع الىدیت العلاكاث جىػیذ بلى جادي العمعت الجیذة -

 االإاظعت. جلذمھا التي والخذماث للمىخجاث بطافیت ظیيىلىحیت كیمت حعؼي -

  الأظىاق . بلى الجذیذة االإىخجاث بدخاٌ االإاظعت. وجذعم بعلاهاث مصذاكیت حعضص  -

 ما.  لأصمت حعشطھا خاٌ في للماظعت بطافیت فشص جىفش -

ٌ  فشصت جدیذ -  العلیا. الىفاءاث روي  مىظفحن بلى الىصى

 . دوز السعاًت السياضيت في حعزيز سمعت الماسست الساعيت للحدث3. 3

اطُت هيشاغ اجصالي على جدعحن ظمعت االإاظعت لذي مخخلف االإخعاملحن  حعمل الشعاًت الشٍ

اطُت ًذعم صىسة االإاظعت وظمعتها لذي مخخلف الأػشاف  معها، فالخىاحذ في الخظاهشاث الشٍ

ً احخماعي فاعل.   االإخعامل معها بيىنها ششٍ

 اعيت للحدث.: السعاًت السياضيت وجحسين سمعت الماسست الس  03الشكل زكم 
 

 
 

  موجود اقتصادي               حكم المراقبين          الاهطباعات عن المنظمة       مجموعة  الرموز   

 الصورة السمعة المنظمة رأأسمال   هوية المنظمة
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 –السعاًت السياضيت وؤثسها على جحسين جىافسيت الماسساث الاكخطادًت تهخان مىساد، مىصاوي عبذ اللادس، المطدز : 

 . 170ص   مجلت االإالُت والأظىاق،  الجضائش، دزاست حالت شسكت كىهدوز،

 

شفع مً شهشة العلامت وجدعً مً ظمعت     
 
اطُت مً ال في معظم الحالاث، جمىً الشعاًت الشٍ

م ؤو الحذر ؤو  اطُت، مً خلاٌ بششان مىخىحاتها مع الفشٍ االإاظعاث الشاعُت للأخذار الشٍ

اض ي الزي كامذ بشعاًخه، مً خلاٌ حغؼُت بعلامُت حُذة التي حعمذ  باظتهذاف فئت  الشٍ

ادة بدسان الجىدة في رهً االإعتهلىحن، مثلا عشٍظت مً الجمهىس ا الإعتهذف، هزلً ًمىً صٍ

 .  Renaultوششهت   Formule1العلاكت بحن ظباق  

اطُت والآزاس االإترجبت عليها سهضث على دساظت  بن ؤغلبُت الىمارج االإفعشة لفعالُت الشعاًت الشٍ

صىسة العلامت واالإاظعت، الشهشة ومدذداتها، وهىان دساظاث كلُلت خىٌ الفعالُت على معخىي 

حعذ واخذة مً البدىر التي اهخمذ بلُاط الآزاس على  DEMOSCOPIE ودساظت االإعهذ الفشوس ي

وواهذ تهذف بلى جلُُم ؤزش الشعاًت  ،2000صىسة العلامت واالإاظعت، هزه الذساظت ؤحشٍذ ظىت 

اطُت الىبري )منها دوسة فشوع اطُت خلاٌ بعع الأخذار والخظاهشاث الشٍ ا للذساحاث ( على الشٍ
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اطُت خعب  ت ) وول ماظعت كامذ بخفعُل جىاحذها في الخظاهشة الشٍ صىسة العلامت الخجاسٍ

شخص جتراوح  500كذساتها وامياهُاتها الاجصالُت في الحذر(، هزه  الذساظت ؤهجضث على 

اض ي ، ؤزىاءه وبعذه(، وعلُه ، واهذ هخائج 15ؤعماسهم مً   ظىت فما فىق ) كبل الحذر الشٍ

 الذساظت مىضحت في الشيل الخالي : 

 : السعاًت السياضيت ومسخىي كبىل الطىزة ) بخطسف(  04الشكل 

 
 

السعاًت السياضيت جحسين لطىزة الماسست الاكخطادًت وضىاعت لاحترافيت ظُذ ؤخمذ خاج عِس ى، المطدز:    
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فةن ًمىً الاظخذلاٌ على ظمعت االإاظعت  ،وعلى اعخباس ؤن مً بىاءاث العمعت هجذ الصىسة

شي الباخث ظُذ ؤخمذ خاج عِس ى في  مً خلاٌ الصىسة التي ًذسهها الجمهىس االإعتهذف، وٍ

 :  19جدلُله لهزا الشيل ؤن 

وبُبس ي وىلا خللخا هخائج ممخاصة على معخىي بىاء الصىسة، وؤن جدعً  العلامخحن وىوا وىلا   -

ل  ،نهاًخه بلىالصىسة مً الفترة التي ظبلذ الحذر  لذلُل على هجاعت الحملت الاجصالُت للخمىٍ

اض ي .  الشٍ

اظخمشاس علامت وىوا وىلا في الخدعً بعذ اهتهاء الحذر وان هدُجت جذعُم خملت الشعاًت   -

اطُت بمخخلف  الآلُاث الاجصالُت الأخشي . الشٍ

وهزا الإا ٌعخلذه الجمهىس خىٌ  ،لاصمتها كبل الحذر وبعذ نهاًخه  up-7الصىسة العِئت لــ   -

 Pepsiو   coco colaخصىصُاث االإىخىج ) لِغ بالجىدة اليافُت، عذم كذسجه على مىافعت 

cola . 
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) الىدىلُت( دلُل على ؤن الششاهت مع الحذر لم حعؼي ؤي   Amstelالصىسة العِئت لعلامت -

اطُت الىبُلتفائذة، وهزا هدُجت الششاهت الظعُفت واالإخىا وكؼاع ، كظت بحن اللُم الشٍ

اض ي.   االإششوباث الىدىلُت والزي لا ًمذ بصلت بلى اليشاغ الشٍ

 الخاجمت 

مً خلاٌ هزه الاظخيخاحاث هجُب على الأظئلت التي اهؼللذ منها الذساظت ؤولا: الاسخيخاجاث:  

 الحالُت : 

اطت مً الهىاًت الى الاختراف صاد عذد مماسظيها ومشاهذیها،وبالخالي - فهزا  مع اهخلاٌ الشٍ

اللؼاع ؤصبذ مً اللؼاعاث الجاربت للاظدثماساث واالإذسة للأسباح على معخىي االإىظماث 

، هما ؤن الاظدثماس اض ي االإجاٌ في والذوٌ عذ مً عامت بصفت الشٍ  في الاظدثماساث االإشبدت ؤهثر ٌُ

 ٌ  للاظدثماس، حعخفُذ مىه العذًذ مً الأػشاف فلذًىا الحلُلي االإعنى اظدُعاب جم برا الذو

م ًماسط  اطُت وؤن ًذفع ملابل رلً، ولذًىا فشٍ حمهىس معخعذ ؤن ٌعخمخع بمشاهذة مباساة سٍ

ل هزا اليشاغ، ولذًىا مىظماث جبُع مىخجاتها باميانها اظخغلاٌ الحذر  اطت علُه جمىٍ الشٍ

ت ومىخجاتها، ول هزه الأػشاف واهؼلاكا مً العلاكاث  اض ي للترهحز على علامتها الخجاسٍ الشٍ

اض ي مجالا كائما بزاجه له كىاهِىه التي حعحره، هما ًىدس ي االإدشاب ىت بُنها حعلذ الاظدثماس الشٍ

اطُت، للمىظماث بالخذماث والشقي ؤهمُت في جدلُم الخؼىس   في بخذار العىامل ؤهم مً وهى الشٍ

اض ي.  الاكخصاد لبيُت الخغُحر  الشٍ

اطت والاكخصاد علاكت جلاصمُت - اطت عملُت ؤصبدذ العلاكت بحن الشٍ ، وبزلً  غذث الشٍ

وبن الؤكباٌ على االإىافعاث الشیاطیت ومخابعخھا ؤصبذ یىمى بشيل هبحر اكخصادًت في الأظاط، 

على االإعخىي العالمي، ولأن اخخیاحاث االإشاھذیً واالإعخھلىحن جخؼىس یىما بعذ یىم، فلذ 

زلً بلى معىكحن ؤصبدذ ھىان خاحت ماظت لیغ فلؽ لخؼىیش الدعىیم الشیاض ي الىاجح بل ه

سیاطیحن مدترفحن، هما ؤصبدذ هىان خاحت بلى هظم حعىیلیت مخؼىسة لخىافم بحن الؤظخھلان 

الشیاض ي والؤهخاج الشیاض ي، و برا وان الدعىیم الشیاض ي لم یعشف كبل زلازحن ظىت فةهه وان 

ظباث الشیاطیت یؼلم على العملیاث التي لھا علاكت بالذعایت والؤعلان في االإجاٌ الشیاض ي، واالإىا

خلاٌ فترة العخیىاث والعبعیىاث، وفي وكخىا الحاطش ؤصبذ الدعىیم الشیاض ي یشيل حمیع 

الأوشؼت واالإماسظاث التي صممذ لخغؼیت خاحاث االإعخھلىحن الشیاطیحن ؤو خذمت غحرھم مً 

 .خلاٌ اظخغلاٌ الشیاطت والشیاطیحن
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اض ي وحعشبذ ومىه هجُب على الدعائٌ الثاوي مً الذساظت بإن الدعىٍ م امخذ بلى الجاهب الشٍ

اطُت، الدععحر  لُت، خاصت ما حعلم منها بالخخؼُؽ للمىخجاث الشٍ معه الأظالُب الدعىٍ

لُت .  والتروٍج ، وبدىر العىق، وهظام االإعلىماث الدعىٍ

اض ي فشصت خلُلُت للاجصاٌ باالإدُؽ الخاسجي مً خلاٌ الشعاًت  - ًىفش االإجاٌ الشٍ

اطُت للفشق والأفش  اطت والخظاهشة، اد والخظاهشاثالشٍ خإزش هجاح الاجصاٌ بمذي شعبُت الشٍ ، وٍ

اطت االإشاد سعاًتها وجىافلها مع بظتراجُجُتها العامت . فلذ ؤصبدذ وجفظُلاث االإاظعت للشٍ

اطت جمثل باليعبت للعذًذ مً االإاظعاث وظُلت فعالت غحر جللُذًت للخىاصل مع العىق  الشٍ

اطُت، ؤًً جىفم االإعتهذف الحالي واالإدخمل، م ً خلاٌ اظدثماسها في سعاًت الأخذار الشٍ

االإاظعاث كذسا هبحرا مً االإىاسد االإالُت، ملابل جدلُلها لجملت مً االإىافع لعل ؤبشصها هى 

ض ظمعتها لذي الجماهحر ، هزا  جدعحن الصىسة الزهىُت االإذسهت عً االإاظعت ومىخجاتها، وحعضٍ

لي ) االإبُعاث، الحصت العىكُت، ..(. الأزش جيىن له هخائجه على ماششاث الآ   داء الدعىٍ

ض  اطُت مذخل اظتراجُجي للماظعاث الباخثت عً جدعحن وحعضٍ وعلُه، حعخبر سعاًت الأخذار الشٍ

 ظمعتها لذي الجماهحر االإعتهذفت . 

  هلذم فُما ًلي حملت مً الاكتراخاث بىاءا على جم الخىصل بلُه مً اظخيخاحاث:الاكتراحاث: 

ت االإلائمت ) االإادًت، العمل ع - لى اخخُاس ؤوعب الاظتراجُجُاث الخاصت بالأدواث الاظدثماسٍ

اطُت بلى  ل الأهذًت الشٍ اض ي، ختى ًخم جدىٍ ت ، والخىىىلىحُت( في االإجاٌ الشٍ البششٍ

 ماظعاث اكخصادًت هاجحت. 

اض ي والبدث عً - م الشٍ  اثعملُ هفلاث لخغؼُت للاظدثماس االإىاسد طشوسة الاهخمام بالدعىٍ

اض ي، اطُت الىفلاث ؤصبدذ ؤن بعذ خاصت الؤداسة الشٍ اض ي الاختراف ظل في الشٍ  جخؼلب الشٍ

اطت، ما ٌعني الىظش بلى الدعىیم في االإجاٌ الشیاض ي  على للإهفاق جىفي ضخمت مىاسد الشٍ

هإخذ الىظائل التي یجب ؤن حعھم في خل بعع االإعىكاث و خاصت االإادیت التي جخعشض لھا 

 الشیاطیت، خاصت في ظل الاختراف الشیاض ي همششوع وػني ػمىح . االإاظعاث 

اطُت بىصفها ؤداة جدظى  - ًخعحن على مىظماث الأعماٌ االإعاهمت في سعاًت الأخذار الشٍ

باالإصذاكُت والثلت لذي االإخابعحن، وهى ما ٌعخبر االإخؼلب الأظاس ي في بىاء وجدعحن العمعت 

ت، بعُذا عً سج لُت الأخشي الجُذة للماظعاث الخجاسٍ ابت وهلاظُىُت الىظائل الدعىٍ

 والإعلان وجيشُؽ االإبُعاث..وغحرها مً الأدواث االإخعاسف عليها في مجاٌ التروٍج الخجاسي .
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اطُت، ظُما الهادفت  - ؤن جيىن مىظمت الأعماٌ صبىسة في حني هخائج سعاًتها للأخذار الشٍ

لت وعبُا منها بلى جدعحن وجشمُم العمعت، خُث ؤن هزه الأخحرة جخؼ لب فتراث صمىُت ػىٍ

 لترظُخها في ؤرهان الجماهحر االإعتهذفت .
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