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  الملخص:

الأرباح، ومعرفة إذا ما كان للتدقيق الداخلي دور في الكشف ىدفت الدراسة إلى اكتشاف العلاقة بين التدقيق الداخلي وإدارة    
وكذا لزاولة الخروج بنتائج من شأنها ، والحد من ممارسات إدارة الأرباح في الدؤسسة الاقتصادية، باعتبار ىذه الأخيرة تقوم بإدارة أرباحها

 ساميين في إدارة الأرباح بيان قدرة التدقيق الداخلي في حل مشكلة التخلخل الأخلاقي بين الإدارة والد
بالإضافة إلى رؤساء الأقسام  ولتحقيق أىداف الدراسة، اعتمدنا على دراسة استبيانية لعينة من الددققين الداخليين وكذا المحاسبين    

، وقد تم توزيع الاستبيانات على جميع أفراد العينة والتي لم نحدد حجمها بشكل مسبق، ببعض الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة
، توصلت SPSSوبعد استرجاع الاستبيانات والقيام بالتحليل الإحصائي باستخدام برنامج استمارة، 06حيث قمنا بتوزيع حوالي

 الدراسة إلى جملة من النتائج أميها: 
أشكال التلاعب المحاسبي الذي يمارس دون خرق للقوانين والدعايير المحاسبية، بحيث يقوم  أن إدارة الأرباح تعتبر شكل من -

من خلالذا المحاسب باستخدام معرفتو بالقوانين والقواعد والدبادئ المحاسبية لدعالجة الأرقام الدسجلة في القوائم الدالية 
 ويستخدم في ذلك لرموعة من الأساليب؛

لداخلي بالاستقلال التنظيمي والدهني بالإضافة إلى الكفاءة العلمية والعملية و الخبرة والدوضوعية أن تدتع وظيفة التدقيق ا -
التي يتمتع بها  الددقق عند أداء مهامو، كلها عوامل تساىم في زيادة فعالية التدقيق الداخلي لاكتشاف وكذلك الحد من 

 ى الأرباح الدمارسات الاحتيالية التي تقوم بها الإدارة للتأثير عل
   ستحقات الاختياريةالدتغيرات المحاسبية الاختيارية، الممارسات إدارة الأرباح، إدارة الأرباح، تدقيق داخلي،  الكلمات المفتاحية:
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Abstract : 
 The study aimed to discover the relationship between internal audit and earnings 

management, and to see if internal audit has a role in detecting and reducing the earnings 

management practices in the economic enterprise, as the latter is managing its profits, as 

well as trying to produce results that will demonstrate the ability Internal audit in solving 

the problem of ethics between management and shareholders in the earnings management. 

    To achieve the objectives of the study, we relied on a sample survey of internal auditors 

as well as accountants as well as the heads of departments in some economic institutions 

in the state of Biskra, and the questionnaires were distributed to all the members of the 

sample, which we did not specify the size in advance, where we distributed about 60 form, 

after retrieving questionnaires and performing statistical analysis using the SPSS program, 

the study found a number of results, the most important of which are:-the earnings 

management is a form of accounting manipulation that is practised without violating the 

laws and accounting standards, whereby the accountant will use Knowledge of the laws, 

rules and accounting principles for the processing of the figures recorded in the financial 

statements and uses a variety of methods; 

-The internal audit function of organizational and professional independence in addition to 

the scientific and practical competence and the expertise and objectivity of the auditor in 

the performance of his functions, all factors contribute to the effectiveness of internal 

audit to discover as well as to reduce the fraudulent practices carried out by Management 

to influence profits. 

Key Words: internal audit, earnings management, earnings management practices, 

optional accounting changes, optional receivables. 

________________________________________________________ 

 
 

 لذمت: م

ؤصث مماعؾاث بصاعة الأعباح بلى ؤػمت زهت في مهىت االإداؾبت والخضنُو ونضعتها غلى مىاظهت     

مساؾغ مماعؾاث الؤصاعة الاخخُالُت، وصوعها الغنابي زاضت غلى عنم الغبذ االإداؾبي والظي ٌػض 

ؾبُت ؤيثر االإػلىماث االإداؾبُت ؤهمُت الإؿخسضمي الهىاثم االإالُت. لظلَ ؤيضث الضعاؾاث االإدا

غلى ؤن وظىص بصاعة للخضنُو الضازلي جدؿم بالجىصة مً خُض:) االإاهلاث الػلمُت والػملُت، 

الخبرة االإهىُت، االإػغقت بػملُاث االإاؾؿت، الاؾخهلاُ الخىظُمي والكني، االإىغىغُت..( ٌؿاهم في 

 الخض مً مماعؾاث بصاعة الأعباح وجدؿحن ظىصتها.
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مُخه يةخضي آلُاث الخىيمت مً صوعه الاًجابي ييشاؽ خُض ؤن الخضنُو الضازلي ًٌدؿب ؤه  

ت غً وظىص مماعؾاث بصاعة الأعباح، خُض ٌػمل غلى  مػُل للهُمت في جىقحر بشاعاث جدظًغٍ

جهضًم زضمت الخإيُض االإىغىعي مً زلاُ قدظ وجهُُم الأوشؿت االإالُت والدشؿُلُت وغملُاث 

 الخىيمت بالإصاعة.

وفي ظل جلاغب الؤصاعة الأعباح االإػلً غنها في الهىاثم االإالُت بهضف جدهُو   إشكاليت الذراصت:  

مٍاؾب طاجُت وجػلُل الأؾغاف طاث االإطلخت بشإن الأصاء الانخطاصي، ؤزحرث الػضًض مً 

الدؿائلاث خىُ الضوع الظي ًلػبه الخضنُو الضازلي في الٌشل و الخض مً مماعؾاث بصاعة 

 ا غلى ما جهضم ًمًٌ ؾغح الدؿائُ الخالي:الأعباح في االإاؾؿت. وبىاء

ىى دور الخذكيم الذاخلي في الحذ من ممارصاث إدارة الأرباح في المؤصضاث الاكخصادًت  ما   

 الجسائريت؟

بؿغع الؤالإام بدُصُاث االإىغىع ومداولت الؤظابت غلى الؤشٍالُت الغثِؿُت نمىا بالاؾخػاهت  

 بالكغغُاث االإبضثُت الخالُت:

  الضازلي صوع يبحر في بغكاء االإطضانُت غلى الهىاثم االإالُت.للخضنُو 

  ٌؿاهم الخضنُو الضازلي في الٌشل والخض مً مماعؾاث بصاعة الأعباح في االإاؾؿاث

 الانخطاصًت.

 .ت بةصاعة ؤعباخها  جهىم االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

الضعاؾاث وبهضف الاؾخجابت الإخؿلباث الضعاؾت، ؾِخم الاؾخػاهت باالإىاهج االإػخمضة في    

الانخطاصًت واالإالُت خؿب الخاظت، خُض ؾىػخمض غلى االإىهج الىضكي واالإىهج الخدلُلي 

ويظا االإىهج الاؾخهغاجي، يما ؾِخم الاغخماص غلى الاؾخبُان في الجؼء الخؿبُهي وؾيؿخػمل 

 .EXCEL  ويظا بغهامج SPSSالبرهامج الؤخطاجي 

 الخأصيل النظري للذراصت: .1

  . حعريف الخذكيم الذاخلي:1.1 

ل التي جىاولذ الخضنُو الضازلي هظيغ منها:    هىالَ الػضًض مً الخػاعٍ

ً الضازلُحن ) - ( غلى ؤهه: "وشاؽ IFACغغقه االإػهض الكغوس ي للمضنهحن واالإؿدشاعٍ

مؿخهل ومىغىعي يهضف بلى بغؿاء غماهاث للماؾؿت خىُ صعظت جدٌمها في 
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مؼ جهضًم هطاثذ للخدؿحن واالإؿاهمت في زلو الهُمت الػملُاث التي جهىم بها، 

  (IFAC, 2016االإػاقت".) 

م   - ؤما مجلـ مػاًحر الخضنُو والخإيُض الضولي قُػغف الخضنُو الضازلي بإهه: "جهىٍ

ؤوشؿت االإاؾؿت االإخػاعف غليها يسضمت للماؾؿت ومً غمً وظاثكها و مً بحن ؤشُاء 

 ( 26، ص2006هطغ، وشخاجه،  تها".)ؤزغي يىظام الغنابت الضازلُت و قػالُ

ٍي ) - ( غلى ؤهه: "وشاؽ جإيُضي IIAبِىما غغقه مػهض االإغاظػحن الضازلُحن الأمغٍ

اؾدشاعي مؿخهل مىغىعي ٌػؿي للماؾؿت جإيُض خىُ صعظت الخدٌم في اهجاػ 

ؿاهم في زلو الهُمت  غملُاتها، يما ٌػؿي لها مجمىغت مً الىطاثذ لخدؿُنها، وَ

ؿاغ ض الخضنُو الضازلي االإاؾؿت غلى بلىؽ ؤهضاقها مً زلاُ مىهجُت االإػاقت. وَ

اًث وطلَ  غ قػالُت بصاعة االإساؾغ وغبـ الغنابت و خىيمت الشغ مىخظمت لخهُُم وجؿىٍ

ؼ قػالُتها". )   (IIA ,2016بانتراح بظغاءاث لضغم وحػؼٍ

 اثظ هي:مً زلاُ الخػغٍل الأزحر وؿخيخج ؤن الخضنُو الضازلي ًخمحز بمجمىغت مً الخط

خم الخػامل  - وشاؽ جإيُضي: جؿمئن الؤصاعة بإن االإساؾغ االإغجبؿت باالإاؾؿت مكهىمت وٍ

 مػها بشٍل مىاؾب؛

وشاؽ اؾدشاعي: جؼوٍض الؤصاعة بالخدلُلاث والضعاؾاث والاؾدشاعاث والانتراخاث اللاػمت  -

 لاجساط الهغاعاث؛

 للإصاعة الػلُا؛وشاؽ مؿخهل: ؤي مؿخهل غً باقي الأنؿام في االإاؾؿت وجابؼ  -

 وشاؽ مىغىعي: ؤي ٌػؿي عؤي ضغح صون جدحز لأي ؾغف؛ -

ًهضم جإيُض خىُ صعظت الخدٌم في الػملُاث: قهى ٌشمل قدظ و مغاظػت ظمُؼ  -

 الىظاثل في االإاؾؿت ولا ًخػلو بالجىاهب االإداؾبُت واالإالُت قهـ؛

ِـ الٌشل زلو الهُمت: مً زلاُ جهضًم الىطاثذ التي حؿاهم في جدؿحن الىظاثل ول -

 غً االإشاًل قهـ.

 .  الإطار النظري لإدارة الأرباح:2.1
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ػىص طلَ   مفهىم إدارة الأرباح: .أ  كاث غضًضة ومسخلكت لإصاعة الأعباح، وَ ظهغث حػغٍ

للكٌغ االإداؾبي الظي ًيخمي بلُه هالاء االإداؾبحن. وقُما ًلي اؾخػغاع لػضص مً هظه 

كاث:   الخػغٍ

جدضر غىضما ٌؿخسضم االإضعاء الخٌم الصخص ي في بغضاص غغقذ بصاعة الأعباح بإنها: "  -

غ االإالُت و بغاصة هٍُلت الػملُاث، بما لخػلُل االإؿاهمحن خىُ الأصاء  الخهاعٍ

الانخطاصي الخهُهي للماؾؿت، ؤو للخإزحر غلى الىخاثج الخػانضًت التي حػخمض غلى 

غ االإالُت".)  (Healy& Wahlen,1999, p368 الأعنام االإداؾبُت التي طيغث في الخهاعٍ

: "الخلاغب في الأعباح لخدهُو الغبذ بإنها (Mulford and Comiskey)بِىما ٌػغقها -

االإؿتهضف و االإدضص مؿبها بىاؾؿت الؤصاعة، ؤو جيبااث االإدللحن االإالُحن للػمل غلى 

 Mulford &Comiskey ,2002 ,p7 ).)جدهُو اؾخهغاع مؿخىي الأعباح "

ل االإخػمض للأعباح، الأمغ الظي ًكض ي  (Parthe ,2003)ؤما  - قُػغقها غلى ؤنها:"الخدغٍ

جسخلل بشٍل ؤؾاس ي غما ًمًٌ ؤن جٍىن غلُه في ؾُاب  بضوعه بلى ؤعنام مداؾبُت

جسػؼ لأؾباب بؾتراجُجُت بل الإجغص  الخلاغب، وطلَ غىضما ًخسظ االإضًغون نغاعاث لا

 (Parthe ,2003,p13)الخػضًل في الأعباح".

كاث الؿابهت ًمٌىىا الهىُ ؤن بصاعة الأعباح هي غباعة غلى مجمىغت مً بىاءا غلى  الخػغٍ

االإماعؾاث االإداؾبُت الخاؾئت االإضعوؾت والتي جهىم بها الؤصاعة بهضف بزكاء الأصاء االإالي الخهُهي 

للماؾؿت مً زلاُ الخإزحر غلى الأعباح االإكصح غنها مؿخؿلت مغوهت االإباصت االإداؾبُت االإخػاعف 

 .غنها

 دوافع إدارة الأرباح: .ب 

ظهغث  وظهتي هظغ مسخلكخحن خىُ صواقؼ نُام الؤصاعة بمماعؾاث بصاعة الأعباح هما    

ت جغي ؤن  ت و وظهت الىظغ االإػلىماجُت، باليؿبت لىظهت الىظغ الاهتهاػٍ وظهت الىظغ الاهتهاػٍ

لإصاعة  الؤصاعة تهضف مً مماعؾاث بصاعة الأعباح بلى جدهُو مىاقؼ طاجُت  خُض ًٍىن 

ا غلى االإغيؼ االإالي للماؾؿت، ؤما وظهت الىظغ االإػلىماجُت )صاقؼ  الأعباح جإزحرا ظىهغٍ

الٌكاءة( قتري ؤن صاقؼ الؤصاعة للهُام بةصاعة ؤعباخها هى الخإزحر غلى مؿخسضمي  
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و الٌشل غً مػلىماث جخكو وجىنػاتهم خىُ الخضقهاث  االإػلىماث االإداؾبُت غً ؾغٍ

 ( (Beneish, 2001,p03 ت للماؾؿت.الىهضًت االإؿخهبلُ

بدُض ًمًٌ جهؿُم صواقؼ بصاعة الأعباح بلى زلار صواقؼ عثِؿُت نض ًىؿىي ًل منها   

اًلخالي:  غلى الضاقؼ الاهتهاػي ؤو/ و الضاقؼ االإػلىماحي )صاقؼ الٌكاءة( 

هطض بها الخىاقؼ التي جيشإ هدُجت الػهىص التي جبرمها بالذوافع الخعاكذًت:  .1أ. صاعة وٍ

االإاؾؿت مؼ ؤؾغاف زاعظُت. وجخمشل هظه الخىاقؼ الخػانضًت في: غهىص خىاقؼ 

ؤشاع ومٍاقأث الؤصاعة، غهىص الضًً، غهىص الأمان الىظُكي، وغهىص الػمل، ونض 

((Healy & Wahlen  بلى ؤهه غىضما ًٍىن الخػانض بحن االإاؾؿت والأؾغاف الأزغي مبيُا

ً الخاقؼ لإصاعة الأعباح. )بىؾىت،  غلى الىخاثج االإداؾبُت، ًخىلض لضي ، 2012االإضًغٍ

 (84ص

الاؾخسضام الؿاثض للمػلىماث االإداؾبُت مً نبل دوافع صىق رأش المال: إن . 2أ.

ً واالإدللحن االإالُحن للمؿاغضة في جهُُم الأؾهم، ًمًٌ ؤن ًىلض خاقؼا  االإؿدشمغٍ

ً للخلاغب بالأعباح، وطلَ مداولت منهم للخإزحر غلى  ؤصاء ؾػغ الؿهم في االإضي للمضًغٍ

 (05، ص2009الهطحر.)مدمض ضلاح، والصخاث، 

جخػلو هظه الضواقؼ بما نض جهضم غلُه الؤصاعة مً جلاغب في . دوافع جنظيميت: 3أ.

التي جطضعها بػؼ الجهاث ابـ الخىظُمُت الأعباح ؤو الخداًل غلى الهغاعاث ؤو الػى 

الخىاقؼ الخىظُمُت لإصاعة الأعباح غىضما ًىظض جظهغ لغؾمُت والغنابُت االإىظمت للأصاء. و ا

ػاث ؤو  اغخهاص لضي بصاعة االإاؾؿت بإن للأعباح االإػلىت جإزحر غلى غمل واغعي الدشغَ

 (79، ص2013االإؿئىلحن الخٍىمُحن.)الىػماوي وآزغون، 

 . كذرة الخذكيم الذاخلي على الحذ من ممارصاث إدارة الأرباح:3.1

ؤهمُت بالؿت في الخُاة الانخطاصًت مً زلاُ االإؿاهمت في زلو نغاعاث للخضنُو الضازلي         

عشُضة، وػٍاصة مىزىنُت البُاهاث االإالُت االإدخىاة في الهىاثم االإالُت و التي ًخم الخلاغب بها بؿُت 

تهخم بىظُكت الخضنُو الضازلي وطلَ لخهُُم  جدهُو ؤهضاف مػُىت، وهظا ما ظػل االإاؾؿاث

 اث وزلىها مً الؿش والأزؿاء. ؾلامت وضضم الخؿاب
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   :العلاكت بين الخذكيم الذاخلي و ممارصاث إدارة الأرباح .أ 

بن الخضنُو الضازلي ٌؿاهم في مٍاقدت الكؿاص االإالي والؿش والخلاغب في الأعباح   

والخهلُل مً خالاجه، خُض ؤن وظىص الخضنُو والغنابت ًمىؼ ًل مً حؿىُ له هكؿه 

للهُام بالأغماُ ؾحر االإشغوغت. ونض ؤشاع )الطبان وآزغون( بلى ؤن مغاظػت ؤوظه 

ل االإهطىص للسجلاث ؤو ؤًت غملُت جسطُظ ؾحر الخلاغب تهضف بلى الٌشل غً الخػلُ

اصة عنم الأعباح. ، 2007)االإضلل، مىاؾبت للأضىُ واالإىظىصاث مما ًاصي بلى جسكُؼ ؤو ػٍ

 (105ص

يشإ زؿغ الخلاغب  مً جهاؾؼ زلازت غىامل عثِؿُت وهي    (Hillison,1999,p353 ):وٍ
 بهم بلى مماعؾت الخلاغب؛ الػؿىؽ: التي ًخػغع لها الاصاعة واالإىظكىن والتي نض جضقؼ -

الكغص: وظىص مىار ملاثم لخضور الخلاغب مشل سؿغة في هظام الغنابت الضازلُت ؤو في  -

 االإباصت االإداؾبُت؛

غ جطغقاتهم الاخخُالُت. - غاث: وحػني نضعة مغجٌبي الؿش غلى جبرً  الخبرً

وبالخالي ًهؼ غلى غاجو االإضنو الضازلي جلمـ الخالاث الؿابهت بشٍل صاثم وغضم بؾكاُ ؤًت      

بشاعة نض جىحي بدضور الخلاغب في الأعباح و عضضها ومخابػتها وهظا ٌػخبر ؤخض الأصواع الخهلُضًت 

االإهني للخضنُو الضازلي )الخضنُو االإالي(، خُض ؤن الخظع والشَ االإىؿهي ؤو ما ٌػغف بالشَ 

 ٌػخبر مً ؤهم االإهاعاث التي ًجب ؤن ًخمخؼ بها االإضنو الضازلي و التي حؿاغضه في مهمخه.

 ضاىمت الخذكيم الذاخلي في الحذ من ممارصاث إدارة الأرباح:م .ب 

ؤصي ظهىع الآزاع الؿلبُت لؿىء الؤصاعة، وقؿاصها االإالي والؤصاعي، وبصاعتها للأعباح مً ظهت،    

ر االإداؾبُت وعجؼ الىظم الغنابُت ؾىاء جمشلذ في الخضنُو الضازلي ؤو وؾىء جؿبُو االإػاًح

غ صوع الخضنُو  الخاعجي غً الٌشل غً هظه االإماعؾاث مً ظهت ؤزغي، بلى ظهىع الخاظت لخؿىٍ

غه مً الخهُض باالإماعؾاث الخهلُضًت، وغغوعة جبني مضزل بغاقت نُمت خهُهُت  الضازلي وجدغٍ

ً زلاُ ما جهضمه مً زضماث للماؾؿت بٍل ؤوشؿتها وقئاتها للماؾؿت وجدؿحن غملُاتها، م

، ص 2007) الػباصي، بما ٌؿاغض بصاعة االإاؾؿت غلى مىاظهت االإىاقؿت وجدهُو مؼاًا بغاقُت.

150-155) 
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بن وظُكت الخضنُو الضازلي بطا جمذ ضُاؾتها وجؿبُهها بطىعة قػالت، ًمًٌ ؤن ًٍىن لها ؤزغ  

غ مالُت مػللت، ومما ًايض غلى طلَ ما جىضلذ بلُه صعاؾت بًجابي في جهلُل قغص بضضاع  جهاعٍ

 (Asare et al, 2008 بلى ؤن ًل مً الخضنُو الضازلي والخضنُو الخاعجي ًهلظ الخلاغباث في )

غ االإالُت، وجإزحر الخضنُو الضازلي ممازل لخإزحر الخضنُو الخاعجي. و ؤن االإضنهحن الضازلُ ن حالخهاعٍ

لضواقؼ الؤصاعة هدى الخلاغب في االإػلىماث االإالُت وؤن مىاػهت ؾاغاث الػمل مخؿحر طو خؿاؾُت 

غ االإالُت.  للمضنهحن الضازلُحن جؼصاص غىضما جؼصاص صواقؼ الؤصاعة هدى ؾش الخهاعٍ

( وصعاؾت ) مباعى الغقاعي( ؤن ؤوشؿت الخضنُو الضازلي لها صوع Prawittولهض ؤشاعث صعاؾت )   

عة الأعباح، وهظا مً زلاُ صغم لجىت الخضنُو لىظُكت الخضنُو في الخض مً مماعؾاث بصا

 p1-22   (Garcia, 2010, )الضازلي، وطلَ مً زلاُ ماًلي:
 االإىاقهت غلى حػُحن مضًغ بصاعة الخضنُو الضازلي، وغؼله واالإشاعيت في جدضًض ؤحػابه؛ -

والٍىاصع مغاظػت مضي ملاثمت هٍُل نؿم الخضنُو الضازلي باالإاؾؿت ومؿاولُاجه  -

غ خىُ ما ؾبو بلى مجلـ الؤصاعة؛  الػامت به ومىاعصه و وظُكخه، وعقؼ جهغٍ

مغاظػت بغضاص وجىكُظ وهخاثج بغهامج الػمل الؿىىي الخاص بالخضنُو الضازلي  -

 باالإاؾؿت؛

غ الخضنُو الضازلي ومخابػت الؤصاعة في جىكُظ االإلاخظاث االإىظهت لها مً نبل  - صعاؾت جهاعٍ

 ضازلي؛بصاعة الخضنُو ال

جضغُم اؾخهلاُ االإضنهحن الضازلُحن والخإيض مً غضم وظىص نُىص غليهم غىض جىكُظهم  -

 الإؿاولُاتهم؛

الخإيض مً نُام بصاعة الخضنُو الضازلي بمماعؾت صوعها في الخدهو مً يكاءة وقػالُت  -

هظم الغنابت الضازلُت بطكت غامت واالإداؾبت بطكت زاضت، ومضي ؾلامت ومىزىنُت 

غ االإالُت، ومضي الالتزام  باللىاثذ و الهىاهحن االإػلىماث  االإؿخسضمت في بغضاص الخهاعٍ

 االإىظمت لػمل وؤوشؿت االإاؾؿت.         

غىضما ًضُ جؿبُو بظغاءاث الخضنُو الضازلي االإطممت وقها لخهضًغ االإساؾغ غلى       

البُاهاث االإالُت،  جإزحرها االإدخمل غلىاخخماُ وظىص جلاغب في الأعباح، غلى االإضنو ؤن ًىظغ 
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غ االإالُت،  وبطا اغخهض االإضنو ؤن هظا الخلاغب والؿش نض ًٍىن له جإزحر ماصي غلى الخهاعٍ

غ بلى مجلـ الؤصاعة.  قػلُه الهُام بخؿبُو بظغاءاث الخضنُو االإػضلت وغلُه عقؼ جهغٍ

 الإطار المنهجي للذراصت .2

 عينت الذراصت و أداة حمع البياناث:. 1.2

جخٍىن غُىت الضعاؾت مً ؤقغاص ماهلحن للهُام بإغماُ الخضنُو الضازلي واالإداؾبت     

بالإغاقت بلى عئؾاء الأنؿام في بػؼ االإاؾؿاث الانخطاصًت بىلاًت بؿٌغة، ونض جم 

جىػَؼ الاؾخبُاهاث غلى ظمُؼ ؤقغاص الػُىت والتي لم هدضص حجمها بشٍل مؿبو، خُض 

اًهذ وؿبت الاؾخبُاهاث االإؿترظػت اؾخماعة 60نمىا بخىػَؼ خىالي  %77ؤي وؿبت  46، و

 وحػض هظه اليؿبت مً وؿب الغصوص الجُضة.

ونض جم اؾخسضام الاؾخبُان يإصاة لجمؼ البُاهاث الإا ًخمحز به مً ؾغغت في الىنذ،   

اًهذ الأؾئلت بشٍل مؿلو ؤي غلى االإجُب ؤن ًػؼ عمؼا غلى الؤظابت التي ًسخاعها،  خُض 

اًهذ الؤظاباث وقو مهُاؽ لٍُاعث الخماس ي الأبػاص )مػاعع بشضة، مػاعع، مداًض،  و

ػؿى الؤظابت التي جمشل ؤغلى مؿخىي للاججاهاث الؤًجابُت مىاقو، مىاقو بشضة( خُض ح

زمـ صعظاث، والؤظاباث التي جليها ؤعبؼ صعظاث، زلار صعظاث قضعظخحن زم صعظت واخضة 

 يما هى مىضح في الجضوُ الخالي:وهٌظا بالػٌـ للاججاهاث الؿلبُت، 

 مجالاث الإحابت على الاصخبيان و أوزانها : 1حذول 

 الذرحت 1 2 3 4 5

مىاقو 

 بشضة

مػاعع  مػاعع مداًض مىاقو

 بشضة

 الخصنيف

المصذر: أوما صيكران، طرق البدث في الإدارة: مذخل لبناء المهاراث البدثيت، حعريب: إصماعيل 

 .284، ص 2006علي بضيىني، دار المريخ،الرياض، 

 لهض جم جهؿُم الاؾخبُان بىاءا غلى االإداوع الخالُت:

: ًخػلو  - بالأؾئلت االإغجبؿت بمماعؾاث بصاعة الأعباح في االإاؾؿاث االإدىع الأوُ

خػمً )  ( ؤؾئلت.10الانخطاصًت، وٍ
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االإدىع الشاوي: ًخػلو بالأؾئلت االإغجبؿت بإهمُت الخضنُو الضازلي في االإاؾؿت  -

خػمً )  ( ؤؾئلت.10الانخطاصًت، وٍ

ض مً االإدىع الشالض: ًدخىي الأؾئلت االإغجبؿت بمؿاهمت الخضنُو الضازلي في الخ -

ت، وجػمً )  ( ؤؾئلت.10مماعؾاث بصاعة الأعباح في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

( الإداوع الاؾخبُان، و SPSSونض جم جدلُل هخاثج الاؾخبُان باؾخسضام البرهامج الؤخطاجي )  

ت  للخإيض مً ضضم ؤصاة الضعاؾت نمىا بخدٌُم اؾخماعجىا غىض مدٌمحن في مجالاث حؿُحرً

مسخلكت، وؾاغضها طلَ غلى غبـ ؤؾئلت الاؾخبُان وجصخُدها وحػضًلها نبل جىػَػها. وخللذ 

 البُاهاث باؾخسضام الأؾالُب الؤخطاثُت الخالُت:

ت لهُاؽ مخىؾـ بظاباث ؤقغاص الػُيُت  - الىؾـ الخؿابي يإبغػ مهاًِـ الجزغت االإغيؼٍ

 غً قهغاث الاؾخبُان؛ 

الدشدذ لهُاؽ الاهدغاف في بظاباث ؤقغاص الػُىت غً الاهدغاف االإػُاعي يإخض مهاًِـ  -

 وؾؿها الخؿابي؛

 يما جم جدضًض االإخىؾـ االإغجح والاججاه لضعظاث مهُاؽ لٍُاعث يما ًلي: -

 : جدذًذ المخىصط المرجح للملياش2حذول                  

، النذوة العالميت SPSSالمصذر:وليذ عبذ الرخمان خالذ الفرا، جدليل البياناث باصخخذام برنامج

 .7ه، ص 1430للشباب الإصلامي، إدارة البرامج والشؤون الخارحيت، 

والظي ًإزظ نُمت جٍىن مدطىعة  و لازخباع ضضم وزباث قهض جم اؾخسضام مػامل ؤلكا يغوهبار

 (:1-0بحن )

مداور 

 الذراصت

عذد 

 العباراث

معامل 

 الثباث

معامل 

 الصذق

المخىصط 

 المرجح

بلى  1مً 

1.79 

بلى  01.8مً 

2.59 

بلى  02.6مً  

3.39 

لى ب 03.4مً 

4.19 

بلى  4.20مً 

5 

 05 04 03 02 01 الذرحت
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03 30 0.887 0.942 

 .المصذر: من إعذاد الباخثخان

( وهي وؿبت مهبىلت لأؾغاع الضعاؾت، 0.887هى) هلاخظ بإن مػامل زباث الضعاؾت ؤلكا يغوهبار

 ومىه قةن ؤصاة الضعاؾت)الاؾخبُان( ضاصنت في نُاؽ ما وغػذ لأظله وزابخت بضعظت يبحرة.

  مناكشت نخائج الذراصت. 2.2   

جم بصعاط  اصخجاباث أفراد العينت خىل إدارة الأرباح وممارصاتها في المؤصضت الاكخصادًت: .أ 

الاؾخبُان للخػغف غلى مماعؾاث بصاعة الأعباح في االإاؾؿت الانخطاصًت هظا االإدىع في 

خٍىن االإدىع مً ) ( غباعاث، ونض ؾلب مً ؤقغاص الػُىت الؤظابت غليها وهظا الإػغقت مضي 10وٍ

 مماعؾت االإاؾؿاث الانخطاصًت لإصاعة الأعباح.

 اصت: المخىصط الحضابي و الاندراف المعياري للمدىر الأول من الذر 3حذول 
 المؤشر الإحصائي المقياس

 
 العبارات

معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العينة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

تعتبر ممارسات إدارة 
الأرباح فن من فنون 

 التلاعب المحاسبي

60 60 60 82 60 
3.54 1.026 

 موافق

6.5% 10.6% 13% 60.9% 8.7% 

تعبر ممارسة إدارة الأرباح 
عن قدرة ومهارة 
المحاسب في تسيير 

 الأرباح و تحسينها

- 60 60 80 62 

3.85 0.788 

 
 موافق

- 6.5% 19,6% 56,5% 17,4% 

تستخدم الدؤسسة إدارة 
 الأرباح

كحل لدشاكل الأداء 
 الضعيف

04 09 08 24 01 

3.20 1.067 

 لزايد

8.7% 
19.6% 17.4% 52.2% 2.2% 

إدارة الأرباح سلوك تقوم 
بو الدؤسسة يؤثر على 

 لزتوى الكشوف الدالية

03 03 07 31 02  
3.57 

 
0.935 

 موافق
6.5% 6.5% 15.2% 67.4% 4.3% 
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تؤدي ممارسات إدارة 
الأرباح إلى تخفيض قيمة 
 أو تحسين سمعة الدؤسسة

02 05 10 25 04  
3.52 

 

 
0.960 

 
 موافق 

4.3% 10.9% 21.7% 54.3% 8.7% 

إن التلاعب في توقيت 
الاعتراف بالإيراد من 
أىم الأساليب 
الدستخدمة في إدارة 

 الأرباح

- 02 17 19 08  
3.72 

 
0.807 

 

 
 موافق

- 4.3% 37% 41.3% 17.4% 

تستغل الإدارة التغيرات 
المحاسبية الاختيارية في 

 أرباحهاممارسة إدارة 

 موافق 0.715 3.98 08 31 06 - 01
2.2% - 13% 67.4% 17.4% 

تقوم الدؤسسة بإدراج 
بعض الإيرادات أو 
الدصاريف الوميية 
 لتقليل/ تضخيم الأرباح

02 03 11 27 03  
3.57 

 
0.886 

 
 موافق

4.3% 6.5% 23.9% 58.7% 6.5% 

عند قيام الدؤسسة 
بعملية الاندماج و 

بتقييم أصولذا التلاعب 
يزيد من الدمارسات 

 السلبية لإدارة الأرباح

03 03 14 22 04  
3.46 

 
0.982 

 
 موافق

6.5% 6.5% 30.4% 47.8% 8.7% 

 القيام من أىم دوافع
 الأرباح إدارة بممارسات

 الوظيفي الأمن تُحقيق

 موافق 0.836 3.46 02 24 14 05 01

2.2% 10.9% 30.4% 52.2% 4.3% 

 .SPSSالمصذر: من إعذاد الباخثخان اعخمادا على مخرحاث 

 3.59( ؤن االإخىؾـ الخؿابي الػام لكهغاث االإدىع الأوُ بلـ 03ًخطح مً الجضوُ عنم )

، مما ًضُ غلى غضم جباًً يبحر بحن آعاء ؤقغاص الػُىت، خُض زم خؿاب 0.9واهدغاف مػُاعي 

ت لٍل غباعة غلى خضا وهظا لخدضًض صعظت الخإزحر،  االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

اًهذ االإخىؾؿاث الخؿابُت لأؾلب قهغاث الإدىع الأوُ جتراوح بحن )  ( ؤما 3.98-3.20خُض 

ت قتراوح بحن ) (، والتي نضعث في مجمىغها غلى مهُاؽ مىاقو، 1.067-0.715الاهدغاقاث االإػُاعٍ

باح ومماعؾاتها في االإاؾؿت الانخطاصًت ؤن خُض ؤظهغث هخاثج االإدىع الأوُ واالإخػلو بةصاعة الأع 

هىاى جإًُض مً نبل ؤؾلبُت االإؿخجىبحن بإن االإاؾؿاث الانخطاصًت جماعؽ بصاعة الأعباح وؤن 

 هظه الأزحرة لها جإزحر ؾلبي غلى مؿخسضمي الهىاثم االإالُت.
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مً زلاُ ما ؾبو هجض ؤن آعاء ؤقغاص غُىت الضعاؾت خىُ مماعؾاث بصاعة    الخفضير: 

ت جخجه هدى االإىاقهت غلى وظىص هظه االإماعؾاث،  الأعباح في االإاؾؿاث الانخطاصًت الجؼاثغٍ

لأنهم ًغون ؤن ؾلىى الؤصاعة ًهىم قػلا غلى بصاعة الأعباح، مً زلاُ الخلاغب في الؤًغاصاث 

ل واؾخؿلاُ  ت، وان هظه االإماعؾاث التي جهىم بها واالإطاعٍ الخؿحراث االإداؾبُت الازخُاعٍ

 .ة للخإزحر غلى الأعباح جازغ غلى مؿخسضمي الهىاثم االإالُتالاصاع 

اصخجاباث أفراد العينت خىل أىميت الخذكيم الذاخلي في المؤصضت الاكخصادًت  .ب 

 :الجسائريت

جم بصعاط هظا االإدىع في الاؾخبُان للخػغف غلى ؤهمُت الخضنُو الضازلي في االإاؾؿت الانخطاصًت 

خٍىن االإدىع مً ) ونض ؾلب مً ؤقغاص الػُىت الؤظابت غليها وهظا الإػغقت مضي ( غباعاث، 10وٍ

 اهخمام االإاؾؿاث الانخطاصًت بىظُكت الخضنُو الضازلي.

 المخىصط الحضابي و الاندراف المعياري للمدىر الثاني من الذراصت: 4حذول 
 المؤشر الإخصائي الملياش

 

 العباراث

معارض 

 بشذة

مىافم  مىافم مداًذ معارض

 بشذة

المخىصط 

 الحضابي 

الاندرا

ف 

 المعياري 

اججاو 

 العينت

 النضبت النضبت النضبت النضبت النضبت

 الخضنُو وظُكت جخمخؼ

 بالإمٍاهُاث الضازلي

 بإصاء حؿمذ التي االإاصًت

 وظه ؤيمل غلى مهامها

 مىاقو 0.720 3.72 02 33 08 02 01

2.2% 4.3% 17.4% 71.7% 4.3% 

 الضازلي الخضنُو ًهؼ

 جىظُمي هٍُل غمً

 مهامه بإصاء ٌؿمذ

 االإىاؾب بالشٍل

02 - 09 32 03  

3.74 

 

0.773 

 

 مىاقو

4.3% - 19.6% 69.6% 6.5% 

 الضازلي الخضنُو ٌؿاهم

ؼ في  الشهاقت حػؼٍ

 الأزلانُت

- 02 08 29 07  

3.89 

 

0.706 

 

 مىاقو

- 4.3% 17.4% 63% 15.2% 
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 .SPSSمن إعذاد الباخثخان بالاعخماد على مخرحاث برنامج  المصذر:

 3.73( ؤن االإخىؾـ الخؿابي الػام لكهغاث االإدىع الشاوي بلـ 04ًخطح مً الجضوُ عنم )   

، مما ًضُ غلى غضم جباًً بحن آعاء ؤقغاص الػُىت، خُض جم خؿاب 0.809واهدغاف مػُاعي 

ت لٍل غباعة غلى خضا وهظا لخدضًض صعظت الخإزحر،  االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

 الضازلي االإضنو ًهىم

 هؼاهت بٍل مهامه بإصاء

 ومىغىغُت

01 03 10 30 02  

3.63 

 

0.771 

 

 %4.3 %65.2 %21.7 %6.5 %2.2 مىاقو

 في الضازلي االإضنو

 اًف بالإام لضًه االإاؾؿت

 باالإباصت االإداؾبُت

 اللاػمت االإالُت والخهىُاث

 غمله لأصاء

01 05 06 25 09  

3.78 

 

0.964 

 

 مىاقو

2.2% 10.9% 13% 54.3% 19.6% 

 الضازلي االإضنو ًهىم

 ملاثمت مً بالخإيض

 و الؿُاؾاث الأهضاف

 نبل مً االإىغىغت

 الؤصاعة مجلـ

02 - 11 32 01  

3.65 

 

0.737 

 

 مىاقو

4.3% - 23.9% 69.6% 2.2% 

 الضازلي االإضنو ًهىم

 مدٌم مسؿـ بىغؼ

غلى  بضنت والؤشغاف

 نض الظًً االإؿاغضًً

 ٌؿخػحن بهم

03 02 07 30 04  

3.87 

 

0.718 

 

 مىاقو

6.5% 4.3% 15.2% 65.2% 8.7% 

 الضازلي االإضنو ًهُم

 هظم بظغاءاث و مساؾغ

 االإداؾبُت االإػلىماث

 صاثم بشٍل

- 07 03 35 01  

3.65 

 

0.948 

 

 مىاقو

- 15.2% 6.5% 76.1% 2.2% 

ًهىم االإضنو الضازلي 

بػغع الخهاثو التي 

ؤظهغتها غملُت الخضنُو 

 جإزحر زاعجيبضون 

04 - 05 31 06  

3.65 

 

0.766 

 

 مىاقو

8.7% - 10.9% 67.4% 13% 

 الضازلي االإضنو ًهىم

غ بغقؼ  هخاثج غً جهاعٍ

 منها الاهتهاء قىع  الخضنُو

 مىاقو 0.993 3.76 01 35 03 07 -

- 15.2% 6.5% 76.1% 2.2% 
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اًهذ االإخىؾؿاث الخؿابُت لكهغاث االإدىع الشاوي جتراوح بحن ) ( ؤما الاهدغاقاث 3.89-3.63خُض 

ت قختراوح بحن ) (، والتي نضعث في مجمىغها غلى مهُاؽ مىاقو، مما ٌشحر 0.993-0.706االإػُاعٍ

 .ؤهمُت الخضنُو الضازلي في االإاؾؿت الانخطاصًتبلى 

مً زلاُ ما ؾبو ًمٌىىا الهىُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن للخضنُو الضازلي  الخفضير:

ت، ًىهه ًمشل وشاؽ عناب ي مؿخهل صازل ؤهمُت بالؿت في االإاؾؿت الانخطاصًت الجؼاثغٍ

االإاؾؿت ٌؿاهم في حؿُحر االإاؾؿت بإخؿً يُكُت، و ًجب ؤن جخىقغ له الؤمٍاهُاث االإاصًت 

اللاػمت والتي جمٌىه مً جدهُو الأهضاف بالإغاقت بلى مجمىغت مً الخطاثظ التي ًجب ؤن 

 ًخدلى بها االإضنو الضازلي.

من ممارصاث إدارة  اصخجاباث أفراد العينت خىل مضاىمت الخذكيم الذاخلي في الحذ .ج 

جم بصعاط هظا االإدىع في الاؾخبُان للخػغف غلى صوع الخضنُو الضازلي في الخض مً  : الأرباح

( غباعاث، ؾلب مً ؤقغاص الػُىت الؤظابت 10مماعؾاث بصاعة الأعباح خُض ًخٍىن االإدىع مً )

مماعؾاث بصاعة غليها وهظا الإػغقت مضي ؤهمُت ونضعة الخضنُو الضازلي في الخض والخهلُل مً 

 الأعباح.

 المخىصط الحضابي و الاندراف المعياري للمدىر الثالث من الذراصت: 5حذول 

 المؤشر الإخصائي الملياش

 

 العباراث

معارض 

 بشذة

مىافم  مىافم مداًذ معارض

 بشذة

ط صالمخى 

 الحضابي 

الاندراف 

 المعياري 

اججاو 

 تنالعي

 النضبت النضبت النضبت النضبت النضبت

 لهؿم االإىغىغُت ػاصث ًلما

 اهسكػذ ًلما الضازلي الخضنُو

 مماعؾاث لخؿبُو الؤصاعة قغص

 الأعباح بصاعة

02 01 10 27 06  

3.74 

 

0.880 

 

 مىاقو

4.3% 2.2% 21.7% 58.7% 13% 

 غلى الضازلي الخضنُو نؿم جغيحز

 بغضاص بػملُت االإغجبؿت الجىاهب

ض الهىاثم وغغع  اخخماُ جؼٍ

 الأعباح بصاعة مماعؾاث ايدشاف

- 02 05 36 03  

 

3.87 

 

 

0.582 

 

 

 مىاقو
- 4.3% 10.9% 78.3% 6.5% 
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 الضازلي الخضنُو قغٍو مػغقت

 لػملُاث الكىُت بالجىاهب

اصة بلى ؾخاصي االإاؾؿت  ػٍ

 في الضازلي الخضنُو قػالُت

غ الغنابت  والخهغٍ

01 02 03 31 09  

3.98 

 

0.802 

 

 مىاقو

2.2% 4.3% 6.5% 67.4% 19.6% 

 غً الضازلي الخضنُو نؿم ابخػاص

 باالإاؾؿت الخىكُظًت الػملُاث

 غً الخهغٍغ غً مطضانُت ًػكي

 الأعباح بصاعة مماعؾاث

01 05 11 26 03  

 

3.54 

 

 

0.862 

 

 

 

 مىاقو

2.2% 10.9% 23.9% 56.5% 6.5% 

 الضازلي للخضنُو صلُل وظىص

 الخضنُو جىكُظ ظىصة غلى ماشغ

 ايدشاف ٌؿهل وهظا الضازلي

 الؤصاعة بها جهىم التي االإماعؾاث

 بالأعباح للخلاغب

02 02 06 28 08  

 

3.83 

 

 

0.926 

 

 

 %17.4 %60.9 %13 %4.3 %4.3 مىاقو

 الخضنُو ؤوشؿت ؤصاء ظىصة عنابت

 الإهام ظُض جىكُظ جػمً الضازلي

 جؼصاص وبالخالي الضازلي الخضنُو

 مماعؾاث ايدشاف غلى االإهضعة

 الأعباح بصاعة

13 

 

01 08 28 06  

3.72 

 

0.958 

 

 مىاقو

6.5% 2.2% 17.4% 60.9% 13% 

ٌؿاهم الخإهُل الػلمي والػملي 

االإضنو الضازلي في ايدشاف 

االإماعؾاث التي جهىم بها الؤصاعة 

 للخلاغب بالأعباح

01 - 01 34 10  

 

4.13 

 

 

0.653 

 

 

 مىاقو
2.2% - 2.2% 73.9% 21.7% 

 االإػغقت غلى الضازلي االإضنو جىقغ

 االإاشغاث التي لخدضًض الٍاقُت

والخضلِـ في  الؿش غلى جضُ

 الأعباح

- 02 05 26 13  

4.09 

 

0.755 

 

 مىاقو
- 4.3% 10.9% 56.5% 28.3% 

حػخبر الخبرة مً الػىامل التي 

ض نضعة االإضنو الضازلي غلى ٍجؼ 

ايدشاف االإماعؾاث التي جهىم بها 

 الؤصاعة للخإزحر غلى الأعباح

- 02 05 29 10  

 

4.02 

 

 

0.715 

 

 

 مىاقو
- 4.3% 10.9% 63% 21.7% 

صعاؾت  ىخغص االإضنو الضازلي غل

وقهم مػاًحر االإداؾبت والخضنُو 

- - 04 33  09  
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ٌؿاهم في جدضًض ؤؾالُب بصاعة 

 الأعباح وبالخالي الخض منها

 مىاقو 0.526 4.11 19.6% 71.7% 8.7% - -

 .SPSSالمصذر: من إعذاد الباخثخان بالاعخماد على مخرحاث برنامج 

 (3.90( ؤن االإخىؾـ الخؿابي الػام لكهغاث االإدىع الشالض بلـ )05ًخطح مً الجضوُ عنم )   

، مما ًضُ غلى غضم جباًً بحن آعاء ؤقغاص الػُىت، خُض جم خؿاب (0.809)واهدغاف مػُاعي 

ت لٍل غباعة غلى خضا وهظا لخدضًض صعظت الخإزحر،  االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

اًهذ االإخىؾؿاث الخؿابُت لكهغاث االإدىع الشالض جتراوح بحن ) ( ؤما الاهدغاقاث 4.11-3.63خُض 

ت قتراوح بحن ) (، والتي نضعث في مجمىغها غلى مهُاؽ مىاقو، مما ٌشحر بلى 0.993-0.706االإػُاعٍ

 .الخض مً مماعؾاث بصاعة الأعباح ؤهمُت الخضنُو الضازلي في

اًهذ جطب   :الخفضير مً زلاُ ما جؿغنىا بلُه ومً زلاُ آعاء ؤقغاص غُىت الضعاؾت التي 

ؤؾلبُتها غلى االإىاقهت غلى ظمُؼ الػباعاث التي جسظ مؿاهمت الخضنُو الضازلي في الخض مً 

مماعؾاث بصاعة الأعباح في االإاؾؿت الانخطاصًت، ًمًٌ الهىُ ؤن هىاى وظىص صوع مهم للخضنُو 

ؿاغض في الضازلي في الخهلُ ل مً مماعؾاث بصاعة الأعباح مما ٌػؼػ الشهت في الهىاثم االإالُت وَ

 اجساط الهغاعاث الغشُضة.

اًن هىاى جضغُم لىظُكت الخضنُو الضازلي وجىقحر لها الؤمٍاهُاث     وهظا ما ًكؿغ ؤهه ًلما 

اًن االإضنو الضازلي  ت لؿحر مهامها بالإغاقت بلى جمخػها بالاؾخهلاُ الكني و الخىظُمي، و الػغوعٍ

خدلى بالؿلىيُاث االإهىُت، ًلما ػاصث مطضانُت وظىصة  ًخمخؼ بخإهُل غلمي وغملي وزبرة وٍ

الخضنُو الضازلي في االإاؾؿت، خُض ٌػمل االإضنو الضازلي غلى الخإيض مً جؿبُو الؤصاعة 

 .للؿُاؾاث والؤظغاءاث الؤلؼامُت لػبـ الؿلىى ؾحر الصخُذ

 خاتمة:ال
إن للتدقيق الداخلي أميية بالغة في الحياة الاقتصادية من خلال الدسامية في خلق قرارات رشيدة، وزيادة 

الدالية والمحاسبية الددونة في القوائم الدالية خاصة الأرباح التي عادة ما يتم التلاعب بها، من  موثوقية البيانات
خلال استغلال عنصر الدرونة في الاختيار بين الطرق و السياسات المحاسبية وسلطة التقدير عند إعداد و 

ة، بغرض تحقيق أىداف عرض القوائم الدالية، وذلك لإعطاء صورة جيدة عن الوضعية الدالية للمؤسس
لزددة مسبقا تخدم الإدارة بالدرجة الأولى، وتضلل الأطراف ذات العلاقة بالدؤسسة، ىذا ما دفع 
بالدؤسسات إلى الاىتمام بوظيفة التدقيق الداخلي لتقييم سلامة وصدق الحسابات من التلاعب أو 

  الأخطاء لزتملة الوقوع 
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 تائج العامة أميها:خلصت الدراسة إلى جملة من الن النتائج:
 تعتبر إدارة الأرباح شكل من أشكال التلاعب المحاسبي الذي يمارس دون خرق للقوانين والدعايير -

 والدبادئ المحاسبية المحاسبية، بحيث يقوم من خلالذا المحاسب باستخدام معرفتو بالقوانين والقواعد
 لرموعة من الأساليب؛ معالجة الأرقام الدسجلة في القوائم الدالية ويستخدم في ذلك

  يتم ممارسة إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية عن طريق استغلال الدرونة المحاسبية الدتمثلة في
 وجود عدد من البدائل المحاسبية،

  ،يجب أن يكون لدى الددقق الداخلي تدريب ومهارات كافية للقيام بالعمليات التي يكلف بها
 بتطبيق معايير وإجراءات وأساليب التدقيق الداخلي؛ وخاصة تلك الدهارات الدتعلقة

  تدتع وظيفة التدقيق الداخلي بالاستقلال التنظيمي والدهني بالإضافة إلى الكفاءة العلمية والعملية
عوامل تساىم في زيادة فعالية التدقيق ، والخبرة والدوضوعية التي يتمتع بها  الددقق عند أداء مهامو

 لحد من الدمارسات الاحتيالية التي تقوم بها الإدارة للتأثير على الأرباح الداخلي في اكتشاف وا
  ممارسات إدارة الأرباح غالبا ما تتم في مرحلة إعداد وعرض القوائم الدالية، لذلك كلما كان التدقيق

يمارس أنشطتو في ىذه الدرحلة كلما كان لو دور أكبر في كشف ممارسات إدارة الأرباح الداخلي 
 منها  والحد

 التوصيات:
  إعطاء اىتمام اكبر لوظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لأن معظم

 بها قسم للتدقيق الداخلي؛الدؤسسات لا يوجد 
 لضمان ابتعاد الددقق  اخلي متطلبات الاستقلال التنظيمي والفني لقسم التدقيق الديرضرورة توف

بحيث يكون ىذا صة فيما يتعلق بتعيين وعزل الددقق الداخلي الداخلي عن ضغوط الإدارة، خا
 من اختصاص لجنة التدقيق؛
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  قيام الدنظمات الدهنية والجهات الدهتمة بمهنة التدقيق الداخلي بتنظيم دورات تدريبية فاعلة
بشكل مستمر في لرال التلاعب في القوائم الدالية والوسائل الحديثة في اكتشاف التلاعب في 

 ح، وخاصة في النظم المحاسبية التي تعتمد على البرامج الالكترونية؛الأربا 
  ضرورة تضافر جهود الدنظمات والجهات الدهنية لتنمية الوعي لدي الدساميين والدستثمرين بإبراز
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