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  الملخظ:
لقد قطعت المؤسسات الجزائرية أشواطا مهمة في تطوير التسيير الموازني بغرض التحكم بالموازنات المرصودة في بمختلف أنواعها،      

تسمح بالتحكم في الانحرافات الواقعة. غير أن المؤسسات الجزائرية مطالبة بمواكبة التطورات الحاصلة  والعمل على انجاح رقابة موازنية
ح  في تقنيات التسيير الموازني وأهمها : التنبؤ المتداول، الموازنة على أساس الأنشطة، والموازنة الصفرية. في هذه الدراسة، قمنا بتوضي

اد الموازنات التقديرية بالمؤسسات الاقتصادية، ما يسمح لها بتحسين تسييرها. تم استخدام كيفية استخدام الأساس الصفري في إعد
 منهج المحاكاة لتبيان تطبيق منهجية الموازنة الصفرية بالمؤسسة التجارية العمومية "مديرية توزيع الكهرباء والغاز بولاية المسيلة". 

يات تطبيق الأساس الصفري في إعداد الموازنات التقديرية مع تبيان نتائج ذلك خلصت الدراسة إلى أن المؤسسة تمتلك إمكان       
 في تحسين أداء التسيير الموازني بالمؤسسات الاقتصادية العمومية.

 الموازنة الصفرية، التسيير الموازني، موازنة المبيعات، المؤسسات العمومية. الكلماث المفتاحيت:

Abstract : Algerian companies have made significant progress in developing budget 

management in order to better control the different types of budgets and to succeed in 

budget control in order to master the differences. However, Algerian companies are 

required to follow the evolution of the techniques. budget management, in particular: 

rolling forecasting, activity-based budgeting (ABB) and zero-based budgeting (ZBB). In 

this study, we showed how zero-based budgeting could be applied in economic 

enterprises, which allows them to improve their management. We applied in this study 

the simulation method to demonstrate the implementation of the budget at the zero base 

in the public company SONELGAZ- M'sila "Direction of the distribution of electricity 

and gas of the wilaya - M’sila ". 

The study concluded that the firm studied is able to apply zero-based budgeting, which, 

according to our simulation results, leads to improved budget management performance 

in the public economic enterprise. 

Keys Words: zero based budgeting, budget management, sales budget, public 

institutions. 
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 ملدمت:

حػخبر االإاظعت الاكخصادًت الػمىمُت ؤظاط جىمُت الجاهب الاكخصادي والاحخماعي لأي 

دولت حععى لخدلُم الخىاصهاث في شتى االإجالاث، خُث حعخػين لخدلُم رلً بمشاكبت الدعُير 

التي حػذ االإعاس الفػاٌ بمخخلف ؤدواجه في كُادة ومشاكبت  حعُير هزه االإاظعاث ختى جخمىً 

ها وبالخالي بىاء اكخصاد مخيامل. مً بين ؤدواث مشاكبت الدعُير االإػخمذة في مً جدعين ؤدائ

ت هظام الدعُير االإىاصوي الزي مً خلاله ًخم الخخؼُؽ، وجىفُز  االإاظعاث الػمىمُت الجضاثشٍ

 مخخلف االإىاصهاث والشكابت غلحها.

ت باغخبا مىاصهت االإبُػاث سها الأظاط مً بين االإىاصهاث التي حػذها االإاظعت الجضاثشٍ

معاس اغذاد الذساظت ظىداوٌ غشض  هزه مً خلاٌ .الزي ٌعدىذ غلُه لإغذاد باقي االإىاصهاث

ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص باالإعُلت  وجىفُز مىاصهت االإبُػاث ت الخجاسٍ في ماظعت ظىهلغاص: االإذًشٍ

الأظاط همىرج خذًث لإغذاد االإىاصهاث االإخمثل في  جبُان هخاثج مداواة لخؼبُممداولين 

الصفشي هبذًل لإغذاد االإىاصهاث الخللُذًت، ورلً مً ؤحل معاغذة االإاظعت لخدعين حعُيرها 

بدىم جدملها الذولت  وجخفُظها للخخفُف مً الأغباء غلى خلاٌ الخدىم الجُذ في جيالُفها مً

 . حضء مً جيالُف االإاظعت

ًمكً جطبيم  كيف الي:جإحي للإحابت غلى العااٌ الخ وبىاءا غلى رلً فةن هزه الذساظت

وما هي هتائج ذلك على أداء  بالمؤصضت محل الدراصت ؟ موازهت المبيعاثالأصاش الطفري في إعداد 

 التضيير الموازوي؟

 فرضياث الدراصت 

 الفشطُاث الخالُت: ؤسدها في هزه الىسكت البدثُت اخخباس اهؼلاكا مً بشيالُت الذساظت 

  ت غلى ملىماث جؼبُم الأظاط الصفشي في جخىفش االإاظعاث الػمىمُت الجضاثشٍ

ت؛  بغذاد االإىاصهاث الخلذًشٍ

  غلى الأظاط الصفشي باالإاظعت مدل الذساظت ٌعمذ مىاصهت االإبُػاث بغذاد

ش ؤدائها.   بخؼىٍ

 ت  .لخدعين حعُير ماظعاتها الػمىمُت حععى الذولت الجضاثشٍ
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 أهميت الدراصت 

ؤهمُت جؼبُم الأظاط الصفشي طمً مخؼلباث جفػُل الدعُير  لخإهُذالذساظت  جؼمذ هزه

ت بهذف الشفؼ مً معخىي ؤدائها وجدعين ػشق الدعُير  االإىاصوي للماظعت الػمىمُت الجضاثشٍ

 فحها.

 :اغخماد خؼت لهزه الىسكت البدثُت والخاليوللإحابت غلى بشيالُت الذساظت جم 

ت؛ هظام الدعُير االإىاصوي في االإاظعاث الػمىمُت  .1  الجضاثشٍ

 االإىاصهت غلى الأظاط الصفشي؛  .2

 باالإاظعت مدل الذساظت مىاصهت االإبُػاثخؼبُم الأظاط الصفشي في بغذاد مداواة ل  .3

 هظام التضيير الموازوي في المؤصضاث العموميت الجسائريت  .1

ت هظام الدعُير االإىاصوي ، مً خلاٌ بغذاد مخخلف جؼبم االإاظعاث الػمىمُت الجضاثشٍ

االإىاصهاث التي حعمذ بخدذًذ هفلاتها. الدعُير االإىاصوي ًخجعذ مً خلاٌ مشاخله االإخمثلت في بغذاد 

مىً اللىٌ ؤجها هشكابت حضثُت غلى الؤداسة ختى لى واهذ االإاششاث  االإىاصهاث زم الشكابت غلحها، وٍ

 االإشجبؼت بها مىحىدة داخل االإاظعت الػمىمُت. 

غُاب  ًادي بلىظعت الػمىمُت جخم غملُت الدعُير االإىاصوي مً كبل الؤداسة الػامت ما في االإا 

. وفي هزا الصذد ، العلؼت العلمُتالاظخللالُت. الأفظل ؤن جيىن هزه الأخيرة معخللت غً 

في الخذمت الىظُفُت االإلحلت بالإداسة الػامت هى الأوعب لظمان اظخللالُت  ٌػخبر الدعُير االإىاصوي

 جلىم بةغذادهزا اليشاغ. وبالإطافت بلى رلً، فاالإاظعت الػمىمُت، غلى الشغم مً ؤجها 

 اللشاساث التي جخخز. لخذمت بلا  حعخػملها ماششاث االإشاكبت االإىاصهُت، بلا ؤجها لا 

الإاظعاث الػمىمُت ؤظاظا غلى الخدلُل االإالي وؤخُاها غلى لىخاث ًشجىض الدعُير االإىاصوي في ا

 Naima) 1.اللُادة، دون مشاغاة االإىاصهاث وجدذًثها، والخدلُل والخدلم مً الخيالُف االإخخلفت

Korib, 2015) 
ت وىجها لا جدىاظب والخغيراث البُئُت لوهدُجت  لاهخلاداث التي حػشطذ لها االإىاصهاث الخلذًشٍ

بفىشة اغادة الىظش بشيل وامل في ؤوشؼت االإاظعت وهزا ما ٌعمذ  Pyhrrغير االإعخلشة، حاء 

 بخخؼي الشهاهاث الاظتراجُجُت االإاطُت والاهؼلاق مً الحاطش.
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  Zero Based Budgeting(ZBB) هظام الموازهت على الأصاش الطفري   .2

ىُت في العخِىاث مً اللشن  االإىاصهت غلى ؤظاط الصفش ظهشث ؤولا في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

كبل ؤن ،  Texas instrumentsفي ماظعت  1969االإاض ي في اللؼاع الخاص خُث بذؤث ظىت 

م الشثِغ واسجش غىذما وان خاهما لىلاًت  في ظىت  حُىسحُاجيخلل بلى اللؼاع الػمىمي غً ػشٍ

ىُت، 1973  Charbel) 2.وبػذ رلً جم حػمُمها غىذما ؤصبذ سثِعا للىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

Chedrawy) 
 مفهوم الموازهت على الأصاش الطفري  1.2

ت هي بحشاء الخخؼُؽ الزي ًخيىن مً جخُل 2009ظىت  Gervais   خعب : "االإىاصهت الصفشٍ

مً الصفش. ًبذؤ هزا الهُيل مؼ الىخذاث الأهثر فاثذة بغادة بىاء الهُيل الىظُفي للماظعت 

ولىً جخم بصالت الأكل فاثذة. وبػباسة ؤخشي، فهي جلىُت تهذف بلى خفع الىفلاث الػامت وجششُذ 

 (Nangho-Komajudicaeldorian, 2015) 3.جخصُص االإىاسد"

الدعُير مً ؤحل بحشاء مً بحشاءاث غلى ؤجها  االإىاصهت غلى الأظاط الصفشي هما حػشف 

جدذًذ ؤفظل للأهذاف التي ًخػين جدلُلها، وجلُُم البذاثل والؤحشاءاث الىاحب اجخارها، 

ل، وجلُُم ماششاث كُاط غبء الػمل والأداء. وؤخيرا، ًخػلم الأمش  ووطؼ حمُؼ بمياهُاث الخمىٍ

اث خُاساتهم والخىصل بلى جدذًذ هزه الخ ً غلى جدذًذ ؤولىٍ لت ؤظاظا بةحباس االإذًشٍ ُاساث بؼشٍ

 (Nicolas Berland, 2009) 4.غللاهُت

اهذ الباخثين في مشاكبت الدعُير، ؤن ا في بغذادها  جخظمً الإىاصهت غلى الأظاط الصفشي وٍ

غذم الاغخماد غلى الىخاثج االإدللت في االإاض ي، بل مً حاهب هظشي فُما ًخص الأهذاف 

مً زم جدذًذ االإىاسد اللاصمت الاظتراجُجُت للماظعت مً خلاٌ طبؼها الإخخلف ؤوشؼتها و 

  (Cécile Desjardins, 2012 ) 5.لخىفُزها

الفىشة الشثِعُت في االإىاصهت غلى الأظاط الصفشي هي ؤهه في الىكذ الزي حػذ فُه االإىاصهت، 

لا ًيبغي اغخباس االإعخىي الحالي للإهفاق ؤمشا مفشوغا مىه، بل ًيبغي دساظخه دساظت هلذًت. فةن 

شا لاظخمشاسه في االإعخلبل.مجشد جىفُز   هزه االإىهجُتوجخؼلب  بشهامج لػذة ظىىاث لا ٌػذ جبرً

ت في الخدلُم. فةهه ًخؼلب مً الأ جلُُمها وخىمها غلى ول بىذ مً بىىد الؤهفاق غلى ؤظاط  ولىٍ
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ش ػلبه مً االإىاصهت بإهملها بالخفصُل مً هلؼت الصفش، ًجب غلى ول مذًش ؤن  ول معاوٌ لخبرً

 (M. Maria John Kennedy, 2012) 6.ًيبغي ؤن جىفم الأمىاٌ االإؼلىبتًبرس الإارا 

لت  الزي ًلىم بها  (ZBB) ًمىً اللىٌ ؤن االإىاصهت غلى الأظاط الصفشي  بىِذ غلى الؼشٍ

ول معاوٌ في اغذاد االإىاصهت في االإاظعت واالإخمثل في اغخماد مىاصهت العىت االإاطُت لإغذاد 

مىاصهت العىت الحالُت، خُث ًخمثل الأظاط الصفشي في غذم اغخماد مػؼُاث االإىاصهت االإاطُت 

 اث االإاظعت.والبذء مً الصفش في اغذاد مىاصهت بىاءا غلى مىاسد واخخُاح

 مراحل إعداد الموازهت على الأصاش الطفري  2.2

ت غً االإىهجُاث الخللُذًت للدعُير االإىاصوي بمشاخل    جخميز مىهجُت االإىاصهت الصفشٍ

جمش غملُت اغخماد الأظاط الصفشي في بغذاد ؤي مىاصهت باالإاظعت غبر الخؼىاث خاصت، خُث 

 الخالُت:

  ت في الخدلُم؛جصيُف الأهذاف االإدذدة: ؤي الػمل غلى  جشجِب الأهذاف خعب الأولىٍ

  فدص الهُيل الخىظُمي والىظاثف والأوشؼت اللاثمت: مشاحػت الهُيل وجىُُفه خعب

 (M. Maria John Kennedy, 2012) 7؛الخلعُماث

 هي مشاهض  وخذاث اللشاس :وخذاث اللشاس خُث جلىم بمشاحػت ؤوشؼتها وبشامجها جدذًذ

مىً ؤن ًيىن مشهض االإعاولُت التي ظِخم فحها ج لُُم الأوشؼت واجخار اللشاساث. وٍ

بُت، مذًش الىلذًت ...(.  الخيلفت ؤو كعم فشعي مىه )كعم االإداظبت، والخذماث الظشٍ

ش، وبوشاء هظام  مىً ؤن جيىن وخذة اللشاس ؤًظا مششوغا )البدث والخؼىٍ وٍ

 مػلىماث ...(؛

 غلى ؤجها "مجمىغت مً اللشاساث"(، وخذاث اللشاس "خضمت كشاساث" )والتي ظىترحمها  جدبنى

خُث جخؼابم مجمىغاث اللشاساث هزه مؼ الأوشؼت التي جلىم بها وخذاث اللشاس غىذ 

خذوثها، مما ًجػل مً االإمىً جدلُم ؤهذاف مدذدة. وهزه هي خؼؽ الػمل، ومهام 

اليشاغ وجيالُفها الاكخصادًت. فػلى ظبُل االإثاٌ، ًىؼىي وشاغ هشىف االإشجباث غلى 

جب اكتراخها.غمل خؼلب مىاسد. ولىً هىان ػشق غذًذة للذفؼ ممىىت وٍ  ُاث وٍ

  ول وسخت ؤظاظُت مً مجمىغاث اللشاس هي في الىاكؼ مشجبؼت، بما باالإخغيراث التي

جخىافم مؼ الحلىٌ البذًلت، ؤو الىظاثف الؤطافُت التي هي ول الخُاساث التي ًمىً ؤن 

لُم  ،فػالتجيىن بالإطافت بلى الحل الأظاس ي. ًجب ؤن ًيىن لذي االإذًش بذاثل  وٍ
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دشغُل الحالُت فُما ًخػلم بالظشوف البُئُت الػىاكب االإترجبت غلى ؤوطاع ال

ٌعمذ له باخخُاس مجمىغاث مً اللشاساث بما  ما ،االإعخخذمتوالافتراطاث الشثِعُت 

 (Nicolas Berland, 2009)   8.ًخماش ى مؼ االإىاسد االإخاخت للخذمت

 إجراءاث جطبيم الموازهت الطفريت  3.2

الػمل بالأظاط الصفشي في بغذاد ؤي مىاصهت ًىؼلم مً غذم الشحىع بلى هخاثج العىىاث 

ش الخاصت بخدلُل جلً الىخاثج بهذف جلُُم فاغلُت االإاظعت في  االإاطُت، بل بالاظخػاهت بالخلاسٍ

لت الأحل ومعاهمتها في جلذًم بشامج معخلبلُت راث هفاءة غالُت  جدلُم ؤهذافها ػىٍ

يري االإاظعاث معاجح لأظلىب الأظاط الصفشي، والزي ٌػخمذ غلى كذسة بالاظخخذام الى

 بخدذًذ دكُم للأهذاف وكُمتها.

ًخظمً الأظاط الصفشي غلى غذة وظاثف مجها وظُفت الخدلُل والبدث غً الأظباب، فهى 

غملُت جخؼُؽ للمىاصهت، خُث ًخؼلب غلى ول معاوٌ مشهض معاولُت ؤن ًلُم اخخُاحاجه. 

مً هزا وعخخلص ؤن ؤظلىب ، االإىافؼوشؼت التي لها غلاكت بالخيلفت و ذًذ ول الأجدًخؼلب هزا 

الأظاط الصفشي للمىاصهت لِغ فلؽ مىاصهت جخؼُؼُت سوجُيُت، و بهما ًخػذي هزا بىثير، فهى 

لىً ؤًظا وصف مصادس هزه الأمىاٌ و  لِغ فلؽ خعاب لخيلفت، و و الشكابت هظام للخخؼُؽ

، حماٌ غادٌ الششاًشي ) 9.غملُاتهاي حعخخذم لأهذاف االإاظعت و الت لاظخخذام هزه الأمىاٌ

2009) 

 مساًا واهتلاداث الموازهت على الأصاش الطفري   4.2

 في الىلاغ الخالُت:  مضاًا االإىاصهت غلى الأظاط الصفشي ًمىً ؤن وػّذد هىا ؤهم 

 بها عهل غملُت سبؼها بالإداسة ٌمما  الػمل ؤهثر غلى الخيالُف، مً خلاٌ خصشها وجبىٍ

 خىٌ هُفُت بهفاق الأمىاٌ؛الػلُا بخىطُداث 

  ل داخل الؤداسة، ؤي بىاء جلذًشاث خعب مىاسد حعاغذ لإغادة جخصُص الخمىٍ

واخخُاحاث االإاظعت مً خلاٌ وطؼ االإىاصهت في جدذًذ الاظخخذاماث الأفظل للمىاسد 

الأمىاٌ التي جىفم غلى الضي الشظمي االإخاخت. فػلى ظبُل االإثاٌ، ؤدسهذ بداسة واخذة ؤن 

10؛للمىظفين االإذهُين ًمىً ؤن حعخخذم غلى هدى ؤفظل في ؤماهً ؤخشي 
 (pierre 

cliche, 2009) 

  م هفاءة وفاغلُت ؤهظمت الخخؼُؽ الترهيز غلى هُفُت جدلُم الأهذاف غً ػشٍ



 
           .د/ دبي علي   أ/ لعوبي زييبين : المؤلف                                                     

                        

146 

 

ًادي الخذكُم االإتزاًذ االإؼبم غلى االإذخلاث بلى جدلُم والشكابت للماظعت، خُث 

لاهذ ؤن  ً بىلاًت ماسٍ ذسٍ مياظب في الىفاءة. فػلى ظبُل االإثاٌ، ؤفادث مذًىت فشٍ

بػع االإىاسد ًجشي جىشاسها بين الؤداساث. وغلى الشغم مً ؤهمُت هزه االإياظب، فةن 

ادة الىفاءة في االإىاصهت غل ى الأظاط الصفشي هى هدُجت جدذًذ االإياظب الىاججت غً صٍ

ادة الخذكُم في االإذخلاث، ولِغ الهذف الشثِس ي للػملُت؛ ت لضٍ  زاهىٍ

  ين الأغلى واالإخىظؽ بذوس باسص في بىاء جدلم مبذؤ االإشاسهت، خُث ٌشاسن االإعخىٍ

. وهدُجت لزلً، ًفهم جىمُت اللذساث واالإهاساث للػاملين االإىاصهت الخفصُلُت، وبالخالي

ؤفظل الآزاس االإالیت للشاساث اظخخذام االإىاسد التي ًلىمىن بها خلاٌ  االإذًشون بشکل

 The) 11؛الػام اللادم مما ًىدعبىن ؤًظا جلذًش حذًذ لىُفُت خعاب الخيالُف

government finance officers, 2011) 

االإىاصهت غلى  غير ؤهىا ًجب ؤن لا وغفل غً ؤن هىان بػع العلبُاث التي ًجب رهشها في

 : الصفشي الأظاط 

  ت مً كبل الجهت االإيلفت بدىفُزها، وصػىبت جفهم صػىبت بداسة وجفهم االإىاصهت الصفشٍ

اث؛  االإعخىٍ

  ت غذم اهخمامها بالخىكُخاث الضمىُت للاهتهاء مً االإيشأث مً معاوت االإىاصهت الصفشٍ

ت في  ترهض الػُب الأظاط في االإىاصهت الصفشٍ ادة االإضمؼ جىفُزها خلاٌ مذة االإىاصهت وٍ صٍ

 الىكذ والجهذ االإؼلىب لإغذادها، وحػخبر هزه االإشيلت مً ؤخؼش االإشاول؛

  بن هزا الىىع مً االإىاصهاث ًدخاج بلى كذس هبير مً الخدلُل والذساظت، وجخؼلب الىثير

 ؛مً االإػلىماث والبُاهاث التي كذ لا جيىن مخىفشة ؤو مً الصػب الحصىٌ غلحها

 12.ىما ًخؼلب مػه وىادس وظُفُت مخخصصتضخامت الػمل االإؼلىب لخؼبُلها وه 

 (2008، مدمذ غبذ الله مدمىد ؤبى سخمت)

 وجحليل هتائجها تطبيم الموازهت الطفريت بمؤصضت صوهلغاز بالمضيلتمحاكاة ل .3

ٌ مىهجُت البدث، مُذان الذساظت هلذم في هزا الجضء مً الىسكت البدثُت غشطا خى 

 .  االإداواةاخخباس الفشطُاث مً خلاٌ واظخخلاص هخاثج 

 مىهج الدراصت 1.3      
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ت االإداواة غبر جم الاغخماد غلى مىهج  دساظت الحالت مً خلاٌ اخخُاسها الإاظعت غمىمُت ججاسٍ

لهزه االإاظعت الػمىمُت. بن هزه  لاخخباس فشطُاث الذساظت مؼ بُان واكؼ الدعُير االإىاصوي

ت جىصَؼ الىهشباء والغاص( هي ماظعت غمىمُت جخخص بخىصَؼ  االإاظعت مدل الذساظت )مذًشٍ

 الىهشباء والغاص غلى معخىي ولاًت االإعُلت.

مىاصهت لإبشاص الأزش االإدخمل لخؼبُم الأظاط الصفشي في اغذاد  االإداواة وانمىهج واخخُاس 

 خلُلُت اظعت. بن جؼبُم الأظاط الصفشي ظُيىن غلى مػؼُاث همُتغلى هخاثج االإ االإبُػاث

)االإبُػاث( االإدصل غلحها مً االإاظعت وهي مػؼُاث دكُلت حعمذ باخخباس الفشطُاث غلى 

االإاظعت وببشاص ؤزش الأظاط الصفشي فػلُا في خاٌ جؼبُله. خُث ؤهىا سجلىا حػاوها هبيرا مً 

 صمت لذساظدىا هزه مؼ جلذًم ششوخاث مفصلت خىلها.معيري االإاظعت بخىفير االإػؼُاث اللا 

بالإطافت بلى رلً كمىا بةحشاء االإلابلاث لخىملت االإػلىماث واالإػؼُاث اللاصمت الإىاكشت هخاثج 

الذساظت. كمىا بالخدلُل للىزاثم االإدصل غلحها مً ػشف االإاظعت لاظُما فُما حػلم بمػؼُاث 

اس وول ما حػلم باالإاظعت مدل الذساظت، هزلً االإبُػاث للعىىاث االإاطُت مً همُاث وؤظػ

كمىا بمداوسة غذة معاولين ؤهمهم: معاوٌ االإبُػاث، معاوٌ االإداظبت واالإالُت بهذف فهم 

 آلُاث الدعُير االإىاصوي للمبُػاث وؤهمُخه باالإاظعت.

ٌػخبر مً ؤفظل االإىاهج  االإداواة هشيل جؼبُلي الإىهجُت الدعُير االإىاصوي الصفشي بن مىهج 

لاخخباس الفشطُاث االإخػللت بإدواث مشاكبت الدعُير في االإاظعاث هظشا ليىجها جؼبم غلى 

إحي االإىهج الخؼبُلي هدل للىطػُت. بن اخخباس ؤزش الأظاط الصفشي  اث مدذودة، وٍ معخىٍ

ت ًلخض ي اللجىء بلى جؼبُلها وفم االإىهج الخؼبُلي غ لى ماظعاث لإغذاد االإىاصهاث الخلذًشٍ

بطافت اكخصادًت جىفش للباخث االإػؼُاث اللاصمت لاخخباس بمياهُت جؼبُله، والآزاس االإخىكػت. 

االإىهج ًصىف طمً االإلاسبت البىاثُت في البدث الػلمي والتي جشمي بلى بىاء هزا لزلً، فةن 

 خلُلت حذًذة في االإاظعت بما ًدعً ؤداء وظاثفها. 

 المؤصضت محل الدراصت  2.3

ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص باالإعُلت هلىم بخلذًم مخخصش لششهت كبل حػشٍ ت الخجاسٍ ف االإذًشٍ

 جىصَؼ الىهشباء والغاص للششق.

ت جيشؽ في االإجاٌ  :شركت جوزيع الكهرباء والغاز للشرق  . أ حػخبر ماظعت غمىمُت حضاثشٍ
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ملُاس  24بشؤظماٌ كذسه  2006حاهفي مً ظىت  1الصىاعي والخجاسي للؼاكت، جإظعذ في 

ت مىصغت غلى  19دًىاس وملشها الشثِس ي في كعىؼُىت. حعير الششهت  ت ججاسٍ مذًشٍ

ت و 90معخىي ولاًاث الششق الجضاثشي، اطافت لــــ   30ملاػػت للىهشباء و 60ووالت ججاسٍ

 (SDE, Présentation de la SDE, 2017) 13.ملاػػت للغاص

بر غً جىظُم مً ؤشخاص حػ : الدراصتالمدًريت التجاريت للكهرباء والغاز محل    . ب

ووظاثل مادًت ٌػمل مً ؤحل جىسٍذ الؼاكت لعيان الىلاًت، مً خلاٌ الاششاف غلى 

 مجمىغت مً االإهام االإخمثلت في:

 ت؛  جىصَؼ الؼاكت الىهشباثُت والغاصٍ

 جلذًم الخذماث للضباثً فُما ًخص الىىغُت والأمً؛ 

 ت؛سبؽ الضباثً الجذد وجإمين بمذادهم بالؼاك 

 ش الشبياث غلى معخىي الىلاًت  .الاششاف غلى جإمين وهلل واظخغلاٌ وجؼىٍ

جخػذد وجدىىع ؤهذاف الششهت  :أهداف شركت جوزيع الكهرباء والغاز للشرق المضيلت . ث

ت والتي مً طمجها االإاظعت  التي حععى لخدلُلها مً خلاٌ مخخلف ووالاتها الخجاسٍ

 (SDE, Missions et Attributions, 2017) 14:مدل الذساظت، خُث هزهش مجها

 جىصَؼ الىهشباء والغاص بىاظؼت الأهابِب؛ 

 ش شبياث جىصَؼ الىهشباء والغاص وفم مػاًير العلامت االإؼلىبت؛  حشغُل وصُاهت وجؼىٍ

 سبؽ وبداسة الػملاء الجذد في الىكذ االإؼلىب؛ 

 ت وحىدة الخذمت؛  العهش غلى طمان اظخمشاسٍ

  خماًت البِئت؛الػمل غلى اخترام كاهىن 

 مشاغاة الخىحهاث الاظتراجُجُت االإدذدة؛ 

 العهش غلى جدلُم سطا الػملاء؛ 

  ت في ظل ؤفظل ظشوف الجىدة والعلامت الػمل غلى جىصَؼ الؼاكت الىهشباثُت والغاصٍ

 وبإكل جيلفت،

 ش جلذًم خذماث الؼاكت في كؼاعي الىهشباء والغاص؛  الػمل غلى جؼىٍ
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 صادًت مً خلاٌ جدعين غملُت الدعُير مما ٌعمذ الععي لخدلُم الأهذاف الاكخ

 بمشاكبت الخيالُف.

 الهيكل التىظيمي للمؤصضت محل الدراصت . ث
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 اغخمادا غلى كعم االإالُت واالإداظبت. ينمً اغذاد الباخث المطدر:

ت هيل، خُث ًخىلى  ًخيىن الهُيل الخىظُمي في ؤغلاه مً مذًش الخىصَؼ الزي ًمثل االإذًشٍ

ت فهي الأماهت الػامت االإعاولت غً الشبؽ بين  ت. ؤما العىشجاسٍ اجخار اللشاساث الشثِعُت في االإذًشٍ

ت. مصلحت الشاون اللاهىهُت تهخم بما هى كاهىوي في  االإذًش ومخخلف سئظاء الأكعام في االإذًشٍ

ت مً مشاكبت االإلفاث، االإىاصغاث اللاهىهُت الػاللت. االإيلف بالاجصاٌ هى االإعاوٌ غلى  االإذًشٍ

ت ومخخلف وظاثل الؤغلام اطافت لخىظُم االإػلىماث االإىحهت للػملاء.  غملُت الشبؽ بُم االإذًشٍ

ت مً خلاٌ جيشُؽ الػ مل بةحشاء ؤما االإيلف بالأمً فمهمخه العهش غلى جىفير الأمً داخل االإذًشٍ

احخماغاث وحلب وظاثل ؤمىُت خذًثت. هما ٌعهش كعم الىكاًت غلى جىفش ول االإػذاث االإعاغذة 

 لزلً.

ش وصُاهت  كعم جلىُاث الىهشباء ًلىم باظخغلاٌ الشبياث وحعُير الأغماٌ ومداولت جؼىٍ

 باليعبت للعم االشبياث الخاصت بالىهشباء، هزلً باليعبت للعم جلىُاث الغاص. ؤًظ

الخخؼُؽ ٌػمل غلى الخدذًذ الذكُم الإخخلف ػشق جىصَؼ الىهشباء والغاص. كعم الذساظاث 

وجىفُز الأشغاٌ هى اللعم االإعاوٌ غً غملُت جدلُم مششوع ما مً خلاٌ الصفلاث االإبرمت 

ت حهخم بما له غلاكت  بين االإاظعت واالإلاوٌ بىاءا غلى ػلباث الضباثً. كعم الػلاكاث الخجاسٍ

م الى ش بدعىٍ ت الىاججت غً رلً، هما ٌععى اللعم لخؼىٍ هشباء والغاص ومخخلف الػملُاث الخجاسٍ

االإبُػاث. كعم اداسة الصفلاث ٌػمل هزا اللعم غلى حعُير الصفلت مً البذاًت لغاًت 

جىفُزها. كعم االإالُت واالإداظبت ٌػمل غلى اغذاد االإىاصهاث، ومعً االإداظبت ومشاكبت 

ت معاوٌ غً حعُير ول ما  الحعاباث البىىُت، وبغذاد ش االإالُت. كعم حعُير االإىاسد البششٍ الخلاسٍ

ًخػلم بالجاهب البششي في االإاظعت. ؤما فُما ًخص كعم اظخغلاٌ ؤهظمت االإػلىماث فهى 
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صُاهت ؤحهضة الاغلام الآلي في ىت الاجصالاث وول ما له غلاكت بمعاوٌ غً حعُير غملُاث شب

دعُير الأهظمت االإػلىماجُت، حسجُل صباثً حذد في الإىظىمت حهخم باالإاظعت. باليعبت للعم حعُير ا

ش الفىاجير. كعم الىظاثل الػامت هى اللعم الزي حهخم بجلب الىظاثل  اللاثمت االإػخمذة، جدشٍ

 الػامت وحعُيرها، حعُير خظيرة العُاساث باالإاظعت، الخىزُم، الأسشفت.

 هتائج الدراصت 3.3

تفي الأصىٌ الخعب ما جؼشكىا بلُه  ت مً بين االإىاصهاث الحذًثت فة، ىظشٍ ن االإىاصهت الصفشٍ

التي جلىم غلى ؤظاط الغاء مىاصهاث العىت االإاطُت لإغذاد مىاصهت العىت االإلبلت. خُث جؼبم 

 .غلى الىخذاث الػملُت والىظُفُت، بغُت جخفُع الخيالُف

ت وهزلً مً خلاٌ الذساظت الأ  اسجإًىاوكذ  ولُت للدعُير مً خلاٌ جدلُلىا للأصىٌ الىظشٍ

ت االإىاصوي باالإاظعت مدل الذساظت،  ماظعت غمىمُت  ًيسجم مؼاكتراح همىرج الإىاصهت صفشٍ

ت ًىؼلم مً وطؼ غذة بذاثل لاجخار الخُاس االإىاظب غىض الدعُير الىلاظُيي اللاثم غلى  ججاسٍ

صوي الزي حهذف مً خلاٌ اظخخذامىا لهذف الدعُير االإىا ،الخيبا بالخيالُف في ظل االإىاسد االإخاخت

ذ جدلُله، باغخباس االإىاثمت ًجب ؤن ثمت ؤو االإىاثلخدلُم االإلا  مت بين ما جملىه االإاظعت وما جشٍ

جخدلم كبل بذاًت الخىفُز االإىاصوي مً خلاٌ اظخخذامها لترجِب البذاثل. هىضح مشاخل جؼبُم 

ZBB :في االإاظعت خعب الشيل الخالي 

 الموازهت على الأصاش الطفري في المؤصضت محل الدراصتخطواث اعداد : (02) الشكل رقم    
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 امكانيةع م 2016تنفيذ الموازنة خلال السنة                       
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 .ينمً اغذاد الباخث المطدر:       

 المرحلت الأولى: جحدًد وحدة اللرار 

مً خلاٌ الهُيل الخىظُمي للماظعت مدل الذساظت ًمىً جلعُمه بلى مدذداث كشاس ؤو 

 لها مىاسد.مشاهض معاولُت، خُث ول وخذة جدذد بذاثل لػملها ول ظىت مؼ ؤن ًخصص 

مىً الحصىٌ غلى الىخذاث اللشاس الخالُت:            وٍ

 كعم جلىُاث الىهشباء والغاص؛ .1

 كعم الذساظاث وجىفُز الأشغاٌ؛ .2

ت؛ .3  كعم الػلاكاث الخجاسٍ

 كعم اداسة الصفلاث؛ .4

ت؛ .5  كعم االإىاسد البششٍ

 كعم االإالُت واالإداظبت؛ .6

 كعم الىظاثل الػامت. .7

االإاظعت ٌعمذ باظخللالُت الػمل بين الىخذاث، ؤي دساظت ول هزا الخلعُم لىخذاث كشاس في 

وخذة مً خُث غملها وبالخالي الععي لخدعِىه ووطؼ البذاثل االإخخلفت التي حعمذ بخدلُم 

ؤفظل للىخاثج بإكل الخيالُف. ظىف هلىم باخخُاس وخذة مً الىخذاث لخؼبُم الػمل غلحها 

ت، وما ًىؼبم غل  .حها ًىؼبم غلى باقي الىخذاث ؤغلاهولخىً كعم الػلاكاث الخجاسٍ

 المرحلت الثاهيت: جحدًد البدائل للوحدة

 فلؽ. الىهشباءب الخاصت بُػاثبخدذًذ مىاصهاث بذًلت باليعبت للمظىلىم     

 2016 ًوضح مبيعاث المؤصضت مً الكهرباء المحددة معياريا للضىت: (01) جدول ركم       
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 الليمت% الكميت% الليمت )دج( (KWTالكميت ) المىتجاث

AO  ًالسبائ(

 العادًين(

876 172 921 

 

3 540 390 487,58 

 

68,52% 67,06% 

FSM 104 494 473 517 935 435,29 

 

8,17% 9,81% 

MT 298 039 030 

 

1 221 389 469,21 

 

%23,31 23,13% 

 100% 100% 08, 5279715392 1278706424 المجموع
 .ينمً اغذاد الباخثالمطدر: 

     

فةهه ًىضح لىا كذسة االإاظعت غلى جدلُم هزه االإبُػاث، ؤي ما  (01)خعب الجذوٌ سكم

. جبػا للمػؼُاث االإخىفشة( 2016)جم اخخُاس العىت  ًجب ؤن جدلله االإاظعت في هزه العىت

الإخخلف  )دج(5279715392,08ما ٌػادٌ ( KWH)1278706424خعب الجذوٌ حعخؼُؼ االإاظعت بُؼ 

خعب كذسة االإاظعت فةجها حعخغل مىاسدها في جىصَؼ الىهشباء الخاصت بالضباثً  .ششاثذ الضباثً

اغخبرها مػؼُاث الجذوٌ ههذف  كُمت مالُت. %67,06ـ ملذسة ب %68,52 بيعبت (AO)الػادًين 

االإاظعت لخجعُذه مً خلاٌ امياهُاتها غلى جدلُم االإبُػاث االإذسحت في الجذوٌ ؤغلاه  حععى

 مً الىهشباء.

  الأول البدًل 

 2016 ًوضح مبيعاث المؤصضت مً الكهرباء الملدرة للضىت: (02) جدول ركم

 الليمت% الكميت% الليمت )دج( (KWTالكميت ) المىتجاث

AO 892190000 3566082171 67,43% %70,48 

FSM 107340000 4290378286 %8,11 8,48% 

MT 323640000 1064780000 %24,46 %21,04 

 %100 %100 5059899999,6 1323170000 المجموع
 .ينمً اغذاد الباخثالمطدر: 
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ؤغلاه الزي ًمثل همُت وكُمت االإبُػاث مً الىهشباء االإلذسة  (02)خعب الجذوٌ سكم

ت للمبُػاث الىهشباء مً ظىت  2016لعىت  . جلذًشاث االإاظعت مً همُت 2016ؤي االإىاصهت الخلذًشٍ

ًمثل الجذوٌ هبذًل ؤوٌ غً  )دج(.5059899999,6ملُمت بـ  (KWH)1323170000االإبُػاث هي 

االإىاصهت ؤغلاه، وهزا لدعهُل االإلاسهت لاخلا. ؤًظا البذًل ًىضح هُف ؤن االإاظعت جخىكؼ وعبت 

ادةؤهبر لخىصَؼ الىهشباء الخاصت بالضباثً الػادًين وهزا ساح غذد الضباثً الزًً  ؼ لخىكػها بضٍ

بالإطافت بلى اظخذسان االإاظعت الؼاكت االإخإخشة مً العىت ظِخم سبؼهم بشبىت الىهشباء، 

مً هفغ الفترة لبػع الضباثً  2015االإاطُت، ومػالجت الىلاثص االإعخذسهت التي واهذ في ظىت 

 .غير االإذمجين وحغُير الػذاداث غير صالحت

 البدًل الثاوي 

 2016 ًوضح مبيعاث المؤصضت مً الكهرباء الملدرة للضىت :(03) جدول ركم             

 الليمت% الكميت% الليمت )دج( (KWTالكميت ) المىتجاث

AO 805 783 564 2 969 492 469,32 67,54% 67,7% 

FSM 95 452 229 406 483 828,34 8% 9,27% 

MT 291 815 427 1 010 252 277,19 24,46% 23,03% 

 100% 100% 4386228575 1193051220 المجموع
 ينمً اغذاد الباخث المطدر:

ذاد . جم اغ2016ًمثل هبذًل زاوي، مىاصهت للمبُػاث مً الىهشباء لعىت  (03)الجذوٌ سكم

غلى ؤظاط ؤهه في خالت ما برا خذر جشاحؼ في ػلباث الضباثً  ينالبذًل الثاوي مً كبل الباخث

بلُمت ( KWH)1193051220الػادًين باغخباسها ؤظاط اسجفاع مبُػاث االإاظعت. كذسث االإبُػاث 

 )دج(.4386228575

 المرحلت الثالثت: جحدًد البدًل المىاصب

م جدذًذ وطػُت االإاظعت في خالت ىاصهت ما، ا الإاخخُاسه اخترها ؤن هفاطل بين البذاثل غً ػشٍ

 La pertinence)االإادًت  بإهىاغها: (Les pertinences) ورلً مً خلاٌ جدذًذ االإلاثمت

physique) االإالُت ،(La pertinence financière) والاكخصادًت ،(La pertinence 

économique). 
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 (La pertinence) مفهوم الملائمت . أ

ًلصذ بها مػشفت وطؼ االإاظعت في خالت اغذاد االإىاصهت ملاسهت بلذستها ؤي امياهُاتها االإخمثلت في 

مخخلف مىاسدها لخدلُم ؤهذافها االإعؼشة. ؤي مً خلالها ًخم جدذًذ الفجىة بين ما جملىه 

االإاظعت مً مىاسد وما حععى لخدلُله. حػخبر مشخلت االإفاطلت بين البذاثل مً خلاٌ جدذًذ 

ثمت البذاثل باليعبت للذسة االإاظعت مشخلت ؤظاظُت ومهمت في غملُت الدعُير االإىاصوي ملا 

 Abdelkrim) 15.للماظعت ًمىً جلعُمها بلى ملاثمت مادًت، مالُت، وؤخشي اكخصادًت

Toudjine, 2017)  وحػشف والخالي: 

  االإلاثمت االإادًت(La pertinence physique) جخػلم بخدذًذ كذسة  االإاظعت :

 غلى الاهخاج ؤو البُؼ ملاسهت بما جم جىكػه في االإىاصهت. 

  االإلاثمت االإالُت(La pertinence financière) ًخم فحها جدذًذ كذسة االإاظعت :

غلى جدلُم سكم ؤغماٌ مدذد وفلا الإىاسدها، ؤو جدمل االإاظعت الإصاسٍف هاججت 

 غً غملُت الاهخاج.

 كخصادًت االإلاثمت الا(La pertinence économique) جدعب مً خلاٌ االإلاسهت :

بين االإلاثمت االإادًت وما ًلابلها مً ملاثمت مالُت. ؤي بين ما جم اظتهلاهه مً 

 (Abdelkrim Toudjine, 2017) 16.مىاسد وما جم جدلُله
 

 )البدائل( جحدًد الملائمت للموازهاث الملدرة . ب

 المبيعاث الملدرة/كميت المبيعاث المعياريتالملائمت المادًت= كميت 

 ٌ  1323170000/1278706424 =االإلاثمت االإادًت باليعبت للبذًل الأو

  =%103,48(KWT) 

 1193051220/1278706424 االإلاثمت االإادًت باليعبت للبذًل الثاوي=

                                                    =%93,30(KWT) 

 الماليت = كيمت المبيعاث الملدرة/كيمت المبيعاث المعياريتالملائمت 

=  5059899999,6/5279715392,08 االإلاثمت االإالُت باليعبت للبذًل الأوٌ

 )دج(%95,84=  
 4386228575/5279715392,08 االإلاثمت االإالُت باليعبت للبذًل الثاوي=
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 )دج(83,08%=  

 الماليت/الملائمت المادًتالملائمت الملائمت الاكتطادًت= 

=  95,84/103,48 االإلاثمت الاكخصادًت للبذًل الأوٌ

  =92,62%  

 83,08/93,30= االإلاثمت الاكخصادًت للبذًل الثاوي

                                =89,05%   
مىاصهاث مً خلاٌ خعاب مخخلف االإلاثماث للماظعت فةهىا وعخؼُؼ ؤن هشجب البذاثل )

االإػذة(، مً خلاٌ االإىاصهت التي ججػل االإاظعت في وطؼ ًدىاظب مؼ كذساتها ملاسهت مؼ  االإبُػاث

هلاخظ ؤن البذًل الأوٌ هى الأهثر ملاثمت مً البذًل الثاوي، وهزا ما ًاهذ ظلامت  ؤهذافها.

الدعُير االإىاصوي للمبُػاث في االإاظعت مدل الذساظت سغم غذم االإامها بجمُؼ الخلىُاث الحذًثت 

دلم ؤفظل الىخاثجكًدىاظب و  ،يبا باالإبُػاثللخ االإلاثمت الاكخصادًت للبذًل . ذسة االإاظعت وٍ

في هزه  .(%92,62>%89,05)الأوٌ الإبُػاث الىهشباء ؤهبر مً االإلاثمت الاكخصادًت للبذًل الثاوي

ت في جدلُم سكم  الحالت االإاظعت جدبنى البذًل الأوٌ الزي حػخمذه كعم الػلاكاث الخجاسٍ

 لها مً مبُػاث الىهشباء.ؤغما

ارا ؤغذث االإاظعت غذة بذاثل فةجها جشجبها جشجِبا جىاصلُا مما ٌعمذ لها بالاهخلاٌ للبذًل 

الثاوي ؤو الثالث خعب الترجِب في خالت خذور حغيراث فجاثُت وهزا ما ًمىجها مً الدعُير 

  بمشوهت.

عاولين غً الدعُير بن االإداواة التي ػبلىاها غلى مػؼُاث خلُلُت، مؼ معاغذة االإ

االإىاصوي للماظعت، ظمدذ بالخإهذ مً ؤن هزه االإىهجُت حعمذ باغخماد االإىاصهت الأفظل والتي 

 جدلم ملاثمت اكخصادًت ؤخعً، مما ًدلم اخخباس فشطُاجىا لهزه الذساظت.

 الخاجمت:

مً خلاٌ الذساظت ؤسدها ؤن هداوٌ ججعُذ بمياهُت جؼبُم الأظاط الصفشي لإغذاد 

ت الػمىمُت ظىهلغاص باالإعُلت، مً خلاٌ ششح هُفُت جؼبُم مشاخل  االإىاصهاث في االإاظعت الخجاسٍ

ت لعىت ت صفشٍ واخذة. خُث ًمىً اغخباس ؤن للماظعت  الأظاط الصفشي في بغذاد مىاصهت ججاسٍ

ت حعمذ لها بالدعُير االإىاصوي الفػاٌ مً خلاٌ جؼبُم الخىحهاث  كذسة هاثلت مادًت، وبششٍ

ثت للدعُير االإىاصوي للمبُػاث، باغخباسها ؤظاط دخل االإاظعت في ظل جىاكص الاظدثماساث. الحذً



دراسة تطبيقية بمديرية توزيع الكهرباء والغاز –أهمية تطبيق الموازنة على الأساس الصفري في المؤسسات العمومية 
 -بولاية المسيلة

                        

157 

 

بن حىهش مفهىم هزا الأظلىب مبني غلى ؤظاط البذء مً الصفش، وكذ ًبذو ؤن هزا لِغ حذًذ 

في بغذاد االإىاصهت وبهما الجذًذ هى االإىهج الزي ًىفز بىاظؼخه هزا الأظلىب في االإاظعت، وغلُه 

ت ًمىً اظخخذامها في ؤي غملُت داخل االإاظعت، وبىحه غام فاالإىاصهت فةن  االإىاصهت الصفشٍ

ت ًمىً ؤن حعخخذم ليل الخذماث واليشاػاث في االإاظعت.  الصفشٍ

ت  بن مداواة جؼبُم الأظاط الصفشي في بغذاد االإىاصهاث في االإاظعت الػمىمُت الجضاثشٍ

بلى مجمىغت مً الىخاثج  ذ بالخىصلاالإعُلت" ظمد -"ظىهلغاصوبالخؼبُم غلى ماظعت 

 واالإلترخاث هىحضها فُما ًلي:

 دراصت الفرضياث    .1

التي هصذ غلى ؤن االإاظعاث الػمىمُت  الفرضيت الأولىللذ ؤزبدذ الذساظت صحت 

ت، فمً خلاٌ  ت جخىفش غلى ملىماث جؼبُم الأظاط الصفشي في بغذاد االإىاصهاث الخلذًشٍ الجضاثشٍ

الحالت التي جمذ دساظتها جبين ؤن ظىهلغاص جخىفش غلى بمياهُاث مالُت ومادًت، بطافت لىحىد 

مىمُت. ؤًظا ٌػخبر الهُيل الخىظُمي ملىماث ومبادت الدعُير االإىاصوي الفػاٌ باالإاظعت الػ

 للماظعت واضح وغير مػلذ مما ٌعهل جلعُمه لىخذاث حعمذ بخؼبُم الأظاط الصفشي.

التي جىص غلى ؤن بغذاد مىاصهت االإبُػاث غلى الأظاط  للفرضيت الثاهيتؤما باليعبت 

ش ؤدائها، فمً خلاٌ جؼبُله هإظلىب خ ذًث الصفشي باالإاظعت مدل الذساظت ٌعمذ بخؼىٍ

لإغذاد االإىاصهاث ًجػل غملُت الدعُير ظهلت وواضحت، غير مدشابىت خاصت في االإاظعاث 

الػمىمُت. اغخماد االإىاصهت راث االإلاثمت الاكخصادًت الأفظل هى ما ٌعمذ بخلُُم الأداء بصفت 

 جفصُلُت مما ٌعهل غلى االإاظعت كشاءة الاهدشافاث بشيل مػمم ومعخمش. 

فللذ جدللذ ؤًظا خُث ؤهه مً خلاٌ الؤمياهُاث واالإىاسد  لثالثتالفرضيت اؤما فُما ًخص 

ت حععى لخدعين حعُير ماظعاتها الػمىمُت، وهزا  االإخاخت للماظعت ًدبين ؤن الذولت الجضاثشٍ

 للجهىض باكخصاد البلذ.

 الىتائج  .2

 اظخيخجىا الػذًذ مً الىخاثج مً خلاٌ الذساظت االإُذاهُت ؤهمها:

  ت، ولىىه غير ؤظهشث الذساظت ؤن االإاظعت االإبدىزت حػخمذ غلى هظام االإىاصهاث الخلذًشٍ

 مفػل؛

 هظام الدعُير االإىاصوي مػلذ ومدشابً باالإاظعت مدل الذساظت؛ 
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  ا والتي حػخبر معإلت ؤظاظُت ًُ ا وغمل ًُ ت االإاهلت غلم جىفش االإاظعت غلى اليىادس البششٍ

 صهاث.لىجاح الأظاط الصفشي لإغذاد االإىا

 التوضياث .3

 ًمىً الخشوج بجملت مً الخىصُاث هىحضها في:

 غذم الاغخماد غلى مىاصهاث العىت االإاطُت ؤزىاء بغذاد مىاصهاث العىت االإلبلت؛ 

  الػمل غلى جلعُم الهُيل الخىظُمي للماظعت وجدذًذ الأكعام االإعاولت غً جىفُز

 االإعاولُت؛ االإىاصهاث، وهزا ما ٌعاغذ غلى جدذًذ الاهدشافاث ومداظبت

  الععي لخؼبُم الأظاط الصفشي لإغذاد االإىاصهاث وهزا بمعاغذة مخخصين وخبراء في

 الدعُير االإىاصوي؛

  بلضامُت الخغُير في جشهُبت وغمل الدعُير االإىاصوي داخل االإاظعت، مؼ طشوسة جيشُؽ

 االإشاسهت الجماغُت الإخخلف الجهاث الفاغلت في االإاظعت.
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