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 الملخص
  سىىت تحهميق ىىسهمثلدسىىا   بهمثلابيتر ا ىىب هم ث ىى انهمثلد  سىى هم   ىى    همثلاسىىتار  همثلابي ىىبهمثلدم  ىى همتتجلىىأهمية ىىبهمث منىىلاهم ىىرهمطىىين همث ىى   هم ىى هم   هم

هم تط  ه هم   هميس همي بيههمث ت ر بهمثلدختلفبهملاس ر همثلاقتص  يبهم ثلابيتر ا ب.هم
ث منا ىىبهم إهم  قىى ضهمث عىى ضهمالىىأهم ف ىى  همثلدسىىا   بهمثلابيتر ا ىىبهم لراسسىى  همثلاقتصىى  يبهم صىىفبهما  ىىبهم  ينسىىتار  همثلابي ىىبهمتهىى ههمهىىلوهمث   قىىبهمح ىىلاهم

لمج   همهمثلدم   هم صفبهمط صبهمفيهمثلجزث   هم كل كهمت ض حهمثلج   همث     بهم ل  ئ  همث ع لد بهمفيهمث س ضهمق ثا هم يسسهم   ج بهم ل  ك  همث     بهمفيهمهلثهمث
همضهمث   ك  همثلابي م بهمث ع  لبهمفيهمثلجزث  هم   تحهم س ةت  همفيهمتطم سهمثلدسا   بهمثلابيتر ا ب.كر همستتنهمثلا   ةهم مع

هم طلصتهمث   ثسبهمثإهمجملبهم رهمث  ت  جهم ث ت ص   هم    :
  ضعهم ؤيبهم  تركبهم لرسا   بهمثلابيتر ا بهم  همثلحك    هم ث   ك  همثلأبي م بهم عهمث تأك  همالأهمثلا تزث همبه . −
 الأهمث تق  هم  لدع ييرهمث ع لد بهمفيهممج لا همث م ئبهم ث صنبهم ث سين بهم نقلهمثلدع فبهم تم   همثلخبرث . ج عهمثلاستار  همثلأبي بهمت −
 ض   ةهمثهتر  همث   ك  هم  لدسا   بهمثلابيتر ا بهمبم ظ  همشم ليهميمت هم إهمثلاستار  همفيهمثلمجترعهم ثلأف ث . −

 .هم00222ثلأيز  ث   ك  هم تع  ةهمثلج س    ثلدسا   بهمثلابيتر ا ب همثلاستار  همثلابي بهمثلدم    همهمالكلمات المفتاحية:
 همJEL 4F23، F21 التصنيف

Abstract 

 

.        The importance of the research appears through linking the role of the direct 

foreign investment and the level of achieving the social responsibility, and appropriate 

support for its emergence and development and between improving the different figures 

development especially the economic and the social ones. 

        This researchable paper aims to put the light on the comprehension of social 

responsibilities for the economic enterprises in general way and to the direct foreign 

investment in specific way in Algeria, in addition to clarify the international efforts to 

the universal commissions in fixing rules and methodological bases to international 

companies in the same field, also it will tackle to some foreign working companies in 

Algeria and its participation in applying the social responsibility. 

        The study concluded to a group of results and recommendations, including:        

- Putting a shared vision of social responsibility between the governments and the 

foreign companies by emphasis on compliance. 
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- Encouraging  foreign investment to comply with international standards in fields 

of environment, health , safety, knowledge transfer and exchange of experience 

- The need of companies ‘care   on the  social responsibility in global vision extends 

into investing in individuals and society 

Key words: social responsibility, the direct foreign investment, Multi-nationality 

Company, iso 26000. 

JEL:   ،F23 , F21 _____________________________________________________ 

 
__________________________________________ 

 ملدمة .1

ررررررسع لااصررررر ا   ةررررر      يثيررررري تالمرررررة  اتضرررررللالةث الارتالاانةرررررث للاصررررر ثالاار الارا ررررر  اتبا رررررر

الاتيررراو  لاو ورررررلارإ لا رررظ  يرررار تالمة ررر   الشررر    يارررا  هارررات اتيررراهي  يت ار ررري   ررر  هررر ا 

اتروار   لاذله للحس ين صوء اصرتدسام لبيايج اتضللالةث الارتالاانةث للاص ثالاار الارا   اتبا ر

البشررررريث  يررررن  ةرررر  نررررسم اتضرررراهالاث  رررر  روررررظ  ستارةوظررررا  لا يا  ررررا  قو  ررررا  لا صرررروء تو ة  ررررا  

نضرررا  لان ررر  البفيرررث  لا ررر  هررر و ا حالرررث صرررو  ال ضرررا  لاات اولمرررث ن ررر   قرررو  إ لاالقرررراء ن ررر 

لاتضررر    للالاضررريولةث الارتالاانةرررث للاصررر ثالاار الارا ررر  اتبا رررر تلترررام الشررررلاو ورررالقواسي  اتالمالارررث

سالاوها لااصرتسايوظا  لايرن  لتبن  البيايج ال  الث    ه ا اتياو يالاا يل    ل  زيا إ  ربا  ا لاي سز 

  ررررسو   لااو  ث للاصرررر ثالاار الارا رررر  اتبا رررررثرررر  يالاثررررل إيررررار التالمة رررر  للالاضرررريولةث الارتالاانةرررر

السلالررررث    تضررررتدسي ا ل رررررعةظ الشرررررلاو ن رررر  القةررررام وررررسلارها  رررر  هرررر ا اتيرررراو  الترررر  تضررررت ةظ

و هالاةررررث هررر و البررريايج لاتررروويي ا حرررواوس اتا يرررث لاات اويررررث   والإ ررراوث  لررر  رورررظ  رررررث الرررو   لرررس ظا

لاالت لةالاررررراو لاإنلاسررررراو التررررر   اتواثةررررر لايليرررررس هررررر ا الرررررر   اهتالارررررام اتالمالاررررراو السلالةرررررث و  رررررسار 

ن رر  هرر و اتواثةرر   لا  ترررعظ الشرررلاو ن رر  الالترراام واتضررللالةث الارتالاانةررث يررن  ررلاو تو ة  ررا

 اتبرررررررررررررررات الت لةالاررررررررررررررراو اتدتل رررررررررررررررث  لاييرررررررررررررررس هررررررررررررررر ا الاتيررررررررررررررراو ت يةرررررررررررررررسا  ررررررررررررررر  البلرررررررررررررررسا   لارلابةرررررررررررررررث 

المررررررة  اتضررررررللالةث وفاالاررررررا يرررررررو الاتيرررررراو د ررررررر  لاالضرررررراأس  رررررر  نررررررس  يررررررن البلررررررسا  الاايةررررررث     ت

الارتالاانةث يرن  رلاو لا رظ القوانرس لاصرن القرواسي  صرةي ل التراام الشررلاو ع يت رسو يرا هرو 

   زيررررررا إ  رررررر  البرررررريايج  ررررررس تنررررررو  الشرررررررلاو ن رررررر  اصررررررت سا   ي لررررررو  يقظررررررا لاوقررررررا للقرررررراسو   لا  

يسيرررس يرررن البييلا رايةرررث لايرورررظ  لتا ةررر ها  وررررلا نرررن ذلررره  وررر   هررر ا التالمرررة   رررس يرررل    لررر 

 .تضرررررررررللالةث الارتالاانةرررررررررث ن ررررررررر  الا رررررررررو الرررررررررر   يرررررررررلثر صرررررررررلبا ن ررررررررر   ربرررررررررا  لااصررررررررررتسايوظاتنل رررررررررث ا

تدتلف ين  رركث  كالاا يرو الب ض    ورايج اتضللالةث الارتالاانةث للاص ثالاار الارا   اتبا ر

نايررث  لا  ررواسي  يو ررسإ لتالمةالا ررا  لاب رر ث نايررث ورر   ال البةررث  لأ رررو لاع يالامررن لا ررظ  وانررس
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ال بة ررررررررث الت ونةررررررررث للالاضرررررررريولةث  وررررررررررلارإ ات اولمررررررررث ن رررررررر  ال لم ررررررررر يررررررررن الشرررررررررلاو تاررررررررا  

لاإررررراءاو  الارتالاانةرررث للشررررلاو لانرررس   لةرررل يقظرررا يليرررس نالالةرررث التالمرررة  يرررن  رررلاو القرررواسي 

لا ررس ينررو  يررن  ورررل الت ايررل يررظ هرر ا اتو رروت  رر   يررار   و ررةث لررل ولررس  وقررس ع ت تررا  

اسي   ا ررررث واتضررررللالةث الارتالاانةررررث لاالشرررررلاو نرررراورإ القرررراراو  لرررر  صررررن  ررررو  البلررررسا  اتتقسيررررث

و هالاةررث هرر ا ات  رروم لا ررسرإ الشرررلاو   رر   رروء ارت ررات  ررررث الررو   للاصرر ثالاار الارا رر  اتبا ررر

والا  ررررررروم  ن رررررر  القةرررررررام والررررررسلار الارتالارررررررا   اتارررررروة اظرررررررا   يررررررا البلرررررررسا  الاايةررررررث   سيثرررررررث ال  ررررررس

 وصررررر ث ن رررررر  النشرررررراةاتضرررررللالةث الارتالاانةررررررث لاالتررررر  ت ضرررررر   ضررررررة رإ الشررررررلاو ال رررررر ييإ لااتت

الا ت ا   لاارت ات حع  الق ات غيي الرص    وقس ينرو  يرن  ررسو صرن   رض القرواسي   لا 

 القوانس 

الاصررررر ثالاار الارا ررررر  اتبا رررررر تتي ررررر   هالاةرررررث الب ررررر  يرررررن  رررررلاو رب ررررر  وررررري   لار 4 أهميـــــة ال حـــــ 

ي  لايضررررتوو ت قةرررر  اتضررررللالةث الارتالاانةررررث  لاالررررسن  اتااصررررح لنشررررو ظا لات ورهررررا لابرررري  ت ضرررر

  لار  التاالاةث اتدتل ث عصةالاا الا ت ا يث لاالارتالاانةث 

 تتالاثل  هسا  السراصث وةالاا ي  4: أهداف ال ح 

ي روث يو ظ الاص ثالاار الارا   اتبا ر    ا عساأر يرن ت بةر  صةاصراو لابررايج اتضرللالةث  −

 الارتالاانةث  لا تقةة  يالاارصاتظا    ه ا اتياو 

الترررر  تقرررروم اظررررا  - رررر   رررراو لارو هررررا–اتضررررللالةث الارتالاانةررررث الت ررررر  ن رررر  يبة ررررث ورررررايج  −

 الشرلاو الارابةث 

لايرررالاواظا لا لارهرررا  ررر  90111 ن رراء نرررري سلمررر  لات رررث تاريدةررث لت رررور يوا رر ث إيرررسلا  −

  رصاء ي  وم يواياث الشركث يت س إ ا عنضةث  لااصت ا إ ه و الشرلاو يقظا 

  واتضللالةث الارتالاانةث لاورص   ايوظا ي روث  صبا  لاالسلااوظ السانةث لتاايس الاهتالاام −

 صفت  الت ر  لل اا ر التالةث4: ثلسيمات ال ح 

 للالاض ثالار  را      ا  لاالتااياو اتضللالةث الارتالاانةث –

ا عنضررةاو ش  ررارإ يررسو ترر ثيي ي رراييي اتضررللالةث الارتالاانةررث ن رر  نشرراة الشرررلاو يت ررس إ  –

 90111 ا ث  ل  اتوا  ث  يسلا 

 اتضللالةث الارتالاانةث للاص ثالاار الارا   اتبا ر    ا عساأر –
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 للمستثمر الأجنبي أبعاد والتزامات المسؤولية الاجتماعية .1

ت ل ررررف لاوررررث ، الاجتماعيــــة علــــ  الصــــعيد الــــدو  . مظــــاهر امتــــسام المؤسســــات لمســــؤوليا  ا 1.1

لاالاايةرررررث  يررررررا  ررررر  ال  رررررر ا حرررررسي   لررررر  لا رررررظ اصرررررتياتةيةاو يرتمرررررس نل ظرررررا الاالارررررو  الرررررسلاو اتتقسيرررررث

للالايتالاظ ات    لاالرسلال   لايرن هارا   ررو لات رورو ييالاونرث يرن الت ل راو لاا حرواوس  الا ت ا  

ت ا خررراص  ررر  اتضرررللالةث الارتالاانةرررث   ررر اظا    تضرررانس ن ررر  زيرررا إ  يرررج لايشررراركث الق رررا التررر  يرررن

ت ررس يررن  بةررل اترارررظ الوا  ةررث  رر   نالالةرراوالررسلال  نررسإ يرتمررساو لا صررط  لاتبلررورو ن رر  ال رر ةس

شنرررا    للشرررلاو  لا رر  هرر ا ا خ رروص يرر كر يررا ي رر 4 ت سيررس س ررا  لا   ررا  اتضررللالةث الارتالاانةررث

9109)1 

 ررسر اتةثررا  ال ررال   لاهررو يبررا رإ  لالةررث  0333   رر  نررام الميثــاق العــالمم لامــد المتحــدة - 

 نرف والاقترراها  يرر  اتت رسإ الشرررلاو للت  ر  ورررلا  اتوايارث اتلصضررةث  لازيرا إ يضرراهالاوظا 

 رر  الت رررس  لت رررسياو ال وتررث  لااتشررراركث ال ونةرررث  رر  التاالاةرررث اتضرررتسايث  لا ررس تررررالان هررر ا 

اييي ال الارررررل لا الاايرررررث البفيرررررث لايناو رررررث اتةثرررررا  نشررررررإ يبرررررا الإ  ررررر  س رررررا   قرررررو  إنضرررررا  لاي ررررر

ال ضا   لابالتو ةظ ن ر  هر ا اتةثرا  تلكرس الشررلاو ن ر  التااي را والاضريولةوظا الارتالاانةرث لاوقرا 

 تبا الإ ه ا اتةثا   

لاتيرررسر إ رررارإ  لررر  نرررسم لاررررو  ي ررراييي ي رررس إ للت رررر  ن ررر  يرررسو التررراام الشررررلاو و ا ةررر  

  الشرررررلاو الالترررراام اظررررا  لا  لارررررو     ي رررراييي  لا اتبررررا الإ ال شررررر للالاةثررررا  ال ررررال    وقررررس تررررس 

 ررواهس تررسو ن رر  ذلرره  لا الت كررس يررن ت قرر  هرر ا الالترراام  كالاررا يرررو الررب ض    هرر و اتبررا الإ 

تت ل  و قو  إنضا  لا قو  ال الاراو لاالبفيرث لايناو رث ال ضرا   لايرن ثر  ع يالامرن    ينرو  

 لتاام القاسوني اظا الالتاام اظا يوانةث  ول عوس    ينو  هاات سوت ين الا

إرشــــــادات منظمــــــة التعــــــاو  الاكتصــــــادة والتنميــــــة لل ــــــر ات متعــــــددة ا  نســــــيات،  -ب

   كثررري   لااو اتضرررللالةث الارتالاانةرررث للاصررر ثالاار 9110تالاثررل هررر و إر رررا او التررر   رررسرو نرررام 

 ررررالاوع لاتتالاثررررل  رررر  الت لةالارررراو الترررر  تور  ررررا ا حنويرررراو  لرررر  الشرررررلاو نرررراورإ  الارا رررر  اتبا ررررر

او لاالترررر  ت الاررررل  رررر  البلررررسا  الترررر  التايررررف اظرررر و التو ررررةاو  لاتظررررس  هرررر و التور ظرررراو  لرررر  القررررار 

الت كررس يررن    هرر و الشرررلاو ت ترريم الضةاصرراو لاالررالم  الارتالاانةررث الضرراأسإ  رر  البلررسا  الترر  

ت الاررررررل اظرررررراع لاذلرررررره ل رررررررعةظ اتضرررررراهالاث إيياوةررررررث للق ررررررات ا خرررررراص  رررررر  النشرررررراة الا ت ررررررا   

 ررررررس هرررررر و التور ظرررررراو الررررررالم  لاالارتالاررررررا   لاالبةأرررررر  يررررررن  ررررررر
ا
ل ت قةرررررر  التاالاةررررررث اتضررررررتسايث  لات

يت ررررس إ  يررررررا  الو ةرررررسإ اتتنايلررررث التررررر  ت مررررر  ت ررررررواو الشرررررلاو نررررراورإ القررررراراو  لان ررررر  
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الررررررغ  يرررررن    هررررر و التور ظررررراو غيررررري يلسيرررررث  ع  اظرررررا ت ةرررررس وسرررررررث كبيررررريإ  ررررر  تررررروويي الثقرررررث وررررري  

ت الاررل اظررا لاال ررايلي  و ظررا يررن سا ةررث   رررو   نرراورإ القرراراو يررن سا ةررث لاالبلررسا  الترر  الشرررلاو

لات  رررررررري هرررررررر و التور ظرررررررراو  قررررررررو  إنضررررررررا  لاإو ررررررررا  نررررررررن ات لويرررررررراو لايناو ررررررررث ال ضررررررررا  

 لاالرراأح لانلا او ال الال لاالبفيث  لا الاايث اتضوظله لا الاايث تااوضث 

الإعـــــــ   ر فـــــــم الألمـــــــراف للم ـــــــادا المتعللـــــــة بال ـــــــر ات عـــــــابرة اللـــــــارات والسياســـــــة -ث

اظرررس  تررررعةظ اتضررراهالاث 0311 رررسر هررر ا إنرررلا  نرررام الاجتماعيـــة لمنظمـــة العمـــل الدوليـــة، 

إيياوةث للشرلاو ناورإ القراراو  ر   ورظ ةعلرث التاالاةرث الا ت را يث لاالارتالاانةرث  ر  البلرسا  

ال  وباو الت  توار  ا ه و الشررلاو  رلاو ت  يرث نالال را  لا رس تررالان  الت  ت الال اظا لاتقلةل

هرر ا إنررلا  اتبررا الإ اتت لقررث وا عواسررح الارتالاانةررث لنشرراة هرر و الشرررلاو لاالترر  يت رري  نل ظررا 

لان ررررر  لرررررل يرررررن ا حنويررررراو لايالمالاررررراو ال الاررررراو ا تياي رررررا  لاتشرررررالال هررررر و اتبرررررا الإ رورررررظ يضرررررتوو 

تضررررالااإ  رررر  ات ايلررررث لا تا ررررث ورررررص ال شرررر ةل لاترررروويي ال شرررر ةل  رررر  البلررررسا  اترررررة ث لايرانرررراإ ا

نا ررررررر الاصررررررتقرار لا يررررررا  للالاشررررررت لي  لاترررررررعةظ التررررررسريح لاترررررروويي  رررررررلا  يواتةررررررث للالا فشررررررث 

لاال الاررررل لاالاهتالاررررام وال لا رررراو ال رررراانةث  لات ضرررر  هرررر و اتبررررا الإ  يرررررا و اظررررا غيرررري  لسايةررررث لا   

 كثرررري يررررن يرررررإ لةتواكررررح يررررظ ت بةق ررررا ينررررو  ن رررر  س ررررو ت ررررو    لا ررررس ترررر  ت ررررسيل هرررر ا إنررررلا  

 اتبرررررا الإ التررررر  تتبااهرررررا يالمالارررررث ال الارررررل السلالةرررررث لالتيسيرررررس الالتررررراام والابرررررا الإ إنرررررلا   صاصرررررةث 

 2(9109شنرا   

يبرا رإ رسيررسإ للت كةرس ن ر  الررسلار 9111لا9110لا رس  يلقرف يالمالارث ال الاررل السلالةرث  رلاو 

الالتراام والابرا الإ إنرلا   ال   تل ب  اتالمالاث    ترعةظ الشرلاو نراورإ القراراو ن ر  ات ور 

 الثلاثرررررررري ك صرررررررراش لضةاصرررررررروظا ا خا ررررررررث واتضررررررررللالةث الارتالاانةررررررررث للاصرررررررر ثالاار الارا رررررررر  اتبا ررررررررر

لاللبرريايج الترر  تقرروم و ا ةرر ها  رر  هرر ا إيررار  كالاررا تضرر   اتالمالاررث يررن  ررلاو هرر و اتبررا رإ  لرر  

لالةث ترررررررروويي ي لويرررررررراو لاوةررررررررث نررررررررن تيررررررررار  البلررررررررسا  لاالشرررررررررلاو اتدتل ررررررررث  رررررررر  ييرررررررراو اتضررررررررل 

لاترررررسريح الشررررررلاو  ررررر  هررررر ا اتيررررراو لاتبرررررا و ا خبرررررياو  الارتالاانةرررررث للاصررررر ثالاار الارا ررررر  اتبا رررررر

 لاتض ةل ا حوار وي  اتالمالااو   رو ات اةث اظ ا اتو وت 

برنــــــامر محاضــــــرات ال نــــــي الــــــدو   عــــــج المســــــؤولية الاجتماعيــــــة ل ســــــتثمار الاجنبــــــي  -ج

م الباررره الرررسلال  يرررن  رررلاو  ررربمث ات لويررراو يقرررسالم اشـــر وثرراسهـــا علـــ  ثنافســـية ال ـــر ات، 

 السلالةررررث ورساييررررا للالا ا ررررراو نررررن سالارررراذ  اتضررررللالةث عرتالاانةررررث للاصرررر ثالاار الارا رررر  اتبا ررررر
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لااتالاارصرررث ال الالةرررث للشررررلاو  ررر  هررر ا اتيررراو لات ثييهرررا ن ررر  تااوضرررةوظا  لا رررس اصرررت ا  يرررن هرررر ا 

البارره الررسلال  وتقررسي  ورررايج  البيسررايج التررسري    لررف يشررارت يررن تضرر ي  ولررسا  لايررررظ اهتالاررام

 لررررررر  نرررررررسم ترررررررواور ات ررررررراراو  تسريبةرررررررث نرررررررن اتضرررررررللالةث الارتالاانةرررررررث للاصررررررر ثالاار الارا ررررررر  اتبا رررررررر

لاالم رررررراءاو لررررررسو الشرررررررلاو  ررررررر  البلررررررسا  الاايةررررررث   ا ررررررث الشررررررررلاو ات لةررررررث  لتالامةقظررررررا يرررررررن 

 الا  لات والاضيولةوظا الارتالاانةث 

 الاجتماعية ل ستثمار الأجنبيالأبعاد الاجتماعية واللانونية للمسؤولية  .1.2

يررررل   ا حررررررات الا ت رررررا   للالاضررررر ثالار  ررررر   رررررسلا  البلرررررس الررررر    ضتررررررة    لررررر   سترررررا  لاا رررررظ 

ا  لةررر  الاتررراأج الا ت رررا يث لاالارتالاانةرررث ل الارررل اتضررر ثالار  
 
رسيرررس يالاثرررل الوا رررظ القرررسي  يرررراو

  رالان  يرار ال رايلي   ر  اتشررلات
 
ا رسيسإ يت  الت رايي ي  را  لاع / اتشراريظ  ثر   كالاا ينتج  ةالا 

تتوصررظ ر  ررث الت ررايي يررظ هرر و القررة  ل شرررالال اتضررت ةسين لااتت ررايلي  يررظ اتشرررلات  يررن هارررا 

و   صر   اتضر ثالار  لر  يرانراإ القرة    لا ةرث لاالارتالاانةرث  ر  اتيتالارظ اتررةف  يقرظ  رالان 

وقرة   سلا  اتضللالةث الارتالاانةث  لاين     التاام اتض ثالار   رسم ا ر سام القرة  ا عسيرسإ 

ا لاصلاصث    نالال يشرلان   لا يشاري     اتيتالاظ الضاأسإ    يرالان ل  اصتالارار 

التياريررث  ال روررث ش القررة  ات ررا بث هاررات سالاررر م ررر يررن القررة   يالامررن الا رر لا  نل ظررا وررر

لاهرر  القررة  الترر  تشررةظ ورري  يررواين  البلررس اترررةف لاالترر  ييررح ن رر  اتضرر ثالار  را رر   3(9100

ا4  ذا نررررررررر  يواياررررررررو البلررررررررسا  ال ربةررررررررث    يلتررررررررام اظررررررررا  لايالامررررررررن 
 
 يبضرررررررر 

 
هاررررررررا    س  رررررررر  يثرررررررراع

لاإصررررلايةث    الشررررركث  رابةررررث هررررر   رررر   قةقوظررررا  رررررركث  صررررراأةلةث   لا    إصررررراأةلةي  ل ررررر  

  ث و ظا و   ين  ر   هر ا  يرر    يرل    لر  إحعرام نرن الت ايرل ي  را لايقاي وظرا  لا رس 

 ر  يسير ظا ي ل  ير  ل  ات البث و غلا  ا لاي

 يرا الب رس القراسوني للالاضرللالةث الارتالاانةرث  و سر  يت رت  ن ر  لرل يضر ثالار  را ر       الارل 

ن ررر  ا تررريام الالمرررام الضةا ررري  للبلرررس اتررررةف لا ع   الارررل ن ررر  تقويرررر  شي الارررا لرررا   رررنل هررر ا 

الالمرررام( لا   ي تررريم القررراسو   شرررنل نرررام  لاب رررورإ  ا رررث  رررواسي  ال الارررل  لا   ي تررريم  قرررو  

 ر  يالمالاترر  يرن يرواين  البلررس اتررةف  لا ع يت رراري نشراة يالمالاتر  ورر    رنل يررن ال رايلي  

   ناو يظ  قو  إنضا  

 . التزامات المستثمر الأجنبي الاجتماعية3.1

لاات ررر ل    لانرررو إ  لررر   يالاترررس ي  ررروم اتضرررللالةث الارتالاانةرررث  لررر   كثررري يرررن   رررسو ات  رررويي

الت ريرررف الررر   لار   نرررلاو  ع ورررس يرررن القررروو    تلررره الالتاايررراو التررر  تت الال رررا الشرررركث تيررراو 
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اتيتالاررررظ ع تت ررررس  و ررررسلا  ي ةاررررث  لاع يالامررررن رصرررر    واتظررررا لا ررررسلا ها    اظررررا لااصرررر ث    ررررا  

 ررواسي  ال الاررل لاالتور رراو لااتا لقرراو  اظررا ا ترريام الالمررام الضةا رري   لا اظررا ال الاررل ن رر  ا ترريام 

لا  رررح  حقررررو  ال رررايلي  لاإنضررررا   اظرررا تقررررويض للالاالاارصررراو ال اصررررسإ الضررراأسإ  رررر  اتيتالاررررظ 

اترررررررةف لالررررررفط انتالاررررررا  ال ضرررررررا  لاصررررررةلث للررررررربف لابارررررراء القرررررررسرإ  ا ترررررريام للقررررررواسي  لا نررررررررا  

لاه  القة  الت  تشةظ وي  يواين  البلرس اتررةف لاالتر  ييرح ن ر  اتضر ثالار  را ر     لاالقة  

 4(9100التياريث  ال روث ش م اظا لا الت  يالامن ت نة  ا كالاا ي  4يلتا 

لايق رررس اظرررا تلررره التاايررراو الشرررركث تيررراو اتيتالارررظ الررر   ت الارررل وةررر   التنميـــة: .التزامــات 1.3.1

لاذلرررره وت قةرررر   هررررسا  التاالاويررررث لاالضةاصرررراو الترررر  تتبااهررررا الررررسلاو الاايةررررث لات الاررررل اظررررا س ررررو 

يرن    تضرر   الشرركث  يرا لاسرف يبة رث نشراي ا  ر  ت قةرر  ت قةر  الاالارو لاالتاالاةرث  ل ر ا ع ورس 

تقررررسم ا ت ررررا   لاارتالاررررا   لابةأرررر  ك الاررررل يضرررراسس للتاالاةررررث الشررررايلث تقررررسي  ا خررررسياو ال ايررررث 

لاسقرررل التماولورةررررا يرررظ ال الاررررل ن رررر  يالاارصرررث التقالةررررس اتت رررار  نل ظررررا  رررر    رررات  نالارررراو لل ررررا 

 ةث لاالتقسم تالاثل  لةلا يالامن     ضاه     ت قة  اتسيس ين التاالا

   يضرررللالةث الشرررركث يت رررس إ ا عنضرررةث تيررراو ييتالا  رررا تنبرررظ يرررن .التزامـــات سياســـية: 2.3.1 

 الضةاصةث يا ي  4  ال لا ث وي  الشرلاو لاالسلاو اترة ث   لايق س واعلتااياو

 ا تيام الالم  لاالقواسي  لاإرراءاو إ اريثع    

 يرار ث لايتا  ث ال قو ع    

 هسا عا تيام القة  لاالثقاوةث لا     و

    نسم التس ل     نش ث الضةاصةث لاا حنويةث    ث

4 التررراام اتضررر ثالار لايضرررللالةت  الارتالاانةرررث ود ررروص البفيرررث يتالاثرررل  ررر  ال يئـــة التزامـــات .3.3.1

ا حرررررص ن رررر  نررررسم تشرررروي  البفيررررث الا إ رررررار اظررررا   لا تلوي ظررررا ن رررر     س ررررو يررررن  س رررراء  كالارررررا 

لانرررسم تلوي ظرررا واتدل ررراو ال ررراانةث   لا اصرررتدسام  شرررالال ذلررره ا ح ررراا ن ررر  ات رررا ر اتاأةرررث  

ا    صرلايث البفيرث  لاالالتراام واتوا ر او ال اتةرث ا خا رث   لرو  وررا  اترسا ن  يوا  تلثر صلبة 

 لاغييها 

كالاررا يتورررح ن رر  اتضرر ثالار    ي رراوح ن رر  ا حةرراإ ال بة ةررث لاالثرريلااو ا حةواسةررث لايرانرراإ 

الاترر   لر      ررنل يررن   ررناو الوظسيررس البةأرر    لا    يواصر  التنرراثر  و ةرر  ع يررل   نالاررل يالم

 يقو   ل  لوارث يثل  راأ  ال اواو  لا اسسعت وقظ زيف  لا يوا  كةالاالايث    ييار   اظار 
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4 لايق ررس ورر  الترراام اتضرر ثالار  را رر  و شرر ةل  يررس نايلررث يررن البلررس الت ــليل التزامــات .4.3.1

  لأ  ال الاالرث ات لةرث تنرو  اترةف ونضبث نالةث  لاهو التراام ي رح  ر  ي رل
 

حث اتضر ثالار  لاع

 نرررن  ررررور ال الارررل  ررررور سقرررل 
 
 ر رررأ لا  رررل تنل رررث يرررن ال الاالرررث  رابةرررث التررر  تتقالرررير وررررلا

لا ي ررام لا صرررنا   وفاالاررا ع ت ترررا  ال الاالرررث ات لةررث لنرررل هرر و التنرررالةف  لاهررر  تضرر   يرررن ر رررث 

 نرررررن   ررررررو  ررررر  تثبةرررررف القانرررررسإ الارتالاانةرررررث السانالارررررث لوررررررو  اتالمالارررررث 
 
 رابةرررررث  هررررر ا وررررررلا

 تقسي  رسء ين ا حل تشنلت  الب الث لاال قر 

4 ت تررررا  يالمالارررراو  نالاررراو لايلصضرررراو الاصرررر ثالاار  را رررر   لرررر  تحويــــل الأمــــوالالتزامـــا ث .5.3.1

 ركررررررث  يررررررواو يررررررن لا لرررررر  البلررررررس اترررررررةف  ورررررررالأيواو القا يررررررث  لرررررر  البلررررررس ترررررر هح  لرررررر  الرصررررررروم 

 ييررررار ال قرررراراو لا رالرررري  اللازيررررث للالاشرررررلات لاالتي يررررا لاالرررررراأح لا رررررور ال ررررايلي  لا ررررراء  لا 

لاالت ثف  لاغيي ذله ين ات اريف  وفاالارا تر هح  يرواو ا خارررث يرن البلرس اتررةف  لر   رراء 

اتوا  لااتناأن لا  ظ ال ةرار لاالت ا رساو ن ر  يروا   لالةرث لا رسياو الررحن لاالاقرل لاغييهرا يرن 

اتضررررر ثالار  را ررررر     يرررررل   هررررر و ال  الةررررراو  التنرررررالةف  لااتضرررررللالةث الارتالاانةرررررث ت رررررت  ن ررررر 

الا ت رررررا يث يرررررن  لا  ال ضررررربح و  ررررررار  ررررر  ا ت رررررا  السلالرررررث اتررررررة ث لالت رررررخ   لا المضرررررا   

عصرررةالاا  ذا نروارررا     يرررث  لالرررث تضرررالاف لررررالاش  يرررواو  رابةرررث وال الارررل ن ررر   ر ررر ا  صرررةنو  

 و ظا نس  كبيي ين اتلصضاو الاص ثالااريث  رابةث 

را  ر  تنشرةر ا ت را ياو الرسلاو  لايرن ثر  المنافسةامات التز  .6.3.1 ا ي الا  4 تل رح اتااوضرث  لار 

تضرررر    رررر  تقررررسي ا التاالاررررو   تررررا ل ررررا يررررن  لار  رررر  ت  يررررا يالمالارررراو ال الاررررل ن رررر  ت ضرررري  إستررررا  

لاتد ررةض  صرر ار  ررر  صررةا  اتااوضررث ن ررر  ارترر ا  اتضرروظلمي  لا ا رررث ورري  اتلصضرراو التررر  

  ت الارررل  ررر   قرررل لاا رررس  لايرررن هارررا
 
ييرررح ن ررر  هررر و اتلصضررراو    تي رررل اتااوضرررث وةقظرررا صررربةلا

لتقررررررسي   ورررررررل اتاتيرررررراو والأصرررررر ار اتااصرررررربث والاررررررا يررررررتلاءم لاالقرررررروإ الشررررررراأةث ت ررررررسعو   رررررروو 

 اتواياي  

4 ت ررس الرررراأح   ررس ي ررا ر الررس ل القررويي لنررل ولررس  صررواء تلرره الضــرا   التزامــات .7.3.1

 ررررري ن رررر  ا خررررسياو  لا ن رررر  الضررررلظ 
ا
ا(  لا ن رررر  يرررررلار هرررر و الترررر  ت ا لات ررررسير  لاالبرررررااظ شاصررررتييا  

الضرررلظ لاالبررررااظ نبررري  رالررري  البلرررس ات نررر   لا ررر   الرررث يلصضررراو الاصررر ثالاار ا خرررار    ررر  الرررسلاو 

الاايةررث ورر   الرررراأح لاالرصرروم صررتنو   رر   ررسها   نررؤ  لالرر له ورر   اتضررللالةث الارتالاانةررث 

ث صرتنو    ة رث الوير إ  لأاظر  لرن يرر رلاا اتتيتبث ن   اتض ثالارين  راسح    السلاو الاايةر

  ل   وظ يبالغ كبييإ كرراأح  يا يي ل التااي   ذا يا ظ   لاق  
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4 لرررفط البلرررس اتررررةف صرررو ا وقرررر  ن رررري وةررر  ورررراا اا نلـــل التلنولوجيـــاالتزامـــات  .8.3.1

لانلالاةرث لاسبةظ لاس ق   ربا   ول هرو ونةرث يتنايلرث يرن  لالرث لاييتالارظ لاا ت را  لايروار   شرريث 

لا رررراريث  لايرررن هارررا ينبسررر  ن ررر  اتضررر ثالار  را ررر       نرررر و االاةرررث هررر و اتررروار  الوياةرررث التررر  

ررررا ل ررررا لا    ا راو  
 
ي ررررح سالاوهررررا  رررر  ي ررررلحت   لا   سقررررل التماولورةررررا يررررن  رررر س     يدلرررر  صررررو 

ينشررر إ برراو ن رر  الت ررايي التيررار  يررظ التماولورةررا ا عسيررسإ لايررا يلحرر  اظررا يررن   ررظ غةررار 

  ةاسث لاغييها  لالوازم

. مــدت ثـــرراس معـــاياس المســؤولية الاجتماعيـــة علـــ  د ـــاج ال ــر ات متعـــددة ا  نســـيات )إشـــارة 2

 (26000الإيزو خاصة إ   المواصفة 

   الب ررررررس القرررررراسوني للالاضررررررللالةث الارتالاانةررررررث يرررررررظ الشررررررركث يو ررررررظ إلررررررسام اتيرررررراو ي رررررراييي   اء   

اتيتالاظ الر   تنشرر وةر   ومةااظرا ةخ رةث ي اويرث  اسوسةرث ل را  ر  الوررو  لاال الارل  ر  اتيتالارظ 

لاتدرررررظ لقواسفارررر  لا   اسوظررررات لرررر له القرررراسو    نرررر     تنررررو  الشررررركث يو ررررظ اتظررررام لانقررررا  لا ررررس 

إ الشررركث لايب ررل  رر  لارو هررا  لقررس   ركررف ي لمرر   يرررا  كرر  هرر   هالاةررث القررواسي  تسررحح  ررراز 

الوياةررث لاكرر  هررو الررسلار الرر   يالامررن    يالاارصرر  القرراسو   رر   رربر ال لا ررث ورري  الشررركث لااتيتالاررظ 

لاكةرررف تو رررظ ا حرررسلا  التررر  توالارررا اتضرررللالةث الارتالاانةرررث للشرررركث لاا خ ررروة التررر  ع يالامرررن  ل رررا 

اتبررررا راو الارتالاانةررررث  رررر   يررررار رصرررر   والاثاوررررث   ررررسو  هالا 26000ايــــزو ث تيالازهررررا  لات ررررس اتوا رررر 

ل ررري تقارري   لاررر  لا   ررا  اتضررللالةث الارتالاانةررث لا  ررسو  هرر  اتوا رر او إر ررا يث لاالترر  تالاثررل 

 5 ( 9109شيدلو      لةلا للالاالمالااو لاالشرلاو  وو كة ةث تبا ظا ت  وم اتضللالةث الارتالاانةث

 ، ماهيت ا وأهد بنودها:26000ايزو . المواصفة 1.2

نبررارإ نررن يوا رر ث  لالةررث ت  رري  ر ررا او  رروو اتضررللالةث الارتالاانةررث لايررن اتسيررظ  26000الأيــزو 

اصرتدساي ا يرن  بررل رالاةرظ اتالمالارراو  شرتر  سوان ررا  ر  كررلا الق راني  ال ررام لاا خراص   رر  لرل يررن 

   رر  ر ررو ه  الرايةررث الررسلاو اتتقسيررث لاالاايةررث لاتلرره الترر  تالاررر والار لررث استقالةررث لاصررو  تضررانسه

 .6( 9109شيدلو     للت الا  و صلو  يضيوو ارتالاانةا لاال   يت لب  اتيتالاظ و ريقث يتاايسإ

لاهرر   يرررا صيوا رر ث ناتةررث تقررسم إر ررا او ال ايررث للالابررا الإ  صاصررةث للالاضررللالةث الارتالاانةررث   

لااتوا ررررةظ لاالقرررررايا اترتب ررررث اظررررا  كالاررررا  اظررررا تت ررررر  للوصرررراأل الترررر  تالامررررن اتالمالارررراو يررررن    رررراو 

هر  لا  .لااتالاارصاو لاال الالةراو اظرا ي  وم اتضللالةث الارتالاانةث  الان  يار الاصتياتةيةاو لادلةاو

التررري ةأ لاات اوقررث  لا ال شرررريظ  لا لإوررررام    نقرررو  لأ   يوا رر ث ا تةاريرررث لاع   الارررل اظررا لأغرررراي



 .إشارة إلى حالة الجزائر ،المسؤولية الاجتماعية للاستثمار الاجنبي المباشر 
                        

111 

 

يرررن ال واأررر  غيررري ا عالاركةرررث للتيرررارإ  لا    ت يررري يرررن الو رررظ   ررر قاو كالارررا  اظرررا ع تق رررس    تنرررو  

ظايرررا و اظرررا ع تنرررو  يضررر اسا  اسوسةرررا لأ   ررررراءاو  رررراأةث  وانرررا  لا ات القررراسوني للشررررلاو  لالررر له

 ي     لا نال    لا غييهاص  ن      يضتوو 

ت تو   ررالان ييالاونررث ناا ررر تترررالان يقسيررث لاصررب ث واررو  كالاررا90111ايررسلا لاتاررسر  اتوا رر ث   

( ا خررراص وقاأالارررث تبرررا راو ت ونةرررث لا  لااو A ل ظرررا  لررراتلح  ش نارررس ا حاررررث يلا ررر   ر رررا يث ن ررر 

 كثررري يرررن اتوا رررةظ   صاصرررةث  لا  يرررج  يت لقررث واتضرررللالةث الارتالاانةرررث التررر  ت رررا   راسرررح لاا ررس  لا 

الر   يقرسم ا ت راراو ات ر لحاو  (B)اتضللالةث الارتالاانةث    رالاةظ  س راء يلصضرث  لااتلحر  

 واتو وت  اتت لث   لاتدتت  وبةا   اص واترارظ90111اتضت الالث    إيسلا 

 ا  نسيات:ف  إرساء مفهوم موالمنة ال ر ات متعددة  26000ايزو . دور المواصفة 2.2

    صررررراش لوررررررو  ال ررررررلات  رابةرررررث  ررررر  الرررررسلاو اتررررررة ث هرررررو  قرررررو  لالااربررررراو اتوايارررررث ل ررررر و 

الشركث ال اتةث لا   ال مرإ التر  يالامرن ولورتظرا  شرنل  لاصرظ يرن اصرتدسام اتضرللالةث الارتالاانةرث 

للشررررررركث لاالرررررر   يبررررررسلا والارررررررالاوس    ررررررا   ا عاسررررررح ود رررررروص اتضررررررللالةث  لا الالتاايرررررراو ا خا ررررررث 

   اتوايارررث تا رررو  ن ررر   قرررو  لايضرررللالةاو  لاا حقرررو  و رررس ذاتظرررا   رلاو تيررراو ييتالا اتظررراوالشررر

تا رررررو  ن ررررر  اهتالاايررررراو ييتالارررررظ  نالاررررراو يرررررظ ي ررررراييي ات ا عرررررث  ررررر  الرررررسلاو اتررررررة ث للالاضررررر ثالارين 

 راسررررح   يررررا الواربرررراو لااتضررررللالةاو وررررةالامن   رررررها والا  رررروم يضررررللالةث الشررررركث لاورررر  يررررا لار  

اتالمررررور الرررروين  ورررر   ت سيررررس يرررررالاو  اتضررررللالةث الارتالاانةررررث ي رررربف  كثرررري صرررراوقا  لاللتالاةيررررا لاورررر  

 ت قةسا  ضبح نالال  ركث يت سيث ا عنضةث    ييتالا او ل ا ي اييي يدتل ث لات ل او يتباياث 

 26000ايـــزو لال رررل سلمريرررث اتوايارررث يرررن  رررلاو التررراام الشررررلاو يت رررس إ ا عنضرررةاو واتوا ررر ث   

القاسوسةرررث لاي ررراييي ال قرررس الارتالارررا   الواصرررظ لاللت ريرررف اظررر و  صرررتوور رضررررا يتفارررا وررري  إررررراءاو

اتضرررررللالةاو تيررررراو اتيتالارررررظ تلم رررررر  ررررررنةث تلررررره الالتاايررررراو       ررررراوث ي  ررررروم يوايارررررث الشرررررركث 

يلكرررس     قرررو  لالااربررراو الشرررركث يت رررس إ  26000ايـــزو ال اتةرررث يرررن  رررلاو الالتررراام واتوا ررر ث 

تااوضرث التر  تشرنل ييتالا اتظرا  لا   هر ا ات  روم ييح    تاسر   رالان ناتةرث صرو  ا ا عنضةاو

ي تريي    الشررركث يت ررس إ ا عنضرةث هرر  لفضررف يواياررا  ررنةا  رر  لررل  لالرث   ةرر  ت الاررل لاتنررو  

 يضيولث نن ي اييي اتيتالاظ لاي اسة  

   الشررركث يت سيررث ا عنضررةث هرر   رر  ا حقةقررث يواياررا ناتةررا وسلالترر  تا ررو  ن رر   ررسراو  ا ررث  

 ( 9109شيدلو      توار ث الت سياو
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ييح    ع يا ر  هر ا  26000ايزو لمن     يار التاام الشرلاو يت س إ ا عنضةاو واتوا  ث  

الالتراام  تررر ي رربف يالاررارش لوصررةلث لاملةررث ترررر والااتيرراو الررسلاو الترر  تضررتور  يقظررا هرر و الشرررلاو 

 يس لاتظا   

البةئةث لاالارتالاانةث للالالصضراو اتي رف ب ض الشرلاو ال اتةث لا    يار يا   ر  واتضللالةث و 

 لرر  وررري ييالاونررث يررن اتقررايفط البةئةررث لاالارتالاانةررث  رر  نشرراياتظا إستارةررث لا هالا ررا هررو ص يةثررا  

الت رر ص الرر   يالامررن ت ري ر  و سرر  ييالاونررث يرن الا ررتياياو يررر  ا اتضرتور   لا اتشررتي  لاالرر   

ال رراتةتي   رر  ADIDAS لاNIKE ررركت  نررا إ يررا ينررو  يررن الشرررلاو التياريررث السلالةررث المبرريو يثررل

ييررراو  لبضرررث الريا رررةث لاالتررر  ت تالارررس ن ررر  ياتيررري  يت ر رررو   ررر  ال سيرررس يرررن  لاو ال رررال  ل رررري 

ترروويي يررس لاو  ستار ررا  لا تررر ترررالان هرر و الشرررلاو السلالةررث ورر   رالاةررظ اتررور ين الرر ين تت ايررل 

اتيرراو القظاأةررث   ررس ير  ررا  رر  ي  رر  يلتايررو  وررا ط اتت لبرراو البةئةررث الترر  ييررح تواورهررا  رر  ات

 صرروا    ايررف و ررةاغث ييالاونررث يررن الا ررتياياو البةئةررث لاالجررحةث  ورررلا نررن ييالاونررث يرررن 

التررررساويي اتت لقررررث و نضرررراث  رررررلا  ال الاررررل  حالاايررررث ال الارررراو  رررر  وفيررررث ال الاررررل وات رررراظ الرررر   يرغررررح 

اصرتلام  ADIDASالت ا س ي  ا ك  س  نراء    صلضلث اتور ين  لا س  رسث    روررف  رركث 

كررررراو  ررررسم ي رررراونث  رررر  ال اررررس و يررررس  ورييررررث ش ي رررراو  رررر ار(  شررررت لو   رررر  ي رررراظ  خةايوظررررا  رررر  

  رلا  رس  اصةث لاع  نضاسةث 

 المسؤولية الاجتماعية ل ستثمار الاجنبي الم اشر ف  ا  زا ر .3

لانالالرف شررلاو  رابةرث ال ايلرث  ر  ا عساأرر وررايج يدتل رث للالاضرللالةث الارتالاانةرث  الاستهعف     

ن   تررعةظ يو   ظرا ن ر  يشراركث  ر  تلره اتشراريظ   ةر  لاررسو  سر  يرن  رلاو ذلره يتاايرس لاعء 

اترررو  ي  لاترت رررظ ي اويررراتظ  يرررن ر رررث  لاتضرررت وذ ن ررر   رررري ث صرررو ةث لااصررر ث يرررن ر رررث   ررررو  

 لت ل ل ورإ ذهاةث  ويث   

ض الشررلاو الارابةرث صنت ر  لب ض ه و البيايج الارتالاانةث اتدتل رث اتقايرث يرن يرر    ر    

 ن   التوال 4

 شركة شنايدر إللتسيي .1.3

نايررررا لايررررن  ررررلاو ال لايرررراو التياريررررث  54 كثرررري يررررن  يارررر  وررررا عساأر يتوارررررس  ررررركث  رررراايسر  لمتييرررره

Merlin Gerin لاTélémécanique ا عساأرر  لمتييره    راايسر0335  تر   نشراء يمترح ينضر  نرام 

نايرل غيري 111يضرانس يبا رر لا 911وت رالا  يرا يقرار   9110  ب ف ورنا  اانةا لاتياريرا يار  

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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( ا عساأررررلا ا رري  يضررر و (  لايركرررس ي  ررر  للتوزيرررظ ش نااورررث  لاهررررا   ا عساأررررش لالررراعو 5يبا رررين  لا

 .(ا عساأر( لاي  س تنوينشا عساأرلالا سإ تركةح لا ساو ذاو   ر يتوصر لا اراو الربر ش

يةثا ررررا يررررظ  رررررلا ظا  رررر  ييرررراو التوزيررررظ 9105  رررر   وريررررل”  رررراايسر  لمتييرررره ا عساأررررر” وريررررف  ررررركث 

ت اربررث اتاتيرراو الم رباأةررث لاإلمتيلاسةررث اتقلررسإ  لات ضرري  يضررتوو ا خررسياو نبرري نررري  ر ررسإ 

تضرررتيةح للالاقرررايفط ال اتةرررث  لاالمالاةررراو اتااصررربث ل اأرررسإ السبررراأن ا خرررواص  لا اتقرررالالي  اتنل ررري  

  هرر و ا خ رروإ  رر   يررار تالمررة  اتلصضررث لألاو وو ررظ يد  رراو الم ربرراء  رر  يشرراريظ البارراء  لاتاررسر 

ياترررررسو للالاررررروزني  عصرررررت ساث  رررررة ث اتررررروزني  لاالررررروكلاء ات تالارررررسين  اظرررررس  تقريرررررح اتارررررتج يرررررن 

%يررن الضررو  51السبررو  نبرري  رربمث لاياةررث يوزنررث  رر  لررل الوعيرراو   ةرر  ت تررل اتلصضررث  رروال  

نرسم ت رنةظ اتاتيراو الواصر ث  الوياةث  ن        ض اتروزني  اتشراركي   ر  التلمراهرإ استقرسلاا

ال لررح  رر  ا عساأررر  يررن يا لرر   اظررا تنررتج  رر  ي ررانظ اتلصضررث  رر   صررباسةا  لاهرر  اتضرر لث الترر  يررن 

اتقرر    ت      ي  الانتبار نبري يشررلات توصرةظ ي راظ  راايسر  ر  ا عساأرر  لاتضرلر وارو  اتةثرا  

تالاس  كالاا هو الش   والنضبث للالا اةرث  الروء ن    رلارإ توور ييالاونث ين ات اييي    اتوزت ات 

يررن  رررلاو الرررت م   رر  ال لبررراو اترتب رررث والايرراو الم ربررراء  ي ةرررار ا عررو إ اتررررتبر وت قةررر  هرررس  

الت يي  لاا ح اا ن   صلايث السبرو   رلاو الاصرت الااو  والإ راوث  لر  الا رة ث يرن  رلاو  رالاا  

ف لاات را  ث ن ر  نررلاي اتاتيراو يراوقث يلباو السباأن والتورةر   لاتقرسي  الت لةالاراو لاالا راأ

 7 (el khabar) لتلبةث ا تةاراو السبو   شنل رةس

كالاررا  ايررف لازارإ التنرروين لاالت لررة  ات اةرري  وو ررظ ورررايج ايتةرراز صررتنو  والاثاوررث يراكررس يرر ةررث  رر  

  ض اتياعوص لاذله والتنضة  يظ نسإ يت ايلي  ا ت ا يي   لا ضح الوزير تتالاثل ي ام يراكرس 

 ر   رالاا  تنروين  لالر  يترو   شر ا او  لا رالاا  تنروين تر هة    ر  رالاةرظ يضرتوياو الت هةرل  الايتةاز 

 لااتضررراهالاث  ررر  النشررراياو ذاو ال رررلث وال اسصرررث البةساغورةرررث يرررن  رررلاو انرررسا  يراررررظ التنررروين

يرررن وةقظرررا انشررراء يراكرررس ايتةررراز  ررر  تد  ررراو ال لا رررث لاانشررراء يركرررس الايتةررراز  ررر  تد رررأ الم ربررراء 

شلالالررث الاسبرراء  الرلايبررث  ن رر  يضررتوو لاعيررث ا عساأررر كث يررظ  ررركث  رراايسر للم ربرراءلاال ا ررث والشرررا

 8ا عساأريث(

ت ررف  ا عساأرورر للم ربرراء  يرن  ررلاو سلماي ررا ا عسيرس اتقترري  "ا عساأررر  راايسركالارا تقررسم يلصضررث ص

تضرررررالاةث صم يررررري  ررررري  ورررررا   ررررراايسر الةمتييرررررهص   لررررروع يرررررن  ررررر اظا  رررررالاا  صرررررلايث التالاررررروين وال ا رررررث 

الم رباأةرررث ل اأرررسإ اتلصضررراو  لررر  راسرررح اتضررروظلمي  ال ررر ار   ةررر  يقلرررل الالمرررام ا عسيرررس الررر   

الاسق انررراو الم رباأةرررث التررر  تالارررط لرررل اتاررراي   ررر  ال رررال  صلاهررر    يلقتررر  صم يررري  ررري ص  يرررن   رررورإ

http://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://www.djazairess.com/city/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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كالارا     تل      المثيي ين   ةا    ل  تسعةل  ضاأر ي تبيإ والنضربث للالالصضراو الا ت را يث 

الوصرررررةلث تد رررررف يرررررن الرررررر ر اتتاايرررررس ن ررررر  التي يرررررااو الم رباأةرررررث  لات ررررراوح ن ررررر  صرررررلايث  هررررر و

ين يرر  ا عساأر ور لاصاأل إنلام دلر  لا يرن اتاراي  ال راانةث  لاهرو ال رري الر     ربف يتروورا

ص الراأرررسإ  ررر    كالارررا  ضرررالاف هررر ا ال رررري الررر   تقسيررر   رررركث ص ررراايسر  لةمتييررره"ص ررراايسر  لةمتييررره

نشررراة الم ربررراء  ةررر  ت تبررري  لالررر   ررر  ال رررال   ررر  ييررراو توزيرررظ ال ا رررث لاالرررت م  دلررر  لاال ررراا    

واع ت ررا   رر  اصرروظلات ال ا رررث ونضررح ي الاررث  يرررن  ررلاو  سلمالاررث ا ح ررراا ن رر  صررلايث التي يرررااو 

للالا اسصرري   الم رباأةررث الترر  توورهررا الشررركث الترر  تشرريي  لرر   اظررا ترررالان  سيررث يررا   ررس البةررظ  سلمرررا

التقاةرررررري  الرررررر ين ت تالاررررررسه  لاالرررررر ين  ضررررررت ةسلا   لاريررررررا يررررررن تنرررررروين و لارلابررررررا  ةرررررر  يتالاماررررررو  يررررررن 

ا ح ررروو ن ررر    رررسث البيييةررراو لاتقاةررراو ال رررةاسث  لا ضرررح وةرررا  يرررن الشرررركث تلقرررف صال يررررص 

نسررخث يارر   وررا  ص رراايسر  لمتييررهص ت ررس اتت ايررل الو ةررس الرر   يقررسم هرر و ا خررسياو ييتالا ررث  

al-ش ا ت ررررا  ال ا ررررث لااصررررت الااو يررررظ ترررر يي  التي يررررااو   ررررس   ررررس رهاسرررراو اتضررررتقبل وانتبررررار    

fadjr)9 

 شركة جازة ل ثصالات .2.3

ت  ررررلف ييالاونررررث  لاراصررررنوم للات رررراعو ن رررر  الر  ررررث الثاسةررررث يررررن ال رررراتف  9110 رررر  رويلةررررث 

  الاقرررراو  رررر  ا عساأررررر    ررررس يااوضررررث  ررررسيسإ يررررن  كبرررري الشرررررلاو ال اتةررررث اتتد  ررررث  رررر  الق ررررات 

ترر  إنررلا  نررن ال ضررالاةث  9110سررووالابي 11يلةررو   لاعر  يرينرري  لا رر  111لاذلرره يقاوررل يبلررغ  ررسرو 

  لابالايررررررر  اس لا وظررررررا رصررررررالاف ريررررررا   لالويوظررررررا الاصررررررتياتةيةث لاهرررررر  ت رررررروير  رررررربموظا Djezzyالتياريرررررث 

 djezzy)10ش  9111( لاعيث  بل اظايث  لاو 52وتماولورةا نالةث لات  ةث ش

ريا  و المة   يام ال بةث ا عرا ةث والاسيارث  لاع  ررلاو وبضرمرإ يرن  ايف الشركث اتواياث  −

 ر ررررررا يقظرررررا ن رررررر  ررررررحث اتررررررواين ا عساأرررررر  لاتررررررسنةالاا للب ررررروث ال لالاةررررررث 9113 وريرررررل 02 -09

 ال بةث 

يشرراركث  ررركث ريررا  للشرر ح ا عساأررر   رر ر ريرررا  ات لمرر  يررن  ررلاو تقررسي  هررسايا لارررواأس  −

 لر  9111سلمالا را التل سيرو  ا عساأرر   رلاو صراواو يرن التر  ( ramtv ةالاث لل اأسين والاضراوقث ش

  9100غايث 

 تمري   ورل سقاة البةظ لشركث ريا  نبي لاعياو الوين  −
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سلمالاف  ركث ريا  للات اعو اتلتالار ال ال   لتماولورةا ات لوياو لاالات راو والاركرس إنرلام  −

لااتتالاثلرث  ر   سيرث   كالاا تر  نرري  سيرث رسيرسإ 9112رويلةث  5لا1 9دل  وب  نماو   يام 

Blackberry  

 11 لر   99رنف ريا  الشركث اتواياث السلارإ الوياةث  لال  لأنوا   ين لتنط اتةرسا  يرن  −

 كالاا  سيف هسايا ترعة ةث لل اأسين والأ لاار القظاأةث  9112يا  

وريقرري لاورا  صرر ةف و روزو ونرراش  ت رف  رر ار ريرا  صنررفا كررإ القررسمص  هار و  ررركث ريرا   −

  لا رررسيف ل ررر  يبرررالغ 9112ال رررر   لاوريررر   ررربفبث القباأرررل و ررروزو والب ولرررث ا عساأريرررث يوصررر  

 يالةث ترعة ةث 

  ةرررث رلرررح الاصررر ثالااراو  رابةرررث للعساأرررر  سلمالارررف  رررركث ريرررا  اتاترررسو الا ت رررا   ال ريررري  −

 وا عساأر ال ا الاث  9112راس ي 99لا90للاص ثالاار يويي  

ا للريا ررررث    ررررسيف ريررررا  ن رررر  رنايررررث ال هبةررررث للالالتقررررؤ الررررسلال  لأل ررررا  القرررروو الرررر   ترررررعة  −

 و ل  وريقي    رالاةظ التد  او  049رويلةث و رور 4ررو والارالاار يركح 

 ر ا ين  ركث ريا  ن   رحث اتواين ا عساأر   رنف  يام ال لالاةث ال بةث التر    ةالارف  −

  9111ريل  و15واتسرصث الوياةث للجحث ال ضمريث    

سلمالارررف  رررركث ريرررا  والا ةرررث رالا ةرررث يناو رررث اتدرررسراو والاسيارررث  ضرررا ةاث الةررروم الت ضف ررري   −

  9111 وريل  14والاداير اتدسراو    

  وقررررس 05111ع   ررررركث ريررررا  لاسررررف  لاو يت ايررررل للات رررراعو  رررر  ا عساأررررر ي  ررررل ن رررر  ايررررسلا  −

  واا   ال اوبر 9111يارش  11رنف اتلتالار السلال  لل ا ث لاالبفيث    

ونف  ركث ريا  رضرا للتقار  وي  ا عساأر لاي ر لاذلره و المةالا را لبصربوت الثقرا   ا عساأرر   −

 واا  ي ر   01و رور  9110راس ي 91لا 03ات ر  يويي 

( زلاايررررا ووعيرررث   رار كالارررا صررراهالاف  رررر  تر ةرررث   رررر ا  لررر  يراكررررس 01 رررةسو  رررركث ريرررا  نشرررر ش −

  ينةث 

رررررحةث يتاقلرررررث ل اأررررسإ ات رررررلايي  لاالضررررراكاي  ( نةررررا إ 09تبينررررف  ررررركث ريررررا  وررررراثن  نشررررر ش −

 واتااي  الااأةث 

لررررا  لشررررركث ريررررا   ررررر  الرنايررررث الرصررررالاةث لاالو ةررررسإ للالالتقررررؤ الررررسلال  لبارررراء يلةررررو   يضررررمن  −

  9114 وريل  1لا0يويي 
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ي الالررث يررن  ررركث ريررا  رلررح اتضرر ثالار البيي رراني للعساأررر   ايررف و المررة  اتاتررسو ا عساأررر   −

  9114   راس يالبيي اني للاص ثالاار 

 

 مؤسسة لافارج .3.3

ييالاظ عوار  راأس نال      يوا  البااء ي تل عوار  يوا ظ اتراتح  لال     نشرايات  4 الاصرالااف  

ر رررر   نالارررراو  9101ولررررس   سيررررس اتيالاررررظ  رررر  صرررراث  12 لررررف يت ررررالا    10الت بررررح  ا خرصرررراسث لايررررظ 

( لاالت ررر  CarbonDisclosure Project لارلا عورررار  ي رررا ث الضا صرررث  ررر  ش يلةرررار 9 00لا رررل  لررر 

و رررل نشررايات   رر  يةررسا  التاالاةررث  9101(  رر  صرراث Dow Jones Sustainability Indexواتل ررش

 lafarge)11ش اتضتسايث 

يي ررسإ ورر لاو يركررس و ررف  رر  ال ررال  للالارروا  البارراء  عوررار  يرررظ الاوتنررار  رر   ررلح اهتالااياترر   سيررث 

   للبااء اتضتسام لاإوسات ات الاار 

لاوةالاررررا يدررررأ صةاصررررث الشررررركث وةالارررررا يدررررأ ال لا ررررث يررررظ ي ة  رررررا الارتالاررررا    وناسررررف ل ررررا نرررررسإ 

 يضاهالااو ين وةقظا4

القررررررري ات ررررر ر ات ررررررا ةتي  يرررررظ ال روررررررث الوياةرررررث لل رررررراانث  ل ضررررر يي لا  رررررف الولالرررررث الوياةررررررث  −

التقلةسيث لاا حرر  لاعورار  ا عساأرر والاااصربث تالمرة  ال رالو  الروين  للنشراة ات ر ر  لاتريري 

الات ا ةرررث  لالررر  التررر  لا  وظرررا الولالرررث الوياةرررث ل ضررر يي القرررري ات ررر ر يالاثلرررث لررروزارإ الترررراين 

ث الوياةررث لل رراانث التقلةسيررث لاا حررر  يالاثلررث لرروزارإ الرروين  لا صرررإ لا رررايا اتررر إ يررظ ال رورر

الضررررررةا ث  لررررررر  ت ضرررررررفط ا حررررررررو ي  لايرررررررراوقوظ   كالارررررررا تريرررررري  لررررررر  تنررررررروين ا حررررررررو ي   ررررررر   نشررررررراء 

اتلصضررررراو ال ررررر ييإ لااتتوصررررر ث لاتضررررر ييها لاكررررر ا التنررررروين التقنررررر  ا خررررراص و رررررر  ال ررررراانث 

ث   رررررو  لرررر  ت سيررررس القررررسراو التقلةسيررررث  لاتظررررس  الات ا ةررررث اتبييررررث يررررظ عوررررار  ا عساأررررر يررررن ر رررر

التقاةث للشبا  ا حايلي  لشاهساو ين   ات التنوين اتهن  اتتد  ري   ر  الباراء لا  ر او 

ال الاويةرررررث لاتالمرررررة   لاراو تنوينةرررررث لاترب ررررراو ت بةقةرررررث  ررررروو  لررررروو يبتمررررررإ يت لقرررررث وو رررررظ 

 elbilad)12ش ا خرصاسث ا خا ث 

لإسترررا  إصرررالااف  ررر  ا عساأرررر  اتلتقرررؤ الرررسلال  ا حرررا   نشرررر  ررروو “ عورررار ”  رررركث كالارررا سلمالارررف  −

  اتلتقؤ تشرر  نل ر  لازارإ “ين  رل يس   ورل ات اع”تماولورةاو ا خرصاسث ت ف   ار 
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  ررر او ال الاويةرررث لاب ررررور نرررسإ  يررررا  وانلرررث  ررر  الق رررات ن ررر  اتضرررتويي  ات  ررر  لاالرررسلال   

الالررررث تقررررسي   لرررروو يبتمرررررإ للق ررررات لاال ررررر  لاالبنررررر الت تةررررث لا ظررررس   ضررررح اتالمالارررري   لرررر  ي 

لار رراو نالاررل تتالا ررور  رروو اتنشرر و ال اةررث   لرروو  س ررا  لااتنشرر و ت ررف  ري   5 ررالان 

 .اتقتي ث لتيالاةل ال ر او لاالشبناو اتت رس إ والإ اوث  ل  ت ضي  هةالل  ر  ث لاا حلوو 

 elbilad)13ش

وقرس تر  ورييرث انشراء يركرس ايتةراز  ر    رات الباراء يرن اةري   يا  ر  ييراو التنروين لاالت لرة  ات  −

 ررررلاو  ررررراكث يررررظ  ررررركث البارررراء شعوررررار  لوصررررةسار  كاررررو   لاصرررراسةور ( صررررةنو  يقرررررو يركررررس 

 التنوين اتهن  والسلايرإ شا عساأر( 

 ررررراو لرررررسن  السبررررراأن لاتالامررررري   ورررررا عساأر  يلقرررررف  رررررركث عورررررار  ل صرررررالااف الاا ررررر ث −
ل
يركرررررسا للات

نالالةررررررررررررررث البةررررررررررررررظ نررررررررررررررن   ررررررررررررررس لاب ريقررررررررررررررث صرررررررررررررر لث لاغيرررررررررررررري يت بررررررررررررررث لاذلرررررررررررررره تالاا ررررررررررررررةا لاصلضررررررررررررررلث 

 .الت  تس ل ا الشركث  لاريا   س تض ةل لا ة وظا اتياو السباأن ا عسيسإ إرراءاو

ورأاصررث راي ررث ي الاررس وو ررةا  واتضررةلث  التو ةررظ ن رر  ورلاتولرروو  2015/02/11 كالاررا ترر  يرروم −

نلا ررررراو ات ا ةرررررث  رررررراكث وررررري  ا عاي رررررث لاي ررررراظ عورررررار  ل صرررررالااف واتضرررررةلث   ررررر   يرررررار تر ةرررررث 

الارتالاا   لاالا ت ا    لا سيث لل الح ا عاي   لاتر ةث الب   ال ل ر   ا عاي ث يظ ي ة  ا

  ايرث نلا رث لاثةقرث وري  الت لرة   ين  لاو صةاصث التاالاةث اتضتسايث اتشتيكث التر  تظرس   لر 

ث نبري ال ال  لاال ال  ال اا    لاتضالاف هسو الات ا ةث وسياراو يةساسةث تدتلف اتوا ظ إستارةر

ات ررراظ  يرررن  رررلاو   ايرررث ترب ررراو يدتل رررث لل لبرررث اتقبلررري  ن ررر  التدرررر   ررر  يدتلرررف  يررروار 

لإنررسا  اتررر كراو ا عاي ةرررث  كالارررا تلكرررس الات ا ةرررث ت صرررفط  عارررث وررري  ا عاي رررث لاات ررراظ ت الارررل 

ن ررر  ا تررريا  يوا رررةظ للسراصرررث ذاو نلا رررث ورررالوا ظ لا تا رررث ور رررث تررر ييي ثرررا  وات ررراظ  ضرررح 

توورإ  كالاا يالامرن للالا راظ الاصرت ا إ يرن  و راث لاتيرار  ال لبرث يالارا يرا مط التد  او ات

 msila-univ) 14ش ايياوةا ن   يضتوو ت ضي    اء ات اظ لانشاي 

 شركة أوريدو ل ثصالات .4.3

الوياةرث للات رراعو ا عساأررر  هرر  ورررت يررن وررلات الشررركث النوي ةررث للات رراعو  لا ررس ت  ررلف ن رر  

يلةررررو   لاعر  590  ررررس ياا  ررررث وقةالاررررث  9111  ضررررالابي  19ر  ررررث ال رررراتف الاقرررراو  رررر  ا عساأررررر  رررر  

 ايرررف الوياةرررث ورررال ر  التيرررار  ل لايوظرررا صسيالارررثص  برررل ت ةيررري اصرررالا ا  9115 لاو  94 يرينررري  لا ررر  

 ooredoo)15ش  ل   لاريسلا التيار  

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
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والاااصرررربث الشرررر ر ال رررررةل لا ر ررررا يقظررررا تضررررانسإ ال قررررراء لاات رررروزين لانرررراور  الضرررربةل  لاهبررررف  −

 ( ياا ين اتوا  ال  اأةث لل لاو   الار ا عساأر  01ش

 صاهالاف    ت صفط رالا ةث   ضا  لرنايث الشةوخ لاالععسإ  −

ال لررر  كريرررف رالا ةرررث ا رررر   ررر  نةرررس  ر رررا يقظرررا ن ررر  يناو رررث  يةرررث لاترصرررةدا تبا  ظرررا  ررر  نشرررر  −

 ( ال شرين 91يةلا ها ش

يررارش 02والرانةررث الرصررالاةث لاا ح ررريث لبصرربوت الرروين  للقرررا  المررري  وررسار إيالاررا   رر    ايررف −

9113  

 ر ررررا يقظررررا ن رررر  يناو ررررث الب الررررث لا لرررر  ورررررص لل شرررر ةل سلمالاررررف  ررررالو  للالاواهررررح لاال الاررررل  −

  9113سووالابي  91لا90والاسياث ص ةف يويي 

  9100 كتوبر  91اتاتسو ال ال   للات اعو      اركف    −

 كترروبر  90الرا رر  الرصرر   لاا ح ررر  لل ررالو  الررسلال  لل ا رراو اتتيررس إ لاالتاالاةررث ات لةررث  رر   −

 وق ر ات اري والاسياث لاهرا  9100

 0تمريضررا لقةالا ررا  ايررف والرنايررث الرصررالاةث ا ح ررريث لل ررالو  الررسلال  للمتررا  وال ا ررالاث يررن  −

  9100 كتوبر 01 ل  

  9101يارش 2لا0سلمالاف ال الو  السلال  الرا ظ لل ةسلث يويي   −

يضررررراهالاث يقظرررررا لإثرررررراء ثقاورررررث الضرررررةا ث السا لةرررررث   ايرررررف الشرررررركث و المرررررة  ياترررررسو الضرررررةا ث  −

 وق ر الثقاوث وا عساأر ال ا الاث  9113  ضالابي  9لا0لاالض ر يويي 

يرارش 03صراث يرن 01يرن روة  الريا رث لاالشربا   تر ر  الب ولرث إوريقةرث لمررإ القرسم لأ رل  −

  9113 وريل 19 –

تضرراه   رر  ربررر رضررر رررو  تضرراسسإ ا خرررر يررن  ررلاو سقررل ا عالارراهيي يررن ال ا ررالاث ا عساأريررث  −

 ال  ال ا الاث الضو اسةث ا خريوم وقةالاث يلةار لا الاط ياأث يلةو  صا ة  

  9100سلمالاف ص رإ لتوزيظ ال سايا تضاوقث الايوم ا خا ث والوعياو  ةف  −

 لم تلات ا حلي  انو  . مؤسسة د5.3

%يرن الضرو  الوياةرث للالااتيراو اللبنةرث 51لاه  تظةالان ن ر  9110اصتقرو  اسو     ا عساأر نام 

لاذله ورالا ا لشرركث رررررإ  لر  ييالاونوظرا ال اتةرث ورس و  اسرو  صر  ظا س رو ت قةر  السلالةرث يار  



 .إشارة إلى حالة الجزائر ،المسؤولية الاجتماعية للاستثمار الاجنبي المباشر 
                        

119 

 

  و تبان را صةاصرث صالشرالاولةث اتركسيرثص  لاي نر  ذلرره    تضرتقر اتيالاونرث  ر  ولرس ي ري   تررر 0331

ن رر    لررة  وريترر ص  لااصررتقرار اتيالاونررث واتا قررث ع  ظررس  وقررر  لرر  توصررةظ نشرراي ا  رر  هرر و  تشررظ

الضرررررو   لا سالارررررا ي الاررررررف  لررررر  ر رررررل صرررررو  ا عساأرررررر يا لقرررررا ل رررررتف يا قتررررر   رررررالااو  وريقةرررررا لاالشرررررر  

ترررو    الضررو  ا عساأريررث  Danone لاصررر  لات سيررس لارو هررا اظالاررا  لا   لاسررف اتيالاونررث السلالةررث 

راو ياتيررراو ا حلةررح ال ازرررث  لاكرر له  انررسإ هايررث يررن  رررل التوصررظ  رر  اتا قررث  لاانررسإ وررري ييرر

وهرررر  ت تبرررري    يررررا  ققترررر  يررررن  ربررررا  لاتوصررررظ الاررررخ  رررررسا ن رررر   صرررراش    ا عساأررررر اس ت ررررف ن رررر  

صررررراواو وقرررررر  يالارررررا يي رررررل هارررررات المثيررررري يرررررن 01ا ت رررررا  الضرررررو  لاالاصرررررر ثالااراو  رابةرررررث ياررررر  

 16(9101/9113شنسيسإ   ال قباو لاال  وباو 

لابالت ررالا  يررظ رالا ةررث  يرري  9101تشررتقاو ا حلةررح  رر  وة ررر   ا عساأررر سلمالاررف يلصضررث  اسررو   −

لرنايررث  ي رراو التا  ررث تض شرر ؤ يررايو وررا  الرروا  والا ررلحث يررح  ي رراو  يويررا  راصررةا  رروو 

الت  يث الضلةالاث لاسالارو  ي راو  لا رس تررالااف الارسلاإ نرري ترس لاو نرسإ يرن  برل يدت ري  

لاورنضررررررا لا خ ررررررف ييالاررررررل هرررررر و التررررررس لاو ييالاررررررل   رررررر  يررررررح  ي رررررراو لاالت  يررررررث يررررررن ا عساأررررررر

الرررررلارياو التررر  ي تار رررا رضررر  ال  رررل لةوا رررل سالاررروو و ررر ث يبة ةرررث لانا يرررث  يرررظ  ررررلارإ 

الت  يرررررررث صررررررلةالاث لايتوازسرررررررث لاراي رررررررث لناورررررررث  يرا بررررررث غررررررر اء ال  رررررررل لاا حرررررررص ن ررررررر     تنرررررررو  

ا تةارررررراو ا عضررررر  يرررررن وةتايةاررررراو لابرلاتفاررررراو  لاركرررررسو رالارررررظ الترررررس لاو ن ررررر  نرررررسم  ريرررررا  

ال  ل ين الر انث ال بة ةث  بل الش ر الضا ش ين نالارو لاا حررص ن ر  يا ر   لةرح  م 

 elhiwar). 17ش  تر ع يت ثر سالاو ال  ل الر ةظ    ه و ال تيإ ا حضاصث ين نالارو

 اسو ص لشالااو  وريقةا  زكريا ربةل     سسلاإ رح ةث “ كس يسير اتوار  البشريث والالصضث  −

 اسو ص “رويلةث  لات     اظ   ض و  ين  لاو تالمة   لارإ  4والاركح 9101نقسو    يا  

لل نام ين  رل ياف ال ر ث لل سيس ين  ي او لااتواهح المرلايث  ا عساأر المرلايث   

لاالت ل   لاالاصتالاتات والل بث الت  ي بواظا يظ ال سيس ين سلمرا ظ  ين  ال انسإ للبيلاز 

   .يدتلف  لاو ال ال 

 ه و السلارإ اس لقف   » لا او زكريا ربةل   وو ه و اتااوضث الت   رريف   لاارها القظاأةث4

   ة  سالااف ين  لال ا ال ر ث لل سيس ين  ي او وي  نشر صاواو  ل  9111نام ا عساأر

ور ث البيلاز لاالت ل  لاالا تنات يظ   رااظ  ين يدتلف السلاو الت  تشارت     لارإ صاث 09

الت    “ناتةث لاالالتقاء وايوم ناتةي     يياو كرإ القسم ك له  لا  ارسا  اأالاا ينو  

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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والرلا  الريا ةثص  لاه  الاق ث الت  سريس ترصةد ا     ذها   با  اتضتقبل  تر ينوسوا 

 ."عنبي  يالاياين

 خاثمةا  .4

يالامن القوو      يي ا  الاص ثالاار الارا   اتبا ر ل   لار كبيي    ت قة  اتضللالةث الارتالاانةث 

 ا ث    السلاو الاايةث الت  ه  و ارث ال  ورايج اتضللالةث الارتالاانةث لني ت  لا   لاها 

ضللالةث الشرلاو ات لةث لاتنو  الا ةيث  ن  لا  الال لال ا   اتيتالا او الاايةث   ع    ات

لانالال  الالاو ت ونةث لا سالاا ت ضظ لأكثي ين  الارتالاانةث ع ت ن  اتشاركث    الانالااو ا خيييث

يضانسإ ا عنضةاو يتالاثل    ذله  والت ثيي  كبي للالاضللالةث الارتالاانةث للشرلاو يت س إ 

البلسا  الاايةث ن    وظ سالاوها الا ت ا    لاين هاا ييح    ينو    س  هسا  الرأفضةث 

 نشاء  بمث ناتةث  ين  رلاو لارالا ةاو  رابةث    للالاضللالةث الارتالاانةث ا عةسإ للشرلاو 

 نالااو  تلتام  ضةا إ القاسو   لا الاايث  قو  اتلمةث  لاي اربث ال ضا    ل  راسح ييالاونث 

 يتاونث ين إ لا او ات لوبث  شسإ    السلاو اترة ث  لا   ه ا اتياو هاات   ض

 اتقتي ث لاتتالاثل   4 التوصيات

لا ظ رايث يشتيكث للالاضللالةث الارتالاانةث وي  ا حنوياو لاالشرلاو  رابةث يظ الت كةرس ن ر   −

 الالتاام اظا 

رررعةظ الاصرر ثالاار  را رر  ن ررر  التقةررس وات رراييي ال اتةررث  ررر  ييرراعو البفيررث لاالجررحث لاالضرررلايث ت −

 لاسقل ات روث لاتبا و ا خبياو 

واتضللالةث الارتالاانةث والاالمور  الاول  يالاتس  ل  الاص ثالاار    اتيتالارظ  رلارإ اهتالاام الشرلاو  −

 لا ورا  

تمررري  لات  يررا اتلصضرراو لا ورررا  يالاررن لررا  ل رر   لار  رر  ت سيررس ي  رروم اتضررللالةث الارتالاانةررث   −

 لااتشاركي     ت بةق ا ن    ري الوا ظ 

 ررررحا  ات رررا ا يررررن  تررررعةظ الشررررلاو ن ررر  التااي رررا والاضرررللالةوظا الارتالاانةررررث تيررراو يدتلرررف −

 رررلاو ا حرررواوس الررررريبةث لاالايتةرررازاو ا خا رررث واتاا  ررراو ا حنويةرررث  ل تررريإ ي رررس إ لارب  رررا 

 .وت قة   هسا  ارتالاانةث   ةقظا
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يررررراف   رررررض ا عرررررواأس اتالةرررررث لاات اويرررررث ل ررررررعةظ الشررررررلاو ن ررررر  اتضررررراهالاث ال  الرررررث  ررررر  وررررررايج  −

  الارتالاانةث اتضيولةث

 المراجع المعتمدة .5

 http://www.elkhabar.com، من 2010، 00 00تاريخ الاسترداد 

al-fadjr من 2002، 00 00. تاريخ الاسترداد ،http://www.al-fadjr.com/ar  

djezzy من . 2010، 00 20. تاريخ الاسترداد ،http://www.djezzy.dz/ 

elbilad من .2010، 00 20. تاريخ الاسترداد ،http://www.elbilad.net 

elhiwar من 2010، 02 10. تاريخ الاسترداد ،http://elhiwardz.com/ 

lafarge من .2010، 00 20. تاريخ الاسترداد ،http://www.lafarge.dz/ 

ooredoo من 2010، 00 20. تاريخ الاسترداد ،http://www.ooredoo.dz/ 

univ-msila من .2010، 00 20تاريخ الاسترداد ،  http://www.univ-msila.dz/ar/?p=829 

  الرياي(  9100ال روث ال اانةث التياريث  شرويلةث   –

 التيرالاث إ  اريث إرراءاو التيرالاةث    إ  ار السلال   راصث  الث  اسو  ا عساأر (  9101/9113 رلاو نسيسإ  ش –

  ضا ةاث  للةث د ا  لاالل او4 راي ث ياتور  

وة رررر  (    تررر ثيي ي ررراييي اتضرررللالةث الارتالاانةرررث ن ررر  04لا910905ش صررر ةا  ورررن نبرررس ال سيرررس  نبرررس الضرررلام يدلرررو    –

اتلتقرررررررؤ الرررررررسلال  الثالررررررر   ررررررروو يالمالاررررررراو  نالاررررررراو لااتضرررررررللالةث نشررررررراة الشررررررررلاو يت رررررررس إ ا عنضرررررررةاو    يرررررررويي   

  شار 4 راي ث  شار  الارتالاانةث 

(  اتضرررللالةث الارتالاانةرررث للاصررر ثالاار  را ررر  اتبا رررر لا لارهرررا  ررر  9109وة رررر  04لا05وايالارررث السهرررراء نررررا   شيرررويي  –

 راي ث  شار  اتلتقؤ السلال  الثال   وو4 يالمالااو  نالااو لااتضللالةث الارتالاانةث التاالاةث    السلاو الاايةث  

 http://www.aps.dz/ar، من 2010، 00 10. تاريخ الاسترداد وكالة الانباء الجزائرية

 الهوامش
 

 
  الارتالاانةث للاص ثالاار  را   اتبا ر لا لارها    التاالاةث    السلاو الاايةث وايالاث السهراء نرا   اتضللالةث  1

  9109وة ر  04لا05راي ث  شار  يويي   اتلتقؤ السلال  الثال   وو4 يالمالااو  نالااو لااتضللالةث الارتالاانةث
   س ط اتررظ 2
  9100ال روث التياريث ال اانةث والرياي  وتاريخ رويلةث  3

http://www.alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?CUV=17&SubModel=13&ID=170 
   س ط اتررظ 4
يت س إ ت ثيي ي اييي اتضللالةث الارتالاانةث ن   نشاة الشرلاو نبس الضلام يدلو      ص ةا  ون نبس ال سيس 5

وة ر  04لا05يويي رتالاانةث  راي ث  شار اتلتقؤ السلال  الثال   وو يالمالااو  نالااو لااتضللالةث الا ا عنضةاو  

9109  
  س ط اتررظ 6

7  http://www.elkhabar.com;consulte le  11/15/9105    
8 http://www.aps.dz/ar;consulte le  01/11/9100  

http://www.aps.dz/ar
http://www.elkhabar.com/
http://www.elkhabar.com/
http://www.aps.dz/ar
http://www.aps.dz/ar
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9 www.al-fadjr.com/ar ; consulte le  10/15/9112  
10  http://www.djezzy.dz/; consulte le  90/15/9100  
11 http://www.lafarge.dz/; consulte le  95/11/9100  
12 http://www.elbilad.net; consulte le  95/11/9100  
13 Op cit 
14 http://www.univ-msila.dz/ar/?p=829; consulte le  90/15/9100  
15 http://www.ooredoo.dz/; consulte le  90/15/9100  

   رلاو نسيسإ  التيرالاث إ  اريث إرراءاو التيرالاةث    إ  ار السلال   راصث  الث  اسو  ا عساأر  ي كرإ يارضتيي 16

  22  ص 2010/2009 ضا ةاث   -   التيرالاث  للةث د ا  لاالل او  راي ث ياتور 
17  http://elhiwardz.com/; consulte le9101/19/01  
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