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شوال  90مؤرخ في  90 -61قانون رقم إشارة ل–القوانين والأجهزة المنظمة للاستثمار في الجزائر 
 -، يتعلق بترقية الاستثمار9961غشت سنة  4ه الموافق 6341عام 

 .موزاوي  عائشة د/.
 .-الجزائر -جامعـة المـدية  

 ملخص:

المباقغ  الأحىبي زاصت الاؾدثماع ؤصبذ

 الانخصاصي الىظام مظاَغ ؤَم مً مىّ

عٓا غغف الجضًض، خُث الػالمي  َاثلا جؼ

آث في هّٓ الأزحرة الؿى  غالمُت ظاَغة ً

ُ  مسخلل جدىاقـ  المخهضمت ْ الىامُت الضْ

ُ  بضث لهض ْ .مىّ وؿبت ؤغلى حظب في  الضْ

 غلى جىاقس ي ؾبام خالت في الىامُت

عٓ َظا اؾخهؼاب  بػضما الاؾدثماع مً الى

 ْ بالمػاصاة جدؿم ؾابها ؾُاؾتها اًهذ

عٓ  آقؼ جهضم ؤصبدذ مىّ الىك  الخ

 المدلي للاؾدثماع مٌملت ْؾُلت باغخباعٍ

هّٓ غً قظلا هت ً  لايدؿاب قػالت ػغٍ

ض  ههل زلاُ مً الٌكاءاث مً المؼٍ

لٓٓحُا  الملاثمت. الخٌى

آهحن الاؾدثماع  الكلمات المفتاخية: ن

َُْئاث  الأحىبي المباقغ في الجؼاثغ، ؤحِؼة 

نٓاث  صغم الاؾدثماع في الجؼاثغ، مػ

مْدكؼاث الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في 

 الجؼاثغ.

Résumé: 

    L'investissement direct étranger est 

devenu l'un des aspects les plus 

importants du nouveau système 

économique mondial, un 

développement considérable ces 

dernières années, car il s'agit d'un 

phénomène mondial dans lequel les 

pays en développement et les pays 

développés sont en concurrence. Les 

pays en développement ont été dans 

une course compétitive pour attirer ce 

type d'investissement après que leur 

politique précédemment hostile et 

averse a été d'offrir des incitations en 

complément de l'investissement 

domestique et un moyen efficace de 

gagner plus de talent grâce au 

transfert de technologie appropriée. 

Mots-clés: Législation algérienne en 

matière d'investissements directs 

étrangers, organes et organismes 

algériens de soutien à 

l'investissement, contraintes et 

incitations à l'investissement direct 

étranger en Algérie. 

 

 ملدمة:
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ٓ ظاَغة انخصاصًت هالذ اَخمام الػضًض ٌ اًث الأؾاؾُت للخىمُت قِ ػض الاؾدثماع ؤخض المدغ

مْسخلكت، خُث حػخبر مؿإلت اؾخهؼابّ  ؤْقٍاُ مخػضصة  آع  لّْ ؤه  ، اْلضُْ  ً مً المكٌغٍ

بالىظغ لما مًْ بُنها الجؼاثغ، ؤخض ؤَم ؤَضاف الؿُاؾت الانخصاصًت لمػظم صُْ الػالم 

ىت  جدههّ َظٍ بًْغاصاث الخؼٍ اْلىاجج المدلي الإحمالي  اصة في الصاصعاث  الاؾدثماعاث مً ػٍ

لٓٓحُا المخهضمت  ب الػمالت لاؾدُػاب الخٌى جْضعٍ بالإطاقت بلى ما جسلهّ مً قغص غمل 

اْنخصاصًت اًجابُت حؿاغض جلَ الضُْ غلى  مْا ًترجب غلى طلَ مً جإزحراث احخماغُت 

نْض غملذ اللخام بغيب الخهضم مؼ المدا اْلضًيُت.  قظت غلى زصٓصُتها الثهاقُت 

عي ْزصاثصّ  قٓحر المىار الاؾدثماعي الملاثم بةػاعٍ الدكغَ مسخلل الضُْ غلى ج

نٓاث التي جهل في ْحّ  اْلؿُاؾُت ْالاحخماغُت، مما ٌػني جهلُص حجم المػ الانخصاصًت 

 الاؾدثماع.

عْ ا  لخالُت:مً زلاُ ما ؾبو نمىا بخهؿُم بدثىا َظا بلى المدا

آهحن الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الجؼاثغ. المدور الأول: عٓ ن  جؼ

ٍٓغ لضغم خضًثت َُْئاث ؤحِؼة بوكاء: المدور الثاوي  الجؼاثغ. في الاؾدثماع جْؼ

مْدكؼاث الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الجؼاثغ.المدور الثالث:  نٓاث   مػ

       خلاصة.

 الاستثمار الأجىبي المباشز في الجشائز.المدور الأول: ثطور كواهين 

 ُ آهحن بلى الخؼغم  ؾىداْ ػاث اله غٓت اْلدكغَ مُٓت  الؿلؼاث ػغف مً المٓط الػم

ت آث ْطػذ التي جلَ ؤَْمِا الاؾدثماعي، المجاُ لترنُت تهضف مجملِا في اْلتي الجؼاثغٍ  ؾى

 المباقغ قيها.الدؿػُيُاث، بالإطاقت بلى الأحِؼة المىظمت للاؾدثماع الأحىبي 

آهحن الاؾدثماع في الجؼاثغ آهحن بلى خُث ًمٌىىا جهؿُم ن آهحن الإصلاخاث قترة نبل ما ن  نْ

 : 1قترة الإصلاخاث يما ًلي بػض ما

 الإصلاخات: فترة كبل ما كواهين -

آهحن َظٍ حاءث لهض      آػاة ؤْ هدُجت اله  اْلمخجلُت آهظاى ناثمت اًهذ التي الؿُاؾت مؼ م

آهحن الجؼاثغ ؤصضعث خُث الاقتراًي الىظام مباصت جؼبُو في  الخالُت: اله
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نْض قملذ َظٍ : 284/ 66واللاهون  277 -63اللاهون  -الستيىيات الأول: مزخلة الفزع

آهحن الخالُت:  المغخلت اله

 .1963جويلية  26المؤرخ في  277 -63أولا: اللاهون 

عْ  بلى ؤصث التي الأؾباب بحن مً       آهظاى الانخصاص الجؼاثغي  خاحت الهاهٓن  َظا صض

آُ عئْؽ نْلت الضازلُت الإمٍاهُاث لْظػل الأحىبي الماُ لغؤؽ  جمىذ بط .المدلُت الأم

ت بمٓحبّ آء ؤحىبي شخص لٍل الخغٍ  الاجكانُاث خؿب للاؾدثماع ػبُعي ؤْ مػىٓي  ؾ

، الانخصاصًت ٔ  بػباعة للضُْ ُ  بن ؤزغ ٓن  الأحىبي المؿدثمغ نبٓ  الأحىبي َظا ًٓن  بمضٔ مغَ

لْت ؤَضاف بػاع في ٌػمل غ ًجمؼ ؤي الض ت الكغْ عٍ  زاصت اقتراًي انخصاص لخدهُو الظغْ

 غضم َٓ المغخلت َظٍ في ًلاخظ مْا الٓػني، للانخصاص ؤَمُت حكٍل التي الهؼاغاث في

ُ  في الاقتراًي الخٓحّ ججؿُض  خُث الجؼاثغ اؾخهلاُ بػض الاؾدثماع لخىظُم صضع ناهٓن  ؤْ

 ُ  :غامت طماهاث غضة الأحاهب للمؿدثمغًٍ زٓ

ت  - ٍٓحن للأشخاص الاؾدثماع خغٍ  .الأحاهب اْلؼبُػُحن المػى

ت  -  .الماؾؿاث َظٍ مْؿحري  لمؿخسضمي باليؿبت ْالإنامت الخىهل خغٍ

اْة  - اْة لاؾُما الهاهٓن  ؤمام المؿا  .الجباثُت المؿا

ٍٓع بلى ًاصي الملٌُت هؼع ؤن بمػنى الملٌُت، هؼع غىض الظمان  -  .غاصُ حػ

 بالماؾؿاث زاصت طماهاث جظمىذ قهض لبرالُت اًهذ ؤنها الأخٍام َظٍ غلى اْلملاخظت      

ٔ  المػخمضة  .اجكانُت ػغٍو غً الميكإة بالماؾؿاث زاصت ؤْزغ

 اللاهون  هذا ثلييم: 

آنػُت الىاخُت مً جؼبُها ٌػغف لم الهاهٓن  َظا        طْلَ بها حاء التي الامخُاػاث عؾم ال

هُْت في الانخصاصي الاؾخهغاع غضم مً المؿدثمغًٍ لخسٓف  في الؿُاس ي الىظام الجؼاثغ، 

ت قالإصاعة الاقتراًي المىهج بجباع جباصع  لم ماصامذ جؼبُهّ غضم في عؾبتها بُيذ الجؼاثغٍ

صْغذ التي الملكاث بضعاؾت  الميكأث في بىهص ًخمحز الٓػني الانخصاص ؤن بلى بطاقت لضيها، ؤ

آم ْطُو  .الإهخاج جٍالُل اْعجكاع الأؾ
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 1966 سبتمبر  15 في المؤرخ 1966 اللاهون  إطار في الاستثمار:ثاهيا

آضح للىهص هدُجت     ت الؿلؼاث نامذ 277 -63 الهاهٓن  في ال ناهٓن  بةصضاع الجؼاثغٍ

ش  284/ 66الاؾدثماع عنم  يهضف  اْلظي الٓػني، بالاؾدثماع اْلمخػلو 1966/ 09/ 15بخاعٍ

 عؤؽ غليها ًهٓم التي المباصت بخػغٍل طْلَ 277/ 63 الهاهٓن  في ظِغث التي الثؿغاث ؾض   بلى

آء الخاص الماُ قٓغة اْلمىاقؼ الظماهاث جْدضًض الٓػني، ؤْ الأحىبي ؾ  ؤَم لّ. قمً المخ

ت جىجؼ لا الخاصت الاؾدثماعاث ؤن َٓ الهاهٓن  َظا جظمنها التي المباصت  الجؼاثغ، في بدغٍ

ٍٓت الهؼاغاث في الاؾدثماع مباصعة جغحؼ خُث لْت بلى الخُ  عؤؽ ؤما لِا، الخابػت اْلُِئاث الض

، الهؼاغاث في الاؾدثماع قُمٌىّ الأحىبي ؤْ الٓػني الخاص الماُ ُ  بكغغ الأزغٔ  الخصٓ

ت. الؿلؼاث نبل مً اغخماص غلى  الإصاعٍ

 اللاهون  هذا ثلييم: 

 انخصغ بل غلُّ ًؼبو لْم الأحىبي المؿدثمغ غلى ناؾُت بإخٍام حاء لأهّ الهاهٓن  َظا قكل

ٍٓل غلى ًىص لم المكغع ؤن يما الٓػىُت، الاؾدثماعاث غلى جؼبُهّ عٓ  جد  الخاصت الأح

 ْالأحىبي الخاص الٓػني الماُ عؤؽ بهاء للخإمُم، مؼ مدضصة مضة ًظؼ لْم الأحاهب بالػماُ

 ؤن الخإمُماث. يما ؾُاؾت اْهدكاع الػام الهؼاع ؾُؼغة بلى اؾخمغاع عاحؼ طْلَ مِمكا

ت للمدايم جسظؼ بالاؾدثماعاث المخػلهت المىاػغاث  الأحاهب بعاصة مؼ ًدىافى َْظا الجؼاثغٍ

آهحن جؼبُو جخداش ى التي قٓا قيها زهتهم لػضم الضازلُت اله  .الخدحز مً ْز

 1970لسىة  المالية كاهون  - السبعيييات الفزع الثاوي: مزخلة

لْت، ازخصاص مً الاؾدثماعاث مػظم اًن لظا الاقتراًي بالخٓحّ المغخلت َظٍ جمحزث     الض

ٍٓل جٓخُض مبضؤ جإيض 1970 ؾىت قمىظ  طاث الؼابؼ الاقترايُت للماؾؿاث الاؾدثماعاث جم

 مُثام ؤن هْجض .1970لؿىت  المالُت ناهٓن  مً 05الماصة  غلُّ هصذ ما َْظا الانخصاصي

آُ اؾتهلاى الماؾؿاث غلى ًجب ؤهّ ؤقاع نض للماؾؿاث الاقتراًي الخىظُم  الػامت الأم

اصة لأحل الأعباح لخدهُو لِا زصصذ التي  .الٓػني الاؾدثماع بمٍاهُاث في الؼٍ
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 اللاهون  هذا ثلييم: 

 ماصام نُام الغؤؾمالُت مساػغ مً خظع نض الجؼاثغي  المكغع ؤن هجض المغخلت َظٍ في      

صٓا الخاص الهؼاع  ؤًت غلى الهظاء ًجب لظلَ اْلؿُاخت، البىاء الصىاغت، مجاُ في مٓح

ُ  الخاص للهؼاع جدُذ بمٍاهُت  .البلاص خاحُاث ؾاثغ جْلبُت الانخصاص لخىمُت الخدٓ

 11/ 82 ركم اللاهون  -الثماهيييات مزخلة الفزع الثالث:

طٓج في اعجٌبذ التي للأزؼاء جصخُدا       مٓت غمضث للدؿُحر، الؿابو الىم ت الخٍ  الجؼاثغٍ

ت بغؼاء بلى الكترة َظٍ في مُٓت للماؾؿاث ؤيثر خغٍ نها بػع حؿُحر في الػم  طلَ ْ قاْ

 خصت الجؼاثغ في الخاص الهؼاع في الاؾدثماع قؿل قهض .للخىمُت حضًضة بؾتراجُجُت طمً

آطػت آضح للىهص عاحؼ َْظا الإهخاج، طمً مخ آهحن في ال  مً لّ جخػغض اًهذ التي اله

صٓ غضم ْ للخىاقـ حٓ ؾُاب ؤن يما آزغ، بلى خحن  زلو بلى جاصي التي الخاصت المباصلاث ْح

آمل َظٍ قٍل المىخجاث،  .الانخصاصًت الخىمُت غملُت في تهمِكّ بلى ؤصث الػ

عْ الهاهٓن        اْلمخػلو1982ؤْث  11 في 11/ 82غْلى بزغ صض الخاص  بالاؾدثماع ، 

آص ؤحاػ اْلظي الٓػني اًث بوكاء للخ ػْ  غضم بكغغ زاصت قغ  ملُٓن  30 عؤؾمالِا ججا

قٓحر طْلَ حؼاثغي،صًىاع   ؤْؾاغ في جىدكغ ؤزظث التي البؼالت غلى اْلهظاء الكؿل لخ

 الخاص الهؼاع بحن الخٍامل ػٍْاصة الاؾخحراص مً اْلخهلُل الخصٓص غلى الكباب

مُٓت اْلماؾؿاث  .الػم

 اللاهون  هذا ثلييم: 

آص المؿدثمغًٍ بن       آ الكترة جلَ في الخ قٓحن ًؼالٓن  ما اًه  الخإمُم غملُت مً مخس

ت اليكاػاث بلى اججاَِم بلى بطاقت  حػل الظي الص يء نْذ، ؤؾغع في ؤعباخا جضع التي الخجاعٍ

 الخاص الهؼاع اؾخكانت جدكحزي لبضاًت ناهٓن  مْجغص الكػالُت نلُل َظا الهاهٓن 

عْ الهاهٓن  1986جإيض ؾىت  َْظا ما الجؼاثغي،  11/ 82المٌمل للهاهٓن  13/ 86بصض

اًث اْلمخػلو بخإؾِـ ا. المسخلؼت الكغ  ْؾحرَ

 الإصلاخات فترة بعد ما كواهين -

لاث ًل بلُّ حػغطذ الظي الككل بػض       ت اْلمؿاعي المدا الاؾدثماع،  مُضان في الجؼاثغٍ

آء ةٓ الأَضاف ًدهو لم الظي 13/ 86 الهاهٓن  بككل ًخػلو قُما ؾ باقي  بككل ؤْ مىّ المغح
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آهحن عٍٓ، الؿابهت اله  َظٍ في اغخمضجّ الظي الىهج ؤْ الؿُاؾت ؾحرث الجؼاثغ قةن لظِ

ٔ  ْحِت اْججِذ المغخلت هت بإنها عؤث ؤزغ عٓ  لخدهُو الٓخُضة الؼغٍ  المجاُ في اْلىمٓ الخؼ

ٓ مغخلت الاؾدثماعي   . الؿٓم  انخصاص هد

 10/ 90واللزض  الىلد الأول: كاهون  الفزع

ت 1990/ 04/ 14 في الماعر اْلهغض الىهض ناهٓن  َْٓ       ، الظي يغؽ مبضؤ خغٍ

قٓو ما حاء في الماصجحن  و الهاهٓن  َظا قخذ 182، 181الاؾدثماع الأحىبي، ق  لٍامل الؼغٍ

اًث  13/ 82 الهاهٓن  ؤلغى ؤهّ يما جسصُص الكغايت بضْن  ؤقٍاُ المخػلو بالكغ

 الاؾدثماع ػغٍو غً قغيت ًيص ئ ؤن بةمٍاهّ ؤصبذ المهُم ؾحر ا ؤن المؿدثمغالمسخلؼت، يم

و غً ؤْ المباقغ ٍٓحن الأشخاص مؼ الكغايت ػغٍ  المهُمحن، الخاصحن ؤْ الػامحن المػى

 خُث المهُمحن، ؾْحر المهُمحن المؿدثمغًٍ بحن جمُحزا ؤصزل نض الهاهٓن  َظا ًٍٓن  بْظلَ

 :181الماصة  هص في حاء

 الانخصاصي ليكاػّ الغثِس ي المغيؼ ًٍٓن  مػىٓي  ؤْ ػبُعي شخص ًل مهُم ؾحر ٌػخبر"

 ."الجؼاثغي  الهؼغ زاعج

يٓ  ؤْ ػبُعي شخص الجؼاثغ ًل في مهُما : "ٌػخبر182 الماصة هصذ يما       المغيؼ ًٍٓن  مػى

 ."الجؼاثغ في الانخصاصي ليكاػّ الغثِس ي

 اللاهون  هذا ثلييم: 

 ما للمؿدثمغًٍ الممىٓخت الامخُاػاث غلى ًىص لم ؤهّ َٓ الهاهٓن  لِظا ًٓحّ اهخهاص ؤَم      

ٍٓل بمٍاهُت غضا آُ عئْؽ جد آثض، الأم هٓا ٌػخبر َْظا اْلك  البىٓى بدىظُم زاصا ناه

هّٓ مً ؤيثر المالُت اْلمػاملاث  الىهض ناهٓن  ؤن طلَ بلى ؤطل .بالاؾدثماعاث زاصا ً

صٓ ؤلغى 1990 لؿىت اْلهغض طت الهُ آُ عئْؽ غلى المكغْ  مىذ ؤهّ خُث الأحىبُت، الأم

 .1992 لؿىت المالُت ناهٓن  ؤيضٍ ما َْٓ الاؾدثماع بمٍاهُت الأحاهب المؿدثمغًٍ

 1992 لسىة المالية كاهون  الثاوي: الفزع

اُ ، الخمؿىا 1992لؿىت المالُت بػلاغىا غلى ناهٓن  زلاُ مً       الماؾؿاث بحن الخكغنت ػْ

مُٓت اًث الػم ٍٓت طاث اليكاػاث بمبضؤ المبضؤ َظا قاؾدبضُ الأحىبُت اْلكغ لْ  قْها الأ

 مجالاث جٓؾُؼ الهاهٓن  َظا ؤَضاف مًْ للترنُت، المػضة اْلمىاػو الخىمُت لمسؼؼاث
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 ؤصبدذ الانخصاصًت اْلهؼاغاث اليكاػاث ؤن هلاخظ خُث يبحر بكٍل َْظا الاؾدثماع

آيبتػبُػتهم،  اًهذ مِما المؿدثمغًٍ ؤمام مكخٓخت عٓ  لِظا مْ  نض الامخُاػاث قةن الخؼ

بُت، بغكاءاث في الامخُاػاث َظٍ جمثلذ نْض جمُحز صْن  مىدذ  بغكاءاث بلى اههؿمذ طغٍ

ٔ  مانخت  .صاثمت ؤْزغ

 ازخلل انخصاصًت، لِظا ظاَغة المباقغ الاؾدثماع ؤن َٓ الكصل َظا مً ٌؿخسلص مْا    

مٓ بًْجاص جكؿحرٍ في الانخصاصًت اْلمضاعؽ الانخصاصًٓن   ازخلاف ًايض ما َْظا لّ غام مكِ

مّٓ حؿمُخّ في الىظغ ْحِاث ٍْجب مْكِ ُ  ؤن َىا هظيغ ؤن مْدضصاجّ،   لّ المؿخهبلت الضْ

 قٌثحر ،الانخصاصي الىمٓ مػضلاث جْدؿحن الخىمُت لضًىامٌُُت الأؾاس ي المدغى بإهّ جامً

ُ  مً لْىا قبػضما لجظبّ، َامت ناغضة حكٍل ؤصبدذ الىامُت الضْ عٓ  الكصل َظا في جىا  جؼ

آهحن غٓت ًل ؤن لاخظىا ، 1993ؾاًت بلى الاؾخهلاُ مىظ الجؼاثغ في الاؾدثماع ن  مً مجم

آهحن  غلى حػمل ًْلِا المىخهج، الانخصاصي الؿُاس ي للىظام جبػا مػُىت ػمىُت قترة جسضم اله

الإصلاخاث  قبػض زاص، بكٍل الأحىبي ْالاؾدثماع غام بكٍل الاؾدثماع اؾخهؼاب

 الاؾدثماع ؤمام المجاُ قْخذ الؿٓم  انخصاص هدٓ الجؼاثغ جٓحّ ؤيضث التي الانخصاصًت

لُْت الاجكانُاث بلى اللجٓء ؤصبذ الأحىبي المباقغ  غلى لًٌْ .ممٌىا بالاؾدثماع المخػلهت الض

آحّ المباقغ الأحىبي الاؾدثماع ًبهى طلَ مً الغؾم بٓاث، مً الػضًض ً  اهخهجذ لظلَ الصػ

اًن للمؿدثمغًٍ الظماهاث الممىٓخت ًسص قُما ؤؾالُب غضة الجؼاثغ  ؤَمِا الأحاهب، 

وٓي الىظام جثبُذ اْة ْطمان الخاص بالاؾدثماعاث، الهاه ً المدلُحن  مؼ المؿا المؿدثمغٍ

عي  مٓ الدكغَ َْظا مً زلاُ المغؾ بٓغ  5الصاصع في  12 -93اْلخدٌُم الضْلي   1993ؤيخ

 .2001ؤْث  20الماعر في  03 -01اْلمػضُ بالأمغ 

عْ       مٓي الهؼاع اخخٍاع ػاُ 1990 ؾىت اْلهغض الىهض ناهٓن  بصض  المصغفي لليكاغ الػم

ع بكخذ الهاهٓن  َظا ؾمذ خُث اْلمالي،  المالُت اْلماؾؿاث للبىٓى جمثُل مٍْاجب قغْ

 المالُت اْلماؾؿاث البىٓى في الأحىبي الؼغف مؿاَمت بمٍاهُت يْظا الجؼاثغ في الأحىبُت

ناث باؾخثىاء الانخصاصًت اليكاػاث بهُت . بِىماالجؼاثغي  للهاهٓن  الخاطػت  لم المدغْ

وٓي، ْطػِا ًخؿحر  1986 ؾىت اْلمخمم المػضُ 13 -82بالهاهٓن  اؾخمغ الػمل بط الهاه
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اًث المخػلو  باليكاغ الاؾدثماعي  المخػلو 25 -88 اْلهاهٓن  الانخصاص، المسخلؼت بالكغ

َْظا الخاص للهؼاع عْ  ؾاًت بلى الٓػني.  عي صض مٓ الدكغَ  الخاص 12 -93 عنم المغؾ

ٍٓغ المخػلو 03 -01عنم  بالأمغ 2001 ؾىت غْٓض ؤلغي اْلظي ،الاؾدثماع بترنُت  بخؼ

 .الاؾدثماع

 :12 -93 ركم التشزيعي المزسوم في المباشز الأجىبي الاستثمار -أولا

هٓحن مْػٓطا لاؾُا المغؾٓم َظا حاء     ُ  :َما ؾابهحن لهاه  الخاص 13 -82عنم  الأْ

اًث المسخلؼت  الخاص الهؼاع باؾدثماعاث الخاص 25 -88عنم  الثاوي ْ الانخصاص بالكغ

ت الٓػني. ْصاعث  ناهٓن  ًدٌمِا ْالأحىبُت الخاصت الانخصاصًت اليكاػاث الاؾدثماعٍ

مًْ  :2ًلي ما المباقغ الأحىبي الاؾدثماع الهاهٓن بسصٓص َظا بّ حاء ما ؤَم اْخض. 

ع ؤي في الأحىبي الؼغف لمؿاَمت مدضصا ؾهكا ًظؼ لم :الأجىبي المستثمز خصة 1-  مكغْ

حٓ اؾدثماعي   اؾدثماع لأي %(100) الٍامل الخملَ بمٍاهُت المؿدثمغ لِظا ًدُذ مما بّ، مؿم

َْظا ًهٓم  مً % 49وؿبت  جخػضٔ لا الأحىبي الؼغف خصت خُث ؾابها اًن ما غٌـ بّ. 

ع  .ؤي مكغْ

ٍٓل طمان غلى صغاخت الهاهٓن  َظا يضالأجىبي: أ المستثمز أرباح ثدويل خزية -2 عؤؽ  جد

ػْث لْٓ ختى الخاعج بلى ؤْعباخّ المؿدثمغ الماُ ٍٓلاث َظٍ ججا  الأصلي الماُ عؤؽ الخد

 عؤؽ مً خصص بخهضًم جىجؼ التي الاؾدثماعاث مىّ: حؿخكُض 12 الماصة في المؿدثمغ. ْحاء

ٍٓل نابلت بػملت الماُ،  ًخإيض الظي الجؼاثغي  المغيؼي  البىَ مً عؾمُا مْؿػغة الخغ، للخد

هٓا ٍٓل طمان مً اؾخحراصَا، مً ناه آثض المؿدثمغ الماُ عؤؽ جد  ٍْسص غىّ الىاحمت اْلػ

ُ  الصافي الىاجج ؤًظا الظمان َظا  عؤؽ ًكٓم  المبلـ َظا اًن لْٓ ختى للخصكُت ؤْ للخىاػ

 .المؿدثمغ الأصلي الماُ

حن الأحاهب بحن الهاهٓن  َظا ًمحز لمالمعاملة:  في المساواة 3-  اليكاغ بسصٓص اْلجؼاثغٍ

 الؼبُػُٓن  الأشخاص ًدظى " ؤن غلى الهاهٓن  َظا مً 38 الماصة هصذ بط .الاؾدثماعي 

                                                 

 
 



 .موساوي   د/ عائشة........... ......................................اللواهين والأجهشة المىظمة للاستثمار في الجشائز.......

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 02/2017العدد                         137                مجلة آفاق علوم الإدارة والاكتصاد        
  

ٍٓٓن  ٍٓٓن  الؼبُػُٓن  الأشخاص بها ًدظى التي المػاملت بىكـ الأحاهب اْلمػى  اْلمػى

ٓن   ."بالاؾدثماع ًخصل قُما ْالالتزاماث الخهٓم  خُث مً الجؼاثغٍ

اْة لمبضب جؼبُهاالامتياسات:  -4  بحن جمُحز َىاى ًًٌ لم ْالالتزاماث، الخهٓم  في المؿا

آن الممىٓخت الامخُاػاث بسصٓص الأحىبي اْلمؿدثمغ الخاص الٓػني المؿدثمغ  بػى

 جلخُصِا ًمًٌ الدصجُػُت اْلخضابحر الامخُاػاث مً بجملت الهاهٓن  َظا حاء الاؾدثماع. يما

 :َما غىصغًٍ في

ع بةهجاػ الصلت طاث الجباثُت ْقبّ الجباثُت الأغباء مً الخسكُل بلى يهضف الأول:  المكغْ

 .الاؾدثماعاث جٍلكت جسكُع بْالخالي الاؾدثماعي 

 مدضصة ػمىُت قتراث زلاُ الأعباح حْػظُم الاؾخؿلاُ ؤغباء مً الخسكُل بلى يهضف الثاوي:

ع خُاة مً  :َما لؿببحن الاؾدثماع غلى مصجػت الامخُاػاث َظٍ حْػخبر .الاؾدثماعي  المكغْ

ع نبل الامخُاػاث لِظٍ المؿبو المىذ -  للمؿدثمغ ًظمً مما الاؾدثماع اهجاػ في الكغْ

 .منها الكػلُت الاؾخكاصة

 حػظُم في حْؿاَم الاؾخؿلاُ ؤْزىاء الاهجاػ جٍلكت طمً ؤَمُت طاث الامخُاػاث َظٍ حػخبر -

بت مً المػىُت للاؾدثماعاث الٌلي الإغكاء زلاُ مً الصاقُت الأعباح ؤعباح  غلى الظغٍ

اًث آث في الكغ  .الاؾدثماع خُاة مً الأْلى الخمـ الؿى

مٓ مً 41 الماصة في حاءالدولي:  التدكيم إمكاهية 5- - عي  المغؾ  ؤي : " ٌػغض12 -93الدكغَ

لْت الأحىبي المؿدثمغ بحن ًؼغؤ هؼاع ت، اْلض  لإحغاء هدُجت بْما المؿدثمغ بكػل بما الجؼاثغٍ

لْت اجسظجّ ت الض  ؤْ زىاثُت اجكانُاث َىاى اًهذ بطا بلا المسخصت المدايم غلى طضٍ، الجؼاثغٍ

لْت ؤبغمتها الأػغاف مخػضصة ت، الض  غلى بالاجكام للأػغاف ٌؿمذ ؤْ بالصلح جخػلو الجؼاثغٍ

 ازخصاص َٓ المبضؤ ؤن الىص َظا مً ًبضْ ."زاص جدٌُم بلى باللجٓء الصلح بحغاء

ت، المدايم  :الخالُت الخالاث خؿب الضْلي، الخدٌُم بلى اللجٓء قِٓ الاؾخثىاء ؤما الجؼاثغٍ

لْت بحن الخدٌُم بلى اللجٓء ًمًٌ  -أ ت الض  َظٍ ؤبغمذ بطا الأحاهب اْلمؿدثمغًٍ الجؼاثغٍ

 الأزحرة

ُ  زىاثُت اجكانُت ُ  مؼ الاؾدثماعاث خٓ نٓ  التي الضْ  .بليها ًيخم
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 بالخدٌُم جخػلو الأػغاف مخػضصة مػاَضة بلى اهظمذ ؤْ صاصنذ نض الجؼاثغ جٍٓن  ؤن - ؤ

 في

 .الاؾدثماعاث مجاُ

لْت بحن اجكام ببغام ًخم ؤن  -ج ت الض  ؤْ جدٌُم قغغ غلى ًىص الأحىبي اْلمؿدثمغ الجؼاثغٍ

 .زاص جدٌُم بلى باللجٓء جدٌُم مكاعػت غلى بالخكاَم للأػغاف ٌؿمذ ؤن

 الإصاعاث حمُؼ جْظم ومتابعتها ودعمها الاستثمارات لتركية الوطىية الوكالة إوشاء 6-

 اللاػمت الكٍلُاث اؾدُكاء غلى المؿدثمغًٍ مؿاغضة مِمتها بالاؾدثماع، المػىُت اْلُِئاث

ت الإحغاءاث مخاغب مً ًهلل الظي الأمغ َْٓ .اؾدثماعاتهم لإهجاػ  ًخؼلبها التي الإصاعٍ

ذ يْظا في المغؾٓب بالاؾدثماع الخصغٍ  في غليها المىصٓص الامخُاػاث مً الاؾخكاصة بهجاػٍ 

ؼ ُ  الدكغَ  .بّ المػمٓ

ُ  ًمٌىىا ؾبو مما      آهحن ؤخؿً مً الهاهٓن  َظا ؤن الهٓ  الأحىبي للاؾدثماع حاطبُت اله

آهحن مهاعهت المباقغ طْلَ الؿابهت باله  المؿدثمغًٍ اوكؿالاث لبػع لاؾخجابخّ لّ. 

 :مْنها الأحاهب

قٓحر في ٌؿاَم الظي الأمغ الأحىبي، هظحرٍ غً الٓػني المؿدثمغ جمُحز غضم  -  المىاؾب الجٓ ج

 .الأزحر َظا هظغة قْو للمىاقؿت

ع الٍامل الخملَ بمٍاهُت  - اًن  الظي الأمغ الأحىبي، المؿدثمغ ػغف مً الاؾدثماعي  للمكغْ

عٓا  %.49 ؤنصاَا بيؿبت مْدضص 13 -82الهاهٓن  في مدظ

ت  - ٍٓل خغٍ  .يمي نُض صْن  الأحىبي المؿدثمغ ؤعباح جد

لْت الأحىبي المؿدثمغ بحن الجزاغاث خل في الضْلي الخدٌُم بلى اللجٓء بمٍاهُت  -  اْلض

ت،  .نبل مً مخاخا ًًٌ لم الظي الأمغ الجؼاثغٍ

ن زاصت َُاًل بوكاء زلاُ مً المهضمت اْلدؿُِلاث الممىٓخت الامخُاػاث ؤَمُت  -  بكاْ

ل ْالأحىبُت الٓػىُت الاؾدثماعاث بٓاث مً الٌثحر جؼٍ  مً جْسكل البحرْنغاػُت الصػ

ذ بحغاءاث جْىكُظٍ الخصغٍ  .بالاؾدثماع 
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 :03 -01 ركم الأمز في المباشز الأجىبي الاستثمار -ثاهيا

مٓ قابذ التي الىهاثص بػع بلى بالىظغ      عي المغؾ  بلى بالإطاقت 12 -93 عنم الدكغَ

عٓاث لُْت المدلُت الانخصاصًت الخؼ  في الؿٓم  لآلُاث المتزاًض الاغخماص هدٓ اْلخٓحّ اْلض

ن الانخصاصًت، حاء الأمغ الغثاس ي عنم  حؿُحر ٍٓغ المخػلو 03 -01الكاْ  الاؾدثماع بخؼ

مٓ مْؿخسلكا لاؾُا عي  للمغؾ ( 03 -01الأمغ ) َظا ؤن ٍْلاخظ ؾابو الظيغ. 12 -93الدكغَ

مٓ مؼ الخٓحّ هكـ لّ عي المغؾ  المباقغ، الأحىبي الاؾدثماع بلى هظغجّ بسصٓص الملغى الدكغَ

حٓ بالاؾدثماع المجاُ في اْلخٓؾُؼ الاؾدثماع بحغاءاث لبػع جبؿُؼّ مؼ  قُّ المؿم

ٍٓحن الؼبُػُحن للأشخاص  بلى بالإطاقت َظا بُنهم، جمُحز صْن  ْالأحاهب الٓػىُحن اْلمػى

 .3حضًضة مؼاًا جهضًم

عٓص ًلي قُْما     الأمغ َظا بها حاء اْلتي بالاؾدثماع الصلت طاث الجضًضة الػىاصغ ؤَم ه

مٓ مهاعهت عي  بالمغؾ  .12 -93الدكغَ

مُٓت ْ الخاصت الٓػىُت الاؾدثماعاث حمُؼ 03 -01جسظؼ لأخٍام الأمغ  -1 ْالأحىبُت  الػم

 اًهذ بِىما ؾابها

مُٓت الٓػىُت الاؾدثماعاث عي  للمغؾٓم جسظؼ الػم هت ؾحر مباقغة 12 -93الدكغَ  بؼغٍ

هت لِْـ الخىظُم ػغٍو غً اُ ٌػني مما مباقغة. بؼغٍ  بحن الخمُحز ؤقٍاُ مً قٍل ؤي ػْ

آء الجؼاثغي  الهؼغ صازل الاؾدثماعاث مسخلل  ؤْ ْػىُت الاؾدثماعاث َظٍ اًهذ ؾ

مُٓت ؤحىبُت، ْ زاصت غم  .ْ مسخلؼتؤ ؤ

ػاث صؤبذ  الخاص  الٓػني المؿدثمغ اؾخثىاء غلى الأمغ لِظا الؿابهت الاؾدثماع حكغَ

لْت المسصصت اليكاػاث في الاؾدثماعاث مً اْلمؿدثمغ الأحىبي قٓت للض بإنها  اْلمٓص

حٓ الاؾدثماع مجاُ ؤن ٌػني . مما03 -01الص يء الظي لم ًخظمىّ الأمغ  بؾتراجُجُت،  المؿم

م نض الؿابو للمؿدثمغًٍ بّ   .ؾابها غلُّ اًن غما جٓؾؼ طيغَ

 :ؤَمِا مً ؾابهتها، مً ؤخؿً للمؿدثمغًٍ مؼاًا الأمغ َظا نضم -2

لْت جٌكل - ت للاؾدثماع. الأؾاؾُت بالميكأث المخػلهت بالمصاعٍل ًلُا ؤْ حؼثُا الض عٍ  الظغْ
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بت مً الإغكاء قترة مظاغكت  - اًث ؤعباح غلى الظغٍ  غلى اْلغؾم الجؼافي الضقؼ مًْ الكغ

آث زمـ مً المهنياليكاغ  آث. غكغ بلى ؾى  ؾى

ذ بحغاءاث جبؿُؽ - اًلت الٓخُض المغيؼي  الكباى اؾدبضُ خُث بالاؾدثماع، الخصغٍ  للٓ

آحض مْخابػتها صْغمِا الاؾدثماعاث لترنُت الٓػىُت  بالكباى قهؽ، الػاصمت في اْلمخ

اًلت الٓخُض اللامغيؼي  ٍٓغ الٓػىُت للٓ ٔ  غلى جمثُل لِا الاؾدثماع التي لخؼ  المدلي المؿخٓ

لاًاث( ع قخذ ٍْمٌنها )ال  الإحباعي  الخىهل مْخاغب الاػصخام ؤػاُ الظي الأمغ الخاعج. في قغْ

 .الؿابو المغيؼي  بالكباى للاجصاُ الػاصمت بلى

ُ  المٍلكت للُِئت الممىٓخت المضة جهلُص -  المهضمت المؼاًا مً الاؾخكاصة ػلب عقع ؤْ بهبٓ

ً هٓا، غليها المىصٓص للمؿدثمغٍ مٓا 60 مً ناه مٓا. يما 30 بلى ً  َظٍ نغاعاث ؤصبدذ ً

 .ؾابها غلُّ اًهذ ما الهظاجي غٌـ للؼػً نابلت الُِئت

صٓة الظماهاث غلى المداقظت جمذ َظا بلى بالإطاقت       بالاؾدثماعاث المخػلهت ؾابها المٓح

الأحىبي  المؿدثمغ بحن جيكب نض التي الجزاغاث خل في الضْلي الخدٌُم بلى اللجٓء بْمٍاهُت

لْت ت، اْلض ٍٓل ْطمان الجؼاثغٍ  .الأحاهب للمؿدثمغًٍ باليؿبت الخاعج بلى الأعباح جد

ٔ  مغة نلصذ خُث ،2006( ؾىت 03 -01الأمغ ) َظا ؤخٍام بػع غضُ نْض       مضة ؤزغ

 اًمل قِغ مً الأمغ هكـ في غليها المىصٓص الاؾدثماع مؼاًا مً الاؾخكاصة ػلب غلى الغص

 بلى:

 الاؾدثماع؛ بةهجاػ الخاصت للمؼاًا باليؿبت ؤًام زلازت  -

مٓا غكغ زمؿت  -  .بالاؾخؿلاُ الخاصت للمؼاًا باليؿبت ً

 03 -01الأمغ  زلاُ مً المباقغة الأحىبُت للاؾدثماعاث الجؼاثغي  المكغع هظغة جٍٓن  بْهظا     

ض لجلب ؾػُّ في اْضخت ْحض بًجابُت  منها ْالأحىبُت غامت بصكت الاؾدثماعاث مً المؼٍ

ٔ  المغاؾُم مً غضص َىاى طلَ بلى بْالإطاقت .زاصت بصكت قٓغ التي الأزغ  المىاؾب المىار ج

 :4منها للاؾدثماع

مٓ اْلؿلؼ  اليكاػاث ناثمت ٍْدضص 2007 ًىاًغ 11 في الماعر 08 -07 عنم الخىكُظي المغؾ

  2001ؾىت ؤْث 20 في الماعر  03 -01 الأمغ في المدضصة المؼاًا مً المؿخثىاة اْلخضماث
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ٍٓغ الاؾدثماع مٓ .المخػلو بخؼ  ٍْخػلو 2008 ماعؽ 24 في الماعر 98 -08 عنم الخىكُظي المغؾ

ذ بكٍل مْهغع  بالاؾدثماع  الخصغٍ  20 في الماعر الهغاع .طلَ يُْكُاث المؼاًا مىذ ْػلب 

ٔ  اليؿبت ٍْدضص 2008 ؾىت قبراًغ ْ الماؾؿت البىَ لمؿاَمت الهصٓ  ماُ عؤؽ في المالُت ؤ

ٔ  ًدضص اليؿبت اْلظي الخإمحن بغاصة ؤْ/ْ الخإمحن قغيت  ماؾؿت ؤْ البىَ لمؿاَمت الهصٓ

 الكغيت. َظٍ ماُ عؤؽمً  15%ب  الخإمحن بغاصة ؤْ/ ْ جإمحن قغيت في عؤؾماُ مالُت

 :2009المتضمً كاهون المالية التكميلي لسىة  01 -09الأمز ركم  -

ٍٓلُت  22الماعر في  01 -09حاء الأمغ عنم       ٍْخمم الهاهٓن عنم 2009ح  -08، لُػضُ 

لِْكٍل  2009اْلمخظمً ناهٓن المالُت لؿىت  2008صٌؿمبر  30الماعر في  21 مً حِت، 

. 2009ناهٓن المالُت الخٌمُلي لؿىت   مً حِت ؤزغٔ

اْلخػضًلاث التي جمذ بمٓحب َظا الأ        : 5مغ ما ًليمً ؤَم الإصلاخاث 

 ًؼغؤ الخؿُحر غلى مؿخٔٓ الىظام الػام في: المشايا الممىوخة: .1

  :آث بػض ؤن  مزخلة الاستغلال جصل في َظٍ المغخلت مضة الإغكاءاث بلى زمـ ؾى

آث في الأمغ عنم  ، بلا في خالت نُام المؿدثمغ بةوكاء ؤيثر مً ماثت 08 -06اًهذ زلار ؾى

 مىصب قؿل غىض اهؼلام اليكاغ.

غ الاؾدثماع الأحىبي المباقغ  شزوط الاستثمار الأجىبي المباشز: .2 هلخص ؤَم قغْ

آعص في الأمغ عنم   01 -09ال

ٓ الخالي:  غلى الىد

   ا بلى اْلخضماث نبل بهجاػَ جسظؼ الاؾخماعاث الأحىبُت الخاصت بةهخاج الؿلؼ 

ٍٓغ الاؾدثماع. اًلت الٓػىُت لخؼ ذ بها لضٔ الٓ  الخصغٍ

   ٓ % غلى الأنل مً عؤؽ الماُ الاحخماعي في خالت  51ػىُت المهُمت جمثل المؿاَمت ال

 بهجاػ اؾدثماعاث ؤحىبُت.

   آعصاث غلى خالِا بلا في خالت قغايت جبلـ ً الأحاهب بغاصة بُؼ ال لا ًمًٌ للمؿدثمغٍ

 % غلى الأنل مً عؤؽ الماُ الاحخماعي. 30قيها وؿبت المؿاَمت الٓػىُت 
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، 2016غشت سىة  3ٌ الموافم 1437شوال عام  29مؤرخ في  09 -16كاهون ركم 

 يتعلم بتركية الاستثمار:

بلى جدضًض الىظام المؼبو غلى الاؾدثماعاث الٓػىُت ْالأحىبُت  يهضف َظا الهاهٓن  

اْلخضماث، خُث ؤلغى َظا الهاهٓن  المىجؼة في اليكاػاث الانخصاصًت لإهخاج الؿلؼ 

آقو  1422الماعر في ؤُْ حماصٔ الثاهُت غام  03 -01ؤخٍام الأمغ عنم  ؾكذ ؾىت  20الم

اْلم 2001 ٍٓغ الاؾدثماع، المػضُ  آص اْلمخػلو بخؼ  22ْ 18ْ 6خمم، باؾخثىاء ؤخٍام الم

 1435صكغ غام  27الماعر في  08 -13مً الهاهٓن عنم  55مىّ، يما ؤلغى ؤخٍام الماصة 

آقو   . 2014اْلمخظمً ناهٓن المالُت لؿىت  2013صٌؿمبر ؾىت  30الم

 الاستثمار. وثطويز بتركية المكلفة الهيئات المدور الثاوي:

ُ  ؾٓف      مُٓت الُِئاث مسخلل ّمً زلال هدىاْ  :6بالاؾدثماع المخػلهت الػم

 ومتابعتها ودعمها الاستثمارات ثزكية الأول: وكالة الفزع

       ُ اًلت ؤوكئذ الجؼاثغ في مغة لأْ  مً زلاُ َْظا الاؾدثماع صْغم مخابػت مِمتها ْػىُت ْ

مٓ عي عنم  المغؾ بٓغ 5 في الماعر الاؾدثماع بترنُت المخػلو 12 -93الدكغَ  مً َْظا 1993 ؤيخ

آص زلاُ مٓ طلَ بػض جضغم (، زم11( بلى )7) الم  17 في الماعر -94319عنم  جىكُظي بمغؾ

بٓغ اًلت ْؾحر جْىظُم صلاخُاث اْلمخظمً 1994 ؤيخ مْخابػتها،  صْغمِا الاؾدثماعاث جغنُت ْ

مُٓت غغقِا "ماؾؿت اْلتي ٍٓت بالصخصُت جخمخؼ بصاعي  ػابؼ طاث غم  الاؾخهلاُ ْ المػى

جْضعى اًلت" الىص صلب في المالي،  مٓت عثِـ ْصاًت جدذ جْٓطؼ "الٓ  ؤصبدذ خُث" الخٍ

مٓي الجِاػ هي مٓت عثِـ عغاًت جدذ َْظا بالاؾدثماعاث ًخػلو ما لٍل المغحعي الخٍ  .الخٍ

اًلت جاؾـ     مٓ مً 22 الماصة خؿب َْظا ْخُض قباى قٍل في الٓ -319الخىكُظي  المغؾ

 مصلخت الخجاعي، السجل الجؼاثغ، بىَ الجماعى، مٍاجب مً يلا جخظمً:  التي 94

 الكباى بوكاء َضف بْن اْلدكؿُل، اْلبِئت الػمغاهُت اْلتهُئت الٓػىُت ْالأملاى الظغاثب
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بٓت الإحغاءاث حؿُِل َٓ الٓخُض  عقع ؤْ مىذ بهغاع بْبلاؾِم المؿدثمغًٍ ػغف مً المؼل

بٓت المؼاًا مٓا 60 ؤحل في المؼل ً. 

اًلت مِام جْخمثل  ًلي: قُما الٓ

ػِم؛ اهجاػ في المؿدثمغًٍ مْؿاغضة جضغُم  •  مكاعَ

 الاؾدثماعاث؛ جغنُت جظمً  •

 المػىُت؛ الإصاعة مؼ بالاجصاُ بها حػِض التي للامخُاػاث المؿدثمغًٍ اخترام مخابػت جظمً  •

قٓحر  • مٓاث ج  الاؾدثماع؛ بكغص المخػلهت للمؿدثمغًٍ اللاػمت اْلبُاهاث المػل

 ػغٍو غً َْظا للمؿدثمغًٍ باليؿبت الاؾدثماع بػملُت الخاصت اللاػمت الإحغاءاث حؿُِل  •

 الٓخُض؛ الكباى

مٓ بػاع في بالاؾدثماع المغجبؼت المؼاًا مىذ جهغع   • عي الخىكُظي المغؾ  في بػاع 12 -93 الدكغَ

 الٓػىُت؛ الانخصاصًت الؿُاؾت

 الامخُاػاث؛ مً اؾخكاصث التي الاؾدثماعاث نغاعاث وكغ  •

يٓلاء بحن الخيؿُو  •  الخغة؛ المىاػو في ال

اْث صعاؾُت ؤًام جىظُم  •  مجاُ في الضعاؾاث َظٍ هخاثج اْؾخؿلاُ مْلخهُاث هْض

 الاؾدثماع؛

ؼ جْهُُم بخصاء  • ت؛ المكاعَ  الاؾدثماعٍ

ؼ جدضًض  •  حجمِا خُث مً الٓػني، للانخصاص زاصت ؤَمُت جمثل التي المكاعَ

لٓٓحُا  المؿخػملت؛ اْلخٌى

ذ باؾخلام يخابُا المؿدثمغ حكػغ  • صْغّ الظي الاؾدثماع جصغٍ  طاتها ؤقٍاُ طمً جْبلؿّ ؤ

بٓت المؼاًا مىدّ بهغاع  .عقظِا ؤْ المؼل

 الجشائز في الاستثمار وثطويز لدعم خديثة هيئات و أجهشة إوشاء :الثاوي الفزع

  للاستثمار الوطني المجلس :أولا

 2001ؤْث  20 في الماعر 03 -01الأمغ  بمٓحب للاؾدثماع الٓػني المجلـ بوكاء جم     

ٍٓغ المخػلو مٓت عثِـ بقغاف جدذ الاؾدثماع، بخؼ عٍْ ٍْخمثل الخٍ  بغضاص في الأؾاس ي ص
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 مْخابػت جؼبُهِا غلى اْلؿِغ مْخابػتها الاؾدثماع بترنُت المخػلهت اْلؿُاؾاث الاؾتراججُاث

ا،  آهحن غبر اْلهُام بالخدؿِىاثبهجاػَ  :الخالُت بالمِام المجلـ َظا ٍٍْلل المالُت، ن

ٍٓاتها؛ الاؾدثماع اؾتراججُاث انتراح  • لْ ت المؼاًا انتراح  •ؤْ عٓاث مْخابػت الخدكحزً  الخؼ

ت؛  .الجاعٍ

 ًجب الإنلُم تهُئت ؤَضاف طٓء غلى  •المؼاًا؛ مً المؿخثىاة اْلؿلؼ اليكاػاث جدضًض  •

 ًجب التي بالمىاػو اْلمخػلو الخاص الىظام مً حؿخكُض ؤن ًمًٌ التي المىاػو بحن الكصل

لا جىمُتها ض ًهُم  •الٓػني؛ للانخصاص باليؿبت الخاصت الأَمُت طاث بالاؾدثماعاث ؤ  الهغْ

ت عٍ مٓت مؿاغضة  •الاؾدثماع؛ لترنُت الٓػني البرهامج لخؿؼُت الظغْ  الهغاعاث اجساط في الخٍ

ؼ جىكُظ في حؿاغض التي ت المكاعَ  ماؾؿاث اؾخدضار غلى الؿِغ  •حْصجُػِا؛ الاؾدثماعٍ

اْث ٍٓل ؤحل مً مالُت ؤْص ا غلى اْلخث الاؾدثماع جم ٍٓغَ مٓ خؿب  .جؼ   الخىكُظي المغؾ

بٓغ  3 في الماعر 355 -06عنم   للاؾدثماع الٓػني المجلـ بصلاخُاث ، المخػلو2006ؤيخ

، جْىظُمّ حْكٌُلخّ  ًلي: يما المجلـ لِظا المكٍلحن الأغظاء بحن قهض ْؾحرٍ

ػٍٓغ  * ػٍٓغ *المدلُت؛  بالجماغاث المٍلل ال ػٍٓغ * بالمالُت؛ المٍلل ال  بترنُت المٍلل ال

 الاؾدثماعاث؛

ػٍٓغ  * ػٍٓغ *بالخجاعة؛  المٍلل ال ػٍٓغ * المىاحم؛ ْ بالؼانت المٍلل ال بالصىاغت؛  المٍلل ال

ػٍٓغ* ػٍٓغ  *بالؿُاخت؛ المٍلل ال ػٍٓغ* المخٓؾؼت؛ ْ الصؿحرة بالماؾؿاث المٍلل ال  ال

 .البِئت ْ الإنلُم بتهُئت المٍلل

اًلت الػام اْلمضًغ الإصاعة عثِـ مً ًل المجلـ احخماع في ًدظغ      ٍٓغ الٓػىُت للٓ  لخؼ

ٍْمًٌ لًٌ الاؾدثماع ْ يكاءة زبرة لّ شخص بٍل المجلـ ٌؿخػحن ؤن يملاخظحن،   في ؤ

 في الخالاث .الاؾدثماع مُضان

ٍْمًٌ غلى ؤقِغ 3 ًل مغة المجلـ ًجخمؼ الػاصًت   مً بْؼلب الاؾخثىاثُت الخالت في الأنل، 

 .الاحخماع ؤن ٌػهض ؤغظاثّ ؤخض ؤْ المجلـ عثِـ

 الاستثمار لتطويز الوطىية الوكالة :ثاهيا

اًلت بوكاء جم     اًلت لخػٓض الٓ  6بمٓحب الماصة  َْظا مْخابػتها صْغمِا الاؾدثماع جغنُت ْ

 ماؾؿت"ًلي يما غغقذ نْض اْلمخمم المػضُ 2001 ؤْث 20 في الماعر 03 -01مً الأمغ عنم 
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مُٓت ٍٓت بالصخصُت جخمخؼ بصاعي  ػابؼ طاث غم  صلب في جْضعى المالي ْالاؾخهلاُ المػى

اًلت( خُث اًلت جٓطؼ الىص )الٓ ػٍٓغ ْصاًت جدذ الٓ  جخمثل الاؾدثماع". بترنُت المٍلل ال

ٍٓغ في الأؾاؾُت مِمتها اْلمؿاغضة الاؾدثماعاث جؼ  المخػلهت المكاًل خل غلى مْخابػتها 

حْؿاَم الكباى بكظل َْظا الماؾؿاث بةوكاء ت لا الٓخُض،  اًلت مغيؼٍ ٔ  غلى الٓ  المؿخٓ

جٍْٓن  اًلت مهغ المدلي.  ت ؾحر َُاًل لِا جٍْٓن  الجؼاثغ، مضًىت الٓ ٔ  غلى مغيؼٍ  المؿخٓ

ٍٓغ في الأؾاؾُت مِمتها جدهو ٍيلْ المدلي،  ًلي: ما غلى حػخمض الاؾدثماع جؼ

الهؼاغاث )الإؾتراجُجُت،  حمُؼ في مْخابػتها ْالأحىبُت المدلُت الاؾدثماعاث جغنُت  •

ا المكتريت الاؾدثماعاث بوكاء بلى الإهخاحُت، الخضمُت( ْؾػيها  قٍل؛ ؤقظل باغخباعَ

ػِم لاهجاػ المهُمحن ؾْحر المهُمحن المؿدثمغًٍ مْؿاغضة جٓحُّ  • ت مكاعَ  َْظا الاؾدثماعٍ

ع زلاُ مً لاًاث مً غضص في المىدكغة اللامغيؼي  الٓخُض الكباى قغْ  ًل بخهضًم طْلَ ال

خاث  الإصاعي؛ بالجاهب المخػلهت الكغْ

قٓحر  • مٓاث مً ممًٌ نضع ايبر ج  غملُت حؿُِل ؤحل مً ْالاحخماغُت الانخصاصًت المػل

هُٓت؛ الإحغاءاث جؼبُو  الهاه

 ؾاغت؛ 72 في ؤحل الغقع ؤْ المؼاًا مىذ بهغاع المؿدثمغ ببلاؽ  •

قْائهم الخإيض ؤحل مً المؿدثمغًٍ مْخابػت بالاؾدثماع المغجبؼت المؼاًا مىذ  •  بالتزاماتهم مً 

اْ التي  بها؛ حػِض

ٍٓل ؤحل الاؾدثماع، مً صغم صىضْم  حؿُحر  • لْت هكهاث جم  مؼاًا قٍل غلى جهضم التي الض

 .للاؾدثماعاث ممىٓخت

ػٓاعة هجض طلَ بلى بطاقت     مٓت عثِـ لضٔ المىخضبت ال  جْغنُت بالمؿاَمت المٍلكت الخٍ

مٓت. عثِـ بقغاف جدذ الُِئت َظٍ جٍٓن  الاؾدثماع، خُث عَْا ٍْخمثل الخٍ  ًلي: قُما ص

 الخصخصت؛ بغامج جْجؿُض بخدظحر المغجبؼت الأهظمت جيؿُو  •

ٍٓغ جغنُت اؾتراجُجُاث انتراح  •  الاؾدثماع؛ جْؼ

 .بالاؾدثماع المخػلهت الامخُاػاث مسخلل جدضًض  •
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لٓت َُئاث 3 َىاى ؤن لىا ًخطح ما ؾبو زلاُ مً    ٍٓغ جغنُت غً مؿئ  الاؾدثماع جْؼ

ػاث قغح زلاُ مً َْظا هُٓت الدكغَ  َاجّ جمىدِا التي اْلدؿُِلاث اْلظماهاث اْلمؼاًا الهاه

ًالُِئاث   ْالأحاهب. المدلُحن للمؿدثمغٍ

 المدور الثالث: معوكات ومدفشات الاستثمار الأجىبي المباشز في الجشائز.

اْلمدكؼاث التي ؾىٓضخِا      نٓاث  للاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الجؼاثغ الػضًض مً المػ

 يما ًلي:

 المباشز في الجشائز: الأجىبي الاستثمار معوكات أولا:

نٓاث جصيُل ًمًٌ        آحّ التي المػ  ؾُاؾُت غغانُل بلى الأحىبي في الجؼاثغ المؿدثمغ ج

هُٓت ت نْاه  :7احخماغُت غْغانُل انخصاصًت غْغانُل بْصاعٍ

 الإدارية و اللاهوهية و السياسية العزاكيل أولا:

 ًلي: قُما جْخمثل

 الضازلُت؛ الاؾدثماعاث غلى اْوػٍاؾاتها الأمىُت الأْطاع جظبظب  •

 الاؾدثماع؛ ؤحِؼة بحن الخيؿُو ؾُاب  •

ػاث مً الٌثحر  • دت هصٓصا ًخظمً لم بالاؾدثماع المخػلهت الدكغَ  بحن الػلانت جبحن صغٍ

 اْلبِئت؛ الاؾدثماع

آهحن اؾخهغاع غضم  •  ؾْمٓطِا؛ الاؾدثماع ن

ةٓ جكص ي  • جحن اْلبحرْنغاػُت الغق زٓاثو حػضص جخؼلب خُث الملكاث، اهجاػ في اْلغْ  ال

 ُ نٓذ ْػٓ ُ  ال  غليها؛ للخصٓ

ت الكىُت الخبراث ههص  • غاث بػع لدؿُحر اللاػمت ْالإصاعٍ ت، مؼ المكغْ  نلت الاؾدثماعٍ

 مٍاجب الاؾدثماعاث؛

آنل جإزغا الانخصاصًت الهغاعاث جإزغ طلَ بلى بالإطاقت  •  الؿُاؾُت؛ مباقغا، بالم

 ْالانخصاصي؛ الخجاعي  الؼابؼ طاث الهظاًا في المخسصصت المدايم ؾُاب  •

مٓاث البُاهاث اوػضام  • ت؛ اْلمػل  الاؾدثماعٍ
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ت الإصاعة ؤحِؼة حػكً بؿبب الهاهٓن  ؾُاصة بمٍاهُت غضم  •  الكؿاص؛ ْؾُؼغة الجؼاثغٍ

آهحن جىكُظ غلى الهظاجي الىظام نضعة غضم  •  بدل ًخػلو قُما زاصت اْلخػانضاث اله

لْت المؿدثمغ بحن جيكإ التي الجزاغاث  غالُت؛ بٌكاءة المظُكت اْلض

حٓ غضم  • هُٓت الىصٓص ْط ػُت الهاه آثذ ؾُْاب بالاؾدثماع الخاصت اْلدكغَ  الل

ت نٓها، في جكصل التي اْلخىكُظًت الخكؿحرً عٓاث مؿاًغة غضم يْظلَ مظم  في الخاصلت الخؼ

ػاث ت الدكغَ ػاث مؼ الاؾدثماعٍ ٔ  الهؼاغاث حكغَ  لا التي الهؼاغاث مً غضص لاؾُما الأزغ

صٓ وؿبت حػاوي جؼاُ مٓت ؾغاع غلى الإصلاح مجاُ في حم  بػع ْختى المصغقُت المىظ

 .الصىاغُت الهؼاغاث

 والمالية الاكتصادية العزاكيل :ثاهيا

 ًلي: قُما جْخمثل     

آم وكٓء بلى ؤصٔ الظي الانخصاصًت الؿُاؾاث طػل  • ت ؤؾ آػٍ ػ م  الكؿاص ظاَغحي بْغْ

غت؛ ؾحر اْلمىاقؿت  المكغْ

ػاث نلت  • آء المصغقُت الدكغَ هُٓت الىاخُت مً ؾ  الخهىُت؛ الىاخُت مً ؤْ الهاه

قٓغ غضم  • ؼت ج غاث زغٍ ت للمكغْ  للاؾدثماع؛ اْلمخاخت المجضًت اْلكغص الاؾدثماعٍ

قٓغ غضم  • ت بِئت ج لت ؾحر غمالت يؿٓم  اؾدثماعٍ بٓت طلَ بلى بْطاقت مغهت ؾْحر ماَ  صػ

 اْلٌِغباء؛ المُاٍ:مثل الخضماث جٍلكت اْعجكاع

 الاؾدثماع جضقهاث غلى مازغا غىصغا الخصخصت حػخبر خُث الخصخصت، بحغاءاث حػثر  •

 الأحاهب؛ للمؿدثمغًٍ الكغصت بجاخت ػغٍو غً طْلَ المباقغ الأحىبي

•   ُ آم بلى الٓصٓ  الػهباث بػالت جخم خُث البلض طلَ انخصاصًاث في اْلمكاعيت المدلُت الأؾ

نٓت للاؾدثماع لْت، جملٌِا التي الماؾؿاث حكٍلِا التي الٌبحرة الأغباء هدُجت المػ  مًْ الض

مٓت بإن للمؿدثمغ بقاعة بغؼاء زلاُ  الأحىبُت بالاؾدثماعاث جغخب ؤصبدذ المظُكت الخٍ

 بالخصخصت؛ المغجبؼت الخضماث جْدؿحن الأؾاؾُت البيُت في زاصت

بٓت  • ُ  صػ عٓ ؾحر ؤهّ الصىاعي، عؾم الػهاع غلى الخصٓ الأحاهب،  غً المؿدثمغًٍ ممى

ت الإحغاءاث يثرة منها الخػهُضاث لٌثرة عاحؼ َْظا هُٓت،  حْػضص الإصاعٍ الىصٓص الهاه
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ا اْعجكاع ُ  الاهخظاع مضة جصل خُث ؤؾػاعَ  بحن ما الجؼاثغ في الصىاعي الػهاع غلى للخصٓ

آث زلار آث ْزمـ هْصل ؾى  .ؾى

 التدتية والبنى الاجتماعية العزاكيل :ثالثا

ٍٓيُت الخػلُمُت البرامج بحن الخىانع  •  غلى ؤزغ الؿٓم، مما مْخؼلباث المىخهجت اْلخٍ

 ٔ  اْلخضماجُت؛ اْلؼعاغُت الصىاغُت، الانخصاصًت الهؼاغاث في المؿخسضمت الػاملت الهٓ

مْىّ جٍلكت مظاغكت قإنها مً التي الخدخُت اْلبنى الُِاًل في قاصح ههص  •  ًخػحن المؿدثمغ 

لْت غلى قٓحر الض  البنى جخمثل خُث المباقغ، الأحىبي الاؾدثماع حصجُؼ ؤحل مً البنى َظٍ ج

قٓحر في ؼ الىهل ْؾاثل ج لٓت بْخٍالُل الؿغَ صٓ ؤي صْْن  مػه  المؼاعاث في مخاغب ؤْ نُ

آوئ قٓحر اْلم جْ  جدؿحن طلَ بلى بْطاقت اْلخاعج الضازل بحن الاجصاُ ْؾاثل اْلؼغم، 

قٓحر الصحي، اْلصغف اْلمُاٍ اًلٌِغباء الأؾاؾُت الخضماث ُ  اللاػمت الخضماث جْ  للخصٓ

مٓاث غلى  .المػل

 الممىوخة ومختلف الضماهات الممىوخة للمستثمزيً: والحوافش ثاهيا: المشايا

آهحن جظمىذ     مٓت ػغف مً الصاصعة بالاؾدثماع، اْلمخػلهت الجضًضة، اله ت الخٍ  الجؼاثغٍ

آقؼ، مً الٌثحر ض ْحظب الاؾدثماع، حصجُؼ بهضف طْلَ الخ  الأحىبي، الماُ عؤؽ مً المؼٍ

آهحن جظمىذ جلَ يما  الأحاهب المؿدثمغًٍ مػاملت جسص الظماهاث مً حملت اله

لِٓم،  اؾدثماعاتهم. ْخماًت صْز

ؼ في َظا المجاُ، قُمٌىىا مً زلالّ جدلُل ؤَم  03 -01بْاغخباع الأمغ  المؼاًا ؤخضر حكغَ

ً آقؼ الممىٓخت للمؿدثمغٍ  .8اْلخ

 : والحوافش أولا: المشايا

 المؼاًا مً صىكحن الجؼاثغي  المكغع مىذ 03 -01مً الأمغ  11 ْ 09 الماصجحن بلى اؾدىاصا 

 . الاؾخثىاجي اْلىظام الػام هظامحن: الىظام طمً ؤصعحِما

 اؾخؿلالِا مغخلت في غاصًت اؾدثماعاث غليها ًؼلو التي بالاؾدثماعاث ٍْخػلو الػام الىظامأ( 

 ًيص ئ ْػني ؤْ ؤحىبي زاص ؤْ ػبُعي، غام ؤْ مػىٓي  شخص ًل قةن الاؾخكاصة هاخُت مً
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عٓ  ؾِخٓحب التي المىاػو زاعج غاصًا اؾدثماعا مؿاَماث قٍل غلى  مؿاَماث قيها الخؼ

لْت مً زاصت اصة الض آقؼ غلى قؼٍ بُت الخ  الهاهٓن  في غليها المىصٓص اْلجمغيُت الظغٍ

مِٓا هظامِا 03 -01حؿخكُض الاؾدثماعاث التي خضص الأمغ  ؤن ًمًٌ الػام  المؼاًا مً مْكِ

  الخالُت:

اْلتي ًسص  قُما المظاقت الهُمت غلى المسكظت اليؿبت جؼبُو - عٓصة  الخجِحزاث المؿخ

 جضزل مباقغة في بهجاػ الاؾدثماع.

بت مً الإغكاء -  مباقغة جضزل التي اْلخضماث الؿلؼ ًسصقُما  المظاقت الهُمت غلى الظغٍ

 . الاؾدثماع بهجاػ في

ت المهخيُاث ًل صًس قُما ٌػٓض الملٌُت ههل عؾم صقؼ مً الإغكاء -  في جمذ التي الػهاعٍ

 المػني. الاؾدثماع بػاع

 للانخصاص باليؿبت زاصت ؤَمُت لِا التي الاؾدثماعاث ٍْسص الاؾخثىاجي ب( الىظام

لٓٓحُا غالُت جهىُاث حؿخػمل زاصت غىضما الجؼاثغي  جداقظ  ؤن اهُقإ مً غالُت( )جٌى

 في جىجؼ التي الاؾدثماعاث ؤْ مؿخضامت جىمُت جدهُو بلى جْاصي الؼانت جْضزغ البِئت غلى

لْت مً زاصت مؿاَمت جىمُتها جخؼلب التي المىاػو  مً الاؾدثماعاث َظٍ حؿخكُض خُث الض

 : الخالُت المؼاًا

ت للمهخيُاث الملٌُت ههل خهٓم  صقؼ مً الإغكاء  *  الاؾدثماع بػاع في جخم التي الػهاعٍ

ا  زابذ خو جؼبُو * صٓ  0,2في مجاُ الدسجُل بيؿبت مىسكظت نضعَ % قُما ًسص غه

ػٍْاصاث في عؤؽ الماُ.  الخإؾِـ 

بت مً الإغكاء *  جضزل التي الخضماث ْ الؿلؼ ًسص قُما المظاقت الهُمت غلى الظغٍ

آء الاؾدثماع مباقغة في بهجاػ عٓصة اًهذ ؾ ا مؿخ ْ جم انخىائَ  طْلَ المدلُت الؿٓم  مً ؤ

اْلخضماث َظٍ جٍٓن  غىضما بت جسظؼ غملُاث لإهجاػ مٓحِت الؿلؼ   الهُمت غلى للظغٍ

 المظاقت.

عٓصة  في المسكظت اليؿبت جؼبُو *  بػضمجاُ الخهٓم الجمغيُت قُما ًسص الؿلؼ المؿخ

  الاؾخؿلاُ. اهؼلام مػاًىت
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آث 10 لمضة الإغكاء * بت مً الكػلي اليكاغ مً ؾى اًث ؤعباح غلى الظغٍ بت مًْ الكغ  الظغٍ

ػٓغت الأعباح غلى الإحمالي الضزل غلى  المهني. اليكاغ غلى الغؾم مًْ الجؼافي الضقؼ مًْ الم

ش الانخىاء مً الغؾم الػهاعي غلى الملٌُاث  10الإغكاء لمضة  * آث ابخضء مً جاعٍ ؾى

ت التي  . الاؾدثماع بػاع في جضزل الػهاعٍ

 آْحاُ العجؼ جإحُل مثل الاؾدثماع حْؿِل جدؿً ؤن اهُقإ مً بطاقُت مؼاًا مىذ *

 .الاؾتهلاى

 في الجشائز: ثاهيا: الضماهات الخاصة بدماية الاستثمار الأجىبي المباشز 

هُٓا غليها اْلمىصٓص الممىٓخت الظماهاث ؤن في الأزحرة َظٍ جْخمثل   مػاملت غلى جىؼٓي  ناه

ٍٓحن الؼبُػُحن الأشخاص  الؼبُػُٓن  الأشخاص بّ ٌػامل ما بمثل الأحاهب اْلمػى

ٍٓٓن  آحباث الٓػىُٓن في مجاُ الخهٓم  اْلمػى لظا هجض الأمغ  بالاؾدثماع الصلت طاث اْل

اْم غلى ًىصان الخجاعي  اْلهاهٓن  2002 -08 -20في الماعر   : الخالُت الظماهاث ص

ٍٓل طمان مؼ غليها المدصل بالامخُاػاث المؿاؽ غضم  * آُ عئْؽ جد مْضازُل  الأم

ً ٍٓل طمان ؤي المؿدثمغٍ  .الاؾدثماع هدُجت جد

عٓ المىجؼة الاؾدثماعاث جٍٓن  ؤن ًمًٌ لا  * ت، مصاصعة مٓط  التي الخالاث طمً بلا بصاعٍ

ؼ غليها ًىص ُ  الدكغَ ٍٓع طلَ غً ٍْترجب بّ المػمٓ  .مْىصل غاصُ حػ

 ًخم التي الاؾدثماعاث غلى المؿخهبل في جؼغؤ نض بلؿاءاث ؤْ مغاحػاث ؤًت جؼبو ؤن ًمًٌ لا *

ا في دت. بصكت المؿدثمغ مً بؼلب بلا الأمغ َظا بػاع بهجاػَ  صغٍ

صٓ في الضْلي الخدٌُم مبضؤ الجؼاثغ ؤنغث يما    ٍٓت بؿُت َْظا الاؾدثماعاث غه  الخػاْن  جه

 َظا ْفي المباقغ، الأحىبي الاؾدثماع مؿاَمت صْغم الانخصاصًت الضْلي في مجاُ الخىمُت

مٓت الإػاع ت نامذ الخٍ لُْخحن اجكانُخحن غلى بالمصاصنت الجؼاثغٍ َظٍ  بظمان لِا حؿمدان ص

ٍٓت الضْلي المغيؼ بلى اللجٓء بْمٍاهُت مً حِت، الاؾدثماعاث المخػلهت بها  الجزاغاث لدؿ

ُ  حِت مً خماًت للمخػاملحن نْض جم جىاْ آلي غلى الاجكانُخحن َاجحن زاهُت.   بمٓحب الخ

 :الخالُحن الأمغًٍ

 الاهظمام مػاَضة غلى بالمصاصنت اْلمخػلو 1995 صٌؿمبر 24 في الماعر 05-95 عنم الأمغ 

اًلت بلى لُْت الٓ  .للاؾدثماع الض
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  لُْت الاجكانُت غلى بالمصاصنت اْلمخػلو 1995 صٌؿمبر 24 في الماعر 04-95الأمغ عنم  الض

ٍٓت الخاصت ُ  بحن جهٓم قهي بالاؾدثماعاث المخػلهت الجزاغاث بدؿ ُ  عْغاًا الضْ  الضْ

 ٔ  .الأزغ

 خلاصة:

عٓة اؾدثماعاث ؤحىبُت مباقغة ب ن الاؾدثماع ًخضقو للضُْ في ؤقٍاُ مسخلكت جخسظ بما ص

 ْ عٓة اؾدثماعاث ؤحىبُت ؾحر مباقغة هاََُ غً الاؾدثماعاث المدلُت، بلى حاهب ؤن ؤ في ص

هٓت مً خُث الخؼبُو بؿُاؾاث الضُْ المظُكت  َظٍ الأقٍاُ هي في الخهُهت مغَ

اًث الأحىبُت. ، بن الاؾدثماع مً خُث الخضقهاث  اْؾتراججُاث الكغ مًْ حِت ؤزغٔ

آنؼ  مِٓا في مْسخلل جٓحِاجّ جدٌمِا في ال مدضصاث عثِؿُت، قهي جخلخص في غم

آء باليؿبت  آقغ لأحل ؤن ًٍٓن َظا الاؾدثماع قػالا ؾ ف الملاثمت التي ًجب ؤن جخ الظغْ

اًث الأحىبُت. غلى اغخباع للضُْ المظ ْ باليؿبت للكغ ؤن الجؼاثغ مً الضُْ التي هي في ُكت ؤ

جْغؾب ف هِا للاهظمام بلى المىظمت الػالمُت للخجاعة  ، مً ي زلو مىار ملاثم للاؾدثماعػغٍ

ٍٓغ انخصاصَا الٓػني.  ؤحل اؾخهؼاب الػضًض مً الاؾدثماعاث مً ؤحل جؼ

  : الخالُت الىتائج بلىجٓصلىا  ما ؾبومً زلاُ 

  ًٌالمكاعيت في  بطا عاقهخّ الىجاح بلاي اؾدثماع لأ لا ًم ْ المغانبت  ؤزظ الهغاع، الدؿُحر 

آمل  بلى غٓت مً الػ ٔ حاهب مجم ْ  الأزغ لٓٓحُا  ْ  عؤؽاًلخٌى الإهخاج، جهىُاث الماُ 

  .الخضًثت الإصاعة بلى بطاقت

  ًمًْ زمت  يؾُاؾت الاهكخاح الانخصاص ؤْحٌّػخبر حصجُؼ الاؾدثماع ْحِا باعػا م

لاث الانخصاصًت الػالمُت.مدٌم اًن لؼاما جٌُُكّ بكٍل   مؼ الخد

  اْؾؼ  بًجاصخخمُت مٓاث  ًل ما ًخػلو بالاؾدثماع، مؼ ٌؿاغض غلى صعاؾت هظام مػل

 ً  مً ؤحل الإنضام الأحاهبصعاؾت الظماهاث ْالامخُاػاث الكػالت المصجػت للمؿدثمغٍ

ف ملاثمت زاصت   .الجؼاثغمثل  بلض في غلى الاؾدثماع في ظغْ

  آغّ، ٌػخبر  الأحىبيالاؾدثماع آُخغيت عئْؽ  ؤْحّمً  اْحِ غلى ازخلاف ؤه غل  الأم

ٍٓل ٓ بمثابت مٍُاهحزم ق ،المضٔ الؼ الٌبرٔ لازترام  الضُْ الصىاغُت ؤؾاس ي حؿخسضمِّ

آم اْ  الأحىبُت الأؾ   .بْالخالي الخدٌم في انخصاصًاث الضُْ الىامُت ،اخخٍاعَ
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 ُنٓكِا اججاٍ الاؾدثماع،حػخبر الجؼاثغ مً بحن الضُْ الىامُت التي اؾخؼاغذ حؿ  حر م

اًهذ  مٓاث الم مً الضُْ التيقبػضما  هي حؿعى خالُا ق ىار الاؾدثماعي الجُض،جكخهغ لمه

و  حْصجُؼ ؾخهؼابلا الؿبل الٌكُلت  بًجاص بلى آغّ، غً ػغٍ الاؾدثماع بمسخلل ؤه

ت. ؼ الاؾدثماعٍ ؤْحِؼة جظمً الؿحر الخؿً لمسخلل المكاعَ وٓي قػاُ   بًجاص هظام ناه

 ثوصيات:

بُت، بما ًاصي بلى  - اْلظغٍ هُٓت  الإغكاء المغخلي بغاصة الىظغ في حمُؼ الخؼم الهاه

اْث التي جكغض  ا مً الإجا ؾْحرَ مٓ  اْلغؾ جي للأوكؼت الانخصاصًت مً الظغاثب  الخضعٍ

 غلى الأوكؼت الانخصاصًت.

يْظا الاؾخهلالُت  - اْلمدلُت، مً خُث الدؿُِلاث  اْة بحن الاؾدثماعاث الأحىبُت  المؿا

ع.  بالمكغْ

بْجاخ - مٓاث  آغض مػل نْ ت  بْغامج ْزغاثؽ اؾدثماعٍ تها للمؿدثمغ الأحىبي ْطؼ زؼؽ 

لْت جٓضح مً زلالِا ؤَضاقِا مً الاؾدثماعاث الأحىبُت.  لخٍٓن ؤصاة للض

جْهضًمِا بإؾػاع  - لْت المظُكت  ا مً التزاماث الض اْغخباعَ الاَخمام بالبنى الأؾاؾُت 

ا مً الدؿُِلاث التي قإنها الػمل غلى اؾخهغاع الاؾدثماعاث الأحىبُت. ؾْحرَ لٓت   مػه

ع ْطؼ ؾُاؾاث حؿ - ؤْصاء المكغْ بُت  آقؼ الظغٍ تهضف الغبؽ بحن مىذ الخ

آقؼ المخكو غليها، بما غلى مغاخل  َْظٍ الؿُاؾاث حكترغ ؤن ًخم مىذ الخ الاؾدثماعي، 

ع ْختى مغخلت حكؿُلّ.  جتزامً مؼ البضء في جىكُظ المكغْ

عٓ مكترى، لظا ًجب الػمل غلى   - ؼ الكغايت يسُاع بؾتراجُجي لخؼ الهُام بمكاعَ

ٍٓ جْظلُل حمُؼجؼ ا،   غَ

بٓاث التي جهل غاثها في هجاخِا.   الصػ
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