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 تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر معوقات

 تقييمية "تحليلية "دراسة 

 كمال قاسمي. د
 المسيلة جامعة

 ملخص

الهدف مً هذا العمل هو محاولت 

جقييم بزامج الخأهيل التي اعخمدث في 

الجشائز والمخعلقت بالمؤضطاث الصغيرة 

والمخوضطت. لقد جبنى الباحث المقاربت 

حليليت والمقاربت الخاريخيت الوصفيت الخ

بالإضافت إلى مىهج المقارهت لإبزاس أهم 

المعوقاث التي يزى أنها ضاهمذ بشول مبير 

في عدم جطور القطاع بالشول المطلوب 

 رغم الجهود المبذولت مً قبل الدولت.

جوصلذ الدراضت أن أهم 

المعوقاث التي أدث إلى عدم جطور 

ائزيت المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الجش 

جزجبط بالجواهب: الإداريت والماليت 

 والعقاريت.

الـخأهيل، الكلمات المفحاحية: 

 .المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت، المعوقاث

 

Résume 

L'objectif de ce travail est 

d'essayer d'évaluer les programmes 

de mises à niveau adoptées en 

Algérie au domaine des petites et 

moyennes entreprises. Le Chercheur 

a adopté l'approche descriptive et 

analytique, et l'approche historique 

comparative pour mettre en évidence 

les obstacles les plus importants qui 

sont considérés comme ayant 

contribué de manière significative à 

l'absence de développement du 

secteur dans la forme requise, malgré 

les efforts déployés par l'État. 

L'étude a révélé que les 

obstacles les plus importants qui ont 

conduit au manque de développement 

des petites et moyennes entreprises 

algériennes sont liés aux aspects 

administratifs, financiers et 

immobiliers. 

Mots clés : La mise à niveau, 

la PME, les obstacles. 
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 مقــدمــة

لمؤضطـــاث الصـــغيرة بقطـــاع ا مبيـــرا اهخمامـــا الطـــىواث العشـــز   يـــرةقـــد تـــهدث ل

الخوضــس بهـذا الماــاي الخطــور و  المعىيــين فــي الجشائــز، وهـذا رالأــس بارضــاص لإدرالوالمخوضـطت 

المؤضطــاث وللــدور الزيــاد  الــذ  أصــبحذ جلعبــك باليطــبت لله يــر الطــزيعين لهــذا الىــوع مــً 

ومقـــدر ها الهبيـــرة عيـــى جـــوفير ، وهـــذا لخمي هـــا أضاضـــا بالمزوهـــت، مـــً صقخصـــادياث فـــي العـــالم

وفـــــي هـــــذا لإ ـــــار .. مىاصـــــب للشـــــغل وإمـــــداد العديـــــد مـــــً القطاعـــــاث   ـــــزى بمـــــا جحخالأـــــك.

بـرامج ولليـاث لخأهيـل المولأـود مـً هـذس المؤضطـاث وحفـش إوشـا  المشيـد وضعذ اليـد مـً ال

لفـت ماليـت معخبـرة عيـى القطـاعأ إم أن مطـخوى مـا يقدمـك مقخصـاد الـو ني غأمنها وصزفذ 

ضــىحاوي مـً  ــهي هــذس الورقــت لخـد لن ععــد دون المخطــط لـك عيــى  قــل. فــي هـذا الإ ــار 

بعـ   جحـوي دون جطـور هـذا القطـاع اعخمـادا عيـى بعـ  المعوقـاث التـي مسالـذالخطـز  إلـى 

   .الإحصائياث والمقارهاث

حــور حــوي الدطــائي الزئ  ــ ي بىــا  عيــى مــا ضــبك فــئن إتــواليت ورقخىــا البح يــت جخم

 الخالي:

الصــــــــ      فعاليــــــــة تــــــــيامب الحلىيــــــــ  ال ــــــــ    قــــــــد   ــــــــ  الم   ــــــــاتمــــــــد  مــــــــا 

  والمحو طة الجزائيية؟

 لأابت عيى الطؤالين الفزعيين الخاليين:والذ  ضىحاوي مىاقشخك مً  هي الإ 

 ؟1999و 1962الصغيرة والمخوضطت الجشائزيت في الفترة الممخدة بين المؤضطاث ما واقس  -

القطــــاع بالشــــول  جأهيـــلإلــــى لن أدث فعـــه إلــــى  1999الجهــــود التـــي بــــذلذ مـــً ضــــىت هـــل  -

 ؟المطلوب

 ما هي الخلوي المقترحت لخفعيل أمبر للقطاع؟ -

 

 

 

 ماىية الم   ات الص     والمحو طة أولا:

 عـابزة للقـاراث مؤضطـاث أصـبحذ التـي و اليـوم الهبيـرة الإهخالأيـت المؤضطـاث لأـل

 عليــك يصـطح  ناـن مـا صــيغت فـي صـغيرة مؤضطـاث عـً عبــارة مزاحلهـا بدايـت فـي ناهـذ
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 عشـز ال ـامً القـزهين  ـهي الزأضـمالي الىظـام صقخصـاد  حشـول بدايـت فـي الماهيفـامخورة

 فـي فـي الصـين وشـأث الصـغزى  المؤضطاث أن إلى حشير الهخاباث بع  أن غير عشز، خاضسوال

 ومىخصـ  المخحـدة الوميـاث فـي  مطـييياجك أوائـل وفـي الماضـ ي، القـزن  أربعيييـاث أوا ـز

. وأصــبه هــذا الىــوع مــً المؤضطــاث عغطــا قطاعــا مبيــرا مــً اليطــيج  1اليابــان فــي ضــخ ىياجك

وبمــــــا ا  ؟فمــــــا حعزيـــــ  المؤضطــــــاث الصــــــغيرة والمخوضــــــطت صقخصـــــاد  لجــــــل صقخصــــــادياث.

 اهخماما مبيرا مً قبل الدراضين والممارضين عيى حد ضوا ؟ ولما ا جلقى ؟جمخاس

  الم   ات الص     والمحو طة جعييف .1

عزف المشزع الجشائز  المؤضطت الصـغيرة والمخوضـطت مهمـا ناهـذ  بيع هـا   

شخصـــا وم  250إلـــى  1/أو  ـــدماث حشـــغل مـــً القاهوهيـــت، بأنهـــا نـــل مؤضطـــت إهخـــا  ضـــلس و

ملـين ديىـار،  500مليـار ديىـار أو م يخاـاوس مامـوع حصـيل ها  2يخااوس رقم أعمالهـا الطـىو  

فمـــا أممـــر مـــً قبـــل  % 25ممـــا جخـــوفز عيـــى صضـــخقهليت، بحيـــث م يمخلـــى رأضـــمالها بمقـــدار 

اث الصــــغيرة مؤضطــــت أو ماموعــــت مــــً مؤضطــــاث أ ــــزى م يىطبــــك عل هــــا حعزيــــ  المؤضطــــ

 وهي: . وقد مي  المشزع الجشائز  بين زهر2والمخوضطت

مليـــون  20عمـــاي، رقـــم أعمالهـــا دون  9إلـــى  1مؤضطـــت مصـــغزة: عـــدد عمالهـــا مـــً  -

 مليون ديىار. 10ديىار وحصيلت ضىويت م جخااوس 

 200عامــــــل، رقــــــم أعمالهــــــا دون  49إلــــــى  10مؤضطـــــت صــــــغيرة: عــــــدد عمالهــــــا مـــــً   -

 مليون ديىار. 100ىويت م جخااوس مليون ديىار وحصيلت ض

 200عامــــل، رقــــم أعمالهــــا مــــً  250إلــــى  50مؤضطــــت مخوضــــطت: عــــدد عمالهــــا مــــً  -

 500ومليـون ديىـار  100مليـار ديىـار وحصـيلت ضـىويت جتـراو  بـين  2مليون ديىـار إلـى 

 ديىار. مليون 

 خصائص الم   ات الص     والمحو طة  .2

ياث التـي حعهـظ أهميـت هـذا الىـوع جخمي  المؤضطاث الصغيرة باملـت مـً الخصوصـ

 باليطبت لله ير مً اقخصادياث الدوي، والتي يمهً أن هولأشها في الىقاط الخاليت:

م يـرة العــدد: حيـث حشــول وطـبت مبيــرة مــً اليطـيج صقخصــاد  لله يـر مــً الــدوي،  -

فــــــي  % 98.5فــــــي فزوطــــــا و  % 69.1حيــــــث حشــــــير الإحصــــــائياث أن وطــــــب ها جاــــــاوسث 
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مـــً إلأمـــالي عـــدد الميشـــفث الصـــىاعيت فـــي  % 85فـــي اليابـــان و   % 97.9إضـــباهيا و  

 .  3الدوي العزبيت

 اضخخدام وضائل إهخا  أصغز حجما وأقل جولفت. -

جوسعهـــــا عيـــــى نافـــــت القطاعـــــاث صقخصـــــاديت: حيـــــث هاـــــد جوالأـــــدا لهـــــذا الىـــــوع مـــــً  -

المؤضطــاث فــي لأميــس القطاعــاث صقخصــاديت: الصــىاعيت الشراعيــت والخدميــت. وفــي 

صــدد حشــير إحصــائياث المزجبطــت بخوسيــس المؤضطــاث الصــغيرة والمخوضــطت فــي هــذا ال

 :4ناهذ نالآحا 2008الجشائز  هي ضىت 

 17928 .مؤضطت جيشط في قطاع الصخت 

 4131 .مؤضطت جيشط في قطاع العدي 

 17730 .مؤضطت جيشط في القطاع الشراعي 

 30837 .مؤضطت جيشط في قطاعاث أ زى، مً ضمنها حزف جقليديت 

 .   في يد المالى وبع  المعاوهين مشيت اجخا  القزار ومباتزة  عمايمز  -

وفــي هــذا الصــدد حشــير الخىظيميــت هدياــت الخقــارب الموــاوا.  الهرضــميت فــي الخعــامهث -

إلى ضيادة رو  العائلت في هذا الىـوع مـً  ىأد العاملبع  الهخاباث عيى أن هذس 

دارة والعــاملين، ضــمه لله يــر مــً بــين الإ  حعاوهيــت االمؤضطــاث الصــ ىيت فأوشــأ روحــ

 .5المؤضطاث الص ىيت المىخميت لهذا الصى  مً جحقيك الخمي 

ترمي  عيــى حشــهيهث محــدودة جقــدمها الاعخمــاد اضــتراجياياث الخخصــر والترميــ  بــ -

باــودة عاليــت أو بأضــعار جىافطــيت، ممــا يــخم الترميــ  عيــى لأشي ــاث ضــوقيت محــدودة 

(Market nicheجميل إلى المحلي )     .ت 

 1692ي الفتـــــ   الممحـــــد  تـــــ   ثانيـــــا: واؤـــــا الم   ـــــات الصـــــ     والمحو ـــــطة الجزائييـــــة  ـــــ

 1666و

حعـــــــود وشـــــــأث المؤضطـــــــاث الصـــــــغيرة المخوضـــــــطت فـــــــي الجشائـــــــز إلـــــــى الخقبـــــــت  

صضخعماريت، أما الخزف والمشزوعاث المصغزة العائليت فقـد ولأـدث قبـل  لـى به يـر، وقـد 

س المزحلــــــت فــــــي لعــــــب دورا محخقــــــا للشــــــزناث الهبــــــرى اهحصــــــز دور هــــــذس المؤضطــــــاث فــــــي هــــــذ

وفـــي إ ـــار مشـــزوع قطـــىطيىت الـــذ  أ لقخـــك الخوومـــت  1958لهحـــخهي الفزو ـــ ي. وفـــي ضـــىت 
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الفزوطـــــيت جطـــــور دور هـــــذس المؤضطـــــاث لخخحـــــوي إلـــــى أداة أضاضـــــيت لخطـــــويز صـــــىاعت حعـــــود 

 بالمىفعت عيى اقخصاد المحخل.

قاربــت لهــذا الىــوع مــً المؤضطــاث مــس فقــد عزفــذ أدوارا مخ 1999-1962أمــا الفتــرة 

 بع  الفزو  مما هو موض  في لحا:

غـداة صضـخقهي فدشـير بعـ  الدراضـاث   (:1691-1692ميحلـة الخ ـي   الـياج    -

، والتـــــي ناهـــــذ فـــــي 6عامـــــل 57480مؤضطـــــت حشـــــغل حـــــوالي  1120إلـــــى ولأـــــود قزابـــــت 

جوظـ  مؤضطت صـغيرة  330معظمها مؤضطاث صغيرة أو مخوضطت الدجم، منها 

 :  7عامل وجخوسع عيى ماموعت مً  وشطت أهمها 3000حوالي 

 .الصىاعاث الغذائيت 

 . مواد البىا 

 .المحالأز 

 .الصىاعاث الميواهيهيت 

 .الصىاعاث الههزبائيت 

رغــم  –وقــد جمهــً هــذا القطــاع مــً المطــاهمت بشــول فعــاي فــي نهايــت هــذس المزحلــت 

ً القيمــت المفــافت الو ىيــت، حيــث مــً المطــاهمت بشــول فعــاي فــي جوــوي –ضــع  إمواهاجــك 

 . 19678مً القيمت المفافت الو ىيت في  نهايت ضىت  % 68قدرث مطاهمخك في حدود 

جمي ث هذس المزحلت في معظمها باه ها  (: 1696-1691ميحلة الحخطيط الميكزي   -

ضياضت الخخطيط المزمش ، حيث عزفذ  مظ بزامج جىمويت امخدث  يلت هذس 

 هذس المزحلت بصفت عامت بالممي اث  ضاضيت الخاليت: الخقبت. وقد جمي ث

   جأميد هيمىت الدولت عيى قطاع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت، وهذا ما اجط

، الذ  أضظ لهذس الخقبت 1966مً  هي قاهون صضد مار الصادر في ضىت 

والذ  ربط عمليت الطما  بخأض ظ مشزوعاث  اصت بموافقت الحجىت الو ىيت 

  .9 مارلهضد

  ولأود غموض مبير في بدايت هذس الخقبت فيما يخعلك بامضد مار الخاص في مااي

لمؤضطاث الصغيرة والمخوضطت، حيث م جواد ما عشير إلى هذا الىوع في 

 المخططاث ال هزت  ولى.
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  محدوديت ا خيار ماامث  وشطت، حيث أن أهم هذس الماامث ناهذ ممىوعت

 ت الهبرى.وجمىه للمؤضطاث الو ىي

  ولأود رقابت مبيرة عيى عمل المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الخاصت، بالإضافت

إلى هظام ضزيبي ععزقل جطور هذا الصى ، حيث أهك عيى ضبيل الم اي جااوسث 

 .% 50الفزيبت عيى  ربا  في ال ماه ىاث وطبت 

 ار عدم ولأود وسارة مخخصت حعنى بخطويز هذا القطاع حيث أن تؤوهك ناهذ جد

 مً قبل وسارة الخخطيط. 

مـــــً لأديـــــد فيمـــــا يخعلـــــك  21/08/1982ورغـــــم مـــــا لأـــــا  بـــــك قـــــاهون صضـــــد مار فـــــي   

بالمؤضطــــاث الصـــــغيرة والمخوضـــــطت  اصـــــت الخاصـــــت والمخم ـــــل فـــــي الطـــــما  لهـــــذا الىـــــوع مـــــً 

المؤضطــاث مــً الخصــوي عيــى المخصصــاث الهسمــت مــً العملــت الصــعبت مقخىــا  الخاهيــ اث 

ليــتأ إلــى أهــك تــول عائقــا بــدورس لخطــور هــذا القطــاع وهــذا مــا يخطــ  مــً وبعــ  المــواد  و 

 ــهي: جحديــد قيمــت الخمويـــل المطــمو  بهــا مـــً  ــزف البىــول العموميـــت لهــذا الصــى  مـــً 

خأضـــــ ظ باليطـــــبت للمؤضطـــــاث المـــــاي مليـــــون ديىـــــار فـــــي رأص  10لأهـــــتأ وعـــــدم جاـــــاوس حـــــد 

 الفزديت.

القطــاع فــي هــذس الفتــرة فدشــير بعــ   أمــا فيمــا يخعلــك بالإحصــائياث المزجبطــت بهــذا 

 1980بـــــين ضـــــىتي  %410ارجفـــــاع عـــــدد هـــــذا الىـــــوع مـــــً المؤضطـــــاث بيطـــــبت  الدراضـــــاث إلـــــى

 % مً القيمت المفافت الو ىيت. 30وبمطاهمت جقدر بحوالي  1989و

حطب مصـادر الصـىدو  الـو ني للفـمان صلأخمـاعي المخم لـت ميحلة الخ عينات:  -

اث الصـــغيرة والمخوضـــطت حطـــب اليشـــاط وف ـــت فـــي إحصـــائياث حـــوي عـــدد المؤضطـــ

 1999دعطـــمبر  31العمـــاي فحطـــب بطاقـــت معلومـــاث لـــىفظ الصـــىدو  أعـــدث فـــي 

بييــــــذ أن عـــــــدد المؤضطـــــــاث الصــــــغيرة والمخوضـــــــطت عـــــــزف جطــــــورا محخوظـــــــا  ـــــــهي 

الطــىواث   يــرة مــً هــذس المزحلــت، فبعــد أن نـاـن عــدد هــذا الىــوع مــً المؤضطــاث 

، 1997مؤضطــت ضــىت  127232ش هــذا الــزقم إلــى مؤضطــت، قفــ 103925م يخاــاوس 

حـــــــدود  1999. ممـــــــا بلـــــــس عـــــــددها بحلـــــــوي ضـــــــىت % 22.4أ  بـــــــشادة جقـــــــدر بحـــــــوالي 

. مــً  ــهي 199210مقارهــت بطــىت  % 50.59مؤضطــت، أ  بشيــادة جقــدر بـــ  156507

هــذس  رقــام يخطــ  لأليــا الخولأــك الجديــد الــذ  بــدأث معالمــك جظهــز نهايــت العشــزيت 
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ذا الىــوع مــً المؤضطــاث يلقــى اهخمامــا مبيــرا مــً الطــلطاث، التــي الطــابقت، وبــدأ هــ

تــــعزث بأهمي هــــا فــــي إحــــدار الخىميــــت وبخاصــــت فــــي جــــوفير مىاصــــب تــــغل، ممــــا أن 

القطــاع الخــاص أضــهم بــدورس بشــول مبيــر فــي جطــويز هــذا القطــاع، حيــث أهــك تــول 

 الغالبيت الطاحقت مً هذس المؤضطاث مما أتزها لذلى ضالفا. 

إلــ   1666الجهــوا الم يولــة لحلىيــ  الم   ــات الصــ     والمحو ــطة    ــنة  أولا: ثقيــي 

 الآ 

قبــل الخطــز  إلــى بعــ  الىخــائج التــي حققهــا القطــاع فــي هــذس الفتــرة وأهــم المعوقـــاث 

التـــــي والأهـــــذ جطـــــورس بالشـــــول المطلـــــوب، ييب ـــــي الخعـــــزيج فـــــي البدايـــــت إلـــــى ضـــــبط مصـــــطح  

 اولك في هذس الفترة.الخأهيل الذ  ضاد جد

 فهو  الحلىي م -

يزلأــس بعــ  البــاح ين بــزوس مفهــوم الخأهيــل إلــى الخازبــت البرحغاليــت المىدرلأــت فــي إ ــار 

. مً  هي مخطط أ لك عليـك حطـميت:   1989صهفمام إلى صجحاد  وروبا بحلوي ضىت 

 البرهامج صضتراجيجي لمزوهت وعصزهت صقخصاد البرحغالي ، والذ  نان عط هدف أضاضا:

 بنى الخحخيت الداعمت لقطاع الصىاعت.عصزهت ال 

  .جقويت قواعد الخوويً المهني في البلد 

   جولأيــــــــك الخمويــــــــل لغــــــــزض صضــــــــد مار المىــــــــخج للمؤضطــــــــاث،  اصــــــــت

 للمؤضطاث الصغيرة والمخوضطت.

 .جحطين صهخالأيت والجودة لليطيج الصىاعي 

صــىاعيت  وقــد حقــك هــذا البرهــامج أهــم أهدافــك والمخم لــت أضاضــا فــي إوشــا  قطاعــاث

لأديــدة، بالإضــافت إلــى جطــويز  وشــطت  اث القيمــت المفــافت العاليــت والتــي جخلــك مىاصــب 

 . 11تغل

أمـــا فيمـــا يخعلـــك بخعزيـــ  الخأهيـــل، فقـــد جبيـــذ الونالـــت الو ىيـــت لخطـــويز المؤضطـــاث 

الصــغيرة والمخوضــطت بــالجشائز الخعزيــ  الصــادر عــً مىظمــت الخعــاون والخىميــت صقخصــاديت 

(OCDE والذ )  مفادس أن الخأهيـل هـو:  عمليـت مطـخمزة للـخعلم، الخفهيـر، والخ قيـ  والتـي

 Desاث مىظمـــين )يحطـــمه بامدطـــاب اجااهـــاث وقىاعـــاث لأديـــدة، أضـــاليب جفهيـــر وضـــلوم
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entrepreneursههحــأ أن هــذا الخعزيــ  رمــش أممــر 12(، و زائــك حطــيير ديىاميهيــت ومبخهــزة . 

 :عيى الهدف مً الخأهيل والمخم ل أضاضا في

 .الترمي  عيى الخعلم وجحيين المعارف لدى أصخاب المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت 

 .حعديل القىاعاث الإداريت لدى هذس الف ت اعخماد عيى المعزف الجديدة المحصلت 

 .الوصوي بهذس الف ت إلى مطخوى المىظم الذ  وصفخك  دبياث صقخصاديت 

 خوـــار بمعنـــى أنهـــا جخماوـــ ى مـــس الموقـــ  اعخمـــاد  ـــز  إداريـــت جخميـــ  بالديىاميهيـــت وصب

 الذ  يوالأك المؤضطت.

 الحلىي   ي ىيه الميحلة والآليات المعحمد   ي جهواالأى   -

لقـــد اعخمـــدث الطـــلطاث العليـــا فـــي الجشائـــز لأملـــت مـــً لليـــاث لخأهيـــل المؤضطـــاث  

 الصغيرة والمخوضطت جطويزها والمخم لت بارضاص في إوشا :

 لترجقــــا إلــــى 1991طــــاث الصــــغيرة والمخوضــــطت فــــي ضــــىت وسارة مىخدبــــت حعنــــى بالمؤض ،

، لخخوضـــس صـــهحيا ها 1994وسارة حعنـــى بالمؤضطـــاث الصـــغيرة والمخوضـــطت فـــي ضـــىت 

، وبعــدها أصــبحذ حشــمل الصــىاعاث الخقليديــت. ولقــد نـاـن 2001فيمــا بعــد ضــىت 

الهــدف  ضايــ ي مــً إوشــا  هــذس الــوسارة وجوضــعت صــهحيا ها فــي نــل مــزة هــو جــوفير 

ز القاهوهيـــــت والمىـــــاأ المهئـــــم لخأهيـــــل هـــــذا الىـــــوع مـــــً المؤضطـــــاث أ ـــــذا بعـــــين   ـــــ

صعخبــار  صوصــيا ها، ولعـــل مــً أهــم  دوار التـــي أهيطــذ بهــذس الـــوسارة حطــب مـــا 

 ييي: هاد ما 2000لأويليت ضىت  11المؤرأ في  2000/19أتار إليك المزضوم 

 .إعداد اضتراجياياث لخطويز القطاع 

  الخلــــــــــوي لمشــــــــــانل المؤضطــــــــــاث لصــــــــــغيرة المطــــــــــاهمت فــــــــــي إياــــــــــاد

 والمخوضطت.

 .حمايت  اقا ها الإهخالأيت وجطويزها وحعشيش قدر ها الخىافطيت 

  .جقديم الخوافش والدعم لخطويز المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت 

 ( الونالت الو ىيت لـدعم حشـغيل الشـبابANSEJ وهـي هي ـت و ىيـت جابعـت لزئاضـت ،)

، وهـــدفها  ضايـــ ي م لمـــا هـــو موضـــ  مـــً 199613الخوومـــت مباتـــزة أوشـــأث ضـــىت 

حطــــمي ها هــــو دعــــم عمليــــاث حشــــغيل الشــــباب، مــــً  ــــهي مطــــاعد هم عيــــى إهاــــاس 

مشــاريعهم مـــً  ـــهي الخمويــل المزجهـــش عيـــى بدطــيير مخصصـــاث الصـــىدو  الـــو ني 
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لــــــــدعم حشــــــــغيل الشــــــــباب الــــــــذ  حشــــــــزف عيــــــــى حطــــــــييرس، بالإضــــــــافت إلــــــــى أصــــــــخاب 

التــي جقــوم، والتــي جمهــنهم مــً الخصــوي  المشــزوعاث عيــى إعــداد دراضــاث الجــدوى 

عيـــــــى موافقـــــــت البىـــــــول لمـــــــىحهم القـــــــزوض التـــــــي جمهـــــــنهم مـــــــً إوشـــــــا  مؤضطـــــــا هم 

الخاصــــت، دون أن هي ــــ ى المشايـــــا الجبائيــــت الهبيــــرة التـــــي يحصــــل ع هــــا المطـــــد مزون 

 المعخمدون عيى هذس الونالت.

 ( ونالت جزقيـت صضـد مارAPSI ضـىت )خعلـك بترقيـت الم 12-93بمولأـب المزضـوم  1993

الونالــت الو ىيــت لخطــويز صضــد مار  2002صضــد ماراث، وقــد جــم اضــدبدالها فــي عــام 

(ANDI وقـــــد لأـــــا ث هـــــذس   يـــــرة محخقــــــت مباتـــــزة بزئاضـــــت الخوومـــــت وغزضــــــها ،)

 ضايـــ ي حعـــجيس صضـــد مار المحيـــي و لأىبـــي مـــً  ـــهي حطـــهيل الإلأـــزا اث وجـــوفير 

وزـــائك الخاصـــت بالمشـــزوع صضـــد مار ، تــبال وحيـــد جـــخم مـــً  هلـــك حطــويت نـــل ال

ممــا جــم بعـــد  لــى إوشـــا  الونالــت الو ىيـــت لخطــويز المؤضطـــاث الصــغيرة المخوضـــطت 

(ANDIPMEالتي جخخر بخطويز قطاع المؤضطاث الصغيرة فقط وجأهيلها )14  . 

  ،حاضــــــىاث  عمــــــاي أو المشــــــاجل، التــــــي نـــــاـن الهــــــدف  ضايــــــ ي منهــــــا هــــــو اضــــــخقباي

طــــــاث الخدي ــــــت اليشــــــأة لمــــــدة معيىــــــت لخأهيلهــــــا لموالأهــــــت احخفــــــان ومزافقــــــت المؤض

ظــزوف الب  ــت الخىافطــيت، مــً  ــهي جشويــد أصــخابها بئرتــاداث وصضدشــاراث فــي 

 .15الماالين القاهووا وصقخصاد 

  مزامــــــش الدطــــــهيل، وهــــــي مؤضطــــــاث  اث  ــــــابس إدار  جابعــــــت للدولــــــت أوشــــــأث وفقــــــا

، ويخم ـل دورهـا 2003يـت ضـىت لأويل 11المؤرأ فـي  03/79للمزضوم الخىفيذ  رقم 

 ضاي ي في جوفير تـبال مىاضـب محخيالأـاث مي ـ ؤ المؤضطـت أو المقـاوي، ويطـاهم 

فـــي جحقيـــك اهـــدما  أففـــل للمؤضطـــت الصـــغيرة والمخوضـــطت فـــي صقخصـــاد الـــو ني، 

ممـــا عطـــاعد هـــذس المؤضطـــاث عيـــى جطـــويز جهىولولأيـــاث لأديـــدة، ج مـــين الهفـــا اث 

، وإعاهــــــت القــــــائمين عيـــــى هــــــذس المؤضطــــــاث عيــــــى البشـــــزيت بهــــــا مــــــً  ـــــهي الخوــــــويً

 اضخخدام  ضاليب التي جديه لهم جزتيد اضخعماي الموارد الماليت للمؤضطت.

  والــــذ  يدــــيه للمؤضطــــاث 2002صــــىدو  ضــــمان القــــزوض الــــذ  أوشــــأ فــــي ضــــىت ،

الصــــغيرة والمخوضــــطت الخصــــوي عيــــى قــــزوض بىهيــــت وضــــمانها لهــــا، و لــــى بقصـــــد 

لخمويهث الهسمت لإوشـا  وجوضـعت اليشـاط مـس ضـمان جمهين هذس المؤضطاث مً ا
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الصــىدو  لهــذس القــزوض. باعخبــار أهــك غالبــا مــا م جملــى هــذس المؤضطــاث ضــماهاث 

 .16نافيت في حعامه ها مس البىول

  والذ  لأا  دورس مهمه 2004صىدو  ضمان صضد مار الذ  أوشأ ضىت ،

ت بامضد ماراث التي للصىدو  الطابك بحيث يخخر في عملياث الفمان الخاص

يقوم بها أصخاب المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت، باعخبار أن ب  ت  عماي 

 .17جخخللها مخا ز م يرة جاعل المطد مز الصغير عزضت لها

  المالظ الو ني صضدشار  لترقيت المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الذ  أوشأ

، وهو لأهاس اضدشار   مول  بدعجيس الخوار والدشاور ما بين قطاع 2003ضىت 

المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت والجمعياث المهىيت مً لأهتأ والطلطاث 

دة العموميت مً لأهت أ زى، و لى بصفت مىخظمت للخوصل إلى قزا ة لأي

 .18للمخغيراث صقخصاديت

  والذ  يهدف إلى 2003المالظ الو ني المول  بترقيت المىاولت الذ  أوشأ في ضىت ،

جطويز وشاط المىاولت الذ  ععخبر مااي أعماي اضتراجيجي له ير مً المؤضطاث الصغيرة 

 .19والمخوضطت

ة والمخوضطت مما جم اعخماد العديد مً البرامج للمطاعدة في جأهيل المؤضطاث الصغير 

 الجشائزيت هولأش أهمها في:

 ( بزامج ميداMEDA أ لقذ هذس البرامج مً قبل صجحاد  وروبا في إ ار جطويز :)

مطار الشزامت  ورو مخوضطا بأبعادس ال هزت: الطياضــــــا، صلأخماعــــا وصقخصــاد ، 

(، امخد  وي بين MEDA II) 2( وميــدا MEDA I) 1وقد عزف بزهاماين همـا ميـدا 

مليار دومر، أما ال اوا  3.535وقد  صر لك غهف مالي قدر بــــــ  1999و  1995ضىتي: 

ـــ  2006و  2000فامخد بين ضىتي:  ــ . 20مليار دومر 5.35وقد  صر لك غهف مالي قدر بـ

وقد اضخفادث مً هذس البرامج دوي الففت الجىوبيت للمخوضط ومنها الجشائز التي 

، حيث قدم صجحاد  وروبا مبلس 1998ادث مً جطبيك البرهامج ابخدا  مً ضىت اضخف

مليون أورو لخطويز المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الجشائزيت وإعادة جأهيلها مً  57

 هي جوويً المطيريً ودعم المحيط الخارجي الذ  جيشط فيك هذس المؤضطاث. وقد 

 .21ا الإ ارعمليت جأهيل في هذ 450جم جحقيك حوالي 

  بزهامج  مم المخحدة للخىميت لدعم المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت: حيث جم 
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مليون دومر لعصزهت وجحديث  11.4صير في هذا الإ ار غهف مالي قدر بـــ جخ

المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الجشائزيت مً  هي المطاهمت في جطويز أدواث الإهخا  

 2000هذا المبلس ابخدا  مً الطداي ي  وي لطىت وحعجيس صضد مار، وقد اضخغل 

 .22و لى في إ ار جطويز  وشطت الهماديت و اصت الخوويً

  بزهامج الخوويً وصضدشارة  لماواGTZ  لدعم وجطويز المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت

ونان  الجشائزيت: لأا  هذا البرهامج في إ ار الخعاون الخقني ال ىائا بين الجشائز وألماهيا،

 لى بغزض دعم حزميت إعادة الهيولت، الخأهيل، صهدما  وهمو المؤضطاث الصغيرة 

 والمخوضطت في إ ار جحزيز واهفخا  الطو .

 صجفا  عيى فخه  ط جمويل  الخعاون مس البىى الإضهما للخىميت والبىى العالمي: جم

لدعم اضخحدار مخواملت  للمؤضطاث الصغيرة والمخوضطت، ومذا جقديم مطاعدة فىيت

 هظم معلوماجيت  اصت بالقطاع ولدارضت ضبل جأهيل الصىاعاث الو ىيـت لموامبـت

مخطلباث العولمت والمىافطـت وإوشا  محاضً )مشاجل( همو لأيت لزعايت والمطاهمت في 

المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت. وقد عمل البىى عيى جخصير  وضس بزامج لخأهيل

. مما ضاهم البىى الإضهما في إقامت ورتاث حوي جزقيت مليون دومر لهذا الغزض 1,5

المىاولت والخمويل، و اصت مس الدوي التي جملى جاارب مخقدمت في الميدان ممالي يا، 

 .23أهدوه طيا وجزميا

  الخعاون مس البىى العالمي: يخم الخعاون مس البىى العالمي في مااي جأهيل المؤضطاث

(، حيث جم إعداد SFIالشزامت الماليت الدوليت )الصغيرة والمخوضطت وبالخصوص مس 

بزهامج حعاون جقني مس تماي إفزيقيا لخىميت المؤضطاث مً  هي وضس ما أ لك عيى 

حي  الخىفيذ قصد مخابعت الخغيراث  بارومتر المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت حطميخك

اقخصاديت  التي جطزأ عيى وضعي ها، وض خد ل أيفا هذا البرهامج في إعداد دراضاث

 .24لفزوع اليشاط المخخلفت

  البرهامج الو ني لخأهيل المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت: أعدث وسارة المؤضطاث

الصغيرة والمخوضطت والصىاعت الخقليديت بزهاماا و ىيا لخأهيل المؤضطاث الصغيرة 

 والمخوضطت. وقد لأا  هذا البرهامج لخمهين المؤضطاث الجشائزيت مً مطايزة الخطوراث

الخاصلت في الميدان صقخصاد ، وللزفس مً جىافطي ها. ولهذا الغزض قزرث الوسارة 

مليار ديىار ضىويا لخأهيل المؤضطاث الخابعت للقطاع،  1المخخصت جخصير ما قيمخك 

 .201325إلى غايت ضىت  2001و لى ابخدا  مً ضىت  
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لمزحلت أدث إلى ما مً تى أن هذس الجهود ومما حشير الإحصائياث المخعلقت بهذس ا

جطور معخبر لعدد المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت  اصت الخابعت للقطاع الخاص، وهذا ما 

 :المواليين الشولينيمهً جوضيحك مً  هي 

 2002/2015ثطور الم   ات الص     والمحو طة خلال الميحلة:  شكلا  تينيا  يوضحا 

 

 

 در: من إعداد الباحث اعتمادا علىالمص
 كيب أنور وآخرون: المرجع السابق.شريف ش -

 وات:وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية: نشرية المعلومات الإحصائية الخاصة بسن -

2002/2002. 
الصادرة عن المديرية العامة  2002لسنة  22المعلومات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  نشرية -

 والدراسات الاقتصادية والإحصائيات التابعة لوزارة الصناعة والمناجم. لليقظة الاستراتيجية

 : تقديريتين.2002-2002احصائيات السنتين  -
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أعهس يخط  أن عدد المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الخابعت  الشولينمً  هي 

في  189552اهخقل مً طورا محخوظا في هذس المزحلت، حيث جللقطاع الخاص قد عزف 

أ بالمقابل يهحأ جزالأس في عدد المؤضطاث 2015نهايت  940484إلى قزابت  2002ضىت

مؤضطت في  524إلى حدود الصغيرة والمخوضطت الخابعت للقطاع العام بيطبت جقارب 

 %99وطبت جخااوس  تولذمما أن عدد المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت الخاصت . 2015

 إلأمالي هذا الىوع مً المؤضطاث. مً

العـــــدد يبقــــــى دون  موحــــــاث الطـــــلطاث المشــــــزفت عيـــــى القطــــــاع والتــــــي  غيـــــر أن هــــــذا

وهــذا مــا يقتــرب  2020فــي حــدود  مؤضطــت صــغيرة ومخوضــطتمليــون  2وضــعذ مهــدف بلــو  

هــذا الخبــايً الهبيــر بــين الهــداف المخططــت والىخــائج المحققـــت  ويزلأــس مــً المعــدمث العالميــت.

 الموالي.إلى لأملت مً المعوقاث ضىوضخها في العىصز بارضاص 

أىــــــ  الملــــــكلات ال ــــــ  ثواســــــص  مليــــــة ثلىيــــــ  الم   ــــــات الصــــــ     والمحو ــــــطة  -

 الجزائيية

رغم الخطور الذ  عزفك قطاع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت في الجشائز  هي 

العشزيت  ولى مً  لفيت ال ال ت مقارهت بالفتراث التي ضبقذ  لىأ إم أهك م يشاي 

 هث التي هذمز أهمها في الىقاط الخاليت:يخخبط في اله ير مً المشه

   ملكلة اليياا(Entreprenariat):  وعخقد أنها مً أمبر المشههث التي جوالأك

جطور قطاع المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت في الجشائز، باعخبار أن إوشا  

مشزوعاث هاجخت جزجهش عيى الإبداع والخمي ، وهذا ما يفترض ولأود قيم الزيادة 

 ها وهذا أصبه م يخحقك بطزيقت عزضيت، ولهً بولأود مدارص لدى ميش 

ومعاهد جخخر بامدشاف الذيً لديهم ضماث رياديت زم حعمل عيى جطويزها 

 وجىمي ها. 

 :اصطدمذ الجهود المبذولت مً  زف الطلطاث العليا  الملكلات الإاارية

جطويز الجشائزيت في ضبيل جذليل العزاقيل الإداريت التي جحوي دون إوشا  و 

 -و اصت جلى المخعلقت بئوشا  تبال وحيد  -المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت 

بممارضاث حالذ دون الخخفي  مً الشمً والخوالي  الهسمين  اصت لإوشا  
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المشزوعاث، وهذا يخط  مً  هي حجم الوزائك الوالأب اضخخزالأها للقيام 

لصدد حشير بع  بأ  عمليت والوقذ الهسم مضخخزا  نل وزيقت. وفي هذا ا

وزيقت،  18الدراضاث إلى أن اضخخزا  سجل جاار  يخطلب جقديم أممر مً 

 زهزت عً جشيد مشزوع لإقامت الإداريت بالإلأزا اث والمدة الشمىيت الهسمت للقيام

أتهز، أما عمليت صهطه  الفعيي للمشزوع فقد حطخغز  مدة  مظ ضىواث، 

الظ الو ني صقخصاد  وصلأخماعي بأن: وهذا ما يؤمد هديات ما جوصل إليك الم

  المشانل البيروقزا يت حشول أهم حالأش جخحطم عليك إرادة المطد مز في قطاع 

 .26المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت 

 : وهي مً بين أهم وأصعب المشههث التي جوالأك إوشا  وجطويز  ملاك  الحموي

مطزو  ضوا  حعلك  مز  المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت في الجشائز، وهذا  مز 

بخمويل دورة صضخغهي أو دورة صضد مار، وفي هذا الصدد حشير إحدى 

مً المؤضطاث محل الخحقيك جم  % 80الدراضاث التي قام بها البىى العالمي أن 

 .27بأمواي أصخابها % 100إوشائها بيطبت 

 :ز مً بين حعخبر عمليت الخصوي عيى العقار الصىاعي في الجشائ ملك  العقار

أهم المشههث الوابحت لهضد مار بصفت عامت، وفي قطاع المؤضطاث الصغيرة 

والمخوضطت بصفت  اصت هديات الإمواهاث الفعيفت لهذا الصى ، حيث أن 

المىا ك الصىاعيت ومىا ك اليشاط المىدشزة عبر الو ً لم حعد جلبي الطلباث 

المطد مز عيى عقد الملهيت أو صضد ماريت بالطزيقت الم يى. وباعخبار أن حصوي 

الإياار ععد ضزوريا لله ير مً العملياث التي جقوم بها المؤضطاث الصغيرة 

والمخوضطت أضحى مً الفزور  جحزيز قطاع العقار وفك آلياث جحوي دون 

 عزقلت جطور هذا الىوع مً المؤضطاث.

 :ث رغم أن مطخوياث وشاط اله ير مً المؤضطا ثحديات ال يئة الحناف ية

الصغيرة والمخوضطت في الجشائز محيي أو و ني، حيث أن مىخاا ها حط هدف هذا المطخوى 

مً الطو أ إم أنها أصبحذ مابرة عيى مىافطت مبرياث المارناث العالميت، وهذا بالىظز 

مهفخا  صقخصاد الجشائز  الذ  مزص واقعا ياعل نل قوائم المىخااث العالميت جد ل 
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بفعل اجفا  الشزامت مس صجحاد  وروبا مً  2012ابخدا  مً ضىت بحزيت إلى الجشائز 

لأهتأ بالإضافت إلى صعوبت قيام الدولت بئلأزا اث حمائيت لمىخااث هذس المؤضطاث هديات 

المفاوضاث المخقدمت التي جازيها الجشائز لههفمام للمىظمت العالميت للخاارة التي م جقبل 

صهفخا  بقدر ما ضل عشول جحديا للمؤضطاث  هذا الىوع مً الإلأزا اث. إن هذا

الصغيرة والمخوضطت بقدر ما مهً اله ير منها مً صضخفادة مً بزامج الدعم والخأهيل في 

 إ ار صجفاقياث ال ىائيت بين الجشائز وغيرها مً الدوي وبزامج ميدا مس صجحاد  وروبا.

 :س ال هزت: الفلطفت، حعخبر مشولت الماهامىذ في أبعاد ملكلة المانجمند

صضتراجيايت والعمليت مشولت حقيقيت جوالأك جطور اله ير مً المؤضطاث الصغيرة 

والمخوضطت الجشائزيت، فئ ا جطزقىا إلى وظيفت الخىظيم عيى ضبيل الم اي هاد أن العديد 

مً المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت م جملى أصه هيهه جىظيميا واضخا، فيك جوصي  

ظيفت وعهقاث جىظيميت مفبو ت. بالإضافت إلى لأاهب الخىظيم عغيب في أ هان علمي للو 

اله ير مً القائمين عيى هذا الىوع مً المؤضطاث البعد صضتراجيجي في العمليت 

 الخخطيطيت ويقخصز عملهم عيى الجاهب العميي المخهزر مً الماهامىذ.

 خاثـمــــة

خوضطت في الجشائز عزفذ جطورا ما مً تى أن قطاع المؤضطاث الصغيرة والم 

مً حيث العدد في العشزيت  ولى مً  لفيت ال ال ت وهذا رالأس إلى الجهود المبذولت مً 

قبل الطلطاث العموميت في مخخل  الماامث مما وضخىا ضابقاأ إم أن بع  المعوقاث 

لما هو التي  مزها لأش  منها حاي بلو   هداف المطلوب جحقيقها مً هذا القطاع م 

حاصل في بع  الدوي الزائدة في هذا المااي، هذا لً يخأحى إلى بمعالجت هذس المشههث، 

وفي جقديزها المعالجت جبدأ بخهيي  مىظومت الخوويً في اجااس صىس الزياديين مً  هي 

 بزامج وميواهي ماث جصب في هذا صجااس.

 ؤائمة المياسا
                                                                 

1
ح وانًتىسط انصغُشج انًإسساخ وتًُُح دػى فٍ انذونُح انتجاسب يذًذ ساتىل وهُثح تٍ داودَح: تؼض 

 انصغُشج انًإسساخ تأهُم انًستفادج، يذاخهح ضًٍ فؼانُاخ انًهتمً انذونٍ دىل: يتطهثاخ انذسوط

 17 ئفشَمُا، جايؼح انشهف، انجضائش، َىيٍ شًال التصادَاخ انؼىنًح انؼشتُح، يخثش انذول فٍ وانًتىسطح

 .2006 أفشَم 18و
2

سر انًإ 18-01انماَىٌ سلى  يٍ 5و 4ُح: انًادتٍُ انجشَذج انشسًُح نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼث 

 . 6انتىجُهٍ نتشلُح انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح، ص  انًتضًٍ انماٌ 12/12/2001فٍ 



 د. قاسمي كمال                 رة والمتوسطة في الجزائر   معوقات تأهيل المؤسسات الصغي

84 

 01/2012..... العدد   :6095/2592ISSNردم د:مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد... 

 
3

ػهٍ الأخضش وتُاٌ دشب: ئداسج انًششوػاخ انصغُشج وانًتىسطح، يُشىساخ جايؼح ديشك، كهُح  

 .365، ص 2005/2006الالتصاد، جايؼح ديشك، 
4

انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح وانصُاػاخ انتمهُذَح، يذَشَح انًُظىياخ الإػلايُح والإدصائُح: وصاسج  

 .6، ص 2008، انجضائش، 2008يؼطُاخ  14َششَح انًؼهىياخ الإدصائُح سلى 
5

فاَض جًؼح صانخ انُجاس وػثذ انستاس يذًذ انؼهٍ: انشَادج وئداسج الأػًال انصغُشج، داس انذايذ، ػًاٌ،  

 .68ص  ،2006
6

ػثذ انمادس َىَثاخ وػثذ انىهاب جثاسٌ: دوس ويكاَح انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ تًُُح الالتصاد  

انىطٍُ، تذث يمذو ضًٍ فؼانُاخ انًهتمً انىطٍُ دىل: انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ انجضائش تٍُ 

 .2004دَسًثش  15-14انشهاَاخ وانفؼانُح، انًشكض انجايؼٍ تسؼُذج، انجضائش، َىيٍ: 
7

ػثذ الله تهىَاط: الالتصاد انجضائشٌ والاَتمال يٍ انخطح ئنً التصاد انسىق ويذي ئَجاص أهذاف انسُاسح  

الالتصادَح، يزكشج دكتىساِ دونح فٍ انؼهىو الالتصادَح، كهُح انؼهىو الالتصادَح وػهىو انتسُُش، جايؼح 

 . 20، ص 2004/2005انجضائش، 
8

يىجثاخ انتكُف  -شوٌ: لطاع انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ انجضائشششَف شكُة أَىس وآخ 

ويُكاَضياخ انتأهُم، يذاخهح ضًٍ فؼانُاخ انًهتمً انىطٍُ دىل: انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ 

 .2004دَسًثش  15-14انجضائش تٍُ انشهاَاخ وانفؼانُح، انًشكض انجايؼٍ تسؼُذج، انجضائش، َىيٍ: 
9
 Conseil National Economique et Social, La Commission Perspectives de 

Développement Economique et Social, Rapport : Pour une politique de 

développement de la PME en Algérie, Alger, le mercredi 17 avril 2002, p 197. 
10

، -دساسح دانح انجضائش -ا وتًُُتها ػثًاٌ نخهف: والغ انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح وسثم دػًه 

سسانح دكتىساِ دونح فٍ انؼهىو الالتصادَح، كهُح انؼهىو الالتصادَح وػهىو انتسُُش، جايؼح انجضائش، 

 .24، ص 2003/2004
11

: تشَايج تأهُم انًإسساخ انتىَسُح، تذث يمذو ضًٍ فؼانُاخ انًهتمً انذونٍ سؤوف جضَشٌ وآخشوٌ 

إسساخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ انذول انؼشتُح، جايؼح انشهف، انجضائش، َىيٍ دىل: يتطهثاخ تأهُم انً

 .2006أفشَم  17/18
12

وصاسج انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح وانصُاػاخ انتمهُذَح: يطىَح تؼشَفُح تانىكانح انىطُُح نتطىَش  

 انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح، انجضائش، )دوٌ ركش سُح انُشش(.
13

انًإسر فٍ  296/  96نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح: انًشسىو انتُفُزٌ سلى  انجشَذج انشسًُح 

 .1996سثتًثش  08
14

وصاسج انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح وانصُاػاخ انتمهُذَح: يطىَح تؼشَفُح تانىكانح انىطُُح نتطىَش  

 انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح، انجضائش، )دوٌ ركش سُح انُشش(.
15

 25انًإسر فٍ  03/78َذج انشسًُح نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح: انًشسىو انتُفُزٌ سلى انجش 

 .14، ص 13، انؼذد 2003فثشاَش 
16

انًإسر فٍ 337/02سلى انجشَذج انشسًُح نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح: انًشسىو انتُفُزٌ  

 .2002َىفًثش  11
17

انًإسر فٍ  04/134سلى هىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح: انًشسىو انشئاسٍ انجشَذج انشسًُح نهجً 

 .2004أتشَم سُح  19
18

انًإسر فٍ  80/ 03انجشَذج انشسًُح نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح: انًشسىو انتُفُزٌ سلى  

 .2003سُح  فثشاَش 25
19

انًإسر فٍ  188/03سلى طُح انشؼثُح: انًشسىو انشئاسٍ انجشَذج انشسًُح نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشا 

 .2003أتشَم سُح  22
20

 Centre international de hautes études agronomiques méditerranéennes 

(CIHEAM): Le bilan du programme MEDA, Les notes d’alerté du CIHEAM, N° 

22, 11 décembre 2006, p 1.    



 د. قاسمي كمال                 رة والمتوسطة في الجزائر   معوقات تأهيل المؤسسات الصغي

85 

 01/2012..... العدد   :6095/2592ISSNردم د:مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد... 

 
21

 Nacer  DJABROUN: Le programme MEDA, journée d’étude sur le programme 

MEDA, Mardi 1 octobre 2002, p 1.  
22

 Le conseil national économique et social : Op-cit, p 38.    
23

 www.pmeart-dz.org, 2011. 
24

 Ibid. 
25

، 02شاتُجُح تًُُح انًإسساخ انصغُشج وانًتىسطح، يجهح فضاءاخ، انؼذد ػثذ انفتاح تىلُح: يششوع است 

 .6، ص 2003انجضائش، ياسط 
26

صانخ صانذٍ: أسانُة وتًُُح انًششوػاخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ الالتصاد انجضائشٌ، تذث يمذو  

انتًُُح، انًُظًح  الإشكانُح وآفاق –ضًٍ فؼانُاخ َذوج: انًششوػاخ انصغُشج وانًتىسطح فٍ انىطٍ انؼشتٍ 

 .188، ص 2004َُاَش  22-18انؼشتُح نهتًُُح الإداسَح، انماهشج، يٍ: 
27

ػثذ انشدًاٌ تٍ ػُتش وػثذ الله تهىَاط: يشكلاخ انًششوػاخ انصغُشج وانًتىسطح وأسانُة تطىَشها  

ج وانًتىسطح يذاخهح ضًٍ فؼانُاخ انًهتمً انذونٍ دىل تًىَم انًششوػاخ انصغُش ودػى لذستها انتُافسُح،

 .5، ص 2003ياٌ  28-25أَاو: سطُف، انجضائش، انًغاستُح، جايؼحوتطىَش دوسها فٍ الالتصادَاخ 

http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/

