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 مقدمة: 

باااات مااادار اادارة ااساااا اتياية ماااأ ازااااداار الاااي ةبرزيااااا ا دبياااات اتديراااةر بيااااا يساااافد   تطاااا ير ااتياااار وتاااادري  القياااادات بكافااااة   
تمعيااة ازنظماااتح بيااا مظكننااا مااأ م ايرنااة التواانًات والتااو ط وازااالرات والتحااديات البيديااة ازتتليااةح وتسااافدلا فلاا  تلبيااة الابتيايرااات اج

 ازيروضة فلينار والتح ل مر  تحقيق ةلدافنا. 

للعماارح وتتمراار ةمشيااة اادارة ااساا اتياية   ةمااا تساانم   ت يريااش وتكاماار ا اشااطة ااداريااة والتنييقيااةح وبااقلو فةمااا تحقااق النظاارة الشاام لية   
ااساا اتيايةح وماأ ااالال ت يرياش ا فاراد داااار ازنظماة مراا   بياا نن العلاةاة باانٌ اااتايرياة والي اماد يااتم ت ضايحنا مااأ االال فملياات اادارة

الاتجاااا اليااحيح لل إاا ل نا النتااامة ازرا بااةح كمااا تسااالم   تحقيااق تكاماار ا لاادا ح ومنااف اناا ر التعااارض باانٌ ةلاادا  ال باادات اليرفيااة 

 ملخص الدراسة

لاااادفت الدراسااااة ال ةاااا   فلاااا  واةااااف اظااااام ااتيااااار وتاااادري  القيااااادات 
ماادار اادارة ال ب يااة ساسسااات ال بيااة والتعلاايم   ةطاااع ااا ة   ضاا   

ااساااا اتيايةح بيااااا اسااااتتدمت البابرااااة ازااااننة ال إاااايي التحليلاااايح 
وكاااان ماااأ ةبااارز اتاماناااا ةن اظاااام ااتياااار وتااادري  القياااادات ال ب ياااة   
ماسسات ال بية والتعلايم ييتقار نا اساتتدام الطارد اتديراة ح وضاع  

ماااااار التماااااام القيااااااادات ال ب يااااااة بااااااالتط يرح والاةتيااااااار فلاااااا  تسااااااينً الع
وازشاكلات اتاليااةح وامزياااض كيااا ة الاارامة التدريبيااة ازقدمااة مااأ وزارة 
ال بية والتعليم ر مدا ةلر سلبا فل  اقر التادري  نا ال اةاف العملايح وةن 
فلسية اظام التدري    وزارة ال بية والتعليم انً واضحةح ولناك ةي ر 

 ال ب ية.   التحديد اليعلي للابتيايرات التدريبية للقيادات
واة بت الدراسة نطاراً مستقبلياً لتط ير اظام ااتيار وتدري  القيادات 
اادارية ال ب ية   ازاسسات التعليمية   ض   مدار اادارة 
ااس اتيايةح ومتطلبات تنييق ااطار ازق ح بنااحح مف تحديد 

 ليناازع ةات ازت ةعة ةمام تنييق ااطار ازق ح وسبر التول  ف

Abstract 

          This study aimed to identify the reality of system 

selection and training of educational leaders education 

institutions and education in the Gaza Strip in light of the 

entrance to the strategic management, where the 

researcher used the descriptive analytical method, and 

was the highlight of the results that the system of 

selection and training of educational leaders in the 

educational institutions lacked the use of modern 

methods, poor interesting educational leaders 

development, and limited to conduct the work and the 

current problems, and low efficiency training programs 

provided by the Ministry of Education; negatively 

affecting the transfer of training to practice, and that 

philosophy training system in the Ministry of Education is 

not clear, and there is a lack in the selection actual 

training needs educational Leadership. 

A future study suggested a framework for the development 

of the system of selecting and training educational 

administrative leaders in the educational institutions in the 

light of the entrance to the strategic management, and the 

requirements of the successful implementation of the 

proposed framework, with the expected identify 

constraints to the implementation of the proposed 

framework and ways to overcome them. 
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كار الاطاةااات ااحاا  نمذااز ا لادا ح كماا تريراف ةمشيتناا   للمنظماة وال كيا  فليناا بادلًا ماأ ا لاادا  الاعاامااة للمنظماة كاكاارح وتساعي نا بشاد
 ةيتااا نا ةمااا تعماار فلاا  زيااادة ةاادرة ازنظمااة فلاا  الاتيااال باجم فااات ازتتليااة داااار بيدااة ازنظمااةح ولااي ت ضااح إاا رة ازنظمااة واتجالايااا

 (.2000نيح ازستقبلية ةمام مجم فات ازيالح وازتاطر ازتتلية والي تعمر مف ازنظمة )اتسي
وت ايرش ماسسات التعليم اليلساطينية اليا م مطالا  فادرة فرضاتنا فليناا التطا رات العلمياة والتكن ل يرياة ازتلابقاةح وةإابح ل امااً فلا  

فعاليتااش ةن ت ايرااش ااةبااال ازت ايااد فلاا  التعلاايم والارتقااا  سساات ى كيا تااش و -فلاا  الاارام مااأ ةلااة اامكااااات وازاا ارد ازتابااة  ااا-ازاسسااات لااقا
 التنمية. وير دتش ليتماش  مف متطلبات العيرح وييي بابتيايرات س د العمر وييعرر اطط

ا مر القي يتطل  تحقيق التمي    ةدا  تلو ازاسسات   ار التحديات البيدية التنافسية الجديدة الي لا تقتير فل  امتلاك از ارد   
رة استقطاب از ارد والكيا ات البشرية واسترمارلاح ذلو ةن مين م القدرة التنافسية يسنً نا نمكااية ازادية ةو ازالية ةو التكن ل يرية بر فل  ةد

 (.2004ازاسسة   اتياظ فل  مكااتنا ح وزيادة بيتنا الس ةية )ازنديح 

 مشكلة البحا:
تنييقية ولا مجال فينا للتتطيط ااس اتياي واادارة  نن اليلابيات ازمن بة للقيادات اادارية ال ب ية فل  ازست ى ااشرا  ةالبنا  

لنااك ااس اتياية مدا لا يتناس  مف رؤية التعليم   فلسطنٌ. وفل  الارام ماأ اليالابيات ازمن باة زاديري ماسساات ال بياة والتعلايم نلا ةن 
ااإاة فيماا يتعلاق بااادارة  –القياادات ال ب ياة وتادريبنا بعض الدراسات والتقارير الي تشنً نا وير د بعاض ير ااا  القيا ر   اظاام ااتياار 

 ااس اتياية بيا يتتح:
ةن اظام ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   ماسسات ال بية والتعليم ييتقر نا استتدام الطرد اتديرة بيا يتم مأ الال ازالر  .1

 رد اتديرة   الااتيار والتعينٌ. العلمي واللياةة اليحية والخرةح ولا يعتمد فل  استتدام الط

 ضع  التمام القيادات ال ب ية بالتط يرح والاةتيار فل  تسينً العمر وازشكلات اتالية.  .2

 امزياض كيا ة الرامة التدريبية ازقدمة مأ وزارة ال بية والتعليم ر مدا يالر سلبا فل  اقر التدري  نا ال اةف العملي.  .3

 وزارة ال بية والتعليم انً واضحةح ولناك ةيا ر   التحدياد اليعلاي للابتيايراات التدريبياة للقياادات ال ب ياة فلسية اظام التدري    .4
 مأ ةبر وزارة ال بية والتعليم.

ار   بااشارة نا ما سبق مظكننا الق ل نن مستقبر ماسسات التعليم اليلسطينية يتقرر   مدى ندراك ةيادايا وندارايا  مشية الاسترم
تعااد مااأ ةلاام ةلاام م اردلااا ازتمرلااة   ازاا ارد البشاارية وماادى ارتباطااش ال ليااق ياا دة مخريرايااا وا فيااة ةدامنااا وةاادريا فلاا  تلبيااة ادمااة اجتمااف الااي 

 واام  ازاسسات ال ب ية ومنامنا امذاح يرن د التنمية وفق الج دة.
ي التاااا  : كيااا  مظكاااأ تطااا ير اظاااام ااتياااار وتااادري  القياااادات اادارياااة ال ب ياااة ومداااا سااابق مظكاااأ إااايااة مشاااكلة البحاااا   السااااال الرميسااا  

 ساسسات ال بية والتعليم   ةطاع ا ة   ض   مدار اادارة ااس اتياية ؟

 ويتيرع منش ا سدلة اليرفية التالية :

 ة   ض   مدار اادارة ااس اتياية؟ما الق ى الداالية والخاريرية ازالرة فل  اظام ااتيار وتدري  القيادات ال ب ي .1
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ما ااطار ازق ح لتط ير اظام ااتيار وتدري  القيادات اادارية ال ب ية ب زارة ال بية والتعليم   بالاستيادة مأ تطبيق اادارة  .2
 ااس اتياية ؟  

 ما الاف اضات الي يق م فلينا لقا ازق ح وتدافياتش المحتملة؟ .3

 ااطار ازق ح   ؟ ما متطلبات تنييق .4
 ما ازع ةات ازت ةعة ةمام تنييق لقا ااطار وسبر التول  فلينا ؟ .5

 ةلدا  البحا:يند  البحا نا ما يلي :

 ال ة   فل  اظام ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   ض   مدار اادارة ااس اتياية ومك اايا وتطبيقايا. .1

م ااتيار وتدري  القيادات اادارية ال ب ية   ازاسسات التعليمية   ض   مادار اادارة اة اح نطاراً مستقبلياً لتط ير اظا .2
 ااس اتياية. 

 التعر  نا متطلبات تنييق ااطار ازق ح   ؟ .3
 تحديد ازع ةات ازت ةعة ةمام تنييق ااطار ازق ح وسبر التول  فلينا ؟ .4

 الية:تنبف ةمشية البحا مأ النقاط التةمشية البحا:
  ةن يسنم لقا البحا   نلقا  الت   فل  اادارة ااس اتياية وارسنا   الرقافة التنظيمية للماسسات ال ب ية والتعليمية   ةطاع

 ا ة .
 . ةن البحا مظكأ ةن يييد   تط ير اظام ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية بازاسسات التعليمية   ةطاع ا ة 
  الي تحد مأ استتدام اادارة ااس اتياية   اادارة ال ب ية بازاسسات التعليمية   ةطاع ا ة.ااش يعالج ازع ةات 

 الدراسات السابقة:
  لدفت الدراسة نا تق يم :ال بية والتعليم بدولة ةطر" ( بعن ان "تط ير اظام تدري  القيادات ال ب ية   وزارة1990دراسة )إاددح

لقيادات ال ب يةح وطربات بادامر لتطا ير لاقا النظاام وااتاارت البادير ا فتار ابالال اظاام التادري  الجدياد النظام اتا  لتدري  ا
 للقيادات ال ب ية   وزارة ال بية والتعليم بدولة ةطر. 

 واستتدمت الدراسة مدار تحلير النظمح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا: 

 ي  انً واضحة.ةن فلسية النظام اتا  للتدر  -1
ةن اظام التدري  اتا  ييتقر نا اظام تق يم ومتابعة يريديأح مف الافتماد فل  اسبة اتت ر بالدريرة ا وا ك سيلة مأ  -2

 وسامر التق يم وازناةشة.
 ةن ةلدا  التدري  انً واضحة   ةذلان ازتدربنٌ وازسد لنٌ. -3
ال ب ية ب زارة ال بية والتعليم   ةطر لا تتناس  ماف التيااوت   الخارات ةن الدورات التدريبية الي تعقد لتدري  القيادات  -4

 للمتدربنٌ وابتيايرايم التدريبية. 
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 ( دراسااةSwigert and Kollke, 1993 بعناا ان )Training Evaluation and Measurement 
Methods.:لقياااس ا لاار الننااامي للتاادري  والتوقيااة  لاادفت الدراسااة نا تحديااد مننايااة تقياايم باارامة التاادري  وا ساال ب ا مراار

 لعكسية بنا  فل  اتامة فملية التقييم. 

 استتدمت الدراسة ازننة ازقارنح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا:

 ةن يتم نيررا  فملية تحلير الابتيايرات التدريبية الي تم اتي ل فلينا امصاد مريرعية لقياس ةلر التدري . -1
 لدا  التدريبية للماسسة فل  اتامة تقدير الابتيايرات التدريبية وتحليلنا.تحديد ا  -2
 ناتاع النظام للااتيار لل ة   فل  مدى ير دة ما ي فرا مأ بيااات. -3
نةناااع اادارة وتعظااايم التمامناااا بنتااامة التقيااايم ساااا ياااادي نا نمكاايااة تحقياااق ةةيااا  دفااام مدكااأ ونباااداث التويااانً اامصاااا   -4

 للاتجالات .
  لادفت الدراساة نا تقيايم  :( بعن ان "دراسة تق مظية لل اام  اادارياة ادارة ازنااطق التعليمياة   الك يات" 1994اسة )الدفيةح در

 م زعرفة مدي مذابنا ةو ناياةنا   تحقيق ا لدا  ازنش دة مننا.1994تجربة ازناطق التعليمية منق ناشامنا   الك يت بتى فام 

 ة ازننة ال إيي وت إلت نا مجم فة مأ النتامة ولي ما يلي: واستتدمت الدراس 

 وير د كرنً مأ الج اا  اامصابية تتعلق بأدا  اادارات بازناطق التعليمية ل اامينا القيادية   تسينً ةفما ا الي مية. -1

دا  القيااادي العملااي لاا دارات ةن مساات يات الرضااا تتياااوت   از افقااة مااأ ةباار ةفااراد العينااة الااقيأ شااارك ا   الدراسااة لااأ -2
 التعليمية.

 ةن ةدرة اادارات فل  تقييم ةفمال العاملنٌ بي رة واضحة يتمأ مذاح التقييم   العمر ااداري. -3
  ال اةاف وازاأم ل   فاات متوانً"( بعن ان "ااتياار وتادري  ةياادات مدرساة التعلايم ا ساساي   ميار بانٌ 1994دراسة )البن اش ح :

سة نا ال ة   فل  معاينً ةسس ااتيار القيادات التعليمية   مدرسة التعليم ا ساسي وطرد تدريبنمح ومدى مناسبتنا لدفت الدرا
 للمنام ازلقاة فل  فاتقنم باضرا ومستقبلا.

 لنتامة مأ ةمشنا:واستتدمت الدراسة ازننة ال إيي لرإد واةف ااتيار وتدري  ةيادات مدرسة التعليم ا ساسي وت إلت نا مجم فة مأ ا

 ةن ا ةدمية تلع  دورا كبنًا   ال شيح ل ايية مدير ازدرسة س ا    الدريرة اتالية ةو التعينٌ ةو ا كر سنا. -1
 ةن ا سس ازستتدمة   ااتيار القيادات   مجال اادارة ازدرسية تعتمد فل  ا سالي  التقليدية.  -2
 املة تلع  دورا كبنًا   فملية ااتيارلم.% مأ النظار وازدرا  رةوا ةن اج97ةن  -3

 ( دراساةSppitzer, 1995" بعنا ان )“Twenty ways to Motivate Trainers.: لادفت الدراساة نا ال إا ل
 للع امر الي تسالم   تحيي  ازتدربنٌح وتحقيق النااح للرامة التدريبية. 

 أ النتامة مأ ةمشنا:واستتدمت الدراسة ازننة ازقارن وت إلت نا مجم فة م 
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فشاار التاادري  ةو مذابااش لا يعاا د نا ا فيااة التاادري  ةو طريقااة التقااديم فحساا  باار يعاا د نا ويراا د الاادافف ةو فدمااش فنااد  -1
 ازتدربنٌ.

 ف امر التحيي  مرر الااتبار وازشاركة والتشايف تدرر ة ى يربارة لبا الدافعية لدى ازتدربنٌ .  -2
 ( 1995)دراسة,Neill بعن ان “Whose Job is it Any Way? The Team Leader as  

A Catalyst For Management Development . : لدفت الدراسة نا الت إر نا دلير للممارسات الجيدة ازرتبطة
 بالتط ير ااداري اليعال   مجال التعليم .

متن فاااة تابعاااة للقطاااافنٌ العاااام والخااااص   منًلاااااد الوربياااة  واساااتتدمت الدراساااة ازاااننة ازقاااارن لرإاااد مدارساااات التطااا ير ااداري   منظماااات 
 وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا ما يلي:

ةن اظم العمر داار ازنظمة تحتاج نا دفم ير اا  العلاةة ازرتبطة بالتط ير ااداري بنٌ القامد ازدير  -ة 
 وازر وسنٌ.

 ي لتلبية بايرات كر مأ اليرد واليريق وازنظمة.وير د بايرة نا تبني اظام متكامر للتط ير اادار  -ب 

مظراار تقاا يم ا دا  يراا   مكماالًا ليلسااية ازنظمااةح بيااا تعااد ةداة للتعاار  فلاا  بايرااة ازاادير للتنميااة   -ج 
 اادارية.

 ةن لناك اتجالاً مر  اادارة القاتية   التعليم وازدارس.
  لدفت الدراسة نا :ارات اادارية للقيادات ال ب ية   اادارة التعليمية".( بعن ان " واةف ازمارسات وازن1996دراسة )فبد الخالقح

ج التعاار  فلاا  واةااف اادارة التعليميااة مااأ ااالال ا وضاااع العلميااة وازننيااة والينيااة للقيااادات ال ب يااةح وفعاليااة العمليااة التعليميااةح وفاالا
 ت ال ب ية.القي ر فيناح والتعر  فل  ةسالي  ااتيار وتدري  تلو القيادا

 واستتدمت الدراسة ازننة ال إيي وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا: 

 ةن القيادات ال ب ية لا تحسأ استتدام ازنارات الينية   مدارسة فملية التنظيم. -أ‌

 استتدام ةسل ب ال ةي با ةدميةح ونمشال ال ةي بالااتيار والكيا ة.  -ب‌
  قا اليدة مأ القيادات ال ب ية تعاني مأ بعض القي ر.  ةن الرامة التدريبية ازقدمة -ج‌

 دراساةHughey and Mussing, 1997 ) بعنا ان )“Designing Effective Employee Training 
Program": لدفت الدراسة نا تحديد العناإر ازالرة فل  فعالية التدري  ودور مد را  التدري    نمذاح العملية التدريبية وتحقيق

 لدا  التدري .ة

 وةد استتدمت الدراسة ازننة ال إييح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا: 

ةن التطبيقااات العمليااة الااي يتتاامننا الراااامة التاادري  تدراار وابااداً مااأ العناإاار التدريبيااة ذات التااألنً اامصااا  فلاا  ماادي  -1
 فعالية التدري .
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 را  التدري  تدرر فنيراً فعالًا لنااح الرامة التدريبية.ةن ازتابعة النشطة للراامة مأ ةبر مد -2

ةن تحديااد الابتيايرااات التدريبيااةح والتيااميم الجيااد للراااامة التاادري  والدةااة ااتيااار م ضاا فاتشح يعااد مااأ العناإاار اامصابيااة  -3
 ازالرة   فعالية التدري .

 ل  فافلية العملية التدريبية.ةن ربط ا لدا  العامة للمنظمة بألدا  الخطط لش تألنً نمصا  ف -4

ضااارورة تحدياااد الابتيايراااات التدريبياااة اتالياااةح والاااي تطلبناااا ت يرناااات التطااا ير ازساااتقبلية وذلاااو للحاااد ماااأ سااالبية العملياااة  -5
 التدريبية لدى العاملنٌ.

  عاااااض الخااااارات ( بعنااااا ان "تطااااا ير اظاااااام تااااادري  القاااااادة ال بااااا ينٌ لجمن رياااااة ميااااار العربياااااة   ضااااا   ب1998دراساااااة )فباااااد النااااا ح
لدفت الدراسة نا التعر  فل  ةسس اظام تدري  القادة ال ب ينٌح وال ة   فل  بعض الخرات   مجال التدري  وواةف :ازعاإرة".

 التدري    ميرح وال إ ل نا تي ر مق ح لتط ير النظامح وال ة   فل  نمكااية تنييقا   اجتمف ازيري.
 ر النظمح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة ولي ما يلي:واستتدمت الدراسة مدار تحلي 

 ةن لناك ةي راً   النظام التدري  للقادة ال ب ينٌ   جمن رية مير العربية. -ة 

 نتباع ا سالي  التقليدية   تنييق الرامة. -ب 
 امة التدري .ةن لناك اقياً   ازدربنٌ مأ ذوي الخرة والكيا ة العاليةح والي تناس  تخييايم محت ي بر   -ج 

 ةن لناك اياباً زين م ال بية ازستمرة لدي ازتدربنٌر مدا مصعر التدري  ةمرا ميروضا فلينم للحي ل فل  ال ةية. -د 
  ( بعن ان "تط ير ااتيار وتدري  القيادات التعليمية العليا بالتعليم ةبر الجامعي   جمن رية ميار العربياة   ضا   1998)فبد الن ح

لاادفت الدراسااة نا التعاار  فلاا  الاتجالااات اتديرااة   مجااال ااتيااار وتاادري  القيااادات التعليميااة :دارة ال ب يااة اتديرااة".اتجالااات اا
العليا بالتعليم ةبر الجامعيح ووضف تي ر مق ح كنم ذج مظكأ ا اق باش لتطا ير سياساة ااتياار وتادري  القياادات التعليمياة باالتعليم 

 ير العربيةح وذلو   ض   مياليم اادارة ال ب ية اتديرة.ةبر الجامعي   جمن رية م

 واستتدمت الدراسة مدار تحلير النظمح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة ولي ما يلي:  

 ةن لناك بعض القي ر   مجم فة الكيا ات ازننية الشتيية لدى القامد التعليمي. -1
 دا  ازرشحنٌ لل اام  القياديةح ولقا لا يكيي لعملية الااتيار. ةن لناك افتماداً فل  تقارير الكياية   تق يم ة -2
ةن ةساالي  التادري  تعتماد بطريقاة كبانًة فلا  ةسال ب المحاضاارة النظرياةح ولاقا ةسال ب لا يساافد فلا  تحقياق الوارض مااأ  -3

 التدري .
 ةن ةلدا  الرامة لا تتماش  مف النتامة الي تت ةف مأ براامة تأليلي لقامد ازستقبر. -4

  لدفت :اادارية   ازاسسات اتك مية" ( بعن ان "ةلر الرامة التدريبية زعند التنمية اادارية   رفف الكيا ة1999دراسة )الخايرةح
ازتدربنٌ بازاسسات اتك مية مأ برامة التدري  الاي ينظمناا معناد التنمياة اادارياة ونباراز العلاةاة  الدراسة نا تحديد دريرة استيادة

 ةمشية العمر التدري  وفافلية برامة التنمية.بنٌ 
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 واستتدمت الدراسة ازننة ال إييح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة ولي كما يلي: 

 يتم تق يم الرامة التدريبية بشكر انً مستمر وانً منظم مأ ةبر رؤسا  مسد   التدري  بازنظمات ازستييدة. -1
 كقلو ضع  وبدات التنمية اادارية   وضف الخطط التدريبية  قا ازنظمات. ضع  مسامشة معند التنمية ااداريةح و  -2
 نس اتياية التدري  انً واضحة ازعات لدي الجنات ازستييدة مأ برامة ازعند . -3

 رات العربية ازتحدة" .( بعن ان "ازشاكر الي تحد مأ تطبيق اادارة ااس اتياية   ازنظمات العامة بدولة ااما2000دراسة ) ةب  اافمح 

دارة لدفت الدراسة نا تشتيص ازمارساة اليعلياة لا دارة ااسا اتياية ومك ااياا   ازنظماات العاماة وتحدياد الع امار الاي تحاد ماأ تطبياق اا 
 ااس اتياية   ازنظمات العامة   دولة اامارات.

 مأ النتامة مننا:واستتدمت الدراسة ازننة ال إييح وت إلت نا مجم فة  

 –ا لاااادا  –الرسااااالة –ةن بعااااض القيااااادات ااااانً ةااااادرة فلاااا  مدارسااااة فمليااااة اادارة ااساااا اتياية بكاااار مك اايااااا )الرؤيااااة  -أ‌
 ااس اتياية ( بالكيا ة واليافلية ازطل بة.

 نا با م ر التط يرية.التمام اادارة العليا بازشكلات اتالية الدااليةح والي تتمنت تسينً ازنظمة اكرر مأ التمام -ب‌
 ةن لناك إع بة   نداال مياليم اادارة ااس اتيايةر وذلو  ن لقافة ازنظمة السامدة ييع  زرع لقا ازياليم فينا. -ج‌
 ةن لناك ة ة تألنً لأطرا  الخاريرية ومحاولتنا السيطرة فل  ت يرنات ازنظمة ازستقبلية. -د‌

  لدفت الدراسة نا تحديد ةا اع ااس اتيايات :ات ازطبقة بال زارات الاتحادية"س اتياي( بعن ان "تقييم اا2000دراسة )ةب  اافمح
ازطبقاااة   الااا زارات الاتحاديااااة بدولاااة اامااااارات العربياااة ازتحاااادة متتااامنة وزارة ال بيااااة والتعلااايمح وتحديااااد ازشااااكر الااااي تعااا د تطبيااااق 

 ااس اتيايات اليعالة لتحقيق ةلدافش.

 دراسة ازننة ال إييح وت إلت نا مجم فة مأ النتامةح مننا:واستتدمت ال 

I- .ةن مدارسة القيادات العليا زنارات التيكنً ااس اتياي يعتمد فل  وير د نس اتيايات واضحةح ورسالة واضحةح وةلدا  محددة 
II- ا.ااشوال اادارة بتسينً ا فمال الي مية ةكرر مأ ااشوا ا با م ر ااس اتياية وتط يرل 
III- .ةن ا اشطة التدريبية ازتعلقة س ض ع اادارة ااس اتياية تسافد فل  تط ير القيادات اادارية وت يريننا 
IV-   ةن لنااك ا فاااً لاادى اادارة العليااا مااأ نيراارا  توياانًات يرقريااة ةااد تساب   ااا مشااكلات دااليااة بعااد ذلااوح ومااأ   فنااي تحاااف  فلاا

 ال ضف اتا .
 ( دراساةArbor Gate Group,2000 بعنا ان )“Challenge:2000,Strategic Implementation of 

Georgica’s Postsecondary Vocational  Education System”,   

ار لدفت الدراسة نا التعر  فلا  مادى تحقياق رؤياة التعلايم   يرا  ريرياا للتعلايم ازناني والتعار  فلا  التحلايلات ااسا اتياية للرؤياةح وااتيا:
 لتحقيقنا. البدير ا فتر
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 واستتدمت الدراسة مننة التحلير ااس اتيايح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا: 

I- . ةن ربف العينة ةت ا وةتنم   التتطيط ااس اتياي 
II- .ةن لناك اسبة فالية بينت ةن ازنطقة فل  ازست ي المحلي لي ازيدر ا ساسي للمعل مات التتطيطية 
III- ة بايرة ل س اتياية الشاملة فل  مست ى ازنطقة.ةاش لدى ةفراد العين 
  لادفت الدراساة نا تحليار :كاة العربياة الساع دية"( بعن ان "اظام ااتيار وتدري  ازشرفات ال ب يات   ازمل2002دراسة )شعلانح

ر والتدري    ازملكة السع ديةح ازنظ ر اليكري لكر مأ ااشرا  ال ب ي ازعاإرح وااتيار وتدري  ازشرفات, وتحلير واةف الااتيا
 وتقديم تي ر مق ح لتط ير اظام ااتيار وتدري  ازشرفات ال ب يات   الرماسة العامة لتعليم البنات.

 واستتدمت الدراسة مدار تحلير النظمح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة ولي: 

 ةن لناك ةي راً   اظام ااتيار ازشرفات ال ب يات اتا . -1

 ن اظام تدري  ازشرفات ال ب يات اتا  مصعلنأ بعيدات فأ كر ما ل  يرديد فل  السابة ال ب ية.ة -2

 ةلبتت الدراسة ازيدااية تدني مست ى مدارسة ازشرفات ال ب يات للاتجالات اتديرة   ااشرا  ال ب ي. -3

 دية. ةن ةساس ااتيار ازشرفات ال ب يات لا زال يعتمد فل  ا سالي  التقلي -4
  لاادفت :الجااامعي   جمن ريااة مياار العربيااة"( بعناا ان "التنميااة ااداريااة وتقاا يم ةدا  مااديري ندارات التعلاايم ةباار 2002دراسااة )راااا ح

الدراسة نا وضف تي ر مق ح زنظ مي التنمية اادارية وتق يم ةدا  ندارات التعليم العام ةبر الجامعي   ميارر بوياة تحقياق متطلباات 
 التعليمية اليعالة. اادارة

 واستتدمت الدراسة مدار النظمح وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا: 

 ةن لناك التماماً بتحسنٌ ناتايرية اادارات التعليمية . -1
 م.ااييال برامة التدري  اتالية فأ ال اةف التعليميح ونايا ا تحديد الابتيايرات التدريبية والتنم ية زديري التعليم العا -2
 جم د ا يكر التنظيمي ل دارات التعليمية سا لا يتناس  مف متطلبات تط ير العمر ااداري. -3
 ةن لناك تداالًا بنٌ ااتياإات ومسد ليات بعض ا فراد باادارات التعليمية اتياة لافتقارلا ال ض ح والدةة. -4

  لاادفت الدراسااة نا تقاا يم فعاليااة باارامة :ال زارات الاتحاديااة"ي  ااداري باا( بعناا ان "تقاا يم فعاليااة باارامة التاادر 2002دراسااة )العبااارح
التاادري  ااداري بااال زارات الاتحاديااة   دولااة اامااارات العربيااة ازتحاادةح وال ةاا   فلاا  الع اماار المحااددة لدريرااة الاسااتيادة مااأ لااقا 

ةح ومعالجاااة اااا ابي التاااع    النشااااط الااارامةح وتااادفيم دور التااادري  ااداري ببياااان اااا ابي القااا ة والتاااع ح وتااادفيم اااا ابي القااا  
 التدري .

 استتدمت الدراسة ازننة ال إيي وت إلت نا مجم فة مأ النتامة مأ ةمشنا مايلي: 
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ةن لناك تألنًاً ير لرياً لتقدير الابتيايرات التدريبية فل  تق يم فعالياة الارامة التدريبياة ماأ ويرناة اظار   -ة 
 وبدات التنمية اادارية والرؤسا  ازباشريأ وازتدربنٌ.كر ةطرا  العينةح ةي كر مأ فينة مسد   

 ةن القي ر   اظام تق يم الرامة التدريبية ازتبف يالر سلبا فل  تق يم فعالية الرامة التدريبية. -ب 
وير د تألنً ير لري للتنسيق بنٌ الجنات ازستييدة مأ التدري  والجنات ازنياقة لاش فلا  تقا يم فعالياة  -ج 

 بية.الرامة التدري
    ( 2003دراسةThomas And Jamesl ,بعن ان )”Pathways to The Future :Linking 

Environmental Scanning to strategic management   . 

 لدفت الدراسة نا تيسنً الاتجالات وا بداث والنتامة الي تدل فل  يديدات ةو فرص للكليات ةو الجامعاتح وتألنًلا فل  مرك  الدراسة 
وتط ير ااس اتيايات اليحيحةح وةد ةام فريق العمر بالتتطيط ل ضف يردول ل س اتيايات تدكأ مجم فة ةفاراد   الجامعاة ماأ اياس البيداة 

 مأ نفداد اطة ل س اتيايات الي تتبعنا الكلية زدة خمس سن ات.

 امة مأ ةمشنا :واستتدمت الدراسة مننة التحلير ااس اتيايح وت إلت نا مجم فة مأ النت

 ةن ةفراد العينة تعرف ا فل  ةكرر الاتجالات يردية والابتمالات ازالرة بنسبة فالية/ تدوث النتامة. -أ‌
 ةن ةفراد العينة بددوا العلاةات التألنًية بنٌ النتامة وا بداث والاتجالات ازرا بة. -ب‌
 اتتح مأ الال الدراسة تألنً تنظيمات الكلية فل  ةدامنا. -ج‌
محاا راً مااأ ةاممااة  15ااساا اتيايات القابلااة للتنييااق فاليااة النتااامة ل ضااعنا   الخطااة ااساا اتياية للكليااات وتتاامنت تم تحديااد  -د‌

 ازرايرف للتتطيط ااس اتياي.
 تعقيب على الدراسات السابقة :

I- لتمام بنظام ااتيار وتادري  القياادات تتشابش الدراسة اتالية مف الدراسات السابقة   تناو ا ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   الا
ال ب ياااة نلا ةن الدراساااة اتالياااة تختلااا  فاااأ الدراساااات الساااابقة   تناو اااا اظاااام ااتياااار وتااادري  القياااادات   ضااا   مااادار اادارة 

 ااس اتياية.
II- زساتتدمح فبعتانا اساتتدم ةن الدراساة اتالياة اساتتدمت ازاننة  ال إاييح ةماا الدراساات الساابقة فقاد تن فات ماأ بياا ازاننة ا

ازااننة ال إاايي مراار دراسااة الساايد فبااد الع ياا  البناا اشح ودراسااة فبااد الخااالق فاااادح ودراسااة فاطمااة الخايرااةح وبعتاانا اسااتتدم ماادار 
 Swigert and Kollkeو Arboor Groupالانظم مرار دراساة نمظاان زفلا لح ومادار التحليار ااسا اتياي مرار دراساة 

 سة بية إاددح ودراسة متاوي شعلان. ومدار تحلير النظم درا
III-  ةن الدراسة اتالية تناولت اظام الااتيار والتدري  ح ةما الدراسات السابقة فقد اةتيار بعتانا فلا  تقا يم بارامة تدريبياة مرار دراساة

ح بينماا اةتيارت ا اارى فلا  تقا يم ا يرنا ة Taron  , Hughey and Kenneth Mussingماريم العباارح ودراساة 
  لة فأ التدري  مرر دراسة فاطمة الخايرة.ازسد
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IV-  ةن الدراسة اتالية تناولت اظام الااتيار وازعاينً اتديرة   الااتيارح ةما الدراسات السابقة فقد ةةتير معظمنا فلا  يرااا  واباد
 الق فااد ودراسة نمظان فبد الن .  فملية الااتيار مرر معاينً الااتيار التقليدية دراسة السيد فبد الع ي  البن اشح ودراسة فبد الخ

V-  ةن معظم الدراسات السابقة التمت بقيااس ةلار التادري  فاأ طرياق دراساة بارامة كعيناة اياقت   مراكا  التادري  ةو الجامعاات مرار
  Taron, Hughey and Kenneth Mussing .دراسة فبد العليم فب دح ودراسة

 ي:واستيادت البابرة مأ الدراسات السابقة فيما يل

 وير د ةسس لعمليات ااتيار القيادات ال ب ية كما   دراسة نمظان فبد الن ح ودراسة متاوي شعلان. -1
 وير د ةسس وةسالي  تدري  القيادات ال ب ية مرر دراسة سعاد بسي نيح ودراسة نمظان زال ل.  -2
ةح ويانعكس ذلاو فلا  العمار باال زارة بشاكر ةن القامد ال ب ي يشاارك   اتخااذ القارارات ازتعلقاة بالعمار   اادارة ال ب يا -3

 و دراسة نمظان زال ل. John Neillنمصا  مرر دراسة
ةن الاانمط ازركاا ي ازسااتتدم   اادارة التعليميااة يااالر فلاا  ةدا  القيااادات ال ب يااة   ازناااطق التعليميااة كمااا   دراسااة فبااد  -4

 الع ي  الدفية.
نا  الخدماة مظكاننم ماأ تطا ير ةدامنام والقياام بازساد ليات وازناام ماأ االال تطبياق ةن اافداد ازنني والتدري  ازستمر ةل  -5

 California School Leadershipاادارة ااسااا اتياية   العمااار كماااا   دراساااة فباااد اتمياااد ةبااا  ااااافم ودراساااة 
Academy. 

كماا   دراساة ماريم العباارح ودراساة فباد ةن تحديد ا لدا  التدريبياة ووضا بنا يعاد ةباد ةدوات النشااط التادري  اليعاال   -6
 العليم فب د .

 مصطلحات البحث 

 Selectionالاختيار :  -1 

يعاار  الااتيااار بأاااش ةبااد مراباار التعياانٌ   الخدمااة ويااتم فااادة فااأ طريااق الامتحااان ةو ازقابلااة وانًلاااح  ااد  الااتيااار مااأ باانٌ فاادد مااأ  
وتكااافا الياارصح وا ساال ب العلمااي للااتيااار يااتم فااأ طريااق تحلياار ال اااام  وازنااأح   تحلياار ازتقاادمنٌ لشااور واييااة معينااة كمعيااار للااادارة 

نٌ ا فااراد لتحديااد اسااتعدادايم وةاادرايم ومياا  مح   ازماللااة باانٌ مقتتاايات ال اييااة وايااامص ا فااراد ريااا ي ضااف   ال اييااة ةكراار ازتقاادم
 (.1994إلابية  ا)بدويح 

  Trainingالتدريب  -2
يعر  التدري  بأاش: نفداد الشتص للاستتدام وال ةي   ةي فرع مأ فروع النشاط ومسافدتش   اافادة مأ ةدراتش بتى مضقق لنيسش  

 (.1993وللمنظمة الي سيعمر  ا وللماتمف ةكرر ما مظكأ مأ م ايا )الرفي 

 Strategic Managementالإدارة الإستراتيجية :  -3
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تياية بأما رسم الاتجاا ازستقبلي للمنظمةح وبيان اايايا فل  ازدى البعيدح وااتيار النمط ااس اتياي ازناسا  لتحقياق تعر  اادارة ااس ا
 (.2003ذلو   ض   الع امر وازتونًات البيدية الداالية والخاريريةح   تنييق ااس اتياية ومتابعتنا وتقييمنا)ادريسح 

 منهج البحث : 
م ض ع  معالجة   متكاملة كاملة رزمة تدرر وابدة ب تقة   فناإر ازشكلة جميف مصمف بنٌ القي برة ازننة ال إيي التحليلياستتدمت البا 

 دراسااتح ماأ ةيراري الدراساة وماا م ضا ع با ل كتا  ماا فلا  الاطالاع االال ماأ وتحليلناا بدراساة الظاالرة البابراة ةامات الدراسةح  بياا
 اة اح نطار مق ح للتول  فل  ازشكلة محر الدراسة. محاولة   الدراسةح ز ض ع املةمتك رؤية وضف نا بااضافة

 الإطار النظري: 
 دور طبيعاة وي ضاح اتك مياة ال ايياة   التعيانٌ يانظم نيرارا ات اليلساطيني الاقي لا  القااا ن 2005يعتر ةااا ن الخدماة ازداياة ازعادل لعاام 

مجم فاة ماأ اايرارا ات مظكاأ نجما اا بالتاا  )اليارا  فلا  لاش ازنظماة التنييقية لل امح وفقا القاا ن ينص بيا الاج لقا   العام از اينٌ دي ان
 ( :2008وال فن نح 
 :العامة الوظيفة في التعيين إجراءات

 .ال اام  تشكيلات يردول فل  شاارة وايية   نلا م ا  ةي تعينٌ مص ز لا -ة
 ال ااام  تحدياد ماف العاماة از ازااة    اا مخيياات ازرإ د الشاارة بال اام  كش فاً  بك مية دامرة كر   از اينٌ شاون وبدة تعد -ب
 ال ااام  للما اينٌ شور   ا ول ية وتعط  مالية سنة كر بداية   للدي ان وتقدمنا العمر ض   ابتيايرات   شولنا ومررات شولنا ازراد

 .اتك مية الدوامر بايرة فأ ال امديأ
 واساعي يا ميتنٌ إاحييتنٌ   ماأ ال لاا ةساب فنٌ االال باةفلان فيناا التعيانٌ يكا ن الاي الشااارة ال ااام  فاأ اتك مياة الادامرة تعلاأ -ت

 م باد باةفلان يعلأ ةن للدي ان مص ز اتك ميةر الدوامر   ال اام  مأ فدد اتايرة نا بالة و  بقلوح الدي ان ويشعر ا ةر فل  الااتشار
 .الااتشار واسعي إحييتنٌ   اافلان ويتم ازعنية اتك مية الدوامر مف بالتنسيق ال اام  نا تلو ايرةات فأ
 رياا الااتياار لجناة تشاكير فلا  كماا ااص ازطل باةح ازساتندات نا بااضاافة ال ااام ح فاأ اافالان ومتطلباات شاروط القااا ن بدد -ث

الااتياار  لجناة مناام القااا ن بادد كماا ازرشاحنٌح بنٌ ما ازياضلة منمتنا تك ن اتك مية ازعنيةح مرةوالدا العام از اينٌ دي ان مأ مدرلة تك ن
 نا تحتااج الاي ال ااام  بتحديد ازعنية الدامرة وبالتنسيق مف الدي ان يق م ريا اجال لقا   العام از اينٌ دي ان دور وبدد وااتياإاياح

 .التعينٌ نيررا ات وتنظيم نيررا ات ازسابقات نظيموت كتابيةح ةو شينية مسابقات
( بااأن وزارة ال بيااة والتعلاايم العااا  اليلسااطيني تتبااف بعااض اايراارا ات وازعاااينً ةباار وةلنااا  فمليااة الت اياا ح 2008وةااد ةاناارت دراسااة )العيلااةح 

 زارة وماسساايا التابعاة  اا كماا ةن ال إا  الا اييي فتق م بعمر تخطيط للما ارد البشارية وتعتماد   تخطيطناا فلا  تقسايم ا يكار التنظيماي للا
ا يكاار لل اااام  ازعماا ل  ااا يتساام باز ضاا فية وازرواااة   ت إااي  ال اااام  ااداريااة والتدريساايةح وةن التعياانٌ يااتم وفقاااً للشاا اار ازطل بااة   

وياااتم تشاااكير اللااااان ازتتياااة بةفاااداد الااتباااارات التنظيماااي للماسساااات ال ب ياااة التابعاااة للااا زارة بياااا تتناسااا  ماااف تخيياااات العااااملنٌ ح 
مقااابلات وازقااابلات الخاإااة ح وةن معاااينً الت اياا  تتساام بازرواااة   ااتيااار وتعياانٌ ازاا اينٌ ويااتم الااتيااار بن الااة وبياديااة ومصتاااز ازتقاادم ن 

بعمار تخطايط اسا اتياي ودةياق للما ارد البشاريةح شتيية بس  ازعاينً ازطل بةح وةد ةوإت الدراسة بترورة العمر فل  متافية التمامناا 
عاة وةن تتبف از ض فية   تخطيطنا وت يد مأ تيعير مشاركات مديريايا وازاسساات التابعاة  اا   فملياة التتطايط ح وضارورة العمار فلا  مراير
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رار الاااا اييي وذلااااو بتربياااات ازعاااااينً وتطاااا ير تليااااات ونيراااارا ات ومعاااااينً فمليااااة الت اياااا  مااااأ ااتبااااارات ومقااااابلات ح والااااق يراااا  مااااأ الاسااااتق
 واايررا ات وفدم الامذرار ورا  التااذبات السياسية .

 فعالة وتعينٌ ااتيار سياسات بةتباع تق م لا اليلسطينية ( الي ااةشت م ض ع ااتيار وتعينٌ القيادات بأن ال زارات2008ةما دراسة )اليراح 
 انً از ض فية الع امر مأ الكرنً تدار نا نضافة ااداريةح ال اام    والتعينٌ الااتيار يةفمل تنظم فلمية سليمة ومعاينً ةسس فل  ةاممة
 والافتبارات الشتيية. العشامريح والتنيق السياسيح التنيق مرر والتعينٌ الااتيار فملية  

 :العامة ال ايية   التدري  والتط ير نيررا ات
التادري   اطط ونفداد اتك مية وازاسسات ال زارات لكافة التدريبية الابتيايرات از اينٌ العام تحديد   دي ان والتط ير التدري  ندارة تت ا
 بةيياد كما وتعنى ازستقبر ةادة ونفداد ومالية وندارية مننية دورات الال مأ ال اييي الكادر وتط ير وتدري  ونفداد ازت فرة الخرات وبير
االال دامارة الارامة التدريبياة بياا  ماأ التادري  ومظاارس دراساية نيراازات ومنحنم رسمية فمر ومنمات تدراتوما  ودورات بعرات نا از اينٌ
 لتا فنً والساعي تدريبياة متتيياةح بارامة االال ماأ الجادد از اينٌ وتألير ازدايةح الخدمة م ايي كيا ة مست ى رفف   منامنا تنييق تت ا
 بازرابار تقا م و اقا التادري  مطادم نسا اتياية ساا بتنيياقلا والقيام السن ية التنييقية الخطة ووضف التدريبيةح والرامة الخطط لتنييق ازا  الدفم
 :التالية

 :التدريبية البرامج إعداد خطوات - أ
 .لقلو ااص مس ذج الال مأ اليلسطينية وازاسسات لل زارات التدريبية الابتيايرات بير يتم (1
 .يةالتدريب الابتيايرات تيني  (2
 .التدريبية للابتيايرات ازتابة اامكاايات تقدير (3
 .ازتابة واامكاايات التدريبية الابتيايرات بنٌ از اممة (4
 .تنييقلا سيتم الي الرامة تيميم (5
 .التدريبية الخطة تنييق تكالي  تقدير (6
 .التدريبية الخطة لسنً زمني يردول تيميم (7
 .التدري  الدلير ونفداد الخطة افتماد (8

 :التدريبية البرامج تنفيذ يةآل - ب
 .التدريبية الرامة لتنييق التدريبية ازادة تجني  بشان بازدربنٌ والتنسيق الاتيال يتم (1
 .ومديا الدورة اسم الرسالة   ومضدد التدري  للدورات مناسبا يرواش مأ ترشيح بشان اتك مية وازاسسات ال زارات مخاطبة يتم (2
 .الدورة تت ر ازقب لنٌ با سما  ةاممة تجني  ويتم اتك مية وازاسسات ال زارات مأ ال اردة ال شيح طلبات فحص (3
 .الدورة ااعقاد تنييق م فد ومضدد التدريبية للدورة ازقب لنٌ بشان اتك مية وازاسسات ال زارات مخاطبة يتم (4
 .لدوراتا فقد م افيد تتعارض لا ريا بيننا فيما والتنسيق التدريبية القافات تجني  (5
 .التدريبية القافات   التدري  سنً فل  ااشرا  (6
 .لقلو ااإة استبااش الال مأ التدريبية الدورة ماية   ازتدربنٌ الال مأ ازدرب تقييم (7
 .اللابقة الرامة   النتامة مأ الاستيادة ومحاولة ازدرب بتقييم الخاإة الاستبااش تحلير (8
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مادى  زعرفاة لاقلو ااإاة اساتبااش االال ماأ وذلاو ازباشارح مسد لش الال مأ ازتدرب تقييم يتم شن ر للاث فأ تقر لا ف ة بعد (9
 .فينا شارك الي الدورة مأ وازاسسة ازتدرب استيادة

 .اادارة بعمر للارتقا  النتامة مأ الاستيادة ومحاولة ازتدرب بتقييم الخاإة الاستبااش تحلير (10
دري  القيادات ةن لقا الجاا  يعاني ةي راً كبنًاً مأ ةبر الجنات ازتتية   تطبيق اظام تدري  فعال وتاكد الدراسات الي تطرةت ز ض ع ت

 وإاقر ةادرات لتطا ير اليارص ضارورة تا فن2003ً) ا شاقر) وةن العملياة التدريبياة ازطبقاة اانً كافياة وتشاتكي ضاعياً ملح اااً ح بياا يارى
 الخارات واكتسااب لبناا  الراا ياة ازادارس   ازاديريأ لكافاة ندارياة فمار وورش ودورات بارامة وتا فنًازدرساية  اادارة مجاال   العااملنٌ اارات
 ومنااح مجاالات شاي   المحلي واجتمف ازدرسة بنٌ وت ليق العلاةة الاتيال وتدتنٌ ل يادة لادفة واشاطات برامة نفداد يرديدةح واة ح منارات
 .  ازدارس وازعلمنٌ ال ب ينٌ وازشرفنٌ ازدرسة ةدا  لتط ير ةاري دراسات ونيررا  ح ةاجتمف وازدرس يم الي اتياة

 مديري تدري    يرافي ا دا ح وةن ل يادة فعالية التدريبية الدورات بت ر فل  ازدارس مديري بترورة تشايف 2003 )اتسنات ) ويتي 
 والندوات ازاتدرات التدري  برامة ةن تتتمأ فل  التأكد مف  اح يعمل ن الي التعليمية ربلةاز وفق التدريبية والرامة تن ع النشاطات ازدارس
 التدريبياة زاديري بالادورات الالتماام وزياادة ا دوارح وتدريار بلناا فلا  والعمار ازشاكلات ح وطارح ازيدااياة وال ياارات العمار وورش وبلقاات
 .وتدريبنم ا ة محافظة   التعليم الراا ي مديري افداد مق بة طةلخ تي ر ونفداد وةلنامشح العمر ةبر ازدارس

 فلا  تع يا  فيناا ال كيا  ياتم ازادارسح ترب ياة ماديري دورات بعمار العاا  والتعلايم ال بياة وزارة ةياام ( فقاد ةوإا  بتارورة2005ةما ةب  يريار )
از ةا   مذااح ماأ التأكاد طريقناا فاأ ياتم مخريراات نا الت إار باتى عليمياةحالت العملياة جمياف فناإار ماف التعامار ازيااليم اادارياة اتديراة  

 .التعليمي
 الاس اتيايح والتتطيط ااس اتياية اادارة مبادئ ب ل الدورات بأمشية وضرورة ازدارس مديري تبينً ( فل  ضرورة2005) فسا  وياكد 

( نا ةمشياة فقاد 2007للماديرح وةشاار الاداف ر ) وازعن ياة ازادياة اتا اف  دةزياا ماف اجاال لاقا   الادول ماأ الآااريأ فلا  تجاارب وااطالاع
 .دورات تدريبية زديري ازدارس للتدري  فل  الكيايات الينية الخاإة بدور مدير ازدرسة كقامد ترب ي

ة والتعلايم   ةطااع اا ة اظرياا وميادااياح و  ضا   ااطلاةاً مأ ال ضف الرالأ لنظام ااتيار وتدري  القيادات اادارية ال ب ية   ماسسات ال بي 
ار ا ساس والآليااات لتطاا ير لااقا النظااام   ضاا   ماادار اادارة ااساا اتيايةح واتسااةا مااف ازننايااة ازتبعااة   البحاااح  ااد  الت إاار نا ااطاا

ةطاع ا ة ر لقا فةانا سنتناول ازتونًات الي مصري رإادلا  ازق ح لتط ير اظام ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   ماسسات ال بية والتعليم  
 نا متونًات داالية تنتمي نا النسق محر الدراسةح ومتونًات ااريرية تعر فأ البيدة الي يعمر فينا لقا النسق.  

 (: 1998س يحبيا تشتمر الق ى الداالية ازالرة فل  القيادات ال ب ية   ازناطق التعليميةح فل  ما يلي )العي
 ا يكر التنظيمي  . -
 اليلابيات ازمن بة للقيادات ال ب ية.  -
 ةن ات الاتيال بنٌ القيادات.  -
 التحديا التكن ل يري . -
 كيا ة القيادات ال ب ية . - 
 اامكاايات ازادية والبشرية ازتابة. - 
 ةما الق ى والع امر الخاريرية فيمكأ ةن تشتمر فل  ما يلي:   
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 التونًات اجتمعية والتكن ل يرية.  -
 وسامر اافلام . -
 القيادات العليا   ال زارة.  -
 ماسسات اجتمف المحلي. -

 وي ضح الجدول التا  لقا الق ى والع امر ازالرة فل  اظام ااتيار وتدري  القيادات ومجالات تألنًلا. 
 تدريب القيادات التربويةيوضح القوى والعوامل المؤثرة على نظام اختيار و جدول 

 في ضوء مدخل الإدارة الإستراتيجية 

ةولا: الق ى والع امر 
 الداالية

مجالات تألنًلا فل  ااتيار وتدري  القيادات بازناطق التعليمية   ض   مدار اادارة 
 ااس اتياية

 
ا يكر التنظيمي  -1

 للمنطقة التعليمية

التعليمية فل  اظام ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية تالر طبيعة ا يكر التنظيمي للمنطقة 
بيااا ا ياكااار التنظيمياااة ا رمياااةح والاااي تعتماااد فلااا  مرك ياااة السااالطةح ولاااقا يعرةااار ااتياااار 
وتاااادري  القيااااادات  ن لااااقا ا يكاااار يعتمااااد فلاااا  فاااادم تخطااااي شاااااار ال ايية)للامحااااة 

ن لا مظلااو ازنااارات والقاادرات التنييقيااة( الااي تعتمااد فلاا  الخاارة وا ةدميااةح بااتى  ونن كااا
ازاللاااة لل ايياااةر ولاااقا فااااةن لاااقا يعرةااار اساااتتدام اادارة ااساااا اتياية الاااي تعتماااد فلاااا  

 اللامرك ية   الااتيار والعمر كيريق وابد.
 
الياااااااالابيات ازمن بااااااااة  -2

 للقيادات ال ب ية

تم التتطايط  اا  مذد ةن اليلابيات ازمن بة للقيادات ال ب ية إلابيات تنييق  فماال
مسابقاحً واانً مساام ح بتونًلااح ولااقا لا يتياق مااف ازروااة الااي تتطلبناا اادارة ااساا اتياية 
مأ الال ااطارح والاي تعتماد فلا  تحليار البيداة الداالياة والخاريرياة باساتمرار ماف نفطاا  
اليااالابيات للقياااادات افاااداد الخطاااط وتط يرلاااا ومناااارات بااار ازشاااكلات وم ايرنتناااا 

 رواة مأ الال وضف  البدامر  للتول  فلينا.س
 
 
ةناااااااا ات الاتيااااااااال باااااااانٌ  -3

 القيادات

نن الاتيالات  تعتماد فلا  الاتياال الرةساي ازركا ي ماأ ا ساير نا ا فلا  كماا تساري 
ة اانٌ ال ةي والااتيار  قا النمطح وتحتاج  ازنطقة لااتيار ةيادات ترب ية تدفم الاتيال 

ساينً العمار واامذاازح كماا تادفم الاتياال ازيتا ح دااار ازنطقاة وبانٌ ا فقي والشبكي لت
القيادات واجتمف المحلير وذلو للتعامار ماف اليارص والاساتيادة منناا والتنديادات وسارفة 

 م ايرنتنا.
يااااالر التحااااديا التكن لااااا يري بشااااكر كبااااانً فلاااا  تحقيااااق السااااارفة والكيااااا ة   اساااااتتدام  التحديا التكن ل يري -4

ت لااااااا دارة ااساااااا اتيايةح والتكن ل يرياااااااا اتديرااااااة ونفاااااااداد البيااااااااات وازعل ماااااااات القيااااااادا
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اليااااحيحةح وتحليلنااااا والاسااااتيادة مننااااا   تطاااا ير العماااار   ازنطقااااة التعليميااااةح وتعتماااااد 
الاستيادة مأ التحديا التكن ل يري فل  ااتيار القيادات ال ب ية ازدربة فل  الاستتدام 

يا اتديرةح واساتولا ا   التعامارح ونمذااز ازعااملات لأفارادح ةماا ا مرر ل سامر التكن ل ير
وير د وسامر تكن ل يريا بديرة وفدم تدري  القيادات فل  كييية التعامر معنا فلا يعطي 

 ةلراً   تط ير ازنطقة التعليمية والقيادات ال ب ية العاملة فينا.
ب ياة بانمط القياادة وكيا يااح ومذاد القياادات تتسام بتنيياق ماا يطلا  منناا تتألر ازنااطق ال   كيا ة القيادات ال ب ية  -5

وفقاا للقاا اانٌ واللا امح الااي تقياادلا   العمار بازنطقااة بيااا نن ازنااطق ال ب يااة تحتاااج نا 
مسط دمظقراطيح يتسم بازبادرة مف ةمشية تدري  القيادات فلا  ا ساالي  وازاداار اتديراة 

ياية ماااأ ةيرااار نكساااا ا ازناااارات اللازماااةح وتنمياااة الج ااااا  اابدافياااة   اادارة ااسااا ات
والابتكاريااة لااديناح ونفطامنااا الساالطات الكافيااةح وتقلياار بااام ازسااد ليات ال اةعااة فلينااا 

 مأ ةيرر تخيي  ضو ط العمر.
اامكااااااااااااااااااااااات ازاديااااااااااااااااااااة -6

والبشاااااارية ازتابااااااة   ازنطقااااااة 
 التعليمية

والبشااارية ازتاباااة فلااا  كياااا ة ندارة ازنطقاااةح واساااتتدامنا ياااالر باااام اامكاااااات  ازادياااة 
ل دارة ااس اتياية فقلة ت افرلا يالر فلا  ةدا  القياادات ال ب ياةح بياا نن لنااك بايراة 
نا وسامر تكن ل يرية للاتيال وجمف البيااات وتح  ا نا معل مات ومعار ح ولقا مضتااج 

 مااااات لاسااااتتدامنا   اادارة ااساااا اتيايةح نا تاااادري  القيااااادات فلاااا  تكن ل يريااااا ازعل
 واستولال اليرص مأ از ارد ازادية والبشرية ز ايرنة التحديات والتنديدات الخاريرية.

 مجالات تألنًلا فل  ااتيار وتدري  القيادات   ض   مدار اادارة ااس اتياية لاايا:الق ى والع امر الخاريرية

 
 
التواااااااااااااااااانًات اجتمعيااااااااااااااااااة  -1
 تكن ل يريةوال

تعتار التواانًات اجتمعياة والتكن ل يريااة الاي تتساام بالساارفة والتحا لات الجااادة لاي مااأ ةباارز 
الع اماار ازااالرة والااي تحااا فلاا  اسااتتدام اادارة ااساا اتياية بيااا تااالر القاايم السااامدة 
فلااااااا  الياااااااارص والتنديااااااادات الااااااااي ت ايرننااااااااا ازنطقاااااااة التعليميااااااااةح وتاااااااالر فلاااااااا  الخطااااااااط 

يات الي تتعنا ال زارة للمناطق التعليميةح فياا  ااتياار ةياادات مدرباة فلا  والاس اتيا
 التعامر مف التونًات اجتمعية والتكن ل يرية والاستيادة مننا ليالح ازنطقة التعليمية.

 
 
 
 وسامر اافلام -2

تعاااد وساااامر اافااالام ماااأ ةلااام الع امااار ازاااالرة فلااا  التعلااايم بشاااكر فاااامح وفلااا  ازنطقاااة 
ليميااة بشااكر ااااص بياااا نمااا تلعاا  دوراً   تنميااة الااا في اجتمعااي المحاايط بازنطقاااة التع

التعليمية بأمشية استتدام اادارة ااس اتياية  لخدمة الطلاب واجتماف   العمارح وتطا ير 
القيادات ال ب يةح وكقلو مظكأ الاستيادة مننا   اشر ال في بأمشية اللامرك ياة   اادارة 

لقيااااادات ال ب يااااةح والاسااااتيادة مننااااا   م ايرنااااة مشااااكلات الااااروتنٌ   العماااارح وتطاااا ير ا
 والجم د   ال اام  . 
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 القيادات العليا   ال زارة -3

تعتر القيادات العليا ةلم القا ى ازاالرة بشاكر مباشار فلا  ازنطقاة التعليمياةح بياا تقا م 
القااااا اانٌ واللااااا امح لااتياااااار بتتطااااايط السياساااااات واايرااااارا ات فلااااا  ازسااااات ى ازركااااا يح و 

القيادات ال ب ية فكلما كاات لقا الق اانٌ والل امح والسياسات واضحة ترافي ا سالي  
 اتديرة   اادارة والااتيار كان العمر   ازنطقة التعليمية ةكرر كيا ة ووض باً.

 
 
 
 ماسسات اجتمف المحلي -4

التعلاايم واادارة التعليميااة   ازناااطق التعليميااةح نن للماتمااف المحلااي وماسساااتش تااألنًاً فلاا  
وذلاااو ماااأ اااالال دفااام بااارامة الشاااراكة بيننماااا زناةشاااة القتاااايا وازشاااكلات الاااي ت ايراااش 
التعلاااايمح وباااار ازشااااكلات فنااااد باااادولناح وازشاااااركة   دفاااام ازاااادارس التابعااااة للمناااااطق 

المحلااااي وةوليااااا  ا ماااا ر  التعليميااااةح وتنميااااة الاااا في بأمشيااااة التعاماااار باااانٌ ماسسااااات اجتمااااف
 وازاسسات التعليمية وازدارس.

تقا ح نطااراً  ااطلاةاً مأ تلو ازتونًات وةلرلا فل  اظام ااتيار وتدري  القيادات اادارية ال ب ية بازاسسات ال ب ية   ةطاع اا ة فاةن البابراة
ت وتحسنٌ ا فية مخريرايا والعمر لدفف مسنًة التنمية   ال بية والتعليم مدا تعطي مأ الالش فرإة لتط ير النظام السامد للارتقا  سست ى القيادا

 ينعكس نمصابا فل  مست ى ةبنامنا وبناتنا الطلبة والطالبات .
 س اتيايةنطار مق ح لتط ير اظام ااتيار وتدري  القيادات اادارية ال ب ية ساسسات ال بية والتعليم   ةطاع ا ة   ض   مدار اادارة اا

 الخطوات العامة لبناء مقترح تطوير اختيار وتدريب القيادات التربوية في ضوء مدخل الإدارة الإستراتيجية

 وإ  ال ضف الرالأ وتحديد الاتجالات العامة   ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   وزارة ال بية والتعليم  الخطوة الأولى :

ف ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   وزارة ال بية والتعليم مأ الال بيان اقاط الق ة والتع    وتشتمر لقا الخط ة استعراض واة
 لقا النظامح وكقلو تحديد الاتجالات العامةح ويتتح ذلو فيما يلي: 

 ال كي  فل  ير اا  الق ة   ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   وزارة ال بية والتعليم مرر: -1

ست ى القيادي وازنني وازناري للقيادات ال ب ية بةشراكنم   برامة تط ير وتنمية القيادات التنييقية وااشرافية رفف از -ة 
 بال زارة .

 الاستيادة مأ تكن ل يريا ازعل مات والاتيالات لتحسنٌ ةدا  القيادات ال ب ية   ازناطق التعليمية التابعة لل زارة. -ب 

ازتابااة والااي ت فرلااا ندارة تنميااة ازاا ارد البشاارية   تطاا ير ةدا  القيااادات مااأ ااالال الاارامة  الاسااتيادة مااأ اامكاايااات -ج 
 ازطروبة.

 ناشا  مراك  للتدري  ةلنا  الخدمة فل  مست ى ازناطق التعليمية تقدم برامة للقيادات  . -د 
 ا دا . نكساب القيادات منارات يرديدة وارات تسافد   العمرر مدا يسنم   تط ير -لا 
 نكساب القيادات معل مات يرديدة تسافد فل  تحسنٌ ا دا  ال اييي. -و 
 إقر ارات القيادات والتدري  فل  العمر االك ونيح والاطلاع فل  ا سالي  اتديرة   العمر. -ز 
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 اكتساب ازنارات   مجال اادارة وتط يرلا. -ح 
 اييي والدورات التدريبية.نمصاد بعض النظم الجيدة   اظام الااتيار مرر ازالر ال   -ط 
 زيادة التعار  وتعميق العلاةات بنٌ القيادات ال ب ية   اادارات ازتتلية. -ي 
 اازام سعرفة الل امح والق اانٌ الجديدة   ال زارة. -ك 

 تجن  ير اا  التع    ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية   وزارة ال بية والتعليم مرر : -2
 والخرة وةسل ب ازقابلة كأساس   الااتيار والتعينٌ.استتدام ا ةدمية  -ة 

 ةي ر ا سس وازعاينً ازستتدمة لل ةي لل اام  القيادية. -ب 

 محدودية الرامة التدريبية الي مطتف  ا القامد ال ب ي. -ج 

 ضع  القدرة فل  تحديد الابتيايرات التدريبية اليعلية للقيادات ال ب ية وتط يرلا. -لا

 ت المحددة للرامة التدريبية المحددة لتط ير القيادات ال ب ية.ةلة الي ا -و 
 ةي ر الرامة التدريبية ازتتيية ازقدمة للقيادات ال ب ية. -ز 
 ةلة مشاركة ازتدرب   ااتيار م ض فات التدري . -ح 
 ادات.ضع  ازعاينً ازستتدمة لااتيار القيادات ال ب يةح وةلة تبني معاينً بديرة لااتيار لقا القي -ط 
 ضع  الربط بنٌ محت ى التدري  وترجمتش   ازيدان ال ب ي. -ي 
 يندر تقييم العامد مأ التدري  بعد ايرتياز الراامة زعرفة ةلر التدري  فل  ازتدربنٌ. -ك 
 قة.ضع  الربط بنٌ الدورات التدريبية السابقة وازستادات اتديرة   الدورات ازكملة ةو الدورة التنشيطية للدورات الساب -ل 
 ادرة تطبيق الااتبار القبلي ةو التقييم ةلنا  الدورة التدريبية لتعديلنا وتط يرلا. -م 
 يندر وير د معاينً واضحة ل شيح القيادات تت ر الدورات التدريبيةح بيا يك ن الااتبار فش امياً.  -ن 
 يندر ت فنً وسامر م اإلات . -س 
 التطبيقي مرر ورش العمر. الافتماد فل  الجاا  النظري   التدري ح واياب الجاا   -ع 
 ضع  الاستيادة مأ الخرات ازيدااية از ير دة   ازيدان وازاللة افداد الرامة وتنييقلا. -  
 ادرة وير د ب اف  مادية فند ايرتياز الدورات التدريبية.  -ص 

 تحديد الاتجاهات العامة في اختيار وتدريب القيادات التربوية  -3

عامااة والااي تشاانً نا نرلاإااات التوياانً   ااتيااار وتاادري  القيااادات   ضاا   ماادار اادارة ااساا اتياية  مظكاأ تحديااد بعااض الاتجالااات ال
 كما يلي:
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افتماد فملية الااتيار والتدري  فل  ةاشطة وفمليات منظمة لتحقيق التحسأ ازستمر   ازنارات والكيايات وازعل مات الي  -ة 
 ااس اتياية. يتلقالا القامد ال ب ي   ض   اادارة

 افتبار ةن فملية التدري  تدور ب ل نبداث تونًات   اتجالات وسل ك القامد ال ب يح ونكسابش منارات يرديدة. -ب 
 نبداث التوينً وازشاركة   تنييق التدري  فل  كافة ازست يات اادارية داار ازنظمة التعليمية. -ج 
لطبيعة العمر ازطل ب مننم  دامشح وةن يك ا ا فل  اساتعداد لقبا ل التويانً  الالتمام بااتيار القيادات ازتيية بقدرات مناسبة -د 

 ازراد تنييقاح وةن يتيي ا بازرواة والتاديد.
الافتماااد فلاا  ا سااالي  اتديرااة   الااتيااار مراار فاا ات الااتيااار وازاااللات ال ايييااة وازقااابلات الشتيااية والااتيااار ازباشاار  -لااا

 والتقييم ازباشر.
اساتتدام ا ساالي  اتديراة   التادري  دااار ازنظماة مرار تعليماات العمار والتادري  بازرافقاةح وتباادل ا فماال ح وانًلاا ماأ  -و 

 ا سالي  الي تسافد القامد ال ب ي فل  ةدا  منام فملية بأسل ب بديا ومط رح وينمي ايسش مننيًا ةلنا  الخدمة.
اارج ازنظمة مرر ةسل ب ازنام اليرديةح والعي  القلنيح والندواتح وبالات البحا استتدام ا سالي  اتديرة   التدري   -ز 

واتالات العمليةح وتدرير ا دوارح وةسل ب تدري  اتساسية وازبارياتح وازسار اترج وانًلا مأ ا سالي  الي تط ر ماأ ةدا  
 ياية.القيادات ال ب يةح وت يد مأ فعاليتنم لتطبيق اادارة ااس ات

تحديااد ماادى زمااني مناساا  للاارامة التدريبيااة مااف مرافاااة ةن تكاا ن مسااتمرة طاا ال فاا ة فماار القامااد ال باا ي لتحقيااق النماا  ازنااني  -ح 
 ازستمر لش.

وضااف التااادري  كنشااااط ماااالر ضااامأ نسااا اتياية متكاملاااة افااداد وتنمياااة مناااارات وةااادرات ومعاااار  القاماااد ال بااا ي   مختلااا   -ط 
 ارة ازتتلية.مجالات ومست يات ااد

 دفم ةلر التدري  مأ الال ات اف ح وتعدير الروات ح واظم تيسنً التنمية القاتية. -ي 

 فانام دينااميكية الاقا ى المحاركاة وازالرة فل  اظام اااتاياار وتاادري  الاقايادات.  الخطوة الثانية :

وتحلير العلاةات والتشابكاتح سا يسافد فل  فنم ديناميكية الورض مأ لقا الخط ة الكش  فأ الق ى المحركة   النسق ةو اجتمف 
ة النسااقح ومااأ   اسااتعمال لااقا اليناام   تحريااو النسااق   اتجاااا ةو تااار بتحريااو العناإاار ذات التااألنً ا كاار فلاا  انًلاااح ةو بااالنظر   كييياا

 (.2003لقرار التحكم فينا )ات تح الاستيادة مأ لاقا الاعاناإار ازالرة نذا كاات فناإر ااريرية لا مظلو متتق ا

 ا يكر التنظيمي  . (1

 اليلابيات ازمن بة للقيادات ال ب ية.  (2
 ةن ات الاتيال بنٌ القيادات.  (3
 التحديا التكن ل يري . (4
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 كيا ة القيادات ال ب ية .   (5
 اامكاايات ازادية والبشرية ازتابة.  (6

 ما يلي:ةما الق ى والع امر الخاريرية فيمكأ ةن تشتمر فل     

 التونًات اجتمعية والتكن ل يرية.  (1

 وسامر اافلام . (2
 القيادات العليا   ال زارة.   (3
 ماسسات اجتمف المحلي. (4

 ويسااتند ااطااار ازقاا ح نا التحاا ل الكييااي ونبااداث اقلااة ا فيااة   نيراارا ات ومدارسااات وير اااا  اادارة ااساا اتيايةح ودفاام اامصابيااات نا
لاد العنااان لطاةااات اابااداع والابتكااار الكامنااةح ويتتااح ذلااو مااأ تناااول الاف اضااات الااي يقاا م فلينااا لااقا ازقاا ح ةةياا  بااد مدكااأ مااف نطاا

 وتدافياتش المحتملةح ومتطلبات تنييقا بااضافة نا ازع ةات ازت ةعة ةمام تنييقا ح وسبر التول  فلينا.
 الاف اضات ا ساسية الي يق م فلينا ااطار ازق ح -ة 

 تمد لقا ااطار فل  فدة اف اضات ةساسية تق م فل  ةساس مين م لنظام الااتيار والتدري  للقيادات ال ب ية.يع
 اختيار القيادات التربوية : (1)

يتطل  العمر فل  تطبيق الاتجالات اتديرة   ااتيار القيادات ال ب ية والاستيادة مأ البعد ازستقبلي لنظام الااتيار   استشرا   -ة 
 ستقبر.از

تحدياااد الاتجالاااات ازاااالرة مرااار الع زاااة والتطااا ير ازعااار  والتقاااني اتاااديا فلااا  اظاااام ااتياااار القياااادات ال ب ياااة   ضااا   مااادار اادارة  -ب 
 الاس اتياية.

دارية اتديرة منناا تبني معاينً بديرة لااتيار القيادات ال ب ية مرر ازنارات التقنية والتي يرية والابتكارية وانًلا   ض   ازداار اا -ج 
 مدار اادارة ااس اتياية.

 الافتماد فل  ا سالي  اتديرة   الااتيار مرر الااتبارات ازباشرة والتقييم ازباشر وانًلا. -د 
 الاستيادة القي ى مأ الخرات ازيدااية والابتكارية لدى القيادات ال ب ية   ازاسسات التعليمية لتط ير العمر  ا. -ه 
اد فل  الابتكار والتاديد   وضف الاس اتيايات لتطا ير اظاام الااتياارح وتنمياة وفاي القياادات بأمشياة الابتكاارح الافتم  -و 

 والتاديد   العمر القيادي.
ابتكار تنظيمات انً تقليدية مرر الشبكية لافتمادلا فل  ازرواة   العمرح وسن لة تي يض السلطة والعمر بروح اليرياق الاي تسا د  -ز 

 سسات .ازا 
الت يرش مر  اللامرك ياة نا ةةيا  دريراة مدكناة ساا مضقاق يرا دة ا دا  ماأ االال تباني إايس اادارة ااسا اتيايةح وتدكانٌ القياادات ماأ  -ح 

 اتخاذ القرارات ازناسبة   وةت مناس  فند م ايرنة ازشكلات.
 تش ل اام  ةيادية ةفل .ابتكار ةسالي  لتنمية ازنارات اادارية واابدافية لدى القيادي ةبر ترةي -ط 
 تدري  القيادات ال ب ية : (2)



2016( / 1(، العدد )4مجلد )  ISSN 2170-0370مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية                          

 

 
49 

رة تحديااد ا لاادا  النظريااة والتطبيقيااة للاارامة التدريبيااة للقيااادات ال ب يااةح وتطبيقايااا للمااداار ااداريااة اتديرااة ومننااا تطبيقااات اادا -ة 
 ااس اتياية.

 العرضية وازلاممة.الافتماد فل  ا سس اتديرة   التدري  مرر الاستمرارية والشم لية و  -ب 
 الافتماد فل  تخطيط التدري  تخطيطاً نس اتياياً بأسل ب ابتكاريح والاستيادة مأ التط ير ازعر    نفداد الرامة التدريبية. -ج 
العمار استتدام التكن ل يريا اتديرة   تط ير ةسالي  التدري  القيادات ال ب ية ونكساب ازعار  وازنارات الي تدكننم مأ تطا ير  -د 

 امذازا بدةة وم ض فية. 
 الاستيادة القي ى لدفم ةلر التدري  مأ الال تنمية از ارد البشرية ونمصاد ةيادات ةادرة فل  التط ير والتاديد. -ه 
زيااادة الالتمااام بالتاادري ح وتحديااد اساا اتيايات متكاملااة افااداد وتنميااة القيااادات وت وياادلم بالكيايااات   مختلاا  مجااالات اادارة  -و 

 ديرة بشكر فام واادارة الاس اتياية بشكر ااص.ات
 ة والابتكارية لدينم تحديد مسد ليات القيادات ال ب ية وتط ير ةدوارلم زسايرة التط رات اتديرة ودفم الج اا  اابدافي -ز 
ازنطقاة بأساالي  ندارياة بديراة تبني نفادة ا يكلة   الج ااا  التنظيمياة للمنطقاة التعليمياة لل إا ل نا ةمسااط وةساالي  ةفتار ادارة  -ح 

 مرر اادارة ااس اتياية.
 الاستيادة القي ى مأ تط ير ةسالي  التدري  وتيعيلنا لت إير ازنارات للقامد ال ب ي. -ط 
 مأ ازاكد الاستيادة مأ اتامة تقييم التدري  لتط ير النظام التدري  للقيادات ال ب ية وتحديرش وتط ير ا دا . -ي 

 تملة ل طار ازق ح  :التدافيات المح -ب 
نن تحقق اقلة ا فية وتونًات ير لرية مأ الال نفادة ليكلة السياسات واايررا ات لنظام ااتياار وتادري  القياادات ال ب ياة سا   ياادي نا 

 بدوث بعض التدافيات المحتملة فل  النح  التا : 
عل ماتية   مسافدة القامد ال ب ي ز ايرنة التحديدات المحيطة بش س   يادي تطبيق ااطار ازق ح نا تيافد دور التكن ل يريا از -1

 بكيا ة وفافلية.
مأ المحتمر ةن يادي تنييق لقا ااطار نا ازدلار الشراكة اجتمعية بانٌ ازاسساات التعليمياة واجتماف المحلاي ودفام اادارة القامماة  -2

 فل  روح اليريق ال ابد.
 المحلي زسافدة ازاسسات التعليمية فل  الت افق بيننما وبنٌ البيدة المحيطة  ا.مأ ازت ةف تيعير دور اجتمف  -3
 س   ييرض بدوث لقا ااطار ابتكار تليات ووسامر متط رة   اظام الااتيار والتدري  للقامد ال ب ي. -4
ازتلابقاةح والتعامار ماف ير ااا   سا   يقا م تنيياق لاقا ااطاار نا تباني ميااليم وماداار ندارياة بديراة تساتطيف مساايرة التوانًات -5

 الاضطراب الناتجة فأ التونً السريف.
 مأ ازت ةف ازدياد اتايرة لتط ير الرقافة التنظيمية لتتيي  مقاومة التونً والتاديد والابتكار. -6

 مبررات تنفيذ الإطار المقترح :  -ج 
 لناك فدة مررات تيرض اللا   لتنييق لقا ح وتشمر ما يلي :

دريرة كبنًة مأ اللامرك ية تتلا م مف طبيعة اادارة الاس اتياية بيا تحتاج نا ةدر كبنً مأ تي يض السلطات مأ اتايرة ل ير د  -7
 ةيرر تدكنٌ القيادات ال ب ية   ازناطق التعليمية مأ التاديد والابتكار   طرد ال سامر للتول  فل  ازشكلات الي ت ايرنش.
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اتديرة القاممة فل  ةسالي  فريق العمر والاتجاا مر  التنظيمات القاممة فل  العمر باروح اليرياق  الاتجاا نا تبني ازداار اادارية -8
 ال ابد.

س   يتطل  تطبيق لقا ااطار الاستولال ا مرر لجميف الج اا  والتاديدات التكن ل يرية ااإة   مجال تكن ل يريا ازعل مات  -9
 مأ ةيرر م ايرنش التونًات ازتسارفة.

 أمشية ال في الكا  لدى القيادات ال ب ية بأمشية استتدام اادارة الاس اتياية   العمر.الشع ر ب -10
تنااامي الالتمااام بالتاادري  ازسااتمرح والتنميااة ازسااتدامة للقيااادات ال ب يااة مااأ ةيراار اسااتيعاب ازياااليم وازااداار ااداريااة اتديرااةح  -11

   التدري .وذلو مف ال كي  فل  الج اا  ازنارية واابدافية 
 ازدياد اتايرة لدفم ازناخ التنظيميح ودفم اابداع وبرية التعبنًح وتنامي ازناخ اامصا  القي يسافد فل  تخيي  ضو ط العمر. -12
 وير د بايرة ملحة نا تط ير السياسات الي تتعنا اادارة العليا وتحديا التشريعات اادارية زسايرة التونًات اتديرة. -13
ا ة الاي مظكاأ ندراكناا بانٌ ماا ينبواي ةن يكا ن   ااتياار وتادري  القياادات ال ب ياة ح وبانٌ ماال  كاامأ   ال ضاف الارالأ ح فاان و  ض   الي 

ة ةمام البابرة ترى مأ الترورة ال ة   فل  دوافي ااتيار لقا ااطارح ووإ  اف اضاتش الي تق م فليناح ومتطلبات تنييقاح وازع ةات ازت ةع
 وسبر التول  فلينا.تنييقا 

 دواعي اختيار هذا الإطار: - أ
لناااك فاادة دوافااي يرتكاا  فلينااا ااتيااار ااطااار ازقاا ح لتطاا ير ااتيااار وتاادري  القيااادات ال ب يااة   ازاسسااات التعليميااةح بيااا يشاامر تلااو 

 الدوافي مايلي:
ر وةدرتااش فلاا  ابتكااار ااتيااارات وباادامر يردياادة واةعيااة  ااطااار ونمكاايااة تنييااقا مااأ ااالال ال كياا  فلاا  ير اااا  اابااداع والابتكااا -14

 والكش  فأ ازسارات ازستقبلية لتحقيق لقا البدامر.
وير د فا ة بنٌ ال ضف الرالأ   ااتيار وتدري  القيادات ال ب ية وبنٌ الي رة ازستقبلية ازرا بة الاي مصا  ةن تكا ن فليناا لاقا  -15

ط ير ااتيار وتدري  القياادات ال ب ياة نلا ةماا ت تساتطيف ال فاا  بتحقياق التطا ير ال ضفح بيا ةاش فل  الرام مأ وير د محاولات لت
 ازنش د   لقا اجال.

ويرا د ةيا ر   ااتياار القياادات ال ب ياة   ازاسساات التعليمياة ماأ االال ازعااينً وا ساس المحاددة لااتياار وتادري  القياادات   -16
 ال ب ية   ال زارة.

  القيادات ال ب ية   ازاسسات التعليمية مأ بيا تحدياد الابتيايراات ال ب ياة للقياادات ال ب ياة والارامة وير د ةي ر   تدري -17
 التدريبية ازتيية للقيادات ال ب ية وةسالي  تقييم القيادات ال ب ية.

ة التواااانًات ازيايردااااة وتحديااااد ازتاااااطر التمااااام القيااااادات العليااااا بااااال زارة بتطاااا ير القيااااادات ال ب يااااة   ازاسسااااات التعليميااااة ز ايرناااا -18
 واستولال اليرص الي ييرضنا ازستقبر بتونًاتش.

 الالتمام بالاتجالات ازستقبلية وتبني ازدار اادارية اتديرة وبخاإة اادارة ااس اتياية بدلا مأ النظم التقليدية الجامدة. -19
 متطلبات تنفيذ هذا الإطار:  -ج

 بات ضرورية لتنييق لقا ااطار ومننا:لناك فدة متطل          
 تبني مداار ندارية بديرة   اادارة وبخاإة مدار اادارة ااس اتياية مأ ايرر تحقيق الكيا ة واليعالية   العمر ااداري. -20
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 تشايف القيادات ال ب ية وتحيي لا فل  الاطلاع والتعلم القاتي ازستمر وربطنا بال ةية. -21
تادياااد القااامم فلاا  الاااق الباادامر ازساااتقبلية واسااتولال الياارص ازتاباااة الااي ييرضاانا ازساااتقبر ولااقا يتطلااا  تشااايف الابتكااار وال -22

 اكتساب ازنارات اادارية مأ الال الخرات ازتبادلة والرامة التدريبية.
اظام الااتياار العازياة للقياادات  نفادة إيااة ا سس وازعاينً الخاإة بااتياار القياادات وا ااق   الافتباار التطا رات اتديراة   -23

 ال ب ية.
 التنمية ازننية ازستدامة للقيادات ال ب ية مأ ايرر دفم ازنارات القيادية لدينم. -24
 نفادة ليكلة اظم ااتيار وترةية القيادات ال ب ية   ازاسسات التعليمية وال زارة سا يتناس  مف ازعاينً العازية   الااتيار. -25
افااد واللاا امح ااداريااة ازرتبطااة بااتيااار وتاادري  القيااادات ال ب يااة بااتى مظكننااا مسااايرة التطاا رات المحيطااة بازاسسااات تحااديا الق   -26

 التعليمية .
ابتكار ميادر يرديدة للتم ير وت فنً از ارد اللازماة لتطا ير تادري  القياادات ال ب ياة ومضتااج ذلاو نا تشاايف ماسساات اجتماف  -27

 التدري    ال زارة.المحلي لدفم فملية 
 تنمية ال في لدي القيادات ال ب ية بأمشية التدري  للقامد ال ب ي. -28

 ازع ةات ازت ةعة ةمام تنييق لقا ااطار وسبر التول  فلينا : -د 
 ي يرد فدد مأ ازع ةات المحتملة ةمام تنييق لقا ااطارح بيا تشمر لقا ازع ةات ما يلي :  
 ترير الاستقرار ح وا فاً مأ التوينً.مقاومة التاديد والتط ير ب -29
 جم د الل امح والق اانٌ والتشريعات وفدم مسايريا للتط يرات ازتسارفة. -30
ويرااا د اظااام التااادري  وفااادم تط يرلاااا زساااايرة التطااا رات التكن ل يرياااة اتديراااة الاااي مظكاااأ الاساااتيادة منناااا   التعامااار الساااريف ماااف  -31

 ازشكلات الي ت ايرنش.
 ر وتليات يرديدة لتم ير التدري  مأ ةيرر ت فنً اامكاايات ازادية اللازمة لتط ير تدري  القيادات ال ب ية.فدم ابتكار وسام -32
 الاستمرار   الافتماد فل  مسط التنظيم ا رمي القامم فل  ازرك ية ازيرطة. -33
 نييق ةية تجديدات ابتكارية.استمرار اليراع بنٌ ا طرا  ازالرة وازتألرة ردوث التاديد والتط يرر مدا يعرةر ت -34
 فدم تيعير ةن ات الاتيال داار واارج ازنطقة التعليمية ح والافتماد فل  مسط الاتيال اال امي التيافدي وا ابط. -35
 

 ومظكأ التول  فل  ازع ةات ازت ةعة ةمام تنييق لقا ااطار مأ الال بعض ازق بات التنييقية التالية :     
 الل امح الخاإة بالقيادات ال ب ية واليلابيات ازمن بة  ا مأ ةيرر تحديد ا دوار وت زيف الااتياإات.تط ير الق اانٌ و  -36
 تبني الآليات اادارية اتديرة القاممة فل  ةسل ب اليريق مأ ةيرر دفم العمر الجمافي. -37
 ةيرر تط ير اظام ااتيار القيادات ال ب ية. اشر ال في ودفم الرقافة التنظيمية اامصابية الي تشاف فل  التاديد والابتكار مأ -38
 تبني ا سالي  اتديرة   التدري  وتط ير الرامة التدريبية للقيادات ال ب ية. -39
 التنمية ازننية ازستمرة لتنمية منارات اابداع والابتكار لدى القيادات ال ب ية بتى مظكننا تباني ماداار ندارياة بديراة مرار اادارة -40

 ة. ااس اتياي
 المراجع:
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رسالة  ازعلمنٌح ةدا  فل  وااعكاسايا ا ة محافظة   اتك مية العليا ا ساسي مربلة التعليم مدارس   السامدة ال ب ية القيادية (ح ا مساط2005م س ) مطيف يريرح ةب   (1
 .ا زلرح ا ة يرامعة مايرستنًح

اادارة ااس اتياية   ازنظمات العامة بدولة اامارات العربية ازتحدة "ح معند التنمية اادارية ح ص  ( ح"ازشاكر الي تحد مأ تطبيق2000ةب  اافم ح فبد اتميد ) (2
 . 51-47ص
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