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 :ملخص الذراسة

يت مخ٩املت ومجيبت ًٖ  بىن٠ ال٣ٗيضة الؤؾلاميت–الؤؾلام /٦غيت ال٣ٗيضة     حٗض ٝ بييت مٗغٞ

ان -الؤصاعة بال٣ٗيضة هي ، خاحاث وجُلٗاث الأٞغاص والجماٖاث واالإاؾؿاث عؾالت بلى الٗالم وبغَ

. الؤؾلام خًاعة، نهًت وجُىيغ ماؾس ي وبوؿاوي وليـ ٞىبيا ؤو جسل٠- عاًَ

ى ؤؽ االإ٩ىهاث الغؤؾماليت االإازغة في عوح ال٣ٗيضة،  (الأزلا١ وال٣يم) الغؤؾما٫ الغمؼز يٗض  وَ

خيث ؤنبذ الىٓغ ّبلى الظز ج٣اؽ به نهًت الأمم، الىي٘ الا٢خهاصز والاحخماعي والخًاعز 

الىع٢ت الخاؾمت، التي يغاًَ ٖليها لخد٣ي٤ الىزباث  (الأزلا١ الؤوؿاهيت) الٗىامل الىاٖمت

 .االإإمىلت

 .، الأزلا١الؤصاعة بال٣ٗيضة، الغؤؾما٫ الغمؼز، الٗىامل الىاٖمت: الكلمات المفحاحية
 

Abstract: 

We wanted to guide this study with Islamic faith as islam cognitive structure 

integrated and responsive the needs individuals, groups and institutions to a deep 

extent Administration with faith is a message to the world and proof bet, islam is a 

civilization, renaissance and institutional development and humanitarian, not phobia 

or underdevelopment. The symbolic capital (ethics and values) spirit of faith, it is the 

abs of capital components affecting the economic , social and cultural situation, in 

which the naught of nations is measured where it became a soft morality is the 

decisive paper ,which he bet on to achieve expected jumps 

Key words : Islamic faith, Administration with faith, The symbolic capital, a soft 

morality, Moral. 
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 :مقذمة

الًٟاثل - الث٣ت-  في ٦خابه الكهحرYoshihiro Francis Fukuyama  ي٣ى٫ ٞغاوؿيـ ٞى٧ىياما

 بن الأزلا١ ؤَم مً ال٣ىاهحن"، 1995الاحخماٖيت وصوعَا في زل٤ الغزاء الا٢خهاصز الهاصع ٖام 

٣ضث  ؤَم مً وبن الث٣ت عؤؽ االإا٫، وؤن ؤز ؾياؾت ؤو مىٓمت لً جىجر بطا ٚابذ ٖنها الث٣ت وٞ

ت مً الأزلا٢ياث  لى ؤز بوؿان بطا ؤعاص ؤن يىجر ؤن يلتزم بمجمىٖ مباصت الكغٝ والأماهت وٖ

الخميضة، ختى جخ٤ٟ ؤ٢ىاله و٢يمه م٘ ؤٞٗاله وؾلى٦ياجه، ٞٗلى ؾبيل االإثا٫ بطا هاصي االإضيغ بحن 

ٞةنهم ؾىٝ يلتزمىن  ... بالأماهت والؤزلام والخدلي بالهض١ والخبالالتزاماالإغئوؾحن بًغوعة 

 .(1)"ويؿحرون ٖلى هٟـ الىهج بطا عؤوا َظٍ الأزلا٢ياث لضي االإضيغ هٟؿه

جىُل٤ َظٍ الىع٢ت الٗلميت مً خ٣ي٣ت ؤن ٧ل ش يء في الىحىص يبضؤ بإزلا١ الؤوؿان، الظز زهه 

" الخال٤ بالخلاٞت وؾما بكإهه ًٖ ؾاثغ االإىاعص الىٟيؿت الأزغي، حاء في ط٦غ الله الٗؼيؼ الخ٨يم

ًلىاَم ٖلى ٦ثحر ممً  ول٣ض ٦غمىا بني آصم وخملىاَم في البر والبدغ وعػ٢ىاَم مً الُيباث وٞ

حر االإ٣ىماث الأؾاؾيت لإصاعة مىٓماث المجخم٘ بىجاح، ٚحر  .(2)زل٣ىا جًٟيلا ومً زم ٞةن جىٞ

االإىعص )بإزلا٢ياث الؤوؿان بالاَخمام مىٓميت، جإزظ مم٨ىت، بلا مً زلا٫ وحىص زُت بصاعة

 .ومضي مؿاَمخه في طل٪ االإكغوٕ (البكغز 

الإطار المفاهيمي : المبحث الأول 

 السلطة الهادئةمفهوم : المطلل الأول 

ويخد٤٣ الخىا٤ٞ الضيني بالإيمان الهاص١  ...بن الخىا٤ٞ الضيني حؼء مً التر٦يب الىٟس ي للٟغص "

طل٪ ؤن الضيً مً خيث َى ٣ٖيضة وجىٓيم للمٗاملاث بحن الأٞغاص، طو ؤزغ ٖمي٤ في ج٩امل 

الصخهيت واجؼانها، ٞالضيً يغض ي خاحت الؤوؿان بلى الأمً وبطا ٞكل الؤوؿان في الخمؿ٪ بهظا 

. (3)"الؿىض ؾاء جىا٣ٞه وايُغبذ هٟؿه وؤنبذ نهبا لل٣ل٤

ؾىء الخىا٤ٞ الضيني في مجالاث الٗمل في ػخمت الخياة الغاَىت، ٣ٞض مٗه الؤوؿان ٖم٤ 

اف الؤوؿان الٟغص ولا يؼا٫ في ؤػمت َظا الٗهغ، يٗاوي مً ٚغبخه مً طاجه  الؤخؿاؽ بالىحىص وٖ

وجغ٥ هٟؿه نهبا للخ٣ضم الخ٨ىىلىجي واالإاصز الظز حٗل مىه في بٌٗ الأخيان جغؾا في ما٦ىت ؤو 

٠ يٗمل بلا /٢ُٗت ٚياع في حهاػ ؤو ع٢م في قغيدت، ٣ٞض ؤنبذ مازلا للٗيان ؤن الٗامل  االإىْ
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حن، يٗمل بغوح ٖضاثيت ؤو ٦غاَيت ججاٍ  مكاٖغ بلا خب ووص م٘ الؼملاء والغئؾاء واالإكغٞ

ًم الخ٣ى١ ؤو مداباة البٌٗ ٖلى خؿاب البٌٗ الآزغ  ،الغئؾاء هديجت لأؾاليب الٓلم وَ

ني ال٣ىمي .  ٧ل طل٪ مً قإهه ؤن يازغ في حجم وهىٕ المجهىص الىَ

يت مخ٩املت ومجيبتَا اعجإيىا ؤن هغقض َظٍ الضعاؾت ب٨ٟغيت ال٣ٗيضة، بىن٠  ًٖ  بييت مٗغٞ

ما٫ عؾالت بلى الٗالم -الؤصاعة بال٣ٗيضة هي، خاحاث وجُلٗاث الأٞغاص والجماٖاث ومىٓماث اٖلأ

ان عاًَ  خيث، الؤؾلام خًاعة، نهًت وجُىيغ ماؾس ي وبوؿاوي وليـ ٞىبيا ؤو جسل٠- وبغَ

ؤؽ االإ٩ىهاث الغؤؾماليت االإازغة في الىي٘ الا٢خهاصز  (الأزلا١ وال٣يم) الغؤؾما٫ الغمؼز يٗض

الأزلا١ ) الٗىامل الىاٖمت ؤزظث٦ماالظز ج٣اؽ به نهًت الأمم، والاحخماعي والخًاعز 

ومً زمت اٖخبرهاَا في ، يغاًَ ٖليها لخد٣ي٤ الىزباث االإإمىلت مى٢ٗها ٧ىع٢ت خاؾمت (الؤوؿاهيت

التي جلٗب صوعَا في هجاح - ٚحر االإ٨خىبت-الؿلُت الهاصثت  ا٢ترابىا الٗلمي يمً ؤوعا١ َظا االإىجؼ

ت )  االإىٓماث االإٗانغة، ٞإنبدذ جغاًَ ٖلى َظٍ الىع٢ت با٦ترار واَخمام بالٜؤصاء مجمىٖ

. (...مالحزيا، اليابان، ؾىٛاٞىعة : الٗاالإيتالا٢خهاصيتالىمىع 

ؤجذ الىٓغياث والخُبي٣اث والخ٣اعيغ الأمميت جىص ي في ٧ل مىاؾبت ب الؤوؿان ومغاٖاة ٢يم 

 بقبإ خاحاث /2، جإَيل ٢ضعاث الؤوؿان/1 :الؤوؿاهيت ٞيه مً زلا٫ الخد٨م في مؿخىياث زلار

. جم٨حن الؤوؿان في ٧ل ش يء/ 3، الؤوؿان

 ازخياع حؿيحرا وجىميت وجُىيغا َىالخضيث ن٪ َغي٤ حضيض لإصاعة مىٓماث المجخم٘ ٣ٞض ج٣غع 

 (3، الؤصاعة باالإٓهغ (2، الؤصاعة بالخب واالإغح (1  :ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها بال٣ٗيضة  االإىٓماثبصاعة

. الؤصاعة بلا بصاعة(6، الؤصاعة باالإ٨كىٝ (5، الؤصاعة بالأصب الخىٓيمي (4، الؤصاعة بالأزلا١

، (اللُيٟت)االإىٓماث الىاٖمتحؿميت التي ؤزظث االإٗانغة، صاعة االإىٓماث لإؾاليب الأ٧إًٞل 

ما٫ وال٣اثم ٖلى جدؿـ عصوص بصاعةبض٫ الىمىطج االإخهلب والخ٣ليضز في  الم اٖلأ  االإىٓماث وٖ

مما ُٖل خحزا ٦بحرا ، (الاججاٍل٩ل ٞٗل بكغز عص ٞٗل يٗاصله في ال٣ىة ويٗا٦ؿه في ) ٞٗل البكغ

  .ة الٗغبيالضو٫ مً ؤ٣ٞىا ونهًدىا في 

الإدارة بالعقيذة مفهوم : المطلل الثاوي

مىٓماحي، ييكِ في مضي حاَؼيت الٟغص مً الضازل للٗمل الُيب والؤج٣ان والؤ٢با٫ َى ؤؾلىب 

ٞيه، والتي حٗىص بالأؾاؽ بلى الٗىامل الث٣اٞيت والخيكئت االإٗياعيت   والهىابالأصاءٖلى 
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يم٨ً ؤن ي٩ىن َىا٥ وكاَا بوؿاهيا هاجخا لٟغص ؤو ماؾؿت بلا بطا ٧ان طل٪  بط لا ، والاحخماٖيت

اليكاٍ مبني ٖلى ؤزلا١ صخيدت وباؾخمغاع ٖليىا ؤن هخظ٦غ صاثما في صهيا الؤصاعة بإهىا هخٗامل 

بكغيت، وليـ مجغص ؤع٢ام ؤو ٢هاناث وع٢يت وؤن الؤوؿان ليـ مجغص مؿماع في آلت  م٘ َبيٗت

 ؤن الؤوؿان لا يٗيل بالخبز وخضٍ بل Oliver Sheldon،  يغي ؤوليٟغ قيلضون االإىٓمت الٗملا٢ت

ه ويهلر ٣ٖله وجصر ٢ىاٍ حرٍ مً الُٗام، ختى يؿخ٣يم ٖغٞ ؿل وٚ  .بهه يدخاج بلى ػبضة وٖ

 جغنض الؤصاعة ال٣ٗاثضيت ٢يم ٖضيضة حك٩ل اججاَاث الأٞغاص هدى الٗمل في االإىٓماث المخخلٟت، 

٧إزلا١ الهض١ والجضيت والؤزلام وحصجي٘ االإباصعاث والخغياث، ٩ٞلها ٖىامل ز٣اٞيت طاجيت 

و٢ض ، (4)"واحخماٖيت حؿاَم بك٩ل مباقغ في جإَيل الؤوؿان وبصاعة خياجه طاجيا في ْل الجماٖت

ؤن ما ييكإ ٖليه الأٞغاص مً ٖاصاث في الى٢ايت والصخت والأمً والخٛظيت "٦كٟذ الأبدار 

 خيث يخإزغ بها ؾلبا للا٢خهاصواخترام البيئت والهبر وجدمل االإؿاوليت، يك٩ل ؤؾاؾا ز٣اٞيا 

حملت مً الٗىامل االإالٟت مً ٢يم احخماٖيت وا٢خهاصيت وؾياؾيت وجاعيسيت "وبيجابا وؤن 

ٗاليت االإىٓمت ا ٖلى ؾلى٥ الٗامل وٞ  .(5)"وحٗليميت وبيئيت لها ؤزغَ

الفساد الإداري  مفهوم : المطلل الثالث

يٟت الٗامت لل٨ؿب الخام، بؾاءةؤوعص البى٪ الضولي حٗغي٠ للٟؿاص بإهه   اؾخٗما٫ الىْ

٠ ب٣بى٫ ؤو َلب ؤو ابتزاػ عقىة لدؿهيل ٣ٖض ؤو بحغاء َغح  ٞالٟؿاص يدضر ٖىضما ي٣ىم مىْ

الإىا٢هت ٖامت، ٦ما يخم ٖىضما ي٣ىم و٦لاء ؤو وؾُاء لكغ٧اث ؤو ؤٖما٫ زانت بخ٣ضيم عقاوز 

 ؤو بحغاءاث للخٛلب ٖلى مىاٞؿحن وجد٣ي٤ ؤعباح زاعج بَاع ال٣ىاهحن ٦ما ة مً ؾياؽالاؾخٟاصة

يٟت الٗامت صون اللجىء بلى الغقىة وطل٪  يم٨ً للٟؿاص ؤن يدضر ًٖ َغي٤ اؾخٗما٫ الىْ

. (6)"بخٗيحن الأ٢اعب ؤو ؾغ٢ت ؤمىا٫ الضولت مباقغة

ه ٖلى ؤن مىٓمت الكٟاٞيت الضوليت حٗغٝ الٟؿاصؤما  اؾخٛلا٫ الؿلُت مً ؤحل االإىٟٗت  ٞخٗغٞ

الخانت، ٦ما ٖغٝ الٟؿاص بإهه ؾىء اؾخسضام الؿلُت مً ؤحل جد٣ي٤ م٨ؿب زام ؤو ؤهه 

يت وبضون  الؿلى٥ البحرو٢غاَي االإىدغٝ الظز يؿتهضٝ جد٣ي٤ مىاٞ٘ طاجيت بُغي٣ت ٚحر قغٖ

 االإخٗمض بٗضم جىديت االإهالر الصخهيت والٗاثليت الالتزاموحه خ٤، ٦ما يٗغٝ ؤيًا بإهه ٖضم 

ٟحن الخ٩ىميحن ت االإىْ . (7)"حاهبا في اجساط ال٣غاعاث بمٗغٞ



  ISSN: 2602-6538الجزائر - مجلة ثحولات، جامعة ورقلة 

 

104 

 

 2020العذد الأول ماي : المجلذ الثالث

 

بإهه بؾاءة اؾخٗما٫ الؿلُت الٗمىميت ؤو "البرهامج الؤهماجي للأمم االإخدضة يٗغٝ الٟؿاص-

يٟت للمىٟٗت الخانت ؾىاء ًٖ َغي٤ الغقىة ؤو اؾخٛلا٫ الىٟىط ؤو المخؿىبيت ؤو الٛل ؤو  الىْ

. (8)"الازخلاؽالؤ٦غاٍ للخعجيل بالخضماث ؤو ًٖ َغي٤ 

يٗغٝ ق٣غان الغقيضز، الٟؿاص بإهه ٧ل ؾلى٥ اهتها٥ ؤيا مً ال٣ىاٖض والًىابِ التي      

 لاؾخسضاميٟغيها الىٓام ٦ما يٗض ٞؿاصا ٧ل ؾلى٥ يهضص االإهلخت الٗامت، و٦ظل٪ ؤز بؾاءة 

يٟت الٗامت لخد٣ي٤ م٩اؾب زانت ؤن الٟؿاص "ٖاص٫ بً ؤخمض الهالر، يٗترٝ ، ؤما الىْ

وهدً في  الؤصاعز ش يء َبيعي يىدكغ لٛياب االإؿاءلت واوٗضام المخاؾبت وي٠ٗ الغ٢ابت، 

المجخمٗاث الٗغبيت لىا زهىنيت في الٟؿاص الؤصاعز خيث المخؿىبيت الؤ٢ليميت وال٣بليت في 

اث٠ واؾخٛلا٫ الىٟىط، لظل٪ ٞىخاثج الٟؿاص الؤصاعز زُحرة للٛايت، ٞهى ياصز بلى بؾىاص  الىْ

 انهياع جام لىٓام ؤز ميكإة ؤو بلى ومم٨ً ؤن ياصز الا٢خهاصزَضع االإىاعص وبالخالي ي٠ٗ الىمى 

. (9)"مىٓمت

ما٫ حامٗت Rosabeth Moss Kanterٌ ج٣ى٫ عوػابث مىؽ ٧اهتر       غص، ا، ٧ليت اٖلأ اوٗضام "عٞ

حر الؿلُت االإُل٣ت يدضر الٟؿاص ا . (10)" الإُل٤الؿلُت يدضر الٟؿاص وجىٞ

بؾاءة اؾخٗما٫، ، الإخاحغة بالى٣ىص، الغقىة : ْاَغة الٟؿاص الخىٓيمي حكمل حغاثم مخٗضصة مثل

، الخلاٖب باالإا٫ الٗام وازخلاؾه ؤو جبضيضٍ ؤو بؾاءة اؾخٗماله، الؤزغاء ٚحر االإكغوٕ، الؿلُت

 .(11)" الٛل البيعي، التزويغ وجؼيي٠ الٗمل، الجغاثم المخاؾبيت، ٚؿل الأمىا٫

وؿخسلو ؤن الٟؿاص َى خالت اهتها٥ خغمت الىٓام ال٣اثم في حؼثياجه و٧لياجه، وبُغي٣ت 

، خيث االإهلخت الظاجيت بن وحضث لا (الظاجيت )م٣هىصة ؤو ٖمضيت، زضمت للمهلخت الخانت

مما يُٗل ؤو يازغ خحزا ٦بحرا مً  حٗغٝ الٗمل بالأزلا١ ولا ختى الأزلا١ هٟؿها م٘ الجماٖت، 

جُلٗاث الأٞغاص والجماٖاث الخاعححن ًٖ صاثغة الٟؿاص، هدى االإإمى٫ والىاٖض الظز يُلبىهه ؤو 

. يخى٢ٗىن جد٣ي٣ه مً هٓام مٗحن 

له بيذ ٢ضيم في مىهج الؤؾلام وخياة ، بن م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعز والؤيغاع بمهالر الٗامت

جىحيهاث الؤؾلام في "في م٣ا٫ له " حما٫ الضيً مدمىص"٣ٞض وضر االإ٨ٟغ االإهغز  االإؿلمحن، 

، بن الؤؾلام ٢ض ؤوحب قغوَا ويىابِ في ازخياع ال٣اثمحن بالخضمت "جغقيض الخضمت الٗامت



  ISSN: 2602-6538الجزائر - مجلة ثحولات، جامعة ورقلة 

 

105 

 

 2020العذد الأول ماي : المجلذ الثالث

 

الخلاٞت الؤؾلاميت نىعا وآلياث مدضصة الإغا٢بت وج٣ىيم ٖمل  الٗامت يجب مغاٖاتها، ٦ما زبرث

. الجهاػ الؤصاعز 

ؤو ما يٗغٝ بىٓغيت الخ٣ىي ٖلى بٌٗ " ؟مً ؤيً ل٪ َظا"ٖمغ بً الخُاب ٢ض َب٤ ٢اٖضة  -

 .ولاجه ممً اقدبه في ؤن ي٩ىن حاهب مً زغوتهم هديجت اؾخٛلا٫ االإىهب

يٟت الخؿبت والمخدؿب في مغا٢بت الأؾىا١ وؤٖما٫ الخجاعة - ٦ما ْهغث في الخًاعة الؤؾلاميت وْ

مً ٢بل الضولت وصيىان االإٓالم للخد٤٣ مً الك٩اوز التي ج٣ضم يض الىلاة وال٣اثمحن بالخضمت 

 .(12)"ي٩ىن المخؿً واالإس يء ٖىض٥ ؾىاء لا"الٗامت، وجُبي٤ ٢اٖضة ٖلي بً ؤبي َالب

 لازخياعيم٨ً اؾخسلام ؤن الخٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام وج٣ىيم ٖمل ال٣اثمحن ٖلى االإهالر الٗامت 

مل الأحهؼة الخضيثت في المجا٫، َى امخضاص الإا ؤزظ به ٖهض الخلاٞت الغاقضة مً  الأنلر للٗمل وٖ

خغم ٖلى ٦ٟاءة الؤصاعة الٗامت في جد٣ي٤ مهالر الأٞغاص والخد٤٣ مً ؤماهت وبزلام ال٣اثمحن 

غ في مجخم٘ خؿً ازخياع ال٣اثمحن ٖلى الخضمت الٗامت و٢امذ ؤحهؼة  بالٗمل الٗام وبطا جىٞ

الغ٢ابت بىاحبها بإماهت وبزلام ٞةن الٟؿاص الؤصاعز يخلاش ى ؤو يهبذ في ؤصوى نىعٍ وؤ٢ل 

 .(13)"ؤيغاعٍ

 في المىظمات   الفساد الإداري :المبحث الثاوي

:   خائص الفساد الإداري :المطلل الأول 

. الث٣اٞيت والؿياؾيتالا٢خهاصيت، الاحخماٖيت، ْاَغة مغ٦بت جخضازل ٞيها الأبٗاص  -

هاميت ؤو مخسلٟت ٚىيت ؤو ، ْاَغة ٖاالإيت مىدكغة في حمي٘ المجخمٗاث ؾىاء ٧اهذ مخ٣ضمت -

. ٣ٞحرة

ظٍ الخ٣ي٣ت جم الخىنل بليها بىاءا ٖلى ج٣اعيغ االإىٓماث الضوليت  - الٟؿاص الٓاَغة الأزُغ وَ

. (البى٪ الضولي )والؤ٢ليميت االإهخمت

. يٗترٝ بالخضوص الؼماهيت  الٟؿاص لا -

بن الٟؿاص له جإزحر ؾلبي ٖلى ٖمليت الخىميت، ٞيىدغٝ بإَضاٞها ويبضص االإىاعص والؤم٩اهاث ويس يء 

في اججاٍ آزغ، ٞةن اهدكاع .جىحيهها ويٗى١ مؿحرتها ويدؿبب في بيجاص خالت مً الخظمغ وال٣ل٤ 

الٟؿاص ي٣لل ؤو ٢ض يذجب االإؿاٖضاث واالإٗىهاث الؤ٢ليميت والضوليت ًٖ البلض االإىبىءة 

 .(14)بالٟؿاص
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 ه وثجلياتهأبعاد.  في المىظمة الفساد الإداري :المطلل الثاوي

 بن الٟؿاص الؤصاعز له جاعيش ٖمي٤ في ٖضيض البنى االإاؾؿيت، في ججاعب المجخمٗاث الؤوؿاهيت، 

. ُٞٗل ج٣ضمها بُغي٣ت بليٛت 

 الٗؿ٨غيت التي والاه٣لاباثؤن الٟؿاص يمثل الدجت الأؾاؾيت للثىعاث  "٢ض ط٦غ حىن ما٦غز 

 .  (15)" جدضر في ٦ثحر مً المجخمٗاث الىاميت

ؤن حمي٘ : "(1985 - 1962) في الٟترة االإمخضة بحن عثيـ حمهىعيت ججزاهيا هحريغز  حىليىؽوي٣ى٫ 

 ؾىي حم٘ الثرواث وج٣اض ي الغقاوز في الى٢ذ اَم له الصخهياث ال٨بري في ججزاهيا ج٣غيبا لا

، وحاء في مًمىن الخضيث ؤن الٟؿاص "الظز يٗاوي ٞيه الكٗب ؤػمت ا٢خهاصيت َاخىت

 ٖلى مؿخىي الأٞغاص واالإاؾؿاث والخىٓيماث الخ٩ىميت الؿياؾيت ال٨بري ؤنبذ الا٢خهاصز

مخٟكيا صازل المجخم٘ الأمغ الظز ؤنبذ ٞيه الٟؿاص يمثل ٢يمت ٖامت ولا يل٣ى ؤز مٗاعيت مً 

ؤن مٗٓم ؤًٖاء الخؼب يجغون " واتهم هحريغز ؤًٖاء خؼبه الخا٦م و٢ا٫ ،٢بل ؤٞغاص المجخم٘

. وعاء الثروة ويغحكىن 

ابِ الُحران الكاب في حمهىعيت ٚاها ى، (Jerry Rawlings) ويظ٦غ الخاعيش ؤن ححرز عاوليىٛؼ

ى زامـ اه٣لاب 1981زغ صيؿمبروا الٗؿ٨غز الظز و٢٘ في ٚاها في آالاه٣لابالظز ٢اص  ، وَ

 ونغح ؤهه ٢ام باه٣لاب لخُهحر البلاص مً 1958 ٖام الاؾخ٣لا٫ ٚاها بٗض ٌقاَضثٖؿ٨غز 

واهخهى ؤمغٍ باٖتزا٫ الخياة الؿياؾيت والٗؿ٨غيت مٗا وحؿليم الخ٨م للمضهيحن  .(16)"الٟؿاص

وطل٪ بؿبب ق٩ىي ؤٞغاص المجخم٘ مً الآزاع الؿيئت االإترجبت ٖلى ٞؿاص الخ٩ىمت، و٢ض ؤقاع 

ل٣ض ْىيذ ؤهه ي٨ٟي ؤن جخسلو مً عئوؽ الٟؿاص ولم ؤ٦ً ؤجهىع ؤن ٖىصة الخياة :"ححرز ٢اثلا

 .(17)"الضيم٣غاَيت ؾخٗني الؿماح لىٟـ ٢ىي الٟؿاص ال٣ضيم بالؿيُغة ٖلى ٚاها مغة ؤزغي 

، الا٢خهاصز، لٗب صوعا ٦بحرا في ٚغؽ ٢يم الٟؿاص  الاؾخٗماعنب" :  Colin Liz يا٦ض ٧ىلحن لحز

ترابَظا ًٞلا ًٖ الجهل والخسل٠ وال٣ٟغ  ، جل٪ الؿماث التي يدؿم بها ٢ُإ ٦بحر مً واٚلا

ؤٞغاص بٌٗ المجخمٗاث الىاميت، ٞالٟؿاص لضي جل٪ الٟئاث مً المجخم٘، ليـ ٞؿاصا مسُُا 

يم٨ً ؤن جخم بؿهىلت ويؿغ ول٨نها في خاحت بلى  ول٨ىه ٞؿاص جل٣اجي مخىاعر وؤن ٖمليت حٛيحرٍ لا

. (18)" ٖمليت جيكئت احخماٖيت حضيضة
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ٞ٪ قٟغة الٟؿاص الؤصاعز في صازل ؤٖما٫ االإ٩اجب واالإىٓماث و٦يان الضو٫ وخٟٓها مً الأياصز 

 طل٪ ؤن ج٨غيـ االإكىعة والخٗاون وجباص٫ ،الؿىصاء، يجٗلىا هثني ٖلى االإضزل الؤؾلامي مغة ؤزغي 

الأ٩ٞاع والأصواع واالإٗلىماث وؾياصة الؤزاء والخغيت والؿلم و٦بذ بيئت الٟؿاص والخىٓيم االإىاػز 

الظز يكخٛل في االإى٣ُت الغماصيت، مخابٗت ومداؾبت الٗىانغ االإًاصة في ٢مت الهغم ؤو ال٣اٖضة، 

ؤزلا٢يت التي جإ٧ل  َظٍ الٗىانغ التي ج٨بر ؤٖمالها وحٗٓم ؤمىالها بالخؿاباث ٚحر الىحيهت واللا

ما٫ ٖلى الُغي٣ت ،مً ما٫ الٗامت وخ٣ها في الخياة ال٨غيمت  ٧لها ؾيا٢اث وجمٓهغاث لإصاعة اٖلأ

بط ؤن الخ٣ي٣ت ال٩املت، في ٞهم ، الؤؾلاميت االإثلى في ٞهم الؤوؿان وم٣اعبت مٗنى ؤن جضيغ بوؿاها

ججه وح٣ٗيضاجه له بيذ في الدجت ال٣غآهيت التي ؤجذ بها ال٣ٗيضة الؤؾلاميت، ٦ما حالؤوؿان، في 

بن ًٞ حم٘ الٟىاثض قغي٠ للٛايت، يى٢ٟىا ٖلى ؤخىا٫ :"ي٣ى٫ ٖبض الغخمً ابً زلضون . ؤوضخىا

م واالإلى٥ في صولهم وؾياؾتهم، ختى جخم ٞاثضة  االإايحن مً الأمم في ؤزلا٢هم والأهبياء في ؾحرَ

 .(19)"الؤ٢خضاء في طل٪ الإً يغو٢ه في ؤخىا٫ الضيً والضهيا

الخاعيش ٧اق٠ وياح ٦م مً خًاعة ؾاصث زم باصث، و٦م مً ؤهٓمت ٢امذ زم جلاقذ وج٣ه٣غث 

 الاه٣لاباثبلا بؿبب الأزلا٢ياث بحن ؤٞغاص الجماٖت وع٦ً الخٟاٖل بينهم، ٣ٞض خضزىا الخاعيش ًٖ 

ً جدُم مٗؿ٨غاث واهخ٩اؾت ٢اصة مكهىص لهم بال٨ٟاءة وبٞلاؽ  التي ججغز في هٓم الخ٨م وٖ

ل٣ها، وجهضٕ ؤبييت ٢اثمت الأزلا١ – الؿبب في المخخهغ الخيىز  (ؤؾغ، صو٫ ) قغ٧اث وٚ

ٞهي الؼيذ المخغ٥ لخىٓيم الجماٖت وػياصة ٞٗاليتها وؾب٪ ولائها لل٣اثض والغؾالت التي  -الؤوؿاهيت

.  الضولت في ع٢م ؤٖمالها وؾمٗتها في الؿى١، ؤو بحن الأمم/جهممها االإىٓمت

الأمم، يؼصاصون - بن َظٍ هي مُاعخخىا الؤصاعة بال٣ٗيضة، التي ؤجذ ٖلى جإ٦يض الإاطا ٣ٞغاء المجخم٘

الجىاب َىا٥ زلل بييىز في جىػي٘ الثروة وا٢دؿام الخ٣ى١ . ٣ٞغا والإاطا الأزغياء يؼصاصون زغاء

خماصوضخىا ٦ي٠ ؤن بصاعة الخياة وجىٓيم المجخم٘ الؤؾلامي جد٤٣ ، بالٗضالت والؤههاٝ  بالٖا

 الاعج٩اػبض٫ (...الى٠٢، الؼ٧اة، الكىعي، االإغابُت) ٖلى مغ٦ؼيت الجماٖت التي ؤهخجذ االإاؾؿت

ت.ٖلى الأشخام ٞلم ي٨ً للث٣ت ولا للىلاء ولا  .(الىحي ال٣غآوي) وبن جل٪ الؤصاعة مدميت باالإٗغٞ

ت الضيييت ت) للصخهاهيت الٟغصيت، طل٪ الضوع في الدؿيحر، بٗض ؤن اخخلذ االإٗغٞ  (بمامت االإٗغٞ

طل٪ َى ؤنل الؤصاعة ال٣ٗاثضيت .  الخ٨مت والغؤز، الهضاعة في طل٪ؤَلوال٨ٟاءة واؾدكاعة 

الٗمل بالصخو االإمثل االإكغوٍ صيييا واالإخمثل لل٣يم وليـ الصخو الأنل في اليؿب ؤو 
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 وال٣غاع الجماعي الكىعز في ٧ل الاخخ٩اعالخؿب ؤو االإل٪، ؤو االإال٪ للثروة، والٗمل بالخضاو٫ لا 

 بدؿب َظٍ الغئيت   ومً زم بن الؤصاعة ال٣ٗاثضيت، لم ج٨ً في ٖهض الغؾى٫ ، (20)"مىاحي الخياة

غى الخلا٫ وههي الخغام وجبيان الكبهاث، ولم ج٨ً مجغص اؾخيؿار لهيٜ  مجغص ؤوامغ وهىاهي وٞ

مٗضة ؾلٟا للأشخام والأقياء والأ٩ٞاع، بل ٧ان ٢بل طل٪ بٖضاص وجإَيل للأٞغاص والجماٖاث 

 .(21)"االإهىيت والضٖىيت والجهاصيت 

 أ لاقيات المىظمة: المبحث الثالث

مىظمة للالمذا ل الأ لاقية : المطلل الأول 

حر الأزلاقي يغتهً بثلار مضازل ، في نىاٖت ال٣غاعاث االإىٓميت بن الخميحز بحن الؿلى٥ الأزلاقي وٚ

: عثيؿيت، هىضخها في الآحي

يٗييىا َظا االإضزل ٖلى ٞدو ؤزغ ٢غاعاث وؾلى٦ياث الآزغيً، بهضٝ يمان  :مذ ل المىفعة. 1

بت بن  ونى٫ يض الخحر بلى ؤ٦بر ٖضص مً الأٞغاص والجماٖاث، ويغ٦ؼ َظا االإضزل ٖلى الٟٗل لا الغٚ

ما٫ بلىٖمل االإضيغ ٖلى ههج َظا االإضزل يضٞٗه   البدث ًٖ الخإزحراث المخخملت للأٞٗا٫ واٖلأ

وبيهاله بلى حمي٘ الٗاملحن ، ٞمثلا بن ؤزلا٢يت هٓام  (االإىٟٗت)البضيلت لخد٣ي٤ ٞٗل الخحر 

ما٫ ٖلى ؤًٞل وؤ٦مل وحه ؤٖلى االإ٩اٞأث ويؿخلم ؤنالخدٟحز ج٨مً في   يؿخلم مً يىجؼ اٖلأ

 الآزغون م٩اٞأث ؤ٢ل م٣ايؿت بمؿخىياث الاهجاػ ؟

 الأخ٩ام بكإن جىاؾ٤ وجىاٚم بنضاعيؿاٖض َظا االإضزل ٖلى  :مذ ل الحقوق المعىوية .2

باء  (االإغصوص)الؿلى٦ياث وال٣غاعاث الهاصعة ًٖ الآزغيً م٘ مبضؤ ٖضالت جىػي٘ االإىاٞ٘  وجدمل اٖلأ

. والخ٩الي٠ مً ٢بل حمي٘ الأٞغاص والجماٖاث 

 ٖمىما واالإضيغ ٖلى وحه الخدضيض مؿاوليت جىاٚم ؾلى٦ياتها الؤصاعةفي َظا االإضزل جخدمل 

 خ٤ الخياة، الخمايت والؿلامت االإهىيت، : الؤوؿاهيت ٖمىما مثلوالامخياػاثو٢غاعاتها مٗا الخ٣ى١ 

. الهغاخت واالإهضا٢يت، الخغيت الصخهيت، اخترام الآعاء، اخترام االإٗخ٣ضاث الخانت

ا مً بصاعةيىُىز َظا االإضزل ٖلى جم٨حن : مذ ل العذالة .3  الأخ٩ام بنضاع االإىٓمت ومضيغَ

 ال٣ىاهحن والأهٓمت الؿاعيت، ، ججاٍ ؾلى٦ياث و٢غاعاث الآزغيً لبيان مضي جىاؾ٣ها م٘ االإباصت

 (الؤههاٝ، الٗضالت االإلاثمت، الاجٟا١، الجزاَت، الخجغص) َظا االإضزل حملت مً االإٟاَيم يُٛي

 والخ٤، مبضؤ الىاحب الؤههاٝوجخ٤ٟ م٘ االإباصت الٗمليت، ٦مبضؤ الٗض٫ ججاٍ الجمي٘، مبضؤ 



  ISSN: 2602-6538الجزائر - مجلة ثحولات، جامعة ورقلة 

 

109 

 

 2020العذد الأول ماي : المجلذ الثالث

 

لى االإضعاء حكٛيل َظٍ االإباصت زلا٫ مماعؾتهم للهلاخياث و٢يامهم بالىاحباث  (الُبيعي وٖ

. (22)"وجدملهم االإؿاوليت ؤزىاء ؾٗيهم لخد٣ي٤ ؤَضاٝ االإىٓمت

ي٨ٗـ ٧ل مضزل مً َظٍ االإضازل الأزلا٢يت الثلار ٖضيض الايجابياث والؿلبياث، ٞمثلا هجض 

، الؤهخاحيتال٨ٟاءة، )ؤن الآعاء االإغجخت للمىٟٗت جدىاؾ٤ وجيسجم م٘ بٌٗ الأَضاٝ الىٓميت 

ما٫  (حٗٓيم الغبديت ظٍ هي ال٣يم الؿاثضة في ٖمىم مىٓماث اٖلأ . وَ

ؤما مضزلا الخ٣ى١ والٗضالت ٞهما يغ٦ؼان ٖلى الٗىايت بالأٞغاص والجماٖاث مً خيث جمخٗهم 

. بالخ٣ى١ وخهىلهم ٖلى االإىاٞ٘ وقمىلهم بالٗضالت والؤههاٝ 

 لخ٣بل الخٛيحر الاؾخٗضاصوبن خهغ جىحه االإضعاء ٖلى ههج َظيً االإضزلحن يٗني ٢لت الؤبضإ و٢لت 

ت وبالخالي اهسٟاى الاهضٞإ ٢لت بلىوالخُىع الخ٨ىىلىجي بالإياٞت   لخدمل المخاَغة والمجاػٞ

. ال٨ٟاءة

خماص واخض مً َظٍ االإضازل لبلىٙ ٚايت مٗيىت يً٘ ؤمامهم ال٨ثحر  االإلاخٔ ؤن اهضٞإ االإضعاء لٖا

ت مخٗاصلت مً َظٍ بلى ، لظا يىصر باللجىء ؤٖمالهممً االإهاٖب مما يٗي٤   اٖخماص مجمىٖ

ا بإ٢ص ى ٢ضع مم٨ً وبظل٪ جخد٤٣ االإىٟٗت ال٨بري للٟغص بلى بياٞتاالإضازل   مؼج ٖىانغَ

يم٨ىىا ازخهاع ايجابياث وؾلبياث َظٍ االإضازل الأزلا٢يت  الٗامل واالإضيغ واالإىٓمت ٖمىما؟

:  الآحي الجضو٫ الثلار في

 يبين المذا ل الأ لاقية المىظمية (01)رقم الجذول 

المذا ل 

الأ لاقية 

السلبيات الإيجابيات 

مذ ل 

المىفعة 

 .والؤهخاحيتجبرع ال٨ٟاءة  -

 .جدىاٚم م٘ حٗٓيم الغبديت -

٘ الىٓغة الكمىليت للٟغص  - جغٞ

 .وال٣غاعاث االإىٓميت

 .يهٗب حٗلها م٣ياؾا ٦ميا -

 الخمحز ٖىض جىػي٘ بخضارجدؿبب في  -

 .االإىاعص

 .جدؿبب في ججاَل خ٣ى١ بٌٗ الٗاملحن -

مذ ل 

الحقوق 

المعىوية 

 .جدمي الٟغص مً الخُغ والًغع -

جخيؿ٤ م٘ مٗايحر احخماٖيت -

 .م٣بىلت

 .جضٞ٘ الى هٓغة جميحزيت للٟغص -

جضٞ٘ الى وكغ خغياث شخهيت ٢ىيت  -

. الؤهخاحيتوجدضر ٣ٖباث ؤمام مخُلباث 
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ما٫بصاعةقىقي هاجي حىاص، االإغح٘ االإخ٩امل في  : المخذر  صاع الخامض لليكغ ، -مىٓىع ٦لي- اٖلأ

. 144، م2009والخىػي٘، الأعصن، 

 

ينَّ " :صلى الله عليه وسلم ي٣ى٫ الغؾى٫ 
أَ
ل  بإِ

ممْ
كُ
٨ بنَّ خأَ

أَ
ننَّ ؤ ي بإِ ّ نإِ  مإِ

ممْ
كُ
٨ بأَ غأَ

مْ
٢
أَ
ؤ ؿًا وأَ لإِ

جمْ ا مأَ
ً
لا٢

مْ
ز

أَ
ممْ ؤ

كُ
٨ ىكُ اؾإِ خأَ

أَ
تإِ ؤ

امأَ يأَ ٣إِ
مْ
مأَ ال ىمْ  .(23)"يأَ

حك٩ل الأزلا١، مً خيث هي مىٓىمت مً ال٣ىاٖض واالإٗايحر وال٣يم ويخطر مً َظا الخضيث ؤن 

، الؤزلام، الأماهت، ٞالهض١ .ؤَميت ٢هىي في مىٓىمت الخإَيل االإاؾس ي للمىعص البكغز 

،  الؤخؿان ومؿاٖضة الآزغيً وه٨غان الظاث وجدمل االإؿاولياث، الٟٗت،الجض، الث٣تالالتزام، 

. هي قغوٍ ومبرعاث للخإَيل لا ج٣ل ؤَميت ًٖ مهاعاث الٗمل طاجه

-ملاخٓت الىا٢٘، ي٨ك٠ ؤن الخًاعة الخىٓيميت الخضيثت في ٖضيض الخهىنياث المجخمٗيت

ؤٞغػث َغ١ وؤؾاليب خياجيت في ميضان الٗمل جدىافى وال٣يم الأزلا٢يت االإثلى يم٨ً حلاءَا في 

الخيل ، الأهاهيت، الؿغ٢ت للمملى٧اث الٗامت، التزويغ واؾخٗما٫ االإؼوع وال٨ؿب به، الٛل :الآحي 

ؤزلا١ ، الؤ٢هاء، الاهخ٣ام، الاؾدبٗاص، الخدغف الجيس ي، الدؿلِ الؤصاعز ، الخُٟي٠، الخجاعيت

االخ٨بر حرَ  . وٚ

 َالذ َظٍ الأزلا١ الؿيئت ختى الأشخام و٦غامتهم، خيث بغػث ؤق٩ا٫ الخٗامل والٗلا٢اث 

بحن الغئؾاء واالإغئوؾحن وبحن الظ٧ىع والؤهار في مياصيً الٗمل تهضع ٦غامت الؤوؿان، بن َظٍ 

الؿلى٧اث ؤنبدذ قاجٗت في االإاؾؿاث ٦ٓىاَغ يىميت حؿخضعي الخ٨ٟحر الجضز في الأزلا١ 

وبصماج الخإَيل الأزلاقي في بغامج الخإَيل االإهني، بٛغى جإَيل الأٞغاص بىنٟهم ٖما٫ ؤو ٞىيحن ؤو 

 ازخهانيحن٢اصة وعئؾاء ماؾؿاث ومهالر ؤو مىٟٓحن وازخهانيحن في تهيئت البيئت ؤو 

مذ ل 

العذالة 

تهخم بخىػي٘ ٖاص٫ ومىه٠  -

 .للمىاعص

حٗمل ٖلى جيكيِ الخىحيه  -

 .الضيم٣غاَي

جدمي ؤولئ٪ الخابٗحن لإصاعاث  -

 .يٗيٟت

 .والؤهخاحيت الؤبضإ ٖضم بلىجاصز -

٢ض جدؿبب في و٢٘ الٓلم ٚلى البٌٗ  -

ٖىض جىػي٘ الٗضالت بالدؿاوز ٖلى الجمي٘ 

. 



  ISSN: 2602-6538الجزائر - مجلة ثحولات، جامعة ورقلة 

 

111 

 

 2020العذد الأول ماي : المجلذ الثالث

 

ى ؤصي بلى ابخضإ ٨ٞغة ؤزلا١  ما احخماٖيحن وهٟؿاهيحن وجيكئتهم ٖلى الًمحر الخل٣ي االإهني، وَ

. (24)"االإهىت

: دي للإوسانائأسلمة المىظمات والحأهيل العق: المطلل الثاوي

 (الٗىامل الىاٖمت) الغؤؾما٫ الغمؼز الىٓغ في ٖلماء الٛغب جىٓحرا ٖمي٣ا لأَميت  ؤن ٫هضع٥

ت ، الاحخماٖيت٢خهاصيتالا٦غاٞض للخىميت  الىمىع ) والخًاعيت، ٦ما ؤجذ ججغبت مجمىٖ

بغوح ال٣يم الؤؾلاميت التي جبٗث في ججاعبها الخدضيثيت، ما٦ضة ٖلى ؤَغ  ( الٗاالإيتالا٢خهاصيت

والأزلا١، الاهًباٍ الظاحي  التربيت حضيضة في ٞهم الؤوؿان مً زلا٫ ا٦دكاٝ ٖالم حضيض، َى

ما٫ بما يجٗل الؤوؿان يٗمل ؤ٦ثر , والث٣اٞت، خيث الخإ٦يض ٖلى االإىار الٗاثلي في مىٓماث اٖلأ

. ويٗمل ؤًٞل

ما٫ في حامٗت ٦يىقىبصاعةزبحر   ط٦غ جيماقيما الياباهيت، ٖىضما ؾئل ًٖ ؾغ  صايٛا٧ى  اٖلأ

٢يل بن الياباهيحن يٗملىن ؤ٦ثر ل٨نهم في الىا٢٘ يٗملىن ؤًٞل، بنهم  :"االإعجؼة الياباهيت ٢ا٫

م  ليؿذ َىا٥ معجؼاث ؤو زىاع١، بن االإضعؾت والجامٗت   ؾاٖت في الأؾبى48ٕيكخٛلىن ٦ٛحرَ

الظاحي، هدً لؿىا بداحت بلى حيل مً االإغا٢بحن الاهًباٍ َما ٢ىجىا الًاعبت وؤما الظزحرة ٞهي 

 . (25)"ي٣ًىن هه٠ ؤو٢اتهم في مغا٢بت الىه٠ الآزغ

 المىهج المىظماجي الإدارة بالعقيذة:  المبحث الرابع

  الإدارة بالعقيذةمىهج : المطلل الأول 

ما٫ وهي َمىخىا الخ٣ي٣ي في ٖاالإىا الٗغبي الم اٖلأ  يم٨ً ، عؾالت حضيضة جُغ١ صهيا الؤصاعة وٖ

ا في حملت الأزلا٢ياث الؤؾلاميت، التي حٗخمل في جغقيض   االإىعص البكغز الٗغبي،  ؤصاءازخهاعَ

اج٤ الله خيثما ٦ىذ واجب٘ الؿيئت الخؿىت جمدها وزال٤ الأٞغاص :"صلى الله عليه وسلم طل٪ ٖملا بدضيث الغؾى٫ 

. (26)"بسل٤ خؿً

ي٠ االإىابغ الضيييت وال٣ىىاث "٢ا، زجُب ليإزظ، وبهظا حاء م٣هضها الؤصاعة بال٣ٗيضة ٖمليت جىْ

ت الغمؼيت الترازيت، والخبرة  يت يمً الأبييت الؤصاعيت الاحخماٖيتالتربىيت واالإٗغٞ  الخغٞ

ت مً االإباصت وال٣يم " ويلي"٣ٞض وضر الباخث ، (27)"االإىٓمت ما٫ هي مجمىٖ ؤن ؤزلا٢ياث اٖلأ

 .(28)"الأزلا٢يت التي جمثل ؾلى٥ مىٓمت ما وجهى٘ مدضصاث ٖلى ٢غاعاتها
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ما٫، هي مكغوٕ جُبي٣ي لإصاعة الُبيٗت هضع٥ الم اٖلأ  ؤن الؤصاعة ال٣ٗاثضيت في صهيا االإىٓماث وٖ

 واؾخ٣هاء مسخل٠ الٟغوى خىلها ومً زم ج٣ىيمها الأصاءالبكغيت طاتها في ٧اٞت مؿخىياث 

ؤن الىهىم ال٣اهىهيت - مثا٫- ٣ٞض ٖايىا خالت الجؼاثغ وحؿىيت االإٗغج ٞيها بإزلا٢ياث بؾلاميت، 

نيٛذ بك٩ل حيض في ٖضيض االإىاؾباث والؤنلاخاث ول٨ً جُبي٣ها ٧ان مؿيئا والٗلت ج٣غعث في 

 بطن الٗىصة بلى ال٣ٗيضة هي الخل وؤًٞل ،صون ؾىاَا (الُبيٗت البكغيت)الٟغص الجؼاثغز 

الخلى٫، مً وحهت هٓغها، وهي البضيل الأنلر ًٖ الخُبي٣اث الىيٗيت والؤبضاٖاث الىٓغيت 

االإؿخمغة في جسغيج وبهخاج ؾلالت االإٟاَيم والؤ٢تراباث التي ؤجذ ٖلى ٞهم وا٢تراب الؤوؿان مً 

 بلا ؤن الىديجت والمخ٤٣ زغج مً الىاٞظة وبالخالي اهتهذ نلاخيتها لمجغص ؤنها ،الضازل والخاعج

اء وبٗيضة ًٖ الخإؾيـ واالإإؾؿت ؤز مكغوٕ بىاء الؤوؿان مً الضازل وجإَيله هدى  ؤ٩ٞاع حىٞ

. الىجاح والهىاب والؤيجابيت والىمىطحيت

يغجبِ بمًامحن ؾاميت حؿخ٣ى مً ال٨خاب والؿىت االإُهغيً "جبىحن ال٣ٗيضة في زلايا االإىٓمت، 

خماصومىعور الآباء والأحضاص الظيً ٧اهىا يماعؾىن   ٖلى الظاث بٗض الله في ٖمل البيذ اٖلا

غ ،(29)"واالإؼعٖت والؿى١ والهجغة  ومً زم ٞةن الؤصاعة بال٣ٗيضة، ج٣خط ي بٖاصة الىٓغ في اَلأ

االإكغوٕ ويجضصَا لهالر /صوعة خياة االإىٓمت  قغوٍيلاءمالخٗليميت والتربىيت واالإٗياعيت، بما 

يٟيؤصاثه الؤوؿان طاجه وجىٓيم خياجه مً مىُل٤  ٞةطا نلر الؤوؿان نلر ؤَل بيخه زم  الىْ

 .نلر ؤَل ٢غيخه زم نلر ؤَل مضييخه

بٗض  )الخدليل ال٣ٗيضز ي٣غؤ الؤوؿان ٦خجغبت جاعيساهيت يهضيه االإكغوٕ الضيني صون ؾىاٍ بن

 ؤًٞل بصعا٥، هدى ( بىجاح في هٓغهابصاعجهٞكل الىٓغياث والخُبي٣اث وال٣ىاهحن طاتها في 

٣ٞض ؤلهمها الله ٞجىعَا  مزالهيٜ للىحىص، بط ؤن الىٟـ ٦ما زل٣ها الله ٢ابلت للدك٩ل والخىٔ

ا :"وج٣ىاَا ل٣ىله حٗالى أََ ا ىأَ ٣مْ
أَ
ج ا وأَ أََ ىع جكُ

كُ
ا ٞ هأَ مأَ هأَ

مْ
ل
أَ
إ
أَ
ا ٞ أََ ا ىنَّ ا ؾأَ مأَ ـ وأَ مْٟ هأَ بط يم٨ً ؤن ي٩ىن جإَيل ، (30) "وأَ

ايت الؤلهيت) الىٟـ في هُا١ التز٦يت ٞخٟلر ، ٦ما يم٨ً ؤن ي٩ىن في هُا١ الضؽ ٞخسيب (الغٖ

ىب، الاخخما٢٫هض الٟؿاص الخىٓيمي االإاؾس ين (31)"ٞخ٩ىن في صاثغة السخِ الؤلهي .  ٚحر االإغٚ

، بما الترؾب هدى التراب ٧لما ابخٗض في "بم٩اهيت" يغي ٧امل مدمىص ؤن الؤوؿان، ٖباعة ًٖ 

ى مؿخىي  ، الهغإ،  الىٟس يالايُغابمكغوٖه الخإَيلي ًٖ الٗلا٢ت بالله، ٞيهبِ ويخضوى وَ
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ضم الخىٓيم، ؤو بم٩اهيت الغقي والترقي هدى االإُل٤، ٧لما ا٢ترب في ، الاه٣ُإ، الخضاٞ٘ الٟؿاص وٖ

 .(32)"مكغوٖه الخإَيلي مً الله، ٞحرجٟ٘ في ٖلا٢اجه م٘ الله والآزغيً ويؿمىا 

ت الىيٗيت لإصاعة الؤوؿان ت بطن بن ٧ل ٞٗل اهٟهالي بحن االإٗغٞ الضيييت لهضايت الؤوؿان،  واالإٗغٞ

ومً زم ٞب٣ضع اعجباٍ الؤوؿان بالضيً وم٣ىلاجه في "ؾياصز بالًغوعة بلى الخىا٢ٌ والترصز ، 

 التربيت والٗمل، ب٣ضع ما يد٤٣ عؾالخه الخٗبضيت ، الٗلا٢اث،ال٣يم، الأزلا١الا٢خهاص،  ،الٗلم

لا٢اجه  كل بالخالي في الاحخماٖيتوب٣ضع ابخٗاصٍ ٖنها ب٣ضع ما جغصي في طاجه وٖ  وؤخبُذ ؤٖماله وٞ

 .(33)" اؾخٛلا٫ مديُه االإاصز بما يؿٗضٍ

 جإؾـ في يىء ؤعب٘ مىانٟاث مٗياعيت ٦ملمذ صلى الله عليه وسلم  الغؾى٫  َضزبن المجخم٘ الظز جإؾـ ًٖ

ٖام محزجه مً خيث ٞٗل الخإَيل الجماعي ًٖ باقي المجخمٗاث في مؿإلت ٖماعة الأعى ٞهى 

: ، يخه٠ بـ بمىحب ؾىعة الٗهغ ال٨غيمت

مً خيث َم حماٖت جد٨مهم ٣ٖيضة الخىخيض والىلاء لله وخضٍ ومماوٗت ال٨ٟغ :مجخم٘ االإامىحن-

. والؤلخاص في وؾِ الجماٖت مامىت

ما٫ الهالخت - مً خيث هي ؤٖما٫ الؿعي الجماعي لجلب الىٟ٘ وصٞ٘ الًغع ٖبر  :مجخم٘ اٖلأ

. الؤعاصة ال٩ليت الجماٖيت

مً خيث مماعؾت حماٖيت للأزلا١ الجماٖيت الخٗاوهيت والخباص٫  :مجخم٘ الخىاص ي بالخ٤ -

. والخىعيث للخل٤ االإُل٤ ومماوٗت الباَل والٓلم والٟؿاص

مً خيث هي مماعؾت حماٖيت واؾخدًاع ل٣يم الخأػع واالإؿاهضة ٖىض  :مجخم٘ الخىاص ي بالهبر -

٧ل مىاحهت لهٗىبت ما وجدمل الأطي في ؾبيل الله ومماوٗت اليإؽ مً عخمخه لًمان اؾخمغاعيت 

 . (34)"الجماٖت االإامىت 

 االإإمىلت الاحخماٖيتة ٧يهٟهم مً الٗغى الؿاب٤ ؤن همىطج الؤصاعة ال٣ٗاثضيت، هي ميلاص للضيىامي

ما٫ الم اٖلأ ي٠ للجهض الأزلاقي هدى الخغ٦ت والخ٣ضم في صهيا الؤصاعة وٖ الؤصاعة ال٣ٗاثضيت، . وجىْ

 ، مً الىٟـ مً خيث هي(الضازل) هي مضعؾت ؤزغي لخإَيل الؤوؿان، والبضء الأو٫ مً الظاث

ماو٘ لها في ٢ى٫ الخ٤ والٗمل الهالر،  لا َا٢ت بعاصيت لانهاثيت مً الٗمل في حٛيحر المخيِ وخغيت

٦ما ) في الأعى في هُا١ الدسخحر َى مجا٫ الؤعاصة وخؿً بصاعتهاالاؾخسلاٝوؤًٞل خالاث 

ي٣ى٫ الله حٗالى في مد٨م ، ؤز بصاعة الؤوؿان ب٣اٖضة الؤ٢ىإ لا الؤ٦غاٍ ( مضخذ ؤبى الىهغَاي٣غع 
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أًَ " ججزيله ي ظإِ
نَّ
ن ال ممْ  بإِ كَُ ا ىنَّ

نَّ
٨ ي منَّ   فإِ

أَ
اة
أَ
٧ ا الؼنَّ ىكُ

أَ
آج  وأَ

أَ
ة

أَ
لا ىا الهنَّ امكُ

أَ
٢
أَ
ىإِ ؤ

عمْ
أَ مْ
وا الأ غكُ مأَ

أَ
ؤ ا وأَ ىمْ هأَ نأَ إِٝ وأَ و غكُ

مْٗ أَ االإمْ إًِ  بإِ
غإِ  أَٖ

أَ
ى٨

كُ مْ
  االإ

ۗ
  

ىعإِ 
مكُ
كُ مْ
 الأ

كُ
ت بأَ ا٢إِ

أَٖ إِ 
نَّ
 .(35)"وأَ إِ

٤ ق٩ل ومٗنى مٟاَيم       ، "الا٢خهاصؤؾلمت "، "ؤؾلمت االإىٓماث"بن الؤؾلام َى الخل وٞ

ى الىمىطج الٗهغز الصخيذ لخإَيل الؤوؿان، لخدمل ، ؤؾلمت الٗمل واالإا٫ والخجاعة والبىى٥ وَ

يت الخمؿت  ٢ى٫ الله  (اليؿلوالضيً، االإا٫، الىٟـ، ال٣ٗل )الأماهاث وخٟٔ الًغوعاث الكغٖ

ممْ " حٗالى 
كُ
٨
أَ
٢ ػأَ عأَ إٍِ وأَ غإِ

همْ ىأَ  بإِ
ممْ
كُ
٦ ضأَ ينَّ

أَ
ؤ ممْ وأَ

كُ
ا٦ أوأَ

أَ
أًَ  ٞ ونأَ  مإِ غكُ

كُ
٨

مْ
ك

أَ
ممْ ح

كُ
٨
نَّ
ل أَٗ

أَ
اثإِ ل بأَ يإِّ

نَّ
ٞالٗىصة بلى ال٣ٗيضة، ، (36)"الُ

الٗلمي، لىٓمىا وماؾؿاجىا بما هغاٍ مازلا في الٟغ٢ت والاعج٣اء ، هي التي حؿمذ بالخُىيغ جىافي عئز

. والخجؼثت والدكدذ والٟؿاص في ٧اٞت الأنٗضة واالإؿخىياث

ا   الؤوؿان باالإا٫، بالخدٟحز، بالؿلُتبصاعةن همىطج الؤصاعة بال٣ٗيضة، همىطج مسخل٠ ًٖ ب حرَ وٚ

ال٣ٗاثضيت، ليؿذ مجغص هٓغيت بل ججغبت وجُبي٤ ي٣ىم ٖلى  الؤصاعة .الخ٣ليضيت مً الأؾاليب

٤ مىٓىمت  مكغوٕ مإؾؿت الؤوؿان ٖلى الأزلا١ الخميضة وبىاثه مً الضازل لا مً الخاعج وٞ

، مؿاٖضة الآزغيً، الأماهت، الٟٗت، ال٩لمت الُيبت- :مٗياعيت زابخت ومً ؤمثلت الأزلا١ الخميضة

 . (37)"ٖضم ال٨ظب وٖضم الؿغ٢ت، احخىاب الٛل، الخب، الخٗاون ، الدؿامذ، الهض١

ضث ٧ل الخ٣اث٤ الؤوؿاهيت بلى " بذ ٧ل الخُبي٣اث وَ بطن بن ٢ىة ال٨ٟغة الضيييت بطا خًغث عَ

الخحر، والخحر جغقضٍ صاثما الأ٩ٞاع الؤيجابيت والجهىص الٟٗالت التي ي٣ىم بها ٞٗلت الخىٓيم ، ي٣ى٫ 

يىحض في ٖالم الأ٩ٞاع صازل المجخم٘ جغاجب بحن : "االإ٨ٟغ الجؼاثغز مال٪ بً هبي في َظا الؿيا١

ٞالأ٩ٞاع الأولى جً٘ ٢ضعة ج٨ي٠ الُا٢ت . الأ٩ٞاع، واخضة حٛحر الؤوؿان وؤزغي حٛحر الأقياء

 بن ،(38)"الخيىيت ٖلى ٖخبت الخًاعة، ؤما الأ٩ٞاع الثاهيت ٞةنها جُىٕ االإاصة لخاحاث الخًاعة

الأ٩ٞاع التي جخٗغى للخياهت جيخ٣م لىٟؿها، وليؿذ ٧ىاعر الخاعيش في مسخل٠ الأػمان ؾىي 

 الأ٩ٞاع التي زانها ؤصخابها وبن ٞؿاص ٖلا٢اث الأ٩ٞاع ٞيما بينها لاهخ٣امالىديجت التي ج٩اص ٞىعيت 

مغجبت ؤو في ٖلا٢تها م٘ ٖالم الأشخام ؤو في ٖلا٢تها م٘ ٖالم الأقياء، لابض ؤن يىلض ايُغابا في 

ت، وختى الاحخماٖيتالخياة  ٨ظا جمىث الأ٩ٞاع جاع٦ت ال٣ٗى٫ ٞاعٚ  وقظوطا في ؾلى٥ الأٞغاص، وَ

وٗم ، (39)"جىحض ؤ٩ٞاع لا جىحض ٧لماث اللٛاث حؿدؿلم للعجؼ وي٣٘ المجخم٘ في الُٟىلت خحن لا

 بٞلاؽ، ٖلى هدى ج٨ٟحر مال٪ بً هبي، يىٓم بك٩ل مترهذ ؾلؿلت (الضيني)بن الؤٞلاؽ الخل٣ي

.  ماؾس ي مخلاخ٤ وفي ٧ل المجالاث
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حاءث َظٍ الىع٢ت الٗلميت لٛغى مؼيض التر٦حز والخٟغ االإٗغفي في مؿاثل، الثىابذ ال٣ٗيضيت، 

ما٫ للخمايت  التربيت الضيييت والأزلا٢يت والث٣اٞيت ومسخل٠ الخضابحر الىاٖمت والهاصثت في صهيا اٖلأ

اث ٚحر الىحيهت في بيئت الٗمل زمً الأزُاء والؤهؼلا٢اث والٟؿاص والغصوص ٚحر الٗلميت والؿلى٥

 .الضولت- ٖلى مؿخىي االإاؾؿت

 المبررات المىظمية للإدارة بالعقيذة: المطلل الثاوي

 الُب٘ والضيً، وحٗني يمىا ٢ىة عاسخت في الؤعاصة ، االإغوءة،بن الأزلا١ في اللٛت هي السجيت      

. َى قغ  ازخياع ماؤوَى زحر   ازخياع مابلىججزٕ 

جىُىز الأزلا١ ٖلى حٛلب ميل مً االإيى٫ ٖلى الٟغص ؤو االإىٓمت وبك٩ل مؿخمغ ، ٞالصخو      

. ال٨غيم يٛلب ٖليه االإيل للُٗاء ويخىاحض ٖىضٍ َظا االإيل ٧لما وحضث الٓغوٝ الضاٖيت بليه 

زاعجي، ؤما االإٓهغ الخاعجي للخل٤ ٞيضعى الؿلى٥ ؤو  الخل٤ ٖمىما نٟت هٟؿيت طاجيت لاش يء

. االإٗاملت 

ماء بًغوعة الخدلي بالخل٤       بن الخاعيش الؤؾلامي يؼزغ بالكىاَض ٖلى مُالبت الٗلماء والؼٖ

ي٘ والؿلى٥ ال٣ىيم  تزاػالغٞ ؤزلاقي يى٢٘   ًٖ ٧ل ؾلى٥ لاوالابخٗاص بال٨غامت الؤوؿاهيت واٖلا

. ٖضم الؤزلام والىلاء ،  الغطيلت، الخضإ، الخكىهت،ناخبه في ؤلىان مً الؿماخت

الأولى حؿاٖضٍ ٖلى الخميحز :ومً مىٓىع ٖام ٞةن الأزلا١ جخًمً زلار ٖملياث ٨ٞغيت لضي الٟغص

مٗخ٣ض والثاوي حؿاٖضٍ في جدضيض الؿيا٢اث االإيكىصة والثالثت حؿاٖضٍ في  َى خ٣ي٣ي ؤو بحن ما

. (40)"ازخياع الؿلى٥ االإٗخبر واالإىاؾب م٣ايؿت باالإى٠٢ الظز َى ٞيه

 :الخاثمة

 َظٍ اليسخت بهخاجالخ٣اعب والخمازل بخجغبدىا الُهغاهيت م٘ الخاعيش الؤؾلامي، يجٗلىا وٗيض      

- ومً زم هجؼم في خ٣ي٣ت ؤن مكغوٕ بنلاح الضولت-الؤصاعة بال٣ٗيضة-ال٨غبىهيت بةي٣ىهت ٖهغيت

االإىٓمت، يبضؤ مً الؤوؿان، ؤز مً الُبيٗت البكغيت، خيث ؤًٖاء الخىٓيم، لابض ؤن ي٩ىهىا في 

بن الهىيت "الُابىع الأو٫ لخإؾيـ َىيت جىٓيميت ؤزلا٢يت جداعب الٟؿاص وجج٠ٟ مىابٗه 

ٞاالإًاص الخيىز ، (41)"الخىٓيميت ٢اٖضة بكغيت ٦ما ج٣ى٫ الباخثت الجؼاثغيت بىع٢ٗت ؾميت

. الأزلا١يم٨ً ازتزاله في مهُلر الإ٣اومت الٟؿاص وجُهحر االإىٓماث 

. طل٪ ما جٟغيه الؤصاعة ال٣ٗاثضيت الأو٫ في مإؾؿت االإكغوٕ الىاجر ؤزلا١ الؤوؿان هي البضء
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