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" رهاهات ومعوقات حوكمة مؤسسات الحعليم العالي بالجزائر "

 .الجصاثس-حامػت محمد زُلس بظىسة ، ؿابس ػساد. ؤ
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  : الذراسةملخص

 بدزحت فإهثر ؤهثر ًخإزس ؤكحى االإػاؿسة المجخمػاث وجىمُت جوىز  ؤن خلُلت ٌػازق ؤخد لا    

س كدزاث ؤحل مً االإػسفت اهدظابها ت مىازدَا جوىٍ  االإىازد امخلان فاثدة غدم جإهد بػدما البؼسٍ

ىرا االإادًت  والري ٌػخبر  في َرا الػـس،جىافظُت محزة ؤَم االإػسفي اٌ المضؤز ؤؿبذ لىخدَا، وَ

 زاؿت َى السهحزة الأطاطُت له وختى بـفت الػلمي والبدث الػالي والخػلُم غامت الخػلُم بـفت

 یخدلم ؤن یجب ما ؤولى مً فةن بها االإىىن بدوزَا اللیام الػالي مً الخػلیم ماطظاث جخمىً

یاولها، مظخىیاتها مسخلف في هي الخىهمت فیها  الػالي الخػلیم ماطظاث خىهمت ؤن وىن  ذلً وَ

 .في مسخلف المجالاث هىغیت كفصة ججظید في االإظاَمت الآلیاث ؤَم مً هي

 .الػالي الخػلیم ماطظاث الػالي، خىهمت الخػلیم خىهمت، ماطظاث  : الكلمات المفحاحية

 

Study Summary: 

      No one opposes the fact that the development of contemporary societies is 

becoming more and more influenced by the degree to which they acquire knowledge 

in order to develop their human resources capabilities In particular, scientific 

research is the main pillar for it, and in order In order for institutions of higher 

education to fulfill their role, they must achieve governance at all levels and 

structures, given the rule of higher education institutions is one of the most important 

mechanisms contributing to the realization of Leap in various fields. 
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Governance, Higher Education Institutions, Governance of Higher Education 

Institutions. 
 

 

 

 :مقذمة

 مً جلدمه الإا الساًَ، الىكذ في والأغماٌ االإاٌ غالم في زاؿت ؤَمُت االإاطظاث خىهمت    جدخل

 ؤهاخذ بػدما مازسا الخىهمت ؤَمُت ظهسث وكدزاؿت،  االإاطظاثو بإطسٍ لمجخمؼٌ هفؼ

ٌ  مً هبحر غدد الػاالإُت باكخـادًاث االإالُت الأشمت  جىظم ؤجهاخُث  والىامُت، االإخلدمت الدو

ت و بلى وتهدف هسف، وخلىق ول مظاولُاث جبحن هما االإاطظت ؤهساف بحن الػلاكت صجلىٍ  حػصٍ

مً  مجمىغت جلُد االإاطظاث بزلاٌ َرا مً والػدالت، الؼفافُت وواالإظاولُت مبادت االإظاءلت

التى كامذ بىكؼ مجمىغت مً  والخىمُت الخػاون الاكخـادي مىظمتَرا ما كامذ به  ،اللىاغد

 زلاٌ مً االإاطظاث لخىهمت فػاٌ بهاز وكؼ، مً بُنها االإاطظاث ليافت مسحػُت حػخبر بادتالم

ؼ  هما البلد في الظاثدة الأزسي  مؼ اللىاهحن وىن مخلاثمتث التي بالخىهمت مخػللت واهحنق حؼسَ

 غلىَا كىاغد وجاهد ،الإظاَمحنٌ اللاهىن  ًلمنهاالخلىق التى غلى  الخىهمت مبادت جاهد

 جدددهما  الػلاكت، ذاث اللىاهحن مؼ جخىافم اهخساب آلُت خظب بدازة مجلع جإطِع كسوزة

 الؤدازة الخىفُرًت مظاولُاث مؼ جخدازل ؤلا ًجب  التىالؤدازة مجلع الخىهمت مظاولُاث

مىخظم  بؼيل وغملُاتها االإالُت االإاطظت بُاهاثٌ الؤفـاح كسوزة غلى َامبادت جاهد هرلً

 .دكُمو

 الجامػاث بلى واالإاطظاث الدولت وبدازة الظُاطت مً الخىهمت مفهىم بطخسدام وكد بهخلل    

 حمُؼ غلى الػالي الخػلُم ماطظاث بها جمس التي الخلُلت الأشمت ؤًلا غً لُػبر البدث ومساهص

اث ٌ  في زاؿت االإظخىٍ  مً ؤهثر مبادئها وجوبُم الخىهمت مفهىم جبجي خُث ؤؿبذ الىامُت الدو

 هواق جىطُؼ غلى زؤطها ًإحي الأَداف، مً حملت لخدلُم ذلً الػالي، الخػلُم الإاطظاث كسوزة
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 الخُاة ودًملساهُت ؿىؼ اللسازاث مساخل مسخلف في الجامػُت الأطسة ؤهساف وافت مؼازهت

ت واالإادًت االإالُت للمىازد السػُد الػللاوي بلى الدظُحر بكافت الجامػُت، ا المخدودة والبؼسٍ  وؾحرَ

ت االإبادت مً ِ
ّ
 .للخىهمت االإيىه

 غلى اللسوزي  مً وؤؿبذ االإظخىیاث، ول غلى غمیلت جدىلاث الاطخللاٌ مىد ثساالجص غسفذهما 

ا في الىظس وإغادة الخدىلاث، َرٍ مؼ الخىیف الػالي الخػلیم هظام  جبجي زلاٌ مً حظیحرَ

ا الىفاءاث شاوإبس ووىادز هسب جيىیً في حظاَم حامػت بىاء َدفها بؿلاخاث  مػللا باغخبازَ

 .واالإظخدامت الؼاملت الخىمیت لخدلیم غىـس ؤَم یمثل الري البؼسي  االإاٌ ضزؤٌ

 مؤسسات حوكمة رهاهات ومعوقات ثمثلتفیما : ومً َىا ًمىً هسح الؤػيالُت الخالُت 

؟  بالجزائرالعالي الحعلیم

 ماهية الحوكمة: المبحث الأول 

 : و وشأتهاجعريف الحوكمة :الململل  ول 

حػسٍف الخىهمت -1

ل الدولُت    حػسف ماطظت  والخدىم االإاطظاث بدازة مً زلاله ًخم الري الىظام " :بإجها الخىهمت  IFC الخمىٍ

         ."ؤغمالها في

 جسبى بحن التي الػلاكاث مً مجمىغت : "بإجها  OECD والخىمُت الخػاون الاكخـادي مىظمت حػسفها    هما

م مً الأطهم وخملت الؤدازة مجلع و االإاطظت بدازة غلى اللاثمحن  1. "ؤصخاب االإـالح وؾحرَ

ٌ  ًترهص للخىهمت آزس حػسٍف ًىحد   هما   مًابدءءً  ، االإاطظتفي االإـالح ؤصخاب حمُؼ مؼ الخػامل آلُت خى

 2. هيل المجخمؼ مؼ االإاطظت حػامل بألُت واهنهاءءً  واالإىظفحن واالإظاَمحن االإاطظت غملاء

 زلالها مً یمىً التي الآلیاث و االإیياهحزماث مجمىغت "وهي االإاطظاث بدىهمت زاؾ حػسیف جلدیم یمىً

 .(بتاالإؼازهت،السكا الجىدة، الفػالیت، الأداء،)الجىاهب حمیؼ مً السػیدة الؤدازة جدلیم

الأهساف  بحن الػلاكاث جدىمالتى  اللىاثذ واللىاهحن مجمىغت مً":ؤجهاغلى الخىهمت  مما طبم ًمىً حػسٍف   

 الؼفافُت جدلُم ، لأحل )بلخ الخىفُرًت، االإظاَمحن، الؤدازة الؤدازة، مجلع ؤغلاء(االإاطظت في الأطاطُت

 االإاطظت حػمل ؤن مً والخإهد االإظاَمحن خماًتَدف ٌ دازة الؤمظاءلت خم الفظاد ومىذ وميافدت والػدالت

 ."وؤَدافها اطتراجُجُاتها جدلُم غلى
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 :  وؼإة الخىهمت-2

  االإاكُت الللُلت الػلىد زلاٌ االإخلدمت والىاػئت الاكخـادًاث مً الػدًد في الخىهمت بلى الخاحت ظهسث   

ٌ  مً غدد ػهدَا التي والأشماث االإالُت الاجهُازاث الاكخـادًت ؤغلاب في زاؿت يا ػسقي دو  آطُا، وؤمسٍ

ً، اللسن  مً الدظػُىاث غلد في وزوطُا؛ اللاجُيُت،  الآوهت في الػالمي الاكخـاد ػهدٍ وهرلً ما الػؼسٍ

ىُت االإخددة في الىلاًاث وزاؿت مالُت ؤشمت مً الأزحرة  التي غـفذ جلً الأشماث َرٍ ؤولى واهذ وؤوزوبا الأمسٍ

 ٌ ا، ومنها آطُا ػسقي حىىب بدو  الػدًد حػسق الأشمت َرٍ غً هجم فلد،   1997غام والُابان ووىزٍا، مالحزً

غمل  للبى للخىهمت كىاغد وكؼ اطخدعى مما، بها جوُذ ؤن وادث للاثلاث مالُت الػملاكت االإاطظاث مً

ٌ  مً لاججاٍ هثحر هدُجت الخىهمت ؤَمُت وجصاًدث، االإاطظت في الػلاكت ؤصخاب حمُؼ ٌ  بلى الػالم دو  الخدى

ػخمد السؤطمالُت الاكخـادًت الىظم بلى ٌُ  مػدلاث لخدلُم الخاؿت االإاطظاث غلى هبحرة بدزحت فیها التي 

 غً االإلىُت اهفـاٌ االإؼسوغاث بلى جلً حجم احظاع ؤدي وكدي، الاكخـاد الىمى مً مسجفػت ومخىاؿلت

ل غً مـادز البدث في االإؼسوغاث جلً وػسغذ الؤدازة  ؤطىاق بلى فاججهذ الأطخداهت، مً جيلفت ؤكل للخمىٍ

 .االإاٌ

س مً الػالم ػهدٍ ما ذلً غلى وطاغد  الخدود غبر الأمىاٌ زئوض فتزاًدث اهخلالاث االإالُت، للأطىاق جدسٍ

غلى  السكابت آلُاث كػف بلى الؤدازة غً االإلىُت واهفـاٌ حجم االإاطظاث احظاع ودفؼ مظبىق  ؾحر بؼيل

ً، جـسفاث  3.مالُت ؤشماث في االإاطظاث مً هثحر وكىع وبلى االإدًسٍ

 الحوكمة  وفوائذ أهذاف:الململل الثاوي

 4:   ؤَداف الخىهمت-1

 الؤدازة غلى والتي ًجب الخىهمت، في واالإخوىزة الخدًثت االإفاَُم مً الؼفافُت حػخبر: الؼفافُت 

 غً والخسلي الاهفخاح الؼفافُت وحػجي، بها االإػىُت االإاطظت والأهساف غلى ؤَمُت مً لها الإا بها الأزر الىاغُت

ت والخللُل،   ش يء ول وحػل الؿمىق والظسٍ
ءً
 .الظلُمت والسئٍت للخدلم كابلا

 را ؤدائها غً الخىفُرًت الؤدازة مظاءلت للمظاَمحن ًدم :االإظاءلت  وؤهظمت ًلمىه اللاهىن  خم وَ

 ؤمام المجلع ومظاولُت الؤدازة مجلع ؤمام الؤدازة الخىفُرًت مظاولُت االإظاءلت جلمً هما، لهم الخىهمت

 .االإظاَمحن

 لإدازة ا مجلع(الؤدازة  ػلي لدي باالإظاولُت الخع زفؼ بلى الخىهمت ؤهظمت تهدف : االإظاولُت 

 جلس هما، االإهىُت الأزلاق مً غالُت بدزحت الؤدازة ؤغلاء مجلع مً غلى ول ًخـسف وؤن )الخىفُرًت والؤدازة
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 السبذ منها ػتى ؤمىز  واالإظاَمحن في االإاطظت بحن الخػاون  وحشجؼ للمظاَمحن اللاهىهُت االإظاولُت بالخلىق 

 .الاطخدامت الاكخـادًت وجدلُم الػمل فسؾ وجىفحر

 ؿؿاز بحن االإظاواة َىا باالإظاواة االإلـىد :االإظاواة ً م؛ االإظدثمسٍ  بحن االإظاواة بها هما ًلـد وهبازَ

ً  الخلىق  ًمخلً الىاخد الظهم مالً فةن االإثاٌ، طبُل فػلى،  طىاء خددٍ  غلى والأحاهب المخلُحن االإظدثمسٍ

ذ طهم االإلُىن  مالً ًمخلىها هفظها التي  الؤدازة مجلع ومظاءلت الجمػُت الػمىمُت، في واالإؼازهت والخـىٍ

 .الأزباح،الخ جىشَؼ مً وخـت

 5:  الخىهمت  فىاثد-2

 الإىازدَا الأمثل الاطخسدام غلى االإاطظاث الخىهمت حشجؼ. 

 وحشجُؼ الؤهخاحُت االإظخدام الىمى جدلُم غلى االإاطظت الخىهمت حظاغد. 

 البىىن  ؤن خُث االإاطظت غلى االإاٌ زؤض ولفت الخىهمت جللل  
ءً
 ؤكل فاثدة وظب ذاث جمىذ كسوكا

 .بالخىهمت االإلتزمت ؾحر باالإاطظاث الخىهمت ملازهت ؤهظمت جوبم التي للؼسواث

 الدازلُت السكابت جددًد ؤهس غبر االإاطظت ؤداء غلى والؤػساف السكابت غملُت الخىهمت حظهل 

 .الؼفافُت والؤفـاح وجوبُم االإخســت اللجان وحؼىُل

 بذ الخازحُت الاطدثمازاث اطخلواب في الخىهمت حظاَم ً  ؤطهم بلى ًىجربىن  الأحاهب ؤن االإظدثمسٍ

ا ؤهظمت الخىهمت، جوبم التي االإاطظت ا باغخبازَ  غدم غىـس زم فةن ومً وػفافُت ملتزمت ػسهت في اطدثمازَ

 .الأزسي  باالإاطظاث ملازهت ؤكل ًيىن  الخُلً

 االإاٌ ؤطىاق اطخلساز غلى الخىهمت حػمل . 

  الحوكمة ضوابط: الململل الثالث 

 حىدة مظخىي  و جىافس مدي غلى ًخىكف غدمه مً االإاطظاث لخىهمت الظلُم الخوبُم ؤن غلى بحماع َىان

 6.والدازلُت الخازحُت اللىابى مً مجمىغخحن

 :في الدولت الأغماٌ ومىار الػامت الاكخـادًت البِئت : الخازحُت اللىابى- 1

 اللىاهحن االإثاٌ طبُل غلى الري ٌؼمل الدولت، في للاطدثماز الػام االإىار بلى الخازحُت اللىابى حؼحر

ومىؼ  االإىافظت جىظُم وكىاهحن االإاطظاث، وكاهىن  االإاٌ، طىق  مثل كىاهحن( الاكخـادي لليؼان االإاطظت

ت االإمازطاث ل جىفحر  في)وطىق االإاٌ البىىن( االإالي اللواع وهفاءة ،)والؤفلاض الاخخيازٍ  اللاشم الخمىٍ

 طىق  َُئت( السكابُت والهُئاث الأحهصة وهفاءة الؤهخاج، وغىاؿس ؤطىاق الظلؼ جىافظُت ودزحت للمؼسوغاث،
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 مياجب مثل الخسة باالإهً االإاطظاث الخاؿت بلى بالإكافت االإاطظاث، غلى السكابت بخيام في )االإاٌ والبىزؿت

ت االإالُت الاثخماوي والاطدؼازاث والخـيُف واالإساحػت المخاماة  الخازحُت اللىابى ؤَمُت وجسحؼ .والاطدثمازٍ

 الخػازق مً جللل والتي بدازة االإاطظت، خظً جلمً التي اللىاهحن واللىاغد جىفُر ًلمً وحىدَا بلى ؤن

 .الخاؾ والػاثد الاحخماعي الػاثد بحن

 :الدازلُت االإاطظت بحساءاث : الدازلُت اللىابى- 2

 دازل الظلواث وجىشَؼ اجساذ اللسازاث هُفُت جددد التي والأطع اللىاغد بلى الدازلُت اللىابى حؼحر

ً ومجلع الؤدازة، الػامت، الجمػُت بحن االإاطظت ا ًادي والتي الخىفُرًحن، واالإدًسٍ وجوبُلها  هاخُت مً جىافسَ

 .الثلازت الأهساف َرٍ مـالح بحن الخػازق جللُل بلى ؤزسي  هاخُت مً

 (الجامعات)مؤسسات الحعليم العاليماهية الحوكمة في  :المبحث الثاوي

  الجامعية الحوكمة  جعريف:الململل الأول 

 الجامػت االإاطظت جمس بها التي الخلُلُت الأشمت غً لُػبر الأزحرة، الآوهت في الجامػاث خىهمت مفهىم ظهس     

ٌ  وبًجاد خدتها جسفُف لمخاولت مظاَس هثحرة، حػىظها والتي  .لها ملترخت خلى

 :الػالي الخػلیم ماطظاث حػسیف- 1

 ماطظت ؤغلى هي والجامػت ،....والأوادیمیت الجامػت فهىان الخػلیمیت االإاطظاث َرٍ حظمیاث جسخلف

 وجوىیس االإػازف ءابزس غلى حػمل بهخاحیت ماطظت"هي الػالي الخػلیم وماطظاث الػالي، الخػلیم في مػسوفت

 الؤدازیت الػلمیت، المجالاث مسخلف في الؤوظاوي الػلمي هماالتر مً مظخفیدة الىفاءاث، وتهیئت الخلىیاث

 7  . "والخلىیت

 غلى لأشخاؾ مخلدم حػلیم بخىفحر زثیظیت بـىزة جلىم وهي الػالي، الخػلیم ماطظاث بخدي" هي الجامػت

 ؤو مجاٌ في مخســت طاثادز مخابػت غلى الىفس ي والؤطخػداد الفػلیت باللدزة ویخـفىن  الىضج مً دزحت

 جىمیت غملیت بحن الاخخيان فیه یخدلم ميان هي " ؤجها غلى حػسیفها یمىً هما ،"االإػسفت مجالاث مً ؤهثر

 8.  "الخسیجحن بلى والخاحت المجخمؼ وزدمت االإػسفت

 مػازف بخلدیم جلىم ماطظاث " ؤجها غلى الػالي الخػلیم بماطظاث زاؾ حػسیف جلدیم الأزحر في ویمىً

 مً جمىنهم غلمیت ػهاداث غلى خـىلهم بلـد یػادلها، ما ؤو الثاهىیت ػهادةاٌ غلى الخاؿلحن لولاب  غلمیت

. "المجخمؼ هاءبو الىهىیت الخىمیت في االإظاَمت زم ومً ،لػالم الػمل ولىج
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الجامػُت  الخىهمتحػسٍف - 2

م الجامػُت الأطسة ؤغلاء ول ؤداء جىظم آلُاث و مػاًحر وكؼ"  الجامػُت بالخىهمت االإلـىد    ، غً هسٍ

 في غملُت االإـلختذاث  هساف الأومؼازهت االإظاولحن ومداطبت ،الأداء كُاض وؤطالُب الؼفافُت جوبُم

 9  ".والخلُُم الدظُحر غملُت وفي اللساز ؿىاغت

لت  هي:الجامػُت الخىهمت  وولُاتها الػلمُت ؤكظامها وبدازة الجامػت ؤوؼوت جىحُه زلالها، مً ًخم هسٍ

 جمحز غلى ًسهص هظاما الجامػُت الخىهمت حػىع هما وجىحهاتها الػامت، الؤطتراجُجُت زووها جىفُر ومخابػت

 الآلُاث غلى الؤغخماد دون  غلى الؤطخللالُت، المخافظت مؼ الخىافع غلى اللدزة ومدي الجامػُت الؤدازة وحىدة

ت  الػلمي للإهخاج الأداء، ومسهصا وحىدة للخمحز مـدزا الجامػت جـبذ ؤن ًمىً هُف آزس بمػجى للإدازة، االإسهصٍ

ت، الؤهازاث وجىمُت بىاء وماطظت للمجخمؼ، االإيىهت اللواغاث ليل مً  حدًدة آفاق لفخذ ومىبػا البؼسٍ

 الأطاس ي دوزَا جفػُل بهدف والدولُت الؤكلُمُت والخوىزاث المجخمؼ في االإخوىزة الؤخخُاحاث الإىاهبت الؤهجاش

  10. وجوىزٍ المجخمؼ في جهلت جلػبه ؤن ًجب الري

 الجامػاث دازل اللُم مىظىمت جددد الجامػُت الخىهمت ؤن "Marginson et Considine  الياجبان ًسي 

 الجامػت غلاكاث الهسمي، وحظلظلها الظلوت هماذج والأَداف، االإهام االإىازد، جسـُف اللساز، ؿىاغت ؤهظمت

 11. وبالمجخمؼ الػمل بظىق  الأوادًمُت،بالىؿاًا، االإاطظاث بباقي

 الجامعية الحوكمة  عىاصر:الململل الثاوي

 وجخإزس جازس والتي والخازجي الدازلي المخُى حؼيل التي واالإاطظاث الأفساد ول في الخىهمت غىاؿس جخمثل    

 12 :هماًلي والخازجي الدازلي االإظخىي  غلى الخىهمت غىاؿس جددًد ًمىً بـفت غامت الجامعي، بالمخُى

ػسف هرلً ب:  الدازلي المخُى 1-  الولبت، في جخمثل ؤطاطُت غىاؿس ؤزبػت  ًلم خُثالبُداؾىجي الؤهاز وَ

 .االإىظفحن االإظاولحن،  الخدزَع َُئت

الأطاجرة  هلابت الؤحخماعي، المخُى الؤكخـادي، المخُى ،(الىشازة) الىؿاًت مً ًخيىن : الخازجي المخُى 2-

 .الولابُت والخىظُماث

ٌ  ًمىً      غلُه   للمدُى االإؼيلت الػىاؿس بحن الػلاكاث ًددد هظام هي الجامػُت الخىهمت ؤن غمىما، اللى

 االإؼازهت) ؤطاطُت مبادت غلى وجلىم والخازحُت، الدازلُت البِئت الػلاكاث بىاكؼ َرٍ جخإزس الجامعي،

 ؤداءَم وجىحه االإـلخت ذاث الأهساف مىكؼ وؤدواز االإبادت َرٍ جددد بدُث ، ...الثلت الؼفافُت، الفػالُت
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 جمثل بذ  بها للبِئت المخُوت االإسهت الخؿحراث ظل في ومسسحاتها للجامػت االإاطس ي الجامػت ؤَداف جدلُم هدى

ظبب الػمل، بهاز االإبادت َرٍ  . الخىاشن  بزخلاٌ ؾُابها وَ

 : الجامػیت الخىهمت ظهىز  ؤطباب- 3

 13 :ؤطباب غدة ظهىزَا في طاَم كدو الأَمُت في ؾاًت حػخبر الجامػاث خىهمت كلُت بن

  ؼ الخوىز  ؤَمُت جىامي في طاَم واالإػلىماث، الؤجـالاث لثىزة هىدُجت الػالم ٌؼهدٍ الري الظسَ

 االإػسفت بكخـاد" بلى الؤهخلاٌ بهاز في الخىمُت، جدلُم في االإازسة االإهمت وإخد الػىاؿس والخىىىلىحُا الػلم

ٌ  مً هثحر في البدثي للجامػاث الدوز  جىطُؼ في طاَم بدوزٍ َرا"  في االإظبىق  ؾحر الخىىع زلاٌ مً الػالم دو

ُاولها الػالي الخػلُم ماطظاث ت الأوادًمُت وَ  .والؤدازٍ

 ٌت الىماذج بهخلا ت الىماذج مً الدولي، االإظخىي  غلى الجامػاث ؤؾلب في االإىحىدة الؤدازٍ  الؤدازٍ

ت هماذج بلى الخللُدًت ً اللسن  مً الثاوي الىـف مىر ؤهثر خدازت بدازٍ  .الػؼسٍ

 ادة ت الأمىز  في اللساز ؿىؼ آلُاث ؤَمُت شٍ  .هبحر بؼيل االإىافظت وشٍادة والأوادًمُت، الؤدازٍ

  الخدزَع َُئت وؤغلاء للولاب الأوادًمي الخسان وجصاًد ، الخػلُمُت للخدماث حدد مىخجحن ظهىز. 

 س  جخيىن  بدثي جىحه ذاث حامػاث بوؼاء في طاَم مما وجلىُت خدازت ؤهثر حػلُمُت ؤطالُب جوىٍ

 .الػلُا الدزاطاث مسخلت غلى فلى جسهص حامػاث ؤو االإخمحزة البدثُت االإساهص مً غدد مً ؤطاطا

 جصاًد في مباػسة بوػىع الخىمُت، لخدمت واالإػسفت الػلم بهخاج في بدوزَا الجامػاث كُام غدم 

ٌ  بحن الػلمُت الفجىة ٌ  بلى ؤدي مما واالإخلدمت الىامُت الدو  بحروكساهُت ؤحهصة جلم ماطظت بلى الجامػت جدى

 .الأوادًمي الجاهب دوز  تهمِؽ في هبحر حظاَم بؼيل والتي واللىاثذ اللىاهحن مً طلظلت غلیها حظُوس

  والؤحخماغُت الؤكخـادًت للخىمُت االإظخلبلي االإظاز في ًازسا ؤن ًخىكؼ زثِظحن غاالإُحن جىحهحن ظهىز 

ما غىالإت الؤوظان زفاَُت ومظخىي  ل الػلمي والبدث الخػلُم وَ  .ؤوؼونهما وجدوٍ

 ؼ دًدجه ؤهبر ٌػخبر الري الأوادًمي الفظاد  في مظاَسٍ ؤبسش  وجخجظد خالُا، اللاثمت الؤؿلاح الإؼازَ

 بػم بلى جيخلل بدؤث التي االإىاؿب جىزٍث ظاَسة غً فللا الشخص ي الأوادًمُت للإهخفاع بالظلوت االإخاحسة

 .الػلمُت والأكظام الجامػاث

 غلى ؤو البُداؾىحُت الػلاكاث مظخىي  غلى طىاء الجامعي المخُى في اللُم مً الػدًد جساحؼ 

ٌ  والبدثي، الػلمي االإظخىي   غلى ؤما الجامػُت، الأطسة ؤفساد بحن جللُدًت غادة بلى كُمت مً الؤخترام بذ جدى
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رة البدىر مظخىي 
ُ
 كدزا جلدم الػلمُت بالإكافت البدث وؤؿبذ جلدًس الؤبداع، ؾابو الػلمُت الظسكت هث

 .والخجدًد الؤبداع مً مددودا

 زلت بوػدام بالأخسي  ؤو جساحؼ الأزحرة الظىىاث في فاالإلاخظ والجامػت، جمؼلمجا بحن الثلت ؤشمت 

اث حمُؼ غلى الخىمُت مـدز واهذ ؤن بػد في الجامػاث، الىامُت زاؿت جمػاثالمج  ما زلاٌ مً االإظخىٍ

 َى هما والفلاخُت والـىاغت والؤكخـادًت الؤحخماغُت خل االإؼىلاث في حظاَم وجىىىلىحُا ؤبدار مً جلدمه

ٌ  في الخاٌ  .االإخلدمت الدو

ٌ  ًمىً لهرا     اث ول غلى وجوبُلها هفظها فسكذ الخىهمت ؤن اللى  غلى الجامػت فیها بما واالإاطظاث االإظخىٍ

  .الػـس لهرا الخلُلُت الثروة ٌػخبر الري واالإػسفت للػلم االإىخج الىخُد ؤجها ؤطاض

  وأهميتها الجامعیة الحوكمة ومبادئ: الململل الثالث 

ػد    
ُ
 َرا ًخلمنها التي الأَداف زلاٌ مً الػالي، الخػلُم الإاطظاث خلُلُا بؿلاخا الجامػُت الخىهمت ح

 وان مهما ماطظت ؤي في للخىهمت الأطاطُت االإبادت غً جسخلف لا والتي غلیها التي ًلىم االإبادت وؤًلا االإفهىم

 . لرلً جفـُل ًلي وفُما وهبُػنها هىغها

  :الجامػُت الخىهمت مبادت -1

 غلى ؤو الأزسي  االإاطظاث مظخىي  غلى التي جلً غً الػالي الخػلُم ماطظاث في الخىهمت مبادت لاجسخلف

 14 :ماًلي في ًخمثل االإبادت َرٍ غً وزد ما ؤَم بلا ؤن الىلي، االإظخىي 

 والتي الدولت في الخيىمُت الهُئاث هسف مً الجامػت لسثِع المخىلت الظلوت بمػجى: الظلوت 

م غً ًمازطها  مؼ بالخيظُم الؤدازة ومظاولي اللظم زثِع الػمُد، الجامػت، هاثب زثِع مً هىابه هسٍ

 .وهلبت ؤطاجرة ولُاث، مً الجامػت وخداث

 االإػىُت والأهساف اليلُت مؼ بالإطدؼازة الؤدازة مىظفي وباقي الجامػت زثِع ًلىم: الؤطدؼازة 

 . الجامػت وكلاًا مظاثل بمىاكؼت

 كاهىهُت بحساءاث وفم االإظبم بالإغلان االإـلخت ذاث الأهساف مؼ الىلاغ ًخمحز ؤن ًجبوؼحر  َىا بلى ؤهه 

 الخؿرًت االإىاطبت االإػلىماث بطخػماٌ الأوادًمي البرهامج بػحن الؤغخباز ًإزر ؤن ًجب هما مػلىلت، وآحاٌ

 .االإىاطب الىكذ في االإػىُت باالإاطظاث والؤجـاٌ السحػُت
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 مظخىي  غلى وهلابُت مهىُت جمثُلُت َُئاث ًجب ؤن جخىفس غلى الفػالت الجامػُت الخىهمت: الخمثُل 

 الهُئاث َرٍ جمثل  اليلُاث مظخىي  غلى بهخساب وفم ممثلیها حػُحن ًخم للجامػت، الخازجي المخُى و الجامػت

ا ت اللسازاث الجامػت طُاطاث مظخىي  غلى غىاؿسَ  .الخىفُرًت الؤحساءاث االإالي االإظخىي  والبُداؾىحُت الؤدازٍ

 لجان وؤًلا البُداؾىحُت اللجان الجامػت، مجالع مظخىي  غلى ممثلحن الولبت ًيىن  ؤن ًجب      هما 

 .للأطاجرة باليظبت الأمس هرلً الجامػُت، الؼاون ول في مهم حدا ؿىتهم لأن الخازحُت، الىخداث

 م غً الجامػُت للخىهمت االإيىهت الأهساف حؼازن ؤن ًجب: االإؼازهت  التي الأمىز  ول في ممثلیها هسٍ

 .االإالي ؤو الأوادًمي ؤو الؤدازي، االإظخىي  غلى طىاء جخإزس

 بمؼازهت دوزٍت بـفت هيل، والجامػت اليلُاث الأكظام، مظخىي  غلى الأداء ًلُم ؤن ًجب: الخلُُم 

ا مـدزا الخلُُم َرا ٌػخبر الولبت، فئت زاؿت االإػىُت الأهساف م غً الأداء لخدظحن زحػُت وحؿرًت مهمءً  هسٍ

 ...البرامج مدخىي  جدظحن الخدزَع، هسق  جفػُل

 س االإظاءلت: االإظاءلت  مظخىي  غلى واالإظاولُت الظلوت بإصخاب جخػلم الجامػُت، الخىهمت حىَ

 بجساذ في بالؼفافُت ؤطاطا االإظاءلت وجسجبى والخازحُت الدازلُت الأهساف مً ول مظاولحن فهم الجامػاث،

 الؤهفخاح مً هبحرة بدزحت الجامػُت الظلوت ؤن جخمحز ًجب لهرا الدًملساهي، الأوادًمي والخىاز اللسازاث

را والدًملساهُت  .للدولت الظُاس ي باالإىار ًسجبى ؤًلا وَ

 الىكذ في الأَداف جدلُم هدى اللسازاث ؿىاغت مساخل بخىحُه الفػالُت مبدؤ ًسجبى: الفػالُت 

 .للمىازد الجُد الؤطخؿلاٌ ٌػىع بما الدًملساهُت مً وافي ظل كدز في الخيالُف، وبإكل االإىاطب

 ًخولب االإبدؤ َرا : الخبراء بغداد ً اث ذوي  زبراء جيىٍ  غللاهُت ومساكبت الخدكُم في غالُت مظخىٍ

 الظلوت ؤصخاب ومداطبت مظاءلت في هبحرة كدزة َالاء ًملً ؤن ًجب هما واللسازاث، الخىحهاث وزػادة

ت بالمخاهس ًخػلم ما زاؿت واالإظاولُت،  جددًد غلى اللدزة بمدي ؤًلا االإبدؤ َرا ًسجبى هما االإالُت والؤدازٍ

 .االإظخلبلُت والخددًاث المخاهس ومىاحهت

 ت ت هي: الأوادًمُت الخسٍ  ؤو كُىد دون  واالإػسفت الخلُلت جدبؼ في والولبت والأطاجرة الجامػت خسٍ

ت وهي ؿػىباث،  جسجبى ،...المجخمؼ كُم مساغاة الجسؤة، الأماهت، الـدق،: ؤَمها مبادت مظاولت  جلبوها خسٍ

  .بالدًملساهُت وزُلا بزجباها
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 الظُاطاث ولجىت الخيظُم لجىت: في جخمثل لجىخحن بػساف الجامػُت الخىهمت جوبُم ًخولب   خُث 

ت الؼاون لجىت اليلُاث، ػاون لجىت الؼاون الأوادًمُت، لجىت جلم الأزحرة َرٍ الجامػُت،  لجىت الؤدازٍ

 .الجامعي الخسوُى لجىت ،(بطدؼازة االإحزاهُت لجىت الجامػت، محزاهُت مجلع )االإحزاهُت لجىت الولبت، ػاون

 : الػالي الخػلیم ماطظاث في الخىهمت جوبیم ؤَمیت- 2

ادة بظبب الػالي الخػلُم ماطظاث غلى الظؿىهاث ثديجصا      بمياهُت غدم مؼ وزاؿت الىمى الظياوي، شٍ

والخػلُم  مً الخػلُم ؤهمان حدًدة ظهسث هما ،المخدودة الؤطدُػابُت للواكت هدُجت حمُؼٌٌ الولب جلبُت

والؤبخياز  البدث، هرا بطهام الجامػاث في الػالي للخػلُم الدولي الوابؼ وجصاًداالإفخىح والخػلُم غً بػد، 

 الدزاطاث حجم كألت ذلً غلى وشٍادة، والخىىىلىجي البدث الػلمي زلاٌ مً االإػسفت بهخاج مً والؤطخفادة

ٌ  مجاٌ في جخلدم ولم الخػلُم، هدى مىحهتلا جصاٌ  الػسبُت الجامػاث  خُث ؤنالػلُا س هدى الخدى  جوىٍ

 .الػلمي فسؾ البدث وكلت ًتثحثاٌ البجى كػف بالإكافت بلى ،الػلُا الدزاطاث

  وؤمام ول َرٍ الخددًاث حؼيل خىهمت الجامػاث دافػا َاما لإخدار الخؿُحر، خُث ؤؿبدذ خىهمت 

ا مً ػإجها ؤن حظمذ بخـمُم وجىفُر وجلُُم هفاءة وفػالُت الأداء بن ؤَمُت الخىهمت  االإاطظاث غىـسا خُىٍ

دلم االإـداكُت، هما جظهس ؤَمُنها مً زلاٌ م  خازبتحاءث هدُجت الخاحت لىظام وكاجي ًدافؼ غً الظلامت وٍ

 ليافت والؤطخلامت الجزاَت جدلُم وكمان اثُا،هه غلُه والللاء بىحىدٍ الظماح وغدم الدازلي الفظاد

 غلى والػمل َاازباطخمس الظماح وغدم بهدساف ؤو ةغمدي ؤزواء ؤًت وحىد جفاديباالإاطظت، هرا  الػاملحن

 خىهمت حػدَا بدُث خدور جمىؼ التي الفػالت السكابُت الىظم بةطخسدام ممىً كدز ؤدوى بلى منها جللُل

ت الػملُاث ؤَم مً ماطظاث الخػلُم الػالي  وجإهُد وحه، بإهمل  ماطظت ؤي وظاثف لأداء اللاشمت و اللسوزٍ

 وبكخـادي كاهىوي بؼيل ؤَدافها جدلُم وكمان اجهجصاماٌبة ئها وفا كمان وهرلً فیها الؤدازة مجلع هصاَت

 15.طلُم

 بحلمبیقها المعىیة والأطراف الجامعیة الحوكمةثلمبيق  أهذاف: الململل الرابع 

  16: الجامػُت الخىهمت ؤطع جوبُم ؤَداف- 1

 ت ت-الأوادًمُت واللجان المجالع كدزة جلىٍ  االإمىىت الظسوف ؤخظً لنهُئت ،-والبُداؾىحُت الؤدازٍ

اث مسخلف غلى اللسازاث ؿىؼ مساخل في الخىاطم والدظُحر، وكمان والبدث للخػلُم  .االإظخىٍ

 والجامػت اليلُت مظخىي  غلى الىظس وحهاث مً مظَخَمد واطؼ هواق غلى الأوادًمُت اللسازاث ؿىؼ 

ت  .واليلُاث الجامػت بحن االإظخمس للىلاغ الأوادًمي مُياهحزماث وجلىٍ
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 ت اللسازاث بةجساذ ًخػلم ما زاؿت واالإظاولحن، الظلوت ؤصخاب مهمت حظهُل  .والبُداؾىحُت الؤدازٍ

 ت الخبرة جىطُؼ  لىاحباثبا الأفساد كُام للمان واللجان، المجالع مظخىي  غلى والبُداؾىحُت الؤدازٍ

 .الهامت اللسازاث بجساذ في  االإؼازهت،المخاهس والفسؾ جددًدو لهم، االإىولت

 : الخىهمت بخوبُم االإػىُت الأهساف- 2

 17:   هياالإاطظاث خىهمت للىاغد زثِظُت ؤهساف ؤزبػت (04)جىحد

 م : االإظاَمحن  غلى ٌالخـى ملابل َمللأض َمملىیذ هسیم غً االإاٌ زؤض بخلدیم یلىمىن  مًوَ

 .الأزباح

 الخىفیریحن االإدیسیً بازخیاز للماطظت الػامت الظیاطاث بسطم یلىم مً َى :الؤدازة مجلع 

یيلت ؤدائهم غلى والسكابت  .(...المخاهس بدازة حػت،ااالإس هتجٌ) الخابػت اللجان مسخلف وَ

 بلى الفػلي بالأداء الخاؿت الخلازیس وجلدیم للماطظت الفػلیت الؤدازة غً االإظئىلت هي :الؤدازة 

 .االإػلىماث في والؼفافیت والؤفـاح الأزباح حػظیم غً هرلً مظئىلت وهي المجلع

 م  :االإـلخت ؤصخاب   الػماٌ االإىزدیً، الداثىحن، :مثل االإاطظت دازل مـلخت لهم مً وَ

 .واالإىظفحن

 العالي بالجزائر رهاهات وثحذًات الحعلیم مؤسسات حوكمة: المبحث الثالث 

 العالي الحعلیم مؤسسات حوكمة هجاح رهاهات: الململل الأول 

 في المجالاث هىغیت كفصة ججظید في االإظاَمت الآلیاث ؤَم مً هي الػالي الخػلیم ماطظاث خىهمت ؤن بما

 و لخدغیمها الػىامل مً مجمىغت جىفحر یخولب لخدلیلها الظبیل فان بدظیحر جلً االإاطظاث، االإخػللت

 18 : هي االإلىماث و الػىامل َرٍ ابسش  جوبیلها، ومً

 بإَمیت بدازتها لدي اليامل الاكخىاع وجىفحر االإاطظاث َرٍ في االإػىیت الأهساف بحن الثلت وحىد 

 .االإاطظاث خىهمت

 وفػاٌ مخوىز  اجـالاث هظام ووحىد الخاهمت واللىاغد والظیاطاث الدؼسیػاث وكىح .  

 ل والخبرة الىفاءة ؤطاض غلى الجامػیت اللیاداث ازخیاز  غً جيىن  وؤن الىهجي والىلاء الػلمي واالإاَ

 باب وجىطیؼ الاهجاش حػظیم طیاطت كمً بؼفافیت وجوبیلها اللاهىهیت الدؼسیػاث جفػیل الاهخساباث هسیم

االإظخلبلی  والسئیت الىاكػیت بهاز في زػید بمىهج الػالي الخػلیم بؿلاح في للظحر الأداء  ومساكبت االإظاءلت
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ت ا ؤبداثهم مخابػت في للأوادًمُحن الخم مىذ في حظاَم التي الأوادًمُت الخسٍ  حهاث مً كؿىهاث دون  ووؼسَ

 .االإاطظت في وزازحُت دازلُت

 زلاٌ مً الػالي الخػلُم الإاطظاث والبُداؾىجي والؤدازي  االإالي الدظُحر في االإؼازهت آلُاث جفػُل 

 .الأطاطحن الفاغلحن بػسان

  را الفاغلحن، ول ومظاولُاث جىكُذ خلىق  لىاحباث مدددة وحػلُماث ولىاثذ كىاهحن زلاٌ مً وَ

حن الخدزَع َُئت لأغلاء الجدازة ؤطاض غلى ًيىن  ... والخإَُل والتركُت الازخُاز ول هسف  .والولبت والؤدازٍ

 لخمىحن  وافُت غامت اطدثمازاث جلابلها ان ًجب غامت طلػت الػالي الخػلُم باغخباز االإالي الاطخلساز

 .الػامت بمظاولُنها الاكولاع مً االإاطظاث َرٍ

 جدلُلها للمان الخىهمت للمػاًس االإىظم الازخباز. 

  اث مسخلف بحن الىزُم الخػاون   .الؤدازة مظخىٍ

 :وهي ؤلا الػالي الخػلُم ماطظاث خىهمت جدلُم في حظاَم التي االإلىماث بػم بكافت ًمىً هما

 الأغماٌ  بحن الخىافم بًجاد مداولت ؤو الػلمي البدث و الخػلُم لػملُت الخدزَع َُئت ؤغلاء جفسؽ

ت الأوادًمُت  .والؤدازٍ

 جلُُم غلى وحظهس خُادًت جيىن  الػالي، الخػلُم الإاطظاث وزازحُت دازلُت زكابت لجان حؼىُل 

 .لهرٍ االإاطظاث الأداء

 االإاطظاث َدٍ حظُحر غً االإظئىلحن ازخُاز في الفاغلحن حمُؼ مؼازهت. 

 الخدزَع َُئت لأغلاء ممثلحن فیها ٌؼازن االإاطظاث َرٍ لأداء دوزٍت جلُُم بػملُاث اللُام 

حن م بهدف وذلً الأداء في اللػف وهلان اللىة هلان لخددًد وللولبت وللإدازٍ  .الخلىٍ

 الخىىىلىحُت الخلىُت، الػلمُت، الخوىزاث مؼ جماػیها مً للخإهد الخػلُمُت للبرامج االإظخمس الخلُُم 

 .الػاالإُت

 المعوقات والححذًات: الململل الثاوي

 ازق في ججظیدَا بن بلا الػالي، الخػلیم ماطظاث خىهمت بإَمیت االإىادیت الولباث هثرة زؾم: االإػىكاث-1

 19 :ؤَمها مً والتي والػلباث كیلاالػس مً الػدید جىاحه الىاكؼ
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 زلاٌ مً یخم االإاطظاث َرٍ كیاداث ازخیاز هسیلت خیث الػالي الخػلیم ماطظاث بدازة هسیلت 

 َدٍ اطخللالیت غلى یازس مما الاهخساب، هسیم غً ولیع والؤدازیت الخىفیریت الظلواث هسف مً الخػحن

 .الأداء وكیاض الخلییم وهسیلت الأزحرة

 الخاؿت ػاوجهم بدازة في الوالب جلیید غلى حػمل اؾلبها في خیث الدؼسیػاث هبیػت.  

 هفاءة غلى الخىم مً یمىً والري الخدزیع َیئت لأغلاء الأوادیمي للأداء الولبت جلییم فىسة 

 .الخدزیع َیئت ؤغلاء ؤداء وفاغلیت

 غلى  الترهحز مً ؤهثر الؤیدیىلىجي و الظیاس ي الجاهب غلى جسهص التي الػالي الخػلیم بؿلاح مىهجیت 

 جوبیلها یخم طىف التي للبیئت مؿایسة مظخىزدة وؤهظمت مىاهج جبجي یخم ؤو واالإىكىعي الػلمي الجاهب

 .بیئت ول زـىؿیاث مؼ الػالي الخػلیم ؤهظمت جىییف غدم)فیها

 مددود هواق غلى بلا مجاالبر و الظیاطاث زطم في الولبت نابػس غدم.   

 مجهااوبس االإاطظاث َدٍ جوىیس في االإؼازهت وغدم الخدزیع في السوجیجي الػمل ممازطت 

 .مددود هواق غلى بلا ابطتراجُجُخهوإ 

 الخسیجحن ومىاؿفاث الػمل طىق  بحن واضخت فجىة وحىد .   

 الالىتروهیت الـفداث غلى...زطاث ا والد الأبدار الؤدازة، شهیت، ا بالمى مخػللت جلازیس وؼس غدم.   

 جىكیداث بخلدیم االإظئىلحن جمىً واضخت آلیاث وحىد غدم  ٌ   ؿلاخیاتهم اطخسدام هیفیت خى

 .االإوالب جلبیت و بالاهخلاداث الأزر و واحباتهم وجـسیف

 الػالي الخػلیم في اللامسهصیت جفػیل غدم .   

 التي كیلاالػس في فلى لیظذ الػالي الخػلیم ماطظاث خىهمت جوبیم في الـػىباث بن :الححذیات-2

 ومً الخىهمت، َدٍ مً االإسحىة الىخاثج جدلیم ؤمام غاثلا جلف التي الخددیاث مجمىع في ؤیلا لىً جىاحهها،

 20 :الخددیاث ؤَم

 الػالي الخػلیم غىالإت مىاهبت.  

 والبؼسیت االإالیت االإىازد مددودیت ظل في الػالي الخػلیم زدماث غلى الاحخماعي الولب یداجص.  

 في والخىىع  االإهىیت والىفاءة االإهازة مظخىیاث خیث مً الػمل ؤطىاق في الخدیثت ثااالإخؿحر مؼ الخإكلم 

  .ثااللدز

 الػلمي البدث في الفاغلت واالإؼازهت مجاالبر ؿػید غلى ثاالخوىز  ومىاهبت الخىىىلىحیا جوىیؼ . 
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 جيىینها هیفیت و وحجم الػالي الخػلیم ماطظاث بدازة مجلع ومظاولیاث ؤدواز وكىح غدم. 

 ا مما االإاطظاث، لهدٍ الػام الخمىیل بهسفاق  .للخمىیل ؤزسي  مـادز غً للبدث یجبرَ

 الػام يؤالس هظسة حؿحر  ٌ  زدمت في اغخبازٍ بلى الػامت االإـلخت زدمت في اغخبازٍ مً الػالي الخػلیم خى

ٌ  الىظس وحهاث وازخلاف الشخـیت االإـالح  . وخىهمخه الػالي الخػلیم كلایا خى

 ؤو جفػیل في دوز  كیاداتها جىحهاث و للدولت الػامت الظیاطاث جلػب خیث الػام الظیاس ي االإىار 

 .االإاطظاثٌ ذٌ خىهمت غسكلت

 الخػلیم ماطظاث في الفاغلت الػىاؿس وؤفياز اججاَاث في جازس التي و المجخمؼ في الظاثدة الثلافت 

 . االإاطظاث خىهمت جدلیم خیث مً وبالإیجاب بالظلب بما الػالي

 االإاطظاث َرٍ جىحهاث غلى االإـالح ؤصخاب كؿىهاث.  

 االإاطظاث َرٍ خىهمت جفػیل غلى والخازحیت الدازلیت البیئت ثاحؿحر جإزحر. 

 للدولت والاحخماعي الظیاس ي زاالاطخلس.  

 االإاطظاث لهدٍ والؤدازي  االإالي زاالاطخلس. 

 : الخاثمة

 الخػلیم هظام غلى اللسوزي  مً وؤؿبذ االإظخىیاث، ول غلى غمیلت جدىلاث الاطخللاٌ مىد ثساالجص غسفذ    

ا في الىظس وإغادة الخدىلاث، َرٍ مؼ الخىیف الػالي  حامػت بىاء َدفها بؿلاخاث جبجي زلاٌ مً حظیحرَ

ا الىفاءاث شاوإبس ووىادز هسب جيىیً في حظاَم  غىـس ؤَم یمثل الري البؼسي  االإاٌ ضزؤٌ مسسحا باغخبازَ

 ؤن یجب التي والآلیاث الأطع ؤَم مً االإاطظاث خىهمت غد، خُث ثواالإظخدامت الؼاملت الخىمیت لخدلیم

 في بلیها االإىىن الدوز  جدلیم ومىه االإاطظاث، َرٍ ميىهاث فػالیت لصیادة الػالي، الخػلیم ماطظاث غلیها جلىم

 وغىاؿس بوبُػت جسجبى الػالي، الخػلُم ماطظاث في زـىؿُاث الخىهمت الإفهىم  َرا بةغخباز ؤن المجخمؼ،

 وهظم وبحساءاث طلىن بلى الخىهمت مبادت جترحم ؤن ًجب، ولخدلُم َرا الدوز االإاطظاث مً الىىع َرا

 .ًتالجامؼ الأطسة ؤغلاء ول غلى جوبم وممازطاث

 طىاء وان ػهدتها، التي الفتراث ول زلاٌ مً جوىزاث غدة الجصاثس في الػالي الخػلیم ماطظاث  هما غسفذ

 غلى مظخىي  ؤو جيخهجها، التي الخػلیم ؤهظمت زلاٌ مً ؤو الجصاثس في االإاطظاث َرٍ غدد مظخىي  غلى ذلً

را مسسحاتها، وهىغیت غدد ٌ  الخػلیمیت االإاطظاث َرٍ بؿلاح بهدف وله وَ  مً یمىنها بلى مظخىي  بها والىؿى

 الاكخـادیت الاحخماغیت، حمیؼ االإیادیً في به والنهىق المجخمؼ جىغیت َى وؤبسشٍ وحه، ؤهمل غلى دوزَا ؤداء
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الخىم  یمىً فلا الجصاثس، في االإاطظاث َرٍ مظخىي  غلى الؤؿلاخاث َرٍ هخاثج واهذ الخ، ومهما...والثلافیت

جلً  غلى حظاغد التي الآلیاث الخىهمت التى حػد مً ؤَم غلى الاغخماد زلاٌ مً بلا فؼلها ؤو بىجاخها

 .الؤؿلاخاث

ٌ  الأزحر في یمىً  مً طىاء بها المخیوت الػىامل مً بالػدید جخإزس الػالي الخػلیم ماطظاث خىهمت بإن اللى

ى الخازحیت ؤو الدازلیت البیئت  بلى ؤو هجاخها وجدلیم االإاطظیت الخىهمت مبادت جفػیل بلى بما یادي ما وَ

 .االإاطظاث َرٍ مظخىي  غلى الخىهمتٌ ذٌ مً االإسحىة الأَداف بلىؽ غدم

 

 :قائمة المراجع

1
 لیةدووال العربیة الأعمال بیئة في المؤسسات حوكمد و الحسابات مراجعةٌ، شخاث الظیدٌ شخاث ، غلي هـس الىھاب غبد  

 .20  ؾ ، 2007  مـس،الؤطىىدزیت، الجامػیت الداز ، المعاصرة
2
 ؤبى هلاٌ ملخلى في الاكخـادیت الظیاطاث جوىیس مىخدي ،العام القلماع حوكمة عمل فریق ثقریر وآزسون، االإظفس ؤزوي  

 .7-5 ؾ ؾ ، 2014 فُفسي  الأزدن،الأزدوي، الاكخـادي االإسؿد ،االإػسفي ؾصالت 
 الشاملة الجودة محلملبات ضوء في ثلمبیقها تامؤشر و الجامعات لحوكمة مقترح هنري  إطار الدیً، هاؿس غادٌ یػلىب  3

ٌ  المجلد مـس، االإىـىزة حامػت ،الجامعي الأداء جوىیس مجلت   .12-11 ؾ ؾ ، 2012 فیفسي ، الثاوي الػدد، الأو
ٌ  جوبیلیت طتادز الؤخـاثیت طاثاالدز في االإػایىت ؤطلىب ؤَمیت ملیدغ، حهتهص  4  زلاٌ مً ثسیتاالجص الجامػت في الخىهمت خى

الدظیحر  غلىم في االإاحظخحر ػهادة وظل مخولباث لاطخىماٌ ملدمت مرهسة ،طویف غباض فسخاث حامػت ءاالآز طبر

 .71، ؾ2009/2010 طویف، غباض فسخاث حامػت ،جلىیاث همیت:جسـف
5
 في العاملین الأكادیمیة و الإداریة الهیئحین أعضاء هنر وجهة مً الحوكمة ثلمبیق واقع الػسیجي، غلي الػصیص غبد بيذ مىاٌ  

-119. ؾ ؾ ، 2014 حاهفي ، 12 الػدد ،3 المجلد ،االإخســت التربىیت الدولیت المجلت ،الإسلامیة سعود بً محمد الإمام جامعة

118. 
 .25 مسحؼ طابم، ؾالدیً، هاؿس غادٌ یػلىب  6
 وعلوم قحصادیة   العلوم كلیة حالة سةادر العالي الحعلیم جودة على وأثرها الحذریس هیئة أعضاء كفاءة همىز، هىاٌ  7

 حامػت ،بؼسیت مىازد بدازة :جسـف االإاحظخحر، ػهادة هیل مخولباث كمً ملدمت مرهسة ،قسىلمیىة مىحوري جامعة الخسییر

 .16، ؾ2011/2012 كظىویىت، مىخىزي
8
التربیت،  ولیت البدسیً حامػت بلى ملدمت غلمیت  وزكت،والمجحمع الجامعة بین العلاقة ثوثیق هحو خظً، اخمد غلي محمد ؤمحرة  

 .6، ؾ2007 هىفمبر 24-22ؤًام  ،الخىمیت مخولباث و الػالي لخػلیم الظادض االإاجمس
9  ً  حامػت، الجزائر في العالي الحعليم مؤسسات في الجودة ضمان هنام ثلمبيق مشروع بسوان، ًىطف، بسوغ الدًً شٍ

 .80ؾ، 2012، "الػالي الخػلُم حىدة للمان "الدولي الثاوي الػسبي االإاجمس والآفاق ،الىاكؼ طوُف
 .51، ؾمرجع سابق ملیدغ، هصحهت  10
 مىخبت ،مصر في العلمي والبحث العالي الحعليم مىنومة قذرات وجعزيز الجامعات حوكمة، الدًً طساج بطماغُل  11

ت الخدًثت، مـس،   .13ؾ ،2009الؤطىىدزٍ
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12  ً  .75، ؾمرجع سابق بسوان، ًىطف،بسوغ الدًً شٍ
 .15، ؾمرجع سابق، الدًً طساج بطماغُل 13
  ؾ والوباغت، والخىشیؼ لليؼس االإیظسة دازن، زدخدیثت، الا واججاَاث زاسخت مبادت الخػلیم اكخـادیاث غبدٍ، فازوق فلیه  14

20. 
 .2008 والخىشیؼ، وؼس للیتاالس داز ، الأزدن ،العالي الحعلیم في معاصرة قضایا خظحن، فاهمت الفلیهو یػلىب َؼام مسیصق   15
 .22،ؾ2007االإـسیت، النهلت مىخبت ز،مف ،العالي الحعلیم في الجودة ضمان و  عحماد الػصیص البهىاش ي، غبد  16
 .25هفع االإسحؼ، ؾ   17
18

 الحذریسیة الهیئحین أعضاء هنر وجهة مً الأوسط الشرر  جامعة في الحاكمیة ثلمبیق واقع الدیً، هاؿس غادٌ یػلىب  

 .58ؾ ، 2012 ، حاهفي62 ددع :الػسبیت الجامػاث اجداد مجلت ،فیها عاملین الالإداریةو
19

 .71 مسحؼ طابم، ؾملیدغ، هصحهت  
20

ٌ  غمل وزػت ملدمت في بدثیت وزكت ،العالي الحعلیم مؤسسات في ثلمبیقها سبلو الحوكمة مفهوم ، الفسا ماحد محمد    خى

  مازض 28  یىم ،فلظوحن بؿصة الػالي الخػلیم الإاطظاث والجىدة الاغخماد َیئت هظمنها التي الػالي الخػلیم ماطظاث خىهمت

 .27، ؾ2013

 

 : قائمة المراجع

 الكحل

 لیةدووال العربیة الأعمال بیئة في المؤسسات حوكمد و الحسابات مراجعةٌ، شخاث الظیدٌ شخاث ، غلي هـس الىھاب غبد-1

 .2007  مـس،الؤطىىدزیت، الجامػیت الداز ، المعاصرة

 مىخبت ،مصر في العلمي والبحث العالي الحعليم مىنومة قذرات وجعزيز الجامعات حوكمة، الدًً طساج بطماغُل-2

ت الخدًثت، مـس،   .2009الؤطىىدزٍ

 .والوباغت والخىشیؼ لليؼس االإیظسة دازن، زدخدیثت، الا واججاَاث زاسخت مبادت الخػلیم اكخـادیاث غبدٍ، فازوق فلیه-3

 .2008 والخىشیؼ، وؼس للیتاالس داز ، الأزدن ،العالي الحعلیم في معاصرة قضایا خظحن، فاهمت الفلیهو یػلىب َؼام مسیصق -4

 .2007االإـسیت، النهلت مىخبت ز،مف ،العالي الحعلیم في الجودة ضمان و  عحماد الػصیص البهىاش ي، غبد -5

 

 المقالات والرسائل الجامعية والميشورات العلمية - أ

 ؤبى هلاٌ ملخلى في الاكخـادیت الظیاطاث جوىیس مىخدي ،العام القلماع حوكمة عمل فریق ثقریر وآزسون، االإظفس ؤزوي-1

 . 2014 فُفسي  الأزدن،الأزدوي، الاكخـادي االإسؿد ،االإػسفي ؾصالت 

 الشاملة الجودة محلملبات ضوء في ثلمبیقها تامؤشر و الجامعات لحوكمة مقترح هنري  إطار الدیً، هاؿس غادٌ یػلىب-2

ٌ  المجلد مـس، االإىـىزة حامػت ،الجامعي الأداء جوىیس مجلت   . 2012 فیفسي ، الثاوي الػدد، الأو

ٌ  جوبیلیت طتادز الؤخـاثیت طاثاالدز في االإػایىت ؤطلىب ؤَمیت ملیدغ، حهتهص-3  زلاٌ مً ثسیتاالجص الجامػت في الخىهمت خى

الدظیحر  غلىم في االإاحظخحر ػهادة وظل مخولباث لاطخىماٌ ملدمت مرهسة ،طویف غباض فسخاث حامػت ءاالآز طبر

 .2009/2010 طویف، غباض فسخاث حامػت ،جلىیاث همیت:جسـف
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 في العاملین الأكادیمیة و الإداریة الهیئحین أعضاء هنر وجهة مً الحوكمة ثلمبیق واقع الػسیجي، غلي الػصیص غبد بيذ مىاٌ- 4

 . 2014 حاهفي ، 12 الػدد ،3 المجلد ،االإخســت التربىیت الدولیت المجلت ،الإسلامیة سعود بً محمد الإمام جامعة

 وعلوم قحصادیة   العلوم كلیة حالة سةادر العالي الحعلیم جودة على وأثرها الحذریس هیئة أعضاء كفاءة همىز، هىاٌ-5

 حامػت ،بؼسیت مىازد بدازة :جسـف االإاحظخحر، ػهادة هیل مخولباث كمً ملدمت مرهسة ،قسىلمیىة مىحوري جامعة الخسییر

 .2011/2012 كظىویىت، مىخىزي

التربیت،  ولیت البدسیً حامػت بلى ملدمت غلمیت  وزكت،والمجحمع الجامعة بین العلاقة ثوثیق هحو خظً، اخمد غلي محمد ؤمحرة-6

 .2007 هىفمبر 24-22ؤًام  ،الخىمیت مخولباث و الػالي لخػلیم الظادض االإاجمس

7 -ً  حامػت، الجزائر في العالي الحعليم مؤسسات في الجودة ضمان هنام ثلمبيق مشروع بسوان، ًىطف، بسوغ الدًً شٍ

 .2012، "الػالي الخػلُم حىدة للمان "الدولي الثاوي الػسبي االإاجمس والآفاق ،الىاكؼ طوُف

 الحذریسیة الهیئحین أعضاء هنر وجهة مً الأوسط الشرر  جامعة في الحاكمیة ثلمبیق واقع الدیً، هاؿس غادٌ یػلىب-8

 . 2012 ، حاهفي62 ددع :الػسبیت الجامػاث اجداد مجلت ،فیها عاملین الالإداریةو

ٌ  غمل وزػت ملدمت في بدثیت وزكت ،العالي الحعلیم مؤسسات في ثلمبیقها سبلو الحوكمة مفهوم ، الفسا ماحد محمد-9  خى

  مازض 28  یىم ،فلظوحن بؿصة الػالي الخػلیم الإاطظاث والجىدة الاغخماد َیئت هظمنها التي الػالي الخػلیم ماطظاث خىهمت

2013. 


