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 :ملخص
، و  1965استطاعت سنغافورة إن تحقق الاقلاع الاقتصادي في ظرف قياسي  بعد استقلالذا في       

( و تنينا من NPIأصبحت منذ تسعينات القرن الداضي تصنف ضمن الدول الدصنعة الجديدة )  
كوريا الجنوبية و تايوان ، كما تعكس حاليا أحد أعلى مؤشرات التنينات الآسيوية إلى جانب  ىونكونغ،  

 التقدم الاقتصادي و الاجتماعي في العالم .
العملية التنموية و لصاحها في  تأطتَيتميز النموذج التنموي السنغافوري بدور السلطة السياسية في        

ية، والذي يستوفي كل الشروط من صنع النموذج الأمثل الذي تبحث عنو الشركات الأجنبية الاستثمار 
استقرار سياسي ، تسهيلات قانونية وإدارية ، موانئ و مطارات ، شبكة معلوماتية متطورة و سريعة التدفق 
، رقمنة كل الخدمات العمومية ، بنوك عالدية ، يد عاملة بمعطيات ملائمة لكل مرحلة تنموية ، و لتتويج  

لدنطقة الأسيوية و في العالم ، ىذا ما يفسر قيمة الاستثمارات كل ىذا تسهيلات ضريبية تنافسية في ا
أي  2021مليار دولار في  99الأجنبية فيها التي عكست تزايدا مستمرا من مرحلة إلى أخرى إلى أن بلغت 

مرة قيمتها في بداية السبعينات، حيث استطاعت سنغافورة أن تظهر في الدراتب الأولى في  1000ما يفوق 
ات الاستثمار الأجنبي في العالم و ىي مرشحة للاحتفاظ بمكانتها للسنوات الخمسة القادمة جميع مؤشر 

 على الأقل ، فاستحقت بذلك فعلا عبارة " أحسن مكان للمال و الأعمال في العالم ".
  .لظوذج التنمية-سنغافورة -الاستثمارات الأجنبية كلمات مفتاحية:

Abstract: 

Singapore was able to achieve economic take-off in record time after its 

independence in 1965, and since the 1990s it has been classified as one of the 
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New Industrialized Countries (NPI) and one of the Asian dragons alongside Hong 

Kong, South Korea and Taiwan. It also currently reflects one of the highest 

indicators of progress. economic and social in the world. The Singaporean 

development model is characterized by the role of political authority in framing 

the development process and its success in creating the ideal model that foreign 

investment companies are looking for, which meets all the conditions of political 

stability, legal and administrative facilities, ports and airports, an advanced and 

fast-flowing information network, and the digitization of all services. Public, 

global banks, a workforce with appropriate data for every stage of development, 

and to crown all of this with competitive tax facilities in the Asian region and in 

the world. This explains the value of foreign investments in it, which reflected a 

continuous increase from one stage to another until it reached 99 billion dollars in 

2021. That is, more than 1,000 times its value at the beginning of the seventies, as 

Singapore was able to appear in the first ranks in all foreign investment indices in 

the world and is nominated to maintain its position for at least the next five years, 

thus truly deserving of the phrase “the best place for money and business in the 

world.” 

Keywords: Foreign Investments ; Singapore ;Development Model.. 
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  :مقدمة 
فقط ،  2كلم  719مدينة تتًبع على مساحة -سنغافورة ىي ثالث اصغر دولة في آسيا ، و ىي دولة      

مليون نسمة ، و رغم افتقارىا شبو التام إلى الثروات الطبيعية استطاعت في اقل من أربعتُ  5،6يقطنها 
سنة من استقلالذا عن التاج البريطاني أن تحول مؤشراتها الاقتصادية و البشرية من ادني القيم على جميع 

ول السابق " ي  كوان يو"  الدستويات إلى أعلاىا لتظهر في الدراتب الأولى عالديا ، بحيث وصفها وزيرىا الأ
بقصة النجاح التي تحققت في زمن خياي ، ضمن عبارة شهتَة عنونت كتابو : " من العالم الثالث إلى 

 1الأول
ضمن إستًاتيجيتها التنموية ، و باعتبارىا دولة تجارية بامتياز اختارت سنغافورة فتح أبوابها        

ىم أنها لصحت في الرقي إلى الدرتبة الثالثة أسيويا في جلب رؤوس الأموال و للاستثمارات الأجنبية ، و  الأ
 الشركات و اليد العاملة الأجنبية ، فما ىي مفاتيح لصاح ىذا النمر الأسيوي في ىذا المجال  ؟
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 .عن سنغافورة عامة لمحة أولا:
، حيث كانت تلعب دور الدخزن الذي  1867أعلنت سنغافورة مستعمرة بريطانية بصفة رسمية منذ        

تنطلق منو صادرات بريطانيا إلى أوروبا بحكم موقعها الاستًاتيجي في قلب جنوب شرق آسيا و الدطل على 
استطاعت سنغافورة إن تتحصل على استقلالذا عن التاج البريطاني و  1963مضيق "ملاكا" النشيط. في 

تركتها بسبب الخلافات السياسية لتتحول إلى دولة ذات سيادة  انضمت إلى فدرالية ماليزية التي سرعان ما
 2. 1965 و تامة الاستقلال سنة

من الناحية السياسية سنغافورة ىي جمهورية ديمقراطية برلدانية ، يتمتع فيها "حزب العمل الشعبي"         
عن طريق الانتخابات ، فقد قاد ىذا  1959بقاعدة شعبية واسعة جعلتو يهيمن على الحياة السياسية منذ 

الم الثالث إلى دولة متقدمة دون الحزب الوثبة النوعية التي نقلت سنغافورة من جزيرة دون ألعية تنتمي إلى الع
 بالأوتوقراطيةإن يشاركو في قصة النجاح ىذه أي حزب آخر ، حيث يوصف النظام السياسي السنغافوري 

 3.الانتخابية و يصنف ضمن الأنظمة الذجينة التي تنظم " انتخابات بدون وجود ديمقراطية"
السياسي السنغافوري و ىيمنة "حزب العمل الشعبي" على الحياة السياسية رغم ىذا التصنيف للنظام      

بصفة تحاكي الأنظمة الشمولية في بسط الرقابة على كل النشاطات في الدولة ، إلا أن رشادة ىذا النظام 
 .و رؤيتو الاستًاتيجية يعتبران دون شك سرا  من أسرار لصاح النموذج السنغافوري

 التنمية السنغافورينموذج ثانيا : 
، فقد  1965استطاعت سنغافورة أن تتحول إلى دولة مصنعة في ظرف قياسي منذ استقلالذا في      

بالدائة على مدى العشرين سنة الأولى بصفة  10سنويا قويا يقدر ب  اسجل الناتج الداخلي الخام لذا لظو 
، و أصبحت منذ تسعينات 0891ى غاية إل غاية بالدائة إلى 33و  28و قيمة مضافة تتًاوح بتُ ، منتظمة 

و تنينا من التنينات الآسيوية إلى جانب   (NPI)  القرن الداضي تصنف ضمن الدول الدصنعة الجديدة 
 4، كوريا الجنوبية و تايوان . ىونكونغ
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تعكس سنغافورة حاليا أحد أعلى مؤشرات التقدم الاقتصادي و الاجتماعي، و أول ما يقاس بو       
تقدم أي دولة ىو الناتج الداخلي الخام الذي يعبر عن قيمة الثروة الدنتجة داخليا و الذي بلغت قيمتو 

لفرد، لشا يضع ألف يورو ل 78، أي ما يعادل  2022مليار يورو خلال سنة  443،29بالنسبة لسنغافورة  
سنغافورة في الدرتبة السابعة عالديا، كما تحتل الدرتبة السابعة كذلك من حيث مؤشر الابتكار لنفس السنة ، 

5ة.الدتحد ضمن الدول الأكثر تقدما حسب تعريف الأمم(  0،939)و يضعها مؤشرىا للتنمية البشرية 
 

 الاسس النظرية للنموذج التنموي السنغافوري. 1

حققت سنغافورة ىذا التقدم الرىيب في مؤشراتها الاقتصادية و البشرية و استطاعت إن تفرض       
نفسها في الدراتب الأولى عالديا في وقت قياسي ، اعتمادا على لظوذج تنموي واضح الدعالم منذ الأول ، فنظرا 

لافتقارىا لكل أنواع الدوارد الطبيعية و الزراعية ، اختارت لظوذجا قائما على ما يسمى ب لصغر حجمها و 
 "التصنيع  الدوجو للتصدير "  تشرف عليو سلطة سياسية اوتوقراطية حازمة و  مستقرة .

يعتبر "التصنيع الدوجو للتصدير " أو "التصنيع من أجل السوق" ، لظوذجا تديزت بو استًاتيجيات       
ية في دول جنوب شرق آسيا، و أول من اتبعتو كانت اليابان التي حققت الدعجزة الاقتصادية الأولى التنم

في الدنطقة ، ثم تبعتها التنينات ثم النمور الآسيوية ، و يقوم ىذا النموذج نظريا على تطوير أربعة مراحل  
 صناعية متتالية و متًابطة ىي  : 

ة الدضافة الضعيفة و التي تستعمل يد عاملة ضعيفة التأىيل مثل الأولى : تطوير الصناعات ذات القيم
 الصناعات النسيجية .  

 الثانية : صناعة الحديد و الفولاذ
 الثالثة : صناعة السيارات ذات القيمة الدضافة العالية

 الرابعة : الصناعات التكنولوجية و  الابتكار
عية متكاملة طبقا لنظرية " الإوز الطائر "  و تتميز دول جنوب شرق آسيا بإتباع استًاتيجية صنا

للاقتصادي الياباني "كانام اكاماتسو"  التي تعكس تقدما جماعيا لمجموعة من الدول بطريقة تشبو طتَان 
سرب الإوز الذي يتبع قائده في شكل لرموعات تفصلها مسافات صغتَة لكن تطتَ بطريقة متتابعة و 



 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      تمغارت إسمهان

                   

368 

 

دمة دول جنوب شرق آسيا ، التي حاكت تجربتها في التصنيع من منسجمة ، بحيث كانت اليابان في مق
اجل السوق ، لكن بتخصص كل منها في فروع صناعية غتَ منافسة للأخرى من أجل غزو السوق الدولية 

اص الصلبة ، فنجد بأن سنغافورة ىي الدنتج العالدي الأول للأقر  6طبقا لدبدأ الديزة النسبية الخاص بكل دولة
 ، ىونكونغ للعب الأطفال ، كوريا الجنوبية للتلفاز و تايوان لوحدات تحكم الكمبيوتر.  

 مراحل تحقيق المعجزة السنغافورية . 2
تطبيقا لذذا النموذج و بفضل سلطة سياسية شرعية وقوية ، قررت سنغافورة الاندماج في التقسيم         

الدوي  للعمل عبر التًكيز على بعض الفروع الصناعية التي يمكنها رفع الدنافسة فيها عن طريق تحطيم أسعار 
أولى ، و بمجرد اختًاق  منتجاتها بفضل اليد العاملة الكثيفة و الرخيصة التي تعتمد عليها في مرحلة

منتجاتها للسوق الخارجية تتزايد الشركات السنغافورية الدنتجة لنفس السلع لتنتشر في الأسواق العالدية ، ثم 
في مرحلة موالية ترفع من مستوى الدعرفة التي تعتمد عليها من أجل إنتاج سلع أكثر تنوعا و أكثر تطورا و 

لدضافة بشكل مستمر  ، إلى إن وصلت سنغافورة حاليا إلى أكثر منافسة ، من أجل رفع القيمة ا
.العالية التخصص في الصناعات ذات التكنولوجيات

7
 

 و يمكن عرض التجربة التنموية السنغافورية في ىذا المجال عبر  أربعة مراحل :    
 لمرحلة الأولى : من تجارة المخازن إلى الخطوات الأولى في الصناعة المانوفاتورية. ا

 بداية استقلالذا ، كانت سنغافورة تلعب دور الدخزن الذي تعبر منو السلع من و إلى منطقة جنوب في    
يجي ، لذلك  شرق آسيا و ىي الوظيفة التي خصصها لذا الاستعمار البريطاني نظرا لدوقعها التجاري الاستًات

كان الديناء ىو مصدر النشاطات الأولى التي اختارتها سنغافورة و الدتمثلة في تكرير البتًول و تصليح و 
صيانة السفن ، خاصة و أنها صناعات تدتص اليد العاملة بكثافة و لا تحتاج الى مهارات كبتَة ، و في 

ية تشرف على ىذا النشاط غياب قطاع خاص وطتٍ أسست القيادة السياسية شركات وطنية قو 
حيث أنشأت منطقة صناعية ضخمة في  الاقتصادي موحدة ضمن الشركة القابضة  "تداسيك ىولدينغ" ،
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جزيرة جورونغ الواقعة في الجنوب الغربي من الجزيرة الرئيسية لسنغافورة ، و عملت على تطوير فروع جديدة 
 8.لسرجاتو في لرال تكرير البتًول و تخزين

  المرحلة الثانية : جلب الاستثمارات الأجنبية و بداية الصناعات الالكترونية.
في ىذه الدرحلة مازالت سنغافورة تعاني من مشكل البطالة مع مهارات ضعيفة في اليد العاملة        

الاقتصادي ، فبعد إشراف القطاع العام على كل النشاط  بالإضافة الى غياب الاستثمار  الداخلي الخاص
لددة عشرية من الزمن ، تدكنت فيها القيادة السياسية من خبايا الدال و الأعمال ، ارتأت ىذه الأختَة فتح 
باب الاستثمار الأجنبي لتطوير صناعات اخرى ذات الامتصاص الدكثف لليد العاملة عبر وضع تسهيلات 

مار في سنغافورة ، فكانت الشركات ضريبية مغرية لصحت في فتح باب الدنافسة الأجنبية على الاستث
البطالة  الأمريكية ىي السباقة في قطاع الصناعات الالكتًونية الذي تطور إلى درجة القضاء على مشكلة

 9.بالكامل
 العالية . المضافةالمرحلة الثالثة : الصناعات ذات القيمة 

ر الأجنبي لجلب الدزيد من الشركات و تتميز ىذه الدرحلة بتكثيف التسهيلات أمام الاستثما        
الانتقال من الصناعات ذات اليد العاملة الدكثفة التي تنتج قطع غيار الكتًونية بسيطة إلى الصناعات التي 
تعتمد على تكنولوجية أعلى و يد عاملة مؤىلة من أجل تحقيق قيمة مضافة أكبر ، ىذا و بدأت السلطة 

طوير التعليم و التكوين التقتٍ لليد العاملة المحلية بالإضافة إلى استقطاب السياسية في ىذه الدرحلة تهتم بت
اليد العاملة الأجنبية ، و ىكذا أصبحت سنغافورة   مع نهاية الثمانينات رائدة عالديا في صناعة 

 الحاسوب .
إلى جانب تطور النشاط الدنتج و بسبب الاستقرار في جو الأعمال ، ازدىر النظام البنكي في        

سنغافورة و أصبح لغلب و يتعامل مع أكبر المجموعات البنكية العالدية نظرا لحركة الأموال و العمليات 
البنكية الدكثفة التي صاحبت النشاط الاقتصادي فيها ، ىذا بالإضافة إلى تطور شبكة الدعلومات و 

 10.العالدي الاتصال التي يعتمد عليها السوق الداي 
 المرحلة الرابعة: تطوير الصناعات ذات التكنولوجيات العالية.
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منذ نهاية التسعينات بدأت سنغافورة بالتخلص تدرلغيا من الصناعات ذات اليد العاملة الدكثفة التي       
 ت التكنولوجية العالية ، حيث بدانقلتها الى جاراتها اندونيسيا و ماليزيا ، لتختص في الصناعات ذا

الصناعي يتقلص لصالح قطاع الخدمات و تجارة الدعرفة في لرالات متقدمة كالدعرفة نصيب القطاع 
بالدائة من القيمة  70الالكتًونية و البتًوكيماوية و البيوطبية،  بحيث أصبح قطاع الخدمات لػقق أكثر من 

افورية لتكثيف بالدائة لػققها القطاع الصناعي، ىذا ما دفع السلطات السنغ 24الدضافة لسنغافورة مقابل 
 11.نشاطات البحث و التطوير بصفة متنامية منذ بداية القرن

 الأجنبي في سنغافورة اتالاستثمار مؤشرات  ثالثا :
، تشغل سنغافورة الدرتبة السادسة  2022حسب تقرير مؤتدر الأمم الدتحدة للتجارة و التنمية لسنة       

 مليار دولار  لسنة 99دوليا في جلب الاستثمارات الأجنبية في العالم ، حيث فاقت قيمة ىذه الاختَة  
2021 12

حسب مؤسسة "كتَني"  2023و تشغل الدرتبة التاسعة في مؤشر الثقة للاستثمار لسنة  ،
و  العالدية ، و تعتبر  أحسن مكان في العالم لنشاط الدال و الأعمال للسنة الخامسة عشر على التواي 
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 13.القادمة مرشحة للاحتفاظ برتبتها للسنوات الخمس

 
 

ال الخاص تضمنت خطة التنمية السنغافورية فتح المجال للاستثمار الأجنبي أمام الغياب التام للرأسم     
المحلي ، بحيث استطاعت تحفيز الشركات الأجنبية التي ظهر اىتمامها بالاستثمار في سنغافورة منذ بداية 

 السبعينات و بقي يتصاعد باستمرار الى يومنا ىذا كما يظهر في الجدول التاي  :
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 2020-1970قيمة الاستثمارات الأجنبية المتدفقة نحو  سنغافورة : 
 الاستثمار الاجنبي بالدولار الامريكيقيمة  السنوات

0531 93, 000,000 

0531 291, 823,051 

0541 1, 235, 750,842 

0541 1, 046, 746,813 

0551 5, 574, 738,855 

0551 11, 942, 852,103 

0111 15, 515, 295,182 

0111 19, 316, 058,814 

0101 39, 129, 332,047 

0101 69, 774, 553,125 

0102 67, 912, 016,903 

0103 100, 786, 356,971 

0104 83, 110, 792,594 

0105 114, 000, 000,000 

0101 91, 000, 000,000 

2021 99, 000, 000,000 

 من عدة مصادر : ةمقتبس معطياتالمصدر : 

 2018.14الى  1970البنك الدوي  للإنشاء و التعمتَ من  -
 2021.15ة ة للتجارة و التنمية لسنتقارير  لرلس الأمم الدتحد -

يعكس الجدول تزايدا سريعا في قيمة الاستثمارات الأجنبية الدتدفقة لضو سنغافورة التي زادت في      
 2021إلى  2000مرات و من  3مرات و في التسعينات ب  5مرة و في الثمانينات ب  13السبعينات ب 
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مرات ، لشا يؤكد لصاح الاستًاتيجية السنغافورية في جلب الدستثمر الأجنبي و يفسر سبب اىتمام  6ب 
 الباحثتُ و الدول بهذه التجربة  .

أما الدول التي تستثمر في سنغافورة فتتغتَ رتبها حسب الدراحل ، لكن بعض الجنسيات تعتبر شبو        
سنغافورة ، وىي بالدرجة الأولى الولايات الدتحدة الأمريكية التي تبقى قارة في ترتيب الدول التي تستثمر في 

 الدستثمر الأقوى و الأقدم ، متبوعة بجزر الكايمان، الجزر العذراء البريطانية ، اليابان ، بريطانيا و لكسمبورغ
.شركة متوسطة و صغتَة 10.000شركة متعددة الجنسيات و  7000،ىذا و تنشط في سنغافورة 16

17
 

 ( :2021أما القطاعات الأكثر جذبا للاستثمارات الأجنبية فهي ) أرقام 
_ قطاع الخدمات الدالية و التامتُ الذي أصبح مؤخرا ج لػتل الدرتبة الأولى في الناتج الداخلي و في 

 بالدائة  57مدخلات الاستثمار الأجنبي بنسبة 
 بالدائة 14_بيع الجملة و التجزئة بنسبة 

 بالدائة 11_خدمة الدساعدات الإدارية و الدهنية و التقنية بنسبة 
 بالدائة فقط 11_ قطاع الصناعات الذي تراجع بشكل ملحوظ في العشريات الأختَة حيث أصبح يمثل 

 بالدائة 3_قطاع العقارات الذي تراجع كثتَا و يمثل 
   1قطاع الإعلام و الاتصال بنسبة -
 18بالدائة 1سبة قطاع النقل و التخزين بن-

نلاحظ بأن الاستثمارات تتزايد في سنغافورة ، لكن تركيبة القطاعات الجالبة لذا قد تغتَت نظرا        
للانتقال الدرحلي في النموذج التنموي من النشاطات الأولية الى النشاطات الأكثر تقدما ، و ىو ما يفسر 

ين ، بالإضافة الى تشبع بعض القطاعات الأخرى مثل قطاع تراجع قطاعات مثل الصناعة و التخز 
العقارات التي غطت الدساحة الصغتَة في سنغافورة ، و قطاع الإعلام و الاتصال الذي بلغ درجة كبتَة من 
النضج و الاكتمال خاصة في البتٌ التحتية في وقت مبكر ، فلم يعد لغلب استثمارات بالكثافة السابقة ، 

لى شيئ إلظا يدل على الانسجام و التطور في الخطة التنموية السنغافورية التي لصحت فيها  و إن دل ذلك ع
 كل مرحلة لتسمح بالانتقال الى الدرحلة الدوالية .
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 عوامل نجاح سنغافورة في جلب الاستثمار الأجنبيرابعا : 
فيما عدا موقعها الجغرافي الذي يتوسط الدنطقة الاقتصادية النشيطة لجنوب شرق اسيا و التي تربط       

بتُ المحيط الذندي و المحيط الأطلسي ، و إطلالتها على مضيق ملاكا النشيط ، كل العوامل التي اعتبرت 
 لزفزة للاستثمار الاجنبي في سنغافورة ىي عوامل وضعية : 

 ية الرشيدة و الاستقرار السياسي القيادة السياس. 1
، يقول بان كل من سنغافورة و كوريا الجنوبية و تايوان ، 1993في تقرير نشره البنك العالدي سنة        

تتميز ببتَوقراطية قوية ، وباستقرار سياسي و بقيادة سياسية رشيدة استطاعت إن تبتٍ إجماعا وطنيا حول 
ي اعتمدت عليو ىو عكس ما يؤمن بو العالم ، كان عامل من ىدف التنمية ، و بان الجهاز الدركزي الذ

عوامل النجاح الاقتصادي في دول جنوب شرق آسيا ، لأنو استعمل التدخل الرشيد في الاقتصاد و ليس 
  19. الدعرقل
أجهزة و تظهر ىذه الدلاحظات من خلال إشراف الإدارة الدركزية على العملية الاقتصادية عبر  ثلاثة       

 عمومية لعبت دورا فعالا في إلصاح استًاتيجية التنمية ، ىي : 
ىو الجهاز الحكومي الذي قام بتصور و تنفيذ استًاتيجية التنمية " مجلس التنمية الاقتصادية " : 

 الاقتصادية و الصناعية لسنغافورة .    
الأسواق و الفرص التجارية الذي يسعى لتًقية التجارة الحرة و البحث عن  "مجلس تطوير التجارة"

 الخارجية ، و كذا تحستُ أجواء الأعمال في سنغافورة لجلب الاستثمارات الأجنبية . 
.الصناعية في منطقة جورنج الدنشآتالتي تقوم بتسيتَ " مؤسسة مدينة جورونج " 

20
 

و بالإضافة إلى تدتع سنغافورة بالعلامة شبو الكاملة في مؤشرات الاستقرار السياسي ، لغب الإشارة كذلك 
الى الدكانة الدشرفة التي تشغلها في حساب درجة الفساد بمؤشر يضعها في الدرتبة الخامسة عالديا مع الدول 

، و ىذا رغم البتَوقراطية القوية التي تتميز بها و رغم ىيمنة نفس الحزب على النظام   21الأقل فسادا
 السنغافوري لأكثر من خمستُ سنة مضت .
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 الإطار القانوني و التسهيلات الإدارية و الضريبية. .2
القانوني للاستثمار في سنغافورة ىو الجودة و الوضوح و الاستقرار في أول ما يتميز بو الإطار      

النصوص التي تتطور بدون تهديد الدستثمر ، بالإضافة الى السهولة و الفعالية الإدارية التي تظهر من خلال 
تبسيط الإجراءات على الدستثمر الذي يستطيع فتح شركة في ظرف يوم أو يومتُ على الأكثر بفضل 

ة التامة للخدمات العمومية في ىذا المجال ، بالإضافة إلى تسهيل الإجراءات الجمركية  من خلال ما الرقمن
22.يسمى بالشباك الوحيد الدرتبط مباشرة بالدصالح العمومية التي تدنح لستلف التًخيصات لذلك

 

الأساس في حوافز الاستثمار في سنغافورة التي تنعدم فيها بعض أما النظام الضريبي فيعتبر  حجرة         
الضرائب و تعتبر نسب الضرائب الدفروضة على الدستثمر الأجنبي من أضعفها في العالم ، ىذا بالإضافة إلى 
تحفيزات أخرى لتشجيع النشاطات الدستحدثة و الاستثمار في لرالات الدعرف و التطوير، و توطتُ 

بالدائة مع إعفاءات على الأرباح  17الدؤسسات تقدر ب بية في سنغافورة ، فالضريبة علىالدؤسسات الأجن
ألف الأولى   ( ، الضريبة على القيمة  190ألاف و  10بالدائة بالنسبة ل  50و  75الأولى تتًاوح بتُ 
لى الدداخيل المحصل و لا ع بالدائة، و لا توجد ضريبة على توزيع الأرباح على الشركاء 8الدضافة تقدر ب 

عليها من الخارج و لا على إعادة بيع العقار بعد ثلاثة سنوات من حيازتو ، كما يقدم النظام الضريبي في 
23.سنغافورة إعفاءات للشركات ذات النشاط الدستحدث لددة من خمس سنوات

 

 البنى التحتية . .3
سنغافورة منذ البداية على تطوير  البتٌ التحتية التي تعتبر احد دعائم لصاح النشاط الاقتصادي عملت       

، خاصة إن كان ىذا الأختَ منفتحا على الأسواق الخارجية مثلما ىو الحال في سنغافورة ، التي طورت 
 أىم بتٌ تحتية تهم الاستثمار الخارجي و ىي :

ني اكبر ميناء حاويات في العالم مع لزطات متعددة و متخصصة لزيطة : يعتبر ميناء سنغافورة ثا الميناء
بالجزيرة الرئيسية ، لكل منها منطقتها الحرة ، كما تدنح ىذه المحطات سهولة تحميل و تفريغ السلع مع 

ات إمكانية ضخمة و متطورة في التخزين و التخزين المجاني السريع، بالإضافة إلى التسيتَ الدعاصر لذذه المحط
  . التي عملت السلطة السنغافورية على تطوير  الأرضية الدعلوماتية فيها و تسهيل إجراءاتها الإدارية
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: إن أول مطار دوي  في سنغافورة ىو مطار "سيليتار" الذي أنشأتو السلطات الاستعمارية البريطانية المطار 
، و الذي طورتو سنغافورة الدستقلة تداشيا مع نشاطها الاقتصادي الدكثف و الذي استدعى 1928سنة 

و ىو مطار  "شالصي" الذي يعد إلى يومنا ىذا من أجمل  1981إنشاء مطار ثاني دشنتو سنغافورة منذ  
تَان من و إلى شركة طتَان تؤمن الط 80الدطارات و أكثرىا تطورا في العالم ، حيث يستقبل الدطار أكثر من 

مليون مسافر سنويا كما تعتبر شركة سنغافورة للطتَان الددني  36وجهة في العالم ، و يعبره أكثر من  189
24.من أحسن الشركات في العالم من حيث نوعية التجهيز  و التسيتَ

 

  النظام البنكي.4
و اختارت منذ البداية الانفتاح على  أولت السلطات السنغافورية اىتماما واسعا بالقطاع الداي ،       

بنوك وطنية،  تحتكم ىذه  4بنك أجنبي و  127حركة الأموال العالدية ، حيث يتواجد حاليا في سنغافورة 
داخلي للدولة ، و يعتبر مليار دولار تفوق بو أربعة مرات الناتج ال 2.428البنوك على اصول مالية تساوي 

النظام البنكي السنغافوري من أقوى الأنظمة البنكية في العالم  و أكثرىا لصاعة ، حيث تشغل سنغافورة 
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Index. 
 المعلوماتية و الاتصال. 5
تعتبر سنغافورة مركز تقاطع مهم في الاتصالات العالدية التي تخدم نشاط الطتَان و النشاط البحري و       

لرال الدال و الأعمال خاصة في منطقة الذادي و الأطلنطي ، و  قد استثمرت سنغافورة في ىذا المجال الى 
25.نشاتها قمة التطور التكنولولوجي حيث استكملت رقمنة كل الخدمات العمومية منذ سنتُدرجة بلوغ م

 

 اليد العاملة  .6
تعتبر اليد العاملة في سنغافورة احد عوامل جلب الاستثمارات الأجنبية في الداضي و في الحاضر ،        

ففي الدراحل الأولى من تجربتها التنموية كانت سنغافورة تجلب الشركات الأجنبية للاستثمار في الصناعات 
كم ان نسبة الأمية كانت مرتفعة جدا التي تعتمد على اليد العاملة الدكثفة القليلة أو العديمة التأىيل ، و بح
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، استفادت ىذه الشركات من الأجور الدنخفضة جدا التي كانت تقدمها للعمال و التي كانت تضمن لذا 
التنافسية في أسعار السلع ،خاصة و ان قوانتُ العمل في سنغافورة لا تفرض الحد الأدنى للأجور ، و مع 

ء النشاط الاقتصادي إلى فروع أكثر تطورا ، عملت القيادة تطور برامج التنمية و في نفس وقت ارتقا
السياسية في سنغافورة على الاستثمار في التعليم و التكوين الى إن أصبح مستوى اليد العاملة السنغافورية 
من أعلى الدستويات في العالم ، الشيء الذي جعلها مرة أخرى من عوامل جذب الاستثمارات الأجنبية ، 

ت التي يعتمد عليها الاقتصاد السنغافوري حاليا تطورت ىي الأخرى و أصبحت تعتمد على لان القطاعا
 اليد العاملة عالية التأىيل .

 خاتمة:
تعتبر دراسة التجربة السنغافورية من التجارب التي أثارت اىتمام الدختصتُ في الاقتصاد و في        

تيح الإقلاع الاقتصادي ، نظرا لافتقار السياسة و حتى النخب السياسية التي تبحث فيها عن بعض مفا
ىذه الدولة الددينة شبو التام للمقومات الطبيعية للتنمية ، و كذلك بسبب ذلك النموذج الذجتُ الذي لصح 
في التأليف بتُ الاقتصاد الدوجو و بتُ متطلبات السوق الحرة  اللذان يعتبران من الناحية النظرية على الأقل 

 اقتًابتُ متناقضتُ .
استطاعت سنغافورة إن تقود تجربتها التنموية عبر استًاتيجية لزكمة ، بحيث انتقلت عبر مراحل      

مدروسة من البسيط إلى الدعقد بطريقة سلسة و منسجمة مع تطور قدراتها الاقتصادية ، و تحت قيادة 
لدرافقة التجربة  رشيدة تدكنت من الحفاظ على قبولذا الشعبي الذي منحها استقرارا و استمرارية مثاليتُ

التنموية حتى مرحلة النضج و النجاح التي نقلت سنغافورة من دولة فقتَة تنتمي الى لرموعة دول العالم 
 الثالث الى تنتُ اسيوي ينتمي الى الدول الدصنعة الجديدة  في ظرف قياسي . 

الاستثمارات الأجنبية  و من أسرار لصاح التجربة التنموية السنغافورية ىي قدرتها اللامتناىية في جلب       
التي لعبت دورا ىاما في رفع مؤشرات النمو و قيم الناتج الداخلي السنغافوري إلى أعلى الدستويات عالديا ، 
فقد لصحت سنغافورة في صنع النموذج الأمثل الذي تبحث عنو الشركات الأجنبية الاستثمارية ، و الذي 

قانونية و إدارية ، موانئ و مطارات ، شبكة معلوماتية  يستوفي كل الشروط من استقرار سياسي ، سهولات
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متطورة و سريعة التدفق ، رقمنة كل الخدمات العمومية ، بنوك عالدية ، يد عاملة بمعطيات ملائمة لكل 
مرحلة تنموية ، و لتتويج كل ىذا، تسهيلات ضريبية تنافسية في الدنطقة الآسيوية و في العالم ، ىذا ما 

 99تثمارات الأجنبية فيها التي عكست تزايدا مستمرا من مرحلة إلى أخرى إلى أن بلغت يفسر قيمة الاس
مرة قيمتها في بداية السبعينات، حيث استطاعت سنغافورة إن  1000اي ما يفوق  2021مليار دولار في 

بمكانتها تظهر في الدراتب الأولى في جميع مؤشرات الاستثمار الأجنبي في العالم و ىي مرشحة للاحتفاظ 
للسنوات الخمسة القادمة على الأقل ، فاستحقت بذلك فعلا عبارة " احسم مكان للمال و الأعمال في 

 العالم ".
رغم ىذا تبقى ىناك بعض الدسائل التي يمكن إن تهدد استمرارية قصة لصاح سنغافورة ، يطرحها        

،و التي يمكن إن لطتم بها دراستنا   العديد من  الدختصتُ و تدركها القيادة السياسية السنغافورية كذلك
كمحددات مستقبلية في تناول موضوع سنغافورة سواء في التنمية بشكل عام او فيما يتعلق بالاستثمارات 
الأجنبية بشكل خاص، و ىي ارتفاع معدلات الشيخوخة فيها ، ضيق مساحتها مقارنة بالتطور السريع في 

صناعي الذي يعد من أعمدة الاقتصاديات القوية لصالح نشاطها الاقتصادي ، تراجع حصة القطاع ال
دولة آسيوية  أي إلىقطاع الخدمات الأقل استقرارا بسب سهولة انتقال الشركات الأجنبية الدستثمرة فيو 

أخرى قد تدنح لزفزات استثمارية لشاثلة للتي تدنحها سنغافورة أو أحسن منها في الدستقبل ، و النشاط 
ب من الإشباع خاصة أمام منافسة ميناء شنغهاي الذي انتزع منو الدرتبة الأولى في الدينائي الذي اقتً 

 السنوات الأختَة . 
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