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البيداغوجية للأساتذة الجامعيتُ حديثي سعت ىذه الدراسة، إلى التعرؼ على درجة ألعية الدرافقة  :ملخص
أستاذا باحثا متًبصا معنيا  31التوظيف في برقيق الكفاءة الدهنية لديهم، وذلك من وجهة نظر عينة قوامها 

، وقد تم الاعتماد على منهج 2021/2022بالدرافقة البيداغوجية ، بجامعة ابن خلدوف بتيارت للسنة الجامعية 
كذا تطوير )التدريس، البحث العلمي و  ء إستبانة موزعة على ثلاثة لزاورالبيانات تم بنا الدسح الاجتماعي، ولجمع

، الدراسة نتائجلدعالجة البيانات إحصائيا، ومن ثم مناقشة  spss20 ، وقد استعنا ببرنامجالدهارات التكنولوجية(
زى لدتغتَ الجنس، السن، ية تعوبعد تفريغ البيانات و برليلها تم التوصل لعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائ

 الدرجة العلمي، كما أف لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة تيارت ابذاىات إلغابية لضو الدرافقة البيداغوجية.التخصص و 
 .الأساتذة الجامعيتُ حديثي التوظيف ،الكفاءة الدهنية  ،الدرافقة البيداغوجية :يةكلمات مفتاح

Abstract: This study aimed to determine the importance of pedagogical 

accompaniment for newly recruited university professors in achieving their 

professional competence, from the perspective of a sample of 31 research assistant 

professors involved in pedagogical accompaniment at Ibn Khaldoun University in 

Tiaret for the academic year 2021/2022. The social survey method was adopted, 

and to collect the data, a questionnaire was distributed on three main axes. 

SPSS20 software was used for statistical data processing. The results were then 

discussed in light of the study’s hypotheses. After data transcription and analysis, 

it was concluded that there were no statistically significant differences attributed 

to gender, age, specialization, and academic degree variables. Faculty members at 
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Tiaret University also showed positive attitudes toward pedagogical 

accompaniment. 
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 :مقدمة

إف ضماف إسهاـ التعليم الجامعي في تطوير الأمم وتنميتها، يستوجب قطعا الاىتماـ بتكريس 
نبثق  عنو  من  والتغتَات الدستمرة  والشاملة في المجتمع الحديث، وما اسياسات تعليمية فعالة تتواكب 

تقدـ  علمي  وتكنولوجي  صاحبتو تطورات  اجتماعية  واقتصادية  افرز  مشكلات  كثتَة  لػتاج  جلها  
إلى الدرونة  الذىنية والابتكار  للتمكن من حلها ، وىو  ما يتطلب  من  الجامعة كأحد أىم مراكز إنتاج 

وتعويضها  بأدوار  جديدة  أكثر لتقليدية،  الدعرفة العلمية في المجتمع التخلي عن بعض الأدوار  ا
 ديناميكية.
يعتبر الأستاذ الجامعي أحد أىم الدعائم التي ترتكز عليها الجامعة، في إطار سعيها الحثيث لضو  

ضماف منتوج علمي لؽتاز بالجودة في ظل التزاماتها المجتمعية، ذلك أف الأستاذ الدسؤوؿ الدباشر على إيصاؿ 
مة في لرتمعو، ناىيك عن كونو الأبحاث والخبرات الدختلفة التي لػتاجها الطالب ليكوف ىذا الأختَ ذو قي

باحث بصفة مستمرة يسعى لتقدنً الأفضل من الأبحاث حسب لراؿ بزصصو، ووفقا لذذا الدور الذاـ 
تعتبر عملية مرافقتو بيداغوجيا لاسيما عند التحاقو كأستاذ متًبص، أكثر من ضرورة لتحستُ أداءه وتنمية 

 كمل وجو. كفاياتو التدريسية بدا يضمن قيامو بدهامو على أ
وبالتالي يعد تكوين الأساتذة الجامعيتُ حديثي التوظيف في الجزائر، ألعية بالغة و ضرورة ملحة 
تزداد شدة، كوف جودة التعليم متطلب أساسي للخروج بجامعات بلادنا من دائرة الركود والتخلف إلى 

دراسة الدرافقة  ألعيةر تظهىنا جامعات صالحة للمنافسة مع نظتَاتها من لستلف دوؿ العالم،  ومن 
ضماف جودة التكوين الجامعي، من خلاؿ توفتَ البيداغوجية كأحد الدتطلبات الضرورية التي تهدؼ ل

 التكوين العلمي والدهتٍ ذو نوعية يستجيب لاحتياجات المجتمع. 
  نسعى في ىذا الدقاؿ لتحليل الإشكالية التالية:
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 للأساتذة حديثي التوظيف  بتنمية كفاياتهم الدهنية؟إلى أي مدى تسمح الدرافقة البيداغوجية 
يسهم التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في برستُ مستوى فرضيات الدراسة:  

 .أداءه الدهتٍ
 إضافة للفرضية السابقة ولغرض دراسة الحالة تم صياغة الفرضيات الاستطلاعية التالية: 

 :0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الفرضية الاستطلاعية الأولى   ُبت
 الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف ومهارات التدريس لديهم.

 0.05: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوىالفرضية الاستطلاعية الثانية   ُبت
 الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف وقدرات البحث العلمي لديهم.

 :0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الفرضية الاستطلاعية الثالثة   ُبت
 الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف والقدرات التكنولوجية لديهم.

البيداغوجية كسياسة اعتمدتها للوقوؼ على الدرافقة راستنا الحالية، نسعى من خلاؿ د أهداف الدراسة:
ة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، من أجل رفع الأداء واقتًاح حلوؿ نظرية وعملية لتحستُ ار وز 

 سياسات التعليم والتكوين والبحث الجامعي من خلاؿ الزوايا التالية:
 البيداغوجية في تطوير مهارات التدريس لدى الأساتذة حديثي التوظيف.التعرؼ على ألعية الدرافقة  -
 التعرؼ على ألعية الدرافقة البيداغوجية في دعم روح البحث العلمي لدى الأساتذة حديثي التوظيف. -
التعرؼ على ألعية الدرافقة البيداغوجية في تشجيع ودفع الأستاذ حديث التوظيف لضو اكتساب الدهارات  -

 ولوجية الرقمية الحديثة التي تفرضها التطورات العالدية الحديثة.التكن
حتى لضقق الأىداؼ الدرجوة من ىذا البحث، اعتمدنا  :الدقاربة الدنهجية والتقنية الدستخدمة في البحث

 على:
 الدناهج: أولا: -

، الذي يعتبر (Social Survey) ()تم الاعتماد في ىذه الدراسة على منهج الدسح الاجتماعي
من أشهر مناىج البحث وأكثرىا استخداما في الدراسات الوصفية، خاصة وأنو يوفر الكثتَ من البيانات 
والدعلومات عن موضوع الدراسة، فيعرؼ بأنو عبارة عن دراسة عامة لظاىرة موجودة في جماعة معينة وفي 
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مق في ىذا الداضي كما أنها تدرس مكاف معتُ وفي الوقت الحاضر دوف الخوض في تأثتَ الداضي والتع
 .1الظواىر كما ىي دوف تدخل الباحث فيها والتأثتَ على لررياتها

 تكمن الديزة الأساسية لذذا الدنهج كونو لؽثل أسلوبا ناجحا في دراسة الظواىر والأحداث الاجتماعيةو 
أو إحصاء، الواقع لوضع التي لؽكن جمع معلومات وبيانات نوعية وكمية عنها وأيضا كونو وسيلة لقياس 

 2 الخطط وتطويرىا، أي أف منهج الدسح الاجتماعي يتناسب مع الدراسة الكمية للظاىرة الاجتماعية.
وذلك  لجامعة ابن خلدوف تيارت كمجتمع دراسة،وفي ىذه الدراسة، تم استخداـ منهج الدسح بالعينة  

الأساتذة حديثي  ىبهدؼ التعرؼ على مدى ألعية الدرافقة البيداغوجية في تنمية الكفاية الدهنية لد
التوظيف، خاصة وأف الدسح أكثر دقة من حيث النتائج الدتوصل إليها ومن شأنو تقدنً نتائج أكثر ارتباطا 

 بواقع المجتمع الدعتٍ بالدراسة. 
 :ثانيا: أدوات جمع البيانات

 قنية الإستبانة:أ/ ت -
 الاعتماد في ىذه الدراسة على أداة الاستبياف، باعتباره كأحد أىم أدوات جمع البيانات في العلوـ تم

الاجتماعية، ويعد الاستبياف: "...تلك الوسيلة التي تستخدـ للحصوؿ على أجوبة أسئلة معينة في شكل 
 .3استمارة لؽلأىا المجيب بنفسو..."

.لرموعة من الأسئلة التي يطرحها الباحث على الدبحوثتُ وفق توقعاتو ويعرؼ أيضا بأنو: "..
للموضوع والإجابة تكوف حسب توقعات الباحث التي صاغها في استفسارات لزددة، وىذا ليس بالضرورة 
أف يكوف صوابا، لأف الصواب ينبع من الدصادر التي تلم بالدوضوع وتعايشو لا من توقعات الباحث الذي لم 

 .4يقة الدوضوع..."يعرؼ حق
 : spssب/تقنية -
وىو " برنامج يسهل لنا صنع  SPSSلدعالجة البيانات تم الاعتماد كما سبق الذكر على برنامج  -

 5 .القرار حياؿ موضوع الدراسة، من خلاؿ إدارتو للبيانات والتحليل الإحصائي السريع للنتائج
 محاور استمارة الاستبيان :

 بدا لؼدـ إشكالية دراستنا كما يلي: الاستبيافإرتأينا تقسيم  
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 المحور الأول: الدتغيرات الشخصية كالجنس، السن والدستوى العلمي

 وذلك بغية البحث فيما إف كاف لذذه الدتغتَات تأثتَ على منحى إشكاليتنا البحثية. 
 دور الدرافقة البيداغوجية في تنمية مهارات التدريسالمحور الثاني: 

وذلك لبحث مدى مسالعة الدرافقة البيداغوجية لحديثي التوظيف في تطوير وتنمية قدراتهم التدريسة، بدا  
يسهم في دفع الطالب لضو استخراج قدراتو العلمية الكامنة، وزيادة قدرة الانتباه والدلاحظة العلمية الجيدة 

 لديو. 
 درات البحثية لدى الأستاذدور الدرافقة البيداغوجية في تنمية الق المحور الثالث:

كوف البحث العلمي صفة لصيقة بالأستاذ الجامعي ولا لؽكنو الاستغناء عليو في مرحلة علمية معينة، في   
ظل التطور العلمي الدستمر فإف الأستاذ الجامعي ملزـ بالبحث الدائم بطريقة علمية منهجية توصلو لحقائق 

الأسس الواجب البحث في إمكانية صحيحة أكثر توافقا ومتطلبات لرتمعو، لذا ارتأينا أف ىذا العنصر من 
 تطويرىا وتنميتها وفق برنامج الدرافقة البيداغوجية.

 دور الدرافقة البيداغوجية في تنمية القدرات التكنولوجية  المحور الرابع:
فالأخذ بعتُ الاعتبار التطورات التكنولوجية لم يعد خيارا بل حتمية مفروضة لضماف البقاء في الدنافسة  

فقد غزت التكنولوجيا كل المجالات بدا في ذلك الجامعة وىو ما تطلب منا بزصيص لزور يهتم  المحتدمة،
حديث  بالبحث في مدى مسالعة الدرافقة البيداغوجية في دعم وتنمية القدرات التكنولوجية لدى الأستاذ

 التوظيف.
 المحور الخامس: الانتقادات والدقترحات

ن ألعية في فتح للمجاؿ أماـ عينة البحث لإبداء رأيها فيما لؼص الدرافقة ارتأينا بزصيص ىذا المحور لدا لو م
البيداغوجية، من حيث النقائص والدقتًحات التي يروف وجوب توفرىا لنجاح ىذه الأختَة، بدا لؼدـ 

والدقتًحات تفيد بحثنا بحيث نسعى لمحاولة حصرىا في نهاية البحث  الانتقاداتحاجاتهم، كما أف ىذه 
 ا للجهات الوصية.لإيصالذ
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 الدراسة النظرية أولا:
 مفاهيم الدراسة: .1

من الضروري قبل برليل أي موضوع التطرؽ إلى الدفاىيم الأساسية التي يبتٌ عليها، لذا سنحاوؿ في 
 ىذا المحور توضيح مفاىيم بحثنا كالآتي:

 :الدرافقة البيداغوجية 
البيداغوجية على أف ىذه الأختَة  )...علاقة مساعدة بذمع الأدبيات التي تناولت موضوع الدرافقة 

فردية تقدـ لجميع أفراد الدؤسسة باختلاؼ جنسهم ومستوياتهم في أوقات لزددة من اليوـ وعموما تقدـ في 
 6 أوقات الراحة...(

: فتًة 7وعندما تتعلق الدرافقة البيداغوجية بالأستاذ الجامعي حديث التوظيف، تعرؼ عموما على أنها
تكوينية تدخل في إطار التكوين الدستمر للأستاذ الجامعي وىو يؤدي الدهاـ الدوكلة إليو، لاسيما التدريس 
منها، حيث يعتبر في فتًة تدريبية موازاة مع أدائو لدهامو البيداغوجية والبحثية، موزعة على فتًات تكوينية، 

درية لنشاط الأستاذ الباحث، إا تقييمات ساعة، تتخلله 130ىي دورات حددىا الدشرع الجزائري ب 
 تهدؼ الدرافقة لتطوير كفاءاتو في كافة المجالات ذات الصلة بوظيفتو.

 الأستاذ الدساعد(: الأساتذة حديثي التوظيف بالجامعة ( 
يقصد بهم"... الأشخاص الحاملوف لشهادة الداجستتَ أو الدكتوراه، الذين تم توظيفهم حديثا ويقوموف 

دريس في أحد أقساـ الجامعة، حسب بزصصهم، بالإضافة لدهمة البحث العلمي وخدمة بدهاـ الت
 8.المجتمع..."

، في التشريع الجزائري إلى أنهم الأساتذة من الصنف)ب(، 9ويشتَ مفهوـ الأساتذة الدساعدوف الجدد
ف عن طريق الحاصلوف على شهادة الداجستتَ أو الدكتوراه بدختلف التخصصات، حديثوا العهد بالتوظي

الدسابقة، أو الذين توظفوا توظيفا مباشرا عن طريق تلقيهم تكوينا طويل الددى خارج الوطن، حيث تم 
تنظيم دورات وحصص تدريبية لذم لإكسابهم لستلف مهارات التدريس والبحث العلمي اللازمتُ لتحقيق 

 لسرجات ذات جودة للجامعة الجزائرية.
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 :الكفاية الدهنية 

ستوى معتُ من الأداء بتأثتَ وفعالية وتكوف بديعرفها مرعي وآخروف بأنها: القدرة على عمل شيء 
ومصوغ سلوكيا على شكل نتائج تعليمية تعكس الدهارة أو الدهاـ التي على  الكفاية في صورة ىدؼ عاـ 

  10الدعلم أف يكوف قادرا على أدائها..."
" القدرة على اكتساب لرموعة من الدهارات :للمعلم ىي ويضيف الحذيفي بقولو أف الكفاية الدهنية

 11وتكوين الابذاىات التي بذعلو متمكنا من أداء مهمتو التعليمية بدستوى من الإتقاف...".
أي أف الكفاية الدهنية تتمثل في لستلف الدهارات والقدرات والدعارؼ الدكتسبة والتي بذعلو قادرا أداء الدهاـ 

 وبحث علمي..(، بكفاءة عالية لتحقيق لسرجات جامعية بستاز بالجودة والفعالية. الدسندة إليو ) تدريس
 ذة حديثي التوظيف في الجامعة الجزائرية)نظريا(: تأهمية الدرافقة البيداغوجية للأسا .2

إف التحدي الأكبر أماـ الدوظف في الدؤسسات الجامعية أثناء أداء خدمتو، انو ينبغي عليو مواكبة كل 
التغيتَات والابذاىات الحديثة التي تهتم بعناصر عملية التعليم والتعلم، حيث أنو لػتاج للعديد من الدهارات 

بل ىي حلقة متكاملة وشاملة عبر  لدواكبة ىذا التجدد السريع، حيث أف ىذه الدهارات لا تأتي مصادفة
برامج التنمية الدهنية الدستمرة التي تعتمد على أساسها التخطيط العلمي الدمنهج والدرتبط بواقع الدوظف 

 12بالدؤسسة التعليمية.
ر كغتَىا من الدوؿ النامية، تسعى لإدخاؿ الدعايتَ والأبعاد العالدية على الدنظومة الجامعية والجزائ
ىات الدولية الخاصة بالتعليم العالي، ابذحيث وجدت نفسها لربرة على الالطراط في سياؽ الاالجزائرية، 

بدختلف معايتَ ىذه التوجهات لاسيما التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التعليم الجامعي، باعتبارىا عملية 
قيم اللازمة لتطوير رفع مستوى كفاءة الأستاذ الجامعي وإكسابو الدعارؼ والدهارات والالى  منهجية تهدؼ

أداءه لضو الأفضل، وذلك من خلاؿ لرموعة من السياسات والبرامج والدمارسات التي تسمح بدورىا 
بتحقيق غايات وأىداؼ التكوين الجامعي ومواكبة التطور في أساليب وتكنولوجيا التعليم الجامعي واضعة 

وأختَا الدسالعة في برقيق رسالة الجامعة الدتمثلة في في الاعتبار الدعايتَ الوطنية والعالدية للأستاذ الجامعي، 
إعداد الإطارات البشرية في كافة المجالات، من خلاؿ إجراء الأبحاث النظرية والتطبيقية وخدمة المجتمع 
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وتنميتو وبرقيق التعاوف الدولي وذلك يصب في النهاية في خانة رفع وبرستُ الأداء الوظيفي للأستاذ 
 13الجامعي

ومن ىنا جاءت مبادرة الوزارة الوطنية، بوضع خطة تكوينية للأساتذة الباحثتُ حديثي     
التوظيف بغرض تأىيلهم وتكوينهم من كل النواحي البيداغوجية، الدنهجية العلمية، التكنولوجية وحتى 

 وب عاليالأكادلؽية من أجل الوصوؿ بكفاءة تدريسية جيدة التي بسكن إعداد الطلبة بيداغوجيا بأسل
فالبرنامج التكويتٍ للأساتذة حديثي التوظيف مستقى من الدبادئ التوجيهية التي حددىا القرار الوزاري رقم 

ساعة وذلك  134ىدؼ إلى تكوين الأساتذة الجدد على مدى  14 2016جويلية  20الدؤرخ في  032
لبناء كفاءة تعليمية بيداغوجية أكادلؽية عن طريق تعلم أساليب فعالة للتخطيط وإعداد الدعارؼ 
والكفاءات،  فقد قامت اللجنة الوطنية لدتابعة التكوين بعدة نشاطات ميدانية معتبرة لنقل مرحلة التكوين 

طبيق، حيث تم إنشاء خلية لدى كل مؤسسات التعليم الجامعي مكلفة بوضع برنامج من التنظتَ إلى الت
الدرافقة البيداغوجية للأساتذة الباحثتُ حديثي التوظيف وتتكوف ىذه الخلية من نائب مدير التكوين العالي 

مسؤوؿ خلية  في الطورين الأوؿ والثاني والتكوين الدتواصل والشهادات، وكذا التكوين العالي في التدرج، 
ضماف الجودة وثلاثة أساتذة باحثتُ لؽثل كل واحد منهم شعبة العلوـ وشعبة العلوـ الإنسانية والاجتماعية  
وشعبة اللغات والآداب والفنوف، ولؼتارىم مسؤوؿ الدؤسسة الجامعية من الأساتذة والأساتذة المحاضرين 

 ة في التعليم العالي.ذوي الكفاءات الدؤكدة في ميداف البيداغوجية والتعليمي
 الدراسات السابقة: .3
 ىذه الدراسة إلى بحث واقع التنمية الدهنية لأساتذة التعليم  حيث سعت 15دراسة صيفور سليم

الجامعي في الجزائر، وعما إذا كاف لذذا الواقع علاقة بدستوى الأداء الوظيفي للمجالات التالية 
 446قد تم توزيع وف الدولي( كما يراه الأساتذة. و )التدريس، البحث العلمي، خدمة المجتمع و التعا

استمارة بحث على عينة من الأساتذة موزعتُ على ست كليات من جامعة منتوري بقسنطينة من أجل 
معرفة العلاقة الارتباطية الدوجودة بتُ واقع التنمية الدهنية وعلاقتو بدستوى الأداء الدهتٍ وفق المحاور 

تنمية مهارات التدريس  لواقع -الكبرى الأساسية لذذا البحث. وقد تم التوصل إلى عدة نتائج ألعها: 
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لواقع تنمية  -علاقة بدستوى أداء وظيفة التدريس كما يراه أساتذة التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية. 
مهارات البحث العلمي علاقة بدستوى أداء وظيفة البحث العلمي كما يراه أساتذة التعليم الجامعي في 

مة المجتمع علاقة بدستوى أداء وظيفة خدمة المجتمع كما يراه لواقع تنمية مهارات خد -الجامعة الجزائرية. 
أساتذة التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية. كما تم تقدنً عدة اقتًاحات قائمة حوؿ ضرورة العمل على 

 تدعيم لستلف مصادر وأساليب التنمية الدهنية بغية الحصوؿ على مستوى أداء وظيفي أكبر.
  ؿ الدرافقة البيداغوجية كآلية لاكتساب وبرقيق الكفاءات لدى الأستاذ حو  16بوطويل رقيةدراسة

الباحث سعت ىذه الدراسة إلى تقييم مدى اكتساب وبرقيق الكفاءات الدرتبطة بدهاـ وأدوار الأستاذ 
الباحث عن طريق الدرافقة البيداغوجية للأساتذة الباحثتُ الدتًبصتُ، ولتحقيق ىذا الذدؼ قامت الباحثة 

ة فكرية لكل من الكفاءات، الأستاذ الباحث والدرافقة البيداغوجية كإطار النػظػري، وتوزيػػع استبياف ببلور 
عػػلى الدستوى   2018/2019دفعة 2أستاذا باحػػثا متًبصا بجامعة البليدة  46على عينة قوامها 

ة من النتائج ، وقد خلصت لمجموعSPSSالديداني، ومعاجلتها باستعماؿ برنامج التحليل الإحصائي 
مفادىا أف اكتساب الكفاءات وبرقيقها من خلاؿ الدرافقة البيداغوجية مرتبط بػ: القدرة على توظيف 
علم النفس والبيداغوجيا في التدريس، مهارات تسيتَ العلاقات البيداغوجية والإدارية داخل الذيكل 

البيداغوجية، اكتساب مهارات التعامل  التنظيمي للجامعة، الدعارؼ الدرتبطة بالقوانتُ الدنظمة للعلاقات
واستخداـ تكنولوجيا  فيمع نظاـ ؿ ـ د وطرؽ إعداد برامج التكوين، كفاءات البحث البيبلوغرا

 الدعلومات والاتصالات.
  عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  تضمنت تقريرا عن التكوين والدرافقة 17علي لرقطدراسة لػ ،

، وقد 2017/2018ة الدوظفتُ حديثا، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،البيداغوجية للأساتذ
تضمن ىذا الدرجع لزاولة جادة من قبل الباحث لتقدنً ملخص لدا حققتو الدرافقة البيداغوجية منذ 
اعتمادىا من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وقد إنبتٌ ىذا التقرير على  ثلاث لزاور أساسية 

 مثلة في: مت
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  932خلاصة لدا تم تنفيذه منذ بداية تطبيق القرار  -
 تقييم و تثمتُ تكوين الأساتذة الدوظفتُ حديثا -
 التوصيات.  -

وقد تضمنت ىذه الدراسة بحثا ميدانيا على مستوى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بغية تقييم ما 
البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف منذ اعتماد ىذه  حققتو ىذه الأختَة في لراؿ التكوين والدرافقة

 .2016/2017السياسة للسنة الجامعية 
لؽكن القوؿ بأف الدراسة  ،انطلاقا من برليلنا للأدبيات السابقة التي تناولت موضوع دراستنا الحالية

 الحالية بسيزت عن سابقتها فيما يلي:
 ابناختلاؼ موضوع الدراسة الديدانية بحيث تناولنا عينة من الأساتذة حديثي التوظيف بجامعة  -

 .، وىو ما لم يتم التطرؽ إليو سابقا2021/2022خلدوف تيارت للسنة الجامعية
لزاور برليل قمنا ببنائها حسب وجهة نظرنا بحيث ارتأينا بأنها لؽكن أف تكوف زوايا كبرى  اعتماد -

عالية الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظف إذا ما تم الانطلاؽ منها في التحليل لفهم مدى ف
وتتمثل ىذه الزوايا في ) كفاية التدريس، كفاية البحث العلمي والكفاية التكنولوجية(، وىو ما لؽكن 

 أف لػققا بسيزا عن الدراسات السابقة كل حسب رؤيتو التحليلية العلمية للموضوع.
ا لغدر الإشارة إلى أف الباحثة ىي أحد الأساتذة الدعنيتُ بالدرافقة البيداغوجية للفتًة المحددة كم   

أعلاه وتنتمي لمجتمع الدراسة، وبالتالي ففكرة البحث تنطلق من رغبة جادة في الدعوة لتطوير مستمر 
حتى برقق النتائج الإلغابية الدرجوة منها في إطار ىدؼ  ،للمرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف
 عاـ متمثل في بذويد لسرجات الجامعة الجزائرية.
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 الدراسة الديدانية:  ثانيا:
 الدراسة الديدانية إجراءات .1

 مجتمع الدراسة: 
بجامعة ابن خلدوف تكوف لرتمع الدراسة من جميع الأساتذة الدستفيدين من الدرافقة البيداغوجية 

 . 2016منذ بتيارت 
 عينة الدراسة:

وىم الأساتذة الجدد الناجحتُ في مسابقة  ،أستاذا 31أجريت الدراسة على عينة قصدية قوامها 
 .2021/ 2020التوظيف الدنظمة من قبل جامعة ابن خلدوف بتيارت بعنواف السنة الجامعية 

 الإستبيانية كما ىو موضح في الجدوؿ التالي: وقد تم تقدير الاستجابات على الاستمارات 
 يوضح الدقياس الثلاثي لليكارت الدتضمن درجات الدوافقة على بنود الاستبيان. (:1جدول رقم)

 لا لا أدرى نعم
01 02 03 

  Spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج  الدصدر:
قبل برليل النتائج نشتَ إلى أنو تم الاعتماد في برليل نتائج الاستبياف على لراؿ الدتوسط الدرجح لدقياس 

 حيث يصبح لراؿ الدراسة كما يلي: ،()ليكرت الثلاثي
 مجال الدتوسط الدرجح للدراسة(: 02جدول )

 الدستوى الدتوسط الدرجح

 ضعيف 2.5إلى  1من 
 متوسط 3.5إلى  2.5من 
 جيد 5إلى  3.5من 

 .538، ص. 2008عز حسن عبد الفتاح،  الدصدر:
 

من خلاؿ الجدوؿ الدوضح أعلاه، لؽكن القوؿ بأف عملية الحكم على النتائج الإحصائية المحصل 
 عليها من خلاؿ برنامج الحزـ الإحصائية تكوف كما يلي: 
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فإف الحكم يكوف بضعيف، و إف   ،2.5إلى  1إذا كانت النتائج المحصل عليها تنحصر بتُ المجالتُ من 
إلى  3.5فإف الحكم يكوف بدتوسط، أما بتُ المجالتُ من  3.5إلى  2.5كانت منحصرة بتُ المجالتُ من 

 فإف الحكم يكوف جيدا. 5
 الخصائص السيكومترية لأداة القياس:  

التي يتم يعتبر اختبار الصدؽ الظاىري أحد أبرز أدوات القياس الصدق الظاهري للاستبيان:  -
 أنو على لعباراتو العاـ الاعتماد عليها في أدبيات الدراسة الديدانية، وىو يعبر في لرملو على أف الدظهر

أي أنو صادؽ في صورتو الظاىرة، وقد عرفو أحد الباحثتُ  تعليماتو بوضوح وذلك للمختبرين، مناسب
بأنو: "... قياس ما ينبغي قياسو من خلاؿ النظر إليو وتفحص مدى ملائمة بنوده لقياس أبعاد 

 .(18 )الدتغتَات الدختلفة ..."
الاستبياف على  بعرض وسعيا منا لاختبار الصدؽ الظاىري للاستبياف الدصمم لذذه الدراسة، قمنا

، وذلك بغية خبرة سنوات خمس من أكثر في العلوـ السياسية، ولذم دكتوراه درجة لػملوف لزكمتُ (04)
 الاستفادة من ملاحظاتهم حوؿ عبارات الاستبياف والتي تشمل كل من:

 مدى وضوح عبارات الاستبياف وسلامتها لغويا. -

 مدى ارتباط عبارات الاستبياف بدوضوع الدراسة ومتغتَاتها عموما. -

 ملائمة العبارات لقياس ما أعدت لو. مدى -

 إضافة أو تعديل أي عبارة أو معلومة يروف أنها مناسبة لذلك. -
حيث اقتًح أغلب الأساتذة  عبارة 46ليضم فيما بعد  ،عبارة 42البداية  في الاستبياف وقد تضمن

  % 4 نسبتو  ماالمحكمتُ الأساتذة المحكمتُ إضافة بعض الأسئلة التي يروف بأنها ضرورية، كما اعتبر
 مكررة وجب تعديلها. أو مفهومة غتَ عبارات
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 معامل الارتباط للمحاور الثلاثة بالنسبة الدرجة الكلية للاستبيان(:  3جدول رقم)
 نسبة الدعنوية معامل الارتباط محاور الدراسة
 0.000 **0.800 المحور الأوؿ
 0.000 **0.810 المحور الثاني
 0.000 **0.766 المحور الثالث
  Spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج  الدصدر: 0.01** دال عند مستوى أقل من 

من الجدوؿ أف قيم معاملات ارتباط لزاور الاستبياف بالدرجة الكلية للاستبياف موجبة ودالة  يتبتُ  
( كأدنى 0.76( فأقل، حيث تراوحت قيم الإرتباط بتُ )0.01إحصائيا وذلك عند مستوى دلالة )

 ( كأعلى درجة، لشا يعتٍ أف جميع لزاور الاستبياف تتمتع بدرجة صدؽ عالية، وعليو0.81درجة، و)
   فإف عبارات ولزاور أداة الدراسة صادقة وقابلة للتطبيق الديداني.

 كرونباخ:    معامل الثبات  -
 (Cronbach Alpha ألفا كرونباخللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم حساب معامل )

فإنو يتم  0.5 لاختبار الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبانة، والتي تقوـ على أنو إذا كانت قيمتها أقل من 
لػكم عليها بالثبات، بحيث لؽكن من خلاؿ  0.5الحكم على الاستبانة بعدـ الثبات، وإذا كانت أكبر من 

حساب معامل الثبات استبداؿ العبارات التي اتسمت بدعامل ثبات ضعيف أو سالب أو حذفها وفيما 
  ؿ الدوالي:يلي عرض لقيمتو على مستوى كل لزور من لزاور الاستبانة والدبتُ في الجدو 

 كرونباخ لمحاور الاستبيان   معامل الثبات(: 4جدول رقم)

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور

 0.681 7 مهارات التدريس
 0.750 5 قدرات البحث العلمي
 0.639 4 الدهارات التكنولوجية

 0.812 16 جميع عبارات الاستبانة
  Spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج  الدصدر:
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من خلاؿ الجدوؿ أعلاه الذي يبتُ لنا مدى ثبات أداة الدراسة، كانت النسبة الإجمالية لدعامل 
(، كما 0.60( وىي أكبر من النسبة الإحصائية الدقبولة )0.812الثبات لمجمل عبارات الإستبياف )

( كأعلى 0.75( كأدنى قيمة إلى )0.63) فرعية للإستبياف منتراوحت نسب معامل الثبات بتُ المحاور ال
استبياف ألعية الدرافقة  أف قيمة، وبالتالي فهي نسب مرتفعة وتعبر عن ثبات الاستبياف، وىو ما يؤكد

 بدتطلبات والثبات وىو ما يفي الصدؽ من عالية بدرجة يتسم البيداغوجية في زيادة الكفايات الدهنية،
 .الديدانية البيانات لجمع الدراسة عينة أفراد على تطبيقو
 عرض نتائج الدراسة الديدانية ومناقشتها .2

سنستعرض من خلاؿ ىذا الجزء نتائج اختبار فرضيات الدراسة الدتوصل إليها في الأربع لزاور من 
أجل اختبار مدى صحة الفرضيات الدذكورة سابقا، حيث نقوـ بتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك 
لتحديد درجة تقييمهم لددى برقق مضموف الفقرات الدشكلة لدختلف المحاور والتعرؼ على ما إذا كانت 
الإجابات والآراء لستلفة وذات تشتت، وىذا بالاعتماد على مقاييس النزعة الدركزية )الدتوسطات الحسابية 

 عياري للفقرات(.للفقرات والدتوسط الحسابي العاـ للمحور(،  ومقياس التشتت )الالضراؼ الد
  :عرض نتائج الفرضية الأولى ومناقشتها 

الدرافقة البيداغوجية وقدرات التدريس لدى الأساتذة  نصت الفرضية الأولى على وجود علاقة بتُ
 حديثي التوظيف في الجزائر أو كما يعبر عليو إحصائيا بعبارة: 

بتُ الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي  0.05 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
 التوظيف ومهارات التدريس لديهم.

وبعد معالجة استجابات أفراد العينة وبالاعتماد على الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 لكل بند من بنود لزور قدرات التدريس تم الحصوؿ على النتائج التالية:
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 Spssببرنامج  الأول بالاستعانةنتائج المحور : 5جدول رقم
الدتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

درجة 
 الدوافقة

 جيدة 84270 2887 اكتساب الطريقة الجيدة لوضع بزطيط منهجي لزكم للدرس
التحكم الجيد في أسلوب تقدنً الدرس بدا يقوي قدرات الطالب 

 على التًكيز والفهم الجيد
 جيدة 84970 2877

 جيدة 85420 2880 التعرؼ على الدقاربات الحديثة في التدريس
 جيدة 85750 2874 سالعت الدرافقة في زيادة إدراكك حوؿ ألعية مرافقة الطالب

الأخذ بعتُ الاعتبار التفاوت الدعرفي بتُ الطلبة وطرؽ استخراج 
 القدرات العلمية الكامنة لديهم

 جيدة 88110 2848

الإنصات الجيد للطالب وفتح المجاؿ لو للمشاركة وإبداء رأيو  فن
 الشخصي حوؿ الدواضيع الدطروحة للنقاش

 متوسطة 89200 2822

 جيدة 87540 2864 التعرؼ على الأساليب الدختلفة لتقييم الطالب
 جيدة 0.391 2.64 المحور الأوؿ

  Spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج  الدصدر:
 يتضح من خلاؿ عملية الدعالجة الإحصائية لمحور علاقة الدرافقة البيداغوجية بدهارات التدريس

(، بحيث بلغ الدتوسط الحسابي 05والدعبر عنو من خلاؿ النتائج التي يتضمنها الجدوؿ أعلاه )جدوؿ رقم 
وثتُ لذذا المحور بسيل لضو ، أي أف استجابة الأفراد الدبح0.39، أما الالضراؼ الدعياري فبلغ 2.64الإجمالي 

الدوافقة على لرمل عباراتو، وبالتالي برققت الفرضية، بالقوؿ بوجود علاقة بتُ ما تقدمو الدرافقة البيداغوجية 
من إكساب الأستاذ لستلف مهارات التدريس الدطلوبة، كتوجيو الأستاذ للأخذ بعتُ الاعتبار وجود تفاوت 

ات الطالب على التًكيز الجيد، من خلاؿ بسكتُ الدرافقة الأستاذ معرفي بتُ الطلاب، وكذا زيادة قدر 
حديث التوظيف من الاىتماـ بالتخطيط الجيد للدرس لتحقيق مهاـ التدريس بكفاءة وفعالية، وىو ما 

 تؤكده النتائج الجيدة المحصل عليها في أغلب بنود ىذا المحور.  
البيداغوجي للأساتذة حديثي التوظيف بجامعة  كما لؽكن القوؿ أف ىذه النتائج تفسر بأف التكوين

تيارت، يساىم فعليا في برستُ قدرات التدريس لديهم، عبر ما تم التطرؽ إليو أعلاه من إكساب الأستاذ 
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مهارات التدريس اللازمة لإيصاؿ الدعارؼ للطالب، إضافة إلى الوقوؼ على كافة احتياجاتو التي قد توفر لو 
 أىداؼ عملية التدريس بجودة عالية. الدناخ  الدلائم لتحقيق

 :عرض نتائج الفرضية الثانية ومناقشتها  
الدرافقة البيداغوجية واكتساب مهارات البحث العلمي  نصت الفرضية الثانية على وجود علاقة بتُ

لدى الأساتذة حديثي التوظيف في الجزائر أو كما يعبر عليو إحصائيا بعبارة: توجد علاقة ذات دلالة 
بتُ الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف وقدرات البحث  0.05 إحصائية عند مستوى 

 العلمي لديهم.
وبعد معالجة استجابات أفراد العينة وبالاعتماد على الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لكل 

 بند من بنود لزور البحث العلمي تم الحصوؿ على النتائج التالية:
 Spssببرنامج  بالاستعانة الثانينتائج المحور : 6جدول رقم

الدتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 درجة الدوافقة

التحكم الجيد في الدنهجية الصحيحة لإجراء بحوث علمية بستاز 
 بالحداثة ودقة التحليل

 متوسطة 0,892 2,06

التوقف تشجيعك على ضرورة مواصلة البحث العلمي وعدـ 
 عنو لمجرد وصولك لدرجة علمية معينة

 جيدة 0,681 2,74

 جيدة 0,888 2,45 الدشاركة الدستمرة في الفعاليات والتظاىرات العلمية الدختلفة
 جيدة 0,877 2,35 تقدنً أبحاث علمية بستاز بالواقعية وبدا لؼدـ احتياجات المجتمع

 جيدة 0,811 2,48 لتأطتَ الأبحاثضرورة الانضماـ لدخابر ومراكز البحث العلمي 
 جيدة 0.589 2.41 المحور الثاني

  Spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج  الدصدر:
يتضح من خلاؿ عملية الدعالجة الإحصائية لمحور علاقة الدرافقة البيداغوجية بقدرات البحث العلمي 

(، وقد قدر 06لدى الأستاذ، والدعبر عنو من خلاؿ النتائج التي يتضمنها الجدوؿ أعلاه ) جدوؿ رقم 
ي أف استجابة الأفراد على التوالي، أ 0.56و 2.41الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري الإجماليتُ بػ 
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الدبحوثتُ لذذا المحور بسيل لضو الدوافقة على لرمل عباراتو، وبالتالي برققت الفرضية، بالقوؿ بوجود علاقة 
حتمية بتُ الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف وكذا عملية اكتساب مهارات البحث العلمي 

علمية عالية، كما لؽكن تفستَ النتائج المحصل عليها  بوجود  الدطلوبة ليقدـ الأستاذ إنتاج بحثيا ذو جودة
مسالعة فعلية وىامة لعملية الدرافقة من توجيو الأستاذ الجامعي، لضو ضرورة الانضماـ لدخابر البحث التي 
بسكنو من تأطتَ وتنظيم إنتاجو البحثي، بالإضافة لتحفيزه على الدشاركة العلمية الدستمرة في لستلف المحافل 
والتظاىرات العلمية، وما يؤكد ذلك ىو النتائج المحصل عليها في ىذا المحور والتي تتسم في أغلبها بالجيدة 

 من حيث درجة الدوافقة حوؿ عبارات ىذا المحور.
 :عرض نتائج الفرضية الثالثة ومناقشتها  

تكنولوجية لدى  الدرافقة البيداغوجية واكتساب مهارات نصت الفرضية الثالثة على وجود علاقة بتُ
الأساتذة حديثي التوظيف في الجزائر أو كما يعبر عليو إحصائيا بعبارة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

بتُ الدرافقة البيداغوجية للأساتذة حديثي التوظيف والقدرات التكنولوجية لديهم،  0.05 عند مستوى 
وبعد معالجة استجابات أفراد العينة وبالاعتماد على الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لكل بند من 

 بنود لزور القدرات التكنولوجية تم الحصوؿ على النتائج التالية:
 Spssببرنامج  المحور الأول بالاستعانةنتائج : 7جدول رقم

الدتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
 الدوافقة

 جيدة 81790 2896 ضرورة الاستعانة بالتكنولوجيات الحديثة في التدريس
 جيدة 86300 2874 الاستخداـ الجيد للمنصة الرقمية ووضع الدروس على البوابة الإلكتًونية

إجراء دورات تكوينية لتقوية قدراتك على استخداـ برفيزؾ على 
 التكنولوجيات الحديثة في التدريس والبحث العلمي

 جيدة 88110 2851

التواصل مع لستلف الباحثتُ داخل وخارج الوطن إلكتًونيا لتبادؿ الخبرات 
 والتجارب لاسيما في لرالي التدريس والبحث العلمي

 جيدة 88770 2835

 جيدة 0.441 2.64 المحور الثالث
  Spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج  الدصدر:
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يتضح من خلاؿ عملية الدعالجة الإحصائية لمحور علاقة الدرافقة البيداغوجية بالقدرات 
(، وقد قدر 07التكنولوجية، والدعبر عنو من خلاؿ النتائج التي يتضمنها الجدوؿ أعلاه ) جدوؿ رقم 

فراد على التوالي أف استجابة الأ 0.44و 2.64الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري الإجماليتُ بػ 
الدبحوثتُ لذذا المحور بسيل لضو عدـ الدوافقة على لرمل عباراتو، وبالتالي فالفرضية لزققة، من خلاؿ ما تعبر 
عنو لرمل عبارات ىذا المحور، والتي تؤكد بوجود علاقة ترابطية بتُ ما تتيحو الدرافقة البيداغوجية للأستاذ 

لوجية الحديثة التي لم تعد خيار وإلظا ضرورة حتمية في حديث التوظيف واكتساب الدهارات والتقنيات التكنو 
، خاصة وأف الدرافقة البيداغوجة للأستاذ حديث التوظيف تنبهو بأف التكنولوجيات الحديثة بذعلو  عالم اليوـ
في تواصل مستمر مع الباحثتُ الأجانب للأخذ بخبراتهم ومكتسباتهم، كما برفز عملية الدرافقة الأستاذ على 

لقياـ بدورات تكوينية مستمرة في لراؿ تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ حتى يتمكن من التعامل الجيد ضرورة ا
والسليم معها، وىذا ما تؤكده نتائج الدراسة الديدانية المحصل عليها في ىذا المحور والتي تتسم في أغلبها 

 بالجيدة من حيث الدوافقة على عباراتو. 
 مناقشة الفرضية العامة: .3

الحكم بتحقق الفرضية العامة، انطلاقا لشا تم التوصل إليو من نتائج جزئية حوؿ الفرضيات لؽكن 
، وذلك على اعتبار أنو وطالدا أقرت النتائج الإحصائية بوجود علاقة ترابطية بتُ الدرافقة الإحصائية

ئرية عموما، البيداغوجية التي تتم على مستوى جامعة تيارت على وجو خاص وعلى مستوى الجامعة الجزا
وكذا لستلف المحاور التي من شأنها رفع الكفاءة الدهنية لدى الأستاذ حديث التوظيف بالجامعة الجزائرية، من 
خلاؿ العلاقة التًابطية المحققة بتُ عملية الدرافقة وكل من قدرات التدريس، القدرات البحثية وكذا القدرات 

إلى ضرورة الاىتماـ  لدهنية لدى الأستاذ الدتًبص، بحيث نشتَالتكنولوجية كعناصر ىامة جدا لرفع الكفاءة ا
بهذه العناصر كونها أساس رفع الدخرجات الجامعية والحلقة التكاملية التي لا مفر منها لتحقيق بحث علمي 
رصتُ، فالأستاذ مطالب على الدواـ بضرورة الإلداـ بكل ما ىو جديد ومستحدث في لراؿ التدريس، من 

بالدقاربات الحديثة التي بذعل من الطالب منتج للمعرفة بدلا من متلقي لذا، بل وتفتح المجاؿ خلاؿ إلدامو 
لدقاربة الكفاءات ومشاركة كل الفواعل الجامعية في العملية التعليمية، والأكثر من ذلك وعلى اعتبار 

بضرورة توجيهو لضو الطرؽ الأستاذ في الجامعة باحثا باستمرار، اىتمت الجهات الوصية في مرافقتها للأستاذ 
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والعناصر الصحيحة التي وجب التقيد بها لتحقيق نتائج بحث علمي رصتُ لؼدـ الجامعة، وذلك من خلاؿ 
توجيو الأستاذ لضرورة أف يكوف مؤطرا في لسبر بحث، ناىيك عن ضرورة مشاركتو في لستلف الفعاليات 

ل المجالات فهي أكثر من ضرورية في الجامعة العلمية الدنظمة، ولأف التكنولوجيات الحديثة اقتحمت ك
الجزائرية بل وحلقة ىامة جدا وجب على الأستاذ أخذىا بعتُ الاعتبار لتحستُ قدراتو التواصلية مع 
الأطراؼ الأخرى، وكذا لحصولو على كل ما ىو جديد ومستحدث في لراؿ بزصصو، ووفقا لذلك يتضح 

توظيف من شأنها رفع الكفاية الدهنية لو إذا ما تم توجيها وفقا أف الدرافقة البيداغوجية للأستاذ حديث ال
للأىداؼ العلمية والبيداغوجية وكذا التكنولوجية الدسطرة لذا، ناىيك عن ضرورة بذاوز العقبات والعراقيل 
التي واجهت عملية الدرافقة، والتي سنشتَ إليها في خابسة بحثنا كحصيلة ملاحظات قدمت لنا من طرؼ 

 الدبحوثة في ظل مساعي تفعيل عملية الدرافقة البيداغوجية للأستاذ حديث التوظيف.العينة 
القوؿ أف إعداد الأستاذ الجامعي إعدادا شاملا متكاملا لا يقتصر على الكفاءة   لشا سبق، لؽكن :خاتمة

العلمية في التخصص فحسب، إلظا يشمل إعداده مهنيا وتقنيا، بحيث يتم إعداده لدهنة التدريس بدا لؽكنو 
طلاب وتطوير من نقل نتائج العلم وبحوثو إلى الطلبة نقلا يؤدي إلي التجديد والإبداع، ولػقق تفاعل مع ال

مناىج الدراسة في مادتو تطويرا شاملا، مراعيا التقدـ العلمي، وتطوير طرائق التدريس على أساس الأكثر 
فعالية وملائمة لطبيعة الدادة وفي ضوء الأىداؼ التعليمة، ويتم إعداده ليقوـ بدوره في تنمية المجتمع وخدمتو 

لمجتمع من الاستفادة من نتائج بحوثو، وىو ما لؽكن وربط بحوث باحتياجات المجتمع، و بسكتُ مؤسسات ا
ساتذة حديثي التوظيف من تزويد بالدعلومات والأساليب الدختلفة عن للأأف تساىم بو الدرافقة البيداغوجية 

طبيعة الدهاـ والكفاءات والخبرة الدمنوحة لذم، وكذا برستُ وتطوير مهاراتهم ولزاولة تغيتَ ابذاىاتهم بشكل 
 .يم وبالتالي الرفع من مستوى أدائهمإلغابي سل

ألعية الدرافقة البيداغوجية التي  تؤكد  النتائجمن التوصل لمجموعة من وعموما مكنتنا ىذه الدراسة 
  :للأساتذة حديثي التوظيف في الجامعة الجزائرية، كوف ىذه العملية بسكن من

 .ي الخاص بتدريس الدقررات وإدارتهاتوفتَ الدعم اللازـ للأساتذة في جميع جوانب العمل الأكادلؽ -
  .تطوير مهارات التدريس، التواصل، التخطيط، التقييم، إدارة الصف ومهارات أخرى ذات صلة -
كما تساعد في برستُ التواصل بتُ الأساتذة والطلاب، وتطوير البرامج الدراسية، وتعزيز جودة  -

 .التدريس والتعليم في الدؤسسة التعليمية
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 زمة للأساتذة الجدد لتحستُ جودةتعزز الدرافقة البيداغوجية تنمية الدهارات اللا بشكل عاـ،
التعليم، وتعزيز رضا الطلاب عن التعلم والتعليم، وتعزيز الكفاءة الأكادلؽية في الدؤسسة التعليمية، ومن 

 الأداء خلاؿ تطوير مهارات الأساتذة، كما لؽكن للمرافقة البيداغوجية أيضًا أف تساعد في برستُ
 .الأكادلؽي والدعرفي للطلاب

في الأختَ واستنادا على ما تم بذميعو من مقتًحات ىامة قدمتها عينة الدراسة، من خلاؿ المجاؿ 
الدفتوح لذم )المحور الخامس( لتقدنً مقتًحات من شأنها تفعيل الدرافقة البيداغوجية للأستاذ حديث التوظيف 

 :عامة للدراسة كما يلي مقترحاتغة بالجامعة الجزائرية، بسكنا من صيا
تلعب عملية اختيار الوقت الدناسب لعملية الدرافقة دورا ىاما في تشجيع الأستاذ على الاستفادة  •

بشكل مثمر من مثل ىذه البرامج حتى لا ينظر للمرافقة على أنها عبئ لغب بذاوزه، مع ضرورة توفتَ 
 .اطق لستلفة لػتاجوف للتكفل بهموسائل الراحة اللازمة على اعتبار أنهم من من

ضرورة اعتبار عملية الدرافقة البيداغوجية للأستاذ الجامعي عملية مستمرة ومتجددة وليست آنية  •
 .مرتبطة بفتًة قصتَة فحسب

تنظيم دورات تدريبية بتُ الفتًة والأخرى للأساتذة حديثي التوظيف بغرض تطوير مهاراتهم في   •
قييم الطلاب، لؽكن استخداـ الدواد العلمية الدعتمدة والأساليب الحديثة في التدريس وإدارة الصف وت

 .التدريس للتدريب
توفتَ الدعم الفردي للأساتذة حديثي التوظيف عند الحاجة. لؽكن توفتَ ىذا الدعم من خلاؿ  •

ذة فيما جلسات مستمرة بزص تقييم الأداء، ومقابلات فردية مع الأساتذة، والاستجابة لأسئلة الأسات
 .يتعلق بالتدريس

تشكيل فرؽ عمل تضم أساتذة متميزين وذوي خبرة في التدريس لتقدنً الدساعدة للأساتذة  •
الجدد، ولؽكن لذؤلاء الفرؽ أف يتولوا إعداد الدواد التدريبية والدروس وتوفتَ النصائح والإرشادات للأساتذة 

 .الجدد
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لتعلم الدستمر وبرديث الدعرفة الأكادلؽية والدهنية، ضرورة تشجيع الأساتذة حديثي التوظيف على ا •
ولؽكن القياـ بذلك عن طريق تنظيم دورات تدريبية وورش عمل والدشاركة في الدؤبسرات والندوات الأكادلؽية 

 .الدتعلقة بدجاؿ التدريس
 .ألعية توفتَ الدوارد اللازمة للأساتذة حديثي التوظيف لتحستُ أدائهم •

 التهميش:
 

 
 () الحديثة، إلا أف جذورىا التارلؼية ترجع لعهود قدلؽة، فقد بدأت مع بالرغم من أف ىذا الدنهج يعتبر من الطرؽ

ة في تعداد السكاف... أما بدايتو في العصر الحديث فتبلورت في منتصف القرف الثامن عشر، فيما قاـ بو عنالفرا
 ـ( من مسح النظاـ السجوف في الصلتًا، واستخدـ كطريقة للبحث بصورة منتظمة1795-1726"جوف ىوارد" )

ـ( عن عمل وحياة سكاف لندف ولذلك يعتبره 1902-1889ـ بدراسة "بوث" الدسيحية )1886في عاـ 
 البعض أب الدسوحات الاجتماعية كطريقة علمية.  

: دار الفكر للنشر والتوزيع، ذوقاف لعبيدات وآخروف، البحث العلمي: مفهوـ وأدواتو وأساليبو )عماف  1
 .208-207ص.  -(، ص2012

لقاىرة: دار النشر للجامعات، فرج، بحوث الإعلاـ والرأي العاـ: تصميمها وإجراؤىا وبرليلها )ا كامل   2
 .161، ص.(2001

)عماف: مؤسسة الوراؽ،  1ط ،مرواف عبد المجيد إبراىيم، أسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعية  3
 .165(، ص.2000

 .165، ص الدرجع نفسو  4
)ورقة قدمت إلى الندوة العالدية للشباب  "spssتحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الإحصائي  "،  5

 .07(، ص.  2009الإسلامي، الرياض، السعودية،  
6 Moyene, Albert. Relation d’aide et tutorat. le tutorat et tuteur : quels rôles 

et quelles compétences (Paris : fleurus,1983), p01. 
، لرلة دراسات في " الدرافقة البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف: أىدافها وإجراءاتها"بوكردنً فدى،   7

 .695ص ، (2022)، 03، العدد7سيكولوجيا الالضراؼ، لرلد



 
من وجهة نظر عينة من الأساتذة حديثي : الدرافقة البيداغوجية للأساتذة  حديثي التوظيف في تحقيق الكفاءة الدهنية أهمية

 خلدون تيارت ابنالتوظيف بجامعة 
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واقع التنمية الدهنية وعلاقتو بدستوى الأداء الوظيفي لدى أساتذة التعليم الجامعي في الجزائر: "صيفور سليم،  8

جامعة أـ  أطروحة مقدمة لنيل درجة  دكتوراه في علم نفس تنظيم وعمل،)، "دراسة ميدانية بجامعة قسنطينة
 .15(، ص 2015  ،البواقي

دور التكوين البيداغوجي في برستُ الأداء الوظيفي للأساتذة الدساعدين "حناف عبد كبتَ، رابح قدوري،   9
 .185، ص (2020)(، 1)5، لرلة الجامع في الدراسات النفسية والبحوث التًبوية، مج"الجدد

يات الأدائية الأساسية آراء الدشرفوف التًبويوف في  الأردف في  مدى بسكنهم من الكفا" مرعي توفيق وآخروف، 10
 .831ص ، (1992)، 45، ج 7مج ، دراسات تربوية، "ومدى استخدامهم لذا

 .831، ص ونفس : الدرجع 11
التنمية الدهنية وعلاقتها بدستوى الرضى الوظيفي "عائدة بنت بطي بن محمد بن راشد، مرنً بنت محمد بن سعيد،   12

 .8 (، ص2018)، 06، ع34، مجالتًبيةلرلة العلمية لكلية ، "لدى موظفي جامعة صحار
 .176ص  ،مرجع سبق ذكره عبد الكبتَ حناف، قدوري رابح،  13
 .42، الدتعلق بالدرافقة البيداغوجية للأستاذ الباحث، ص: 45، الدادة 032للمزيد أنظر: القرار الوزاري رقم  14
 .15صيفور، مرجع سبق ذكره، ص  15
الدرافقة البيداغوجية كآلية لاكتساب وبرقيق الكفاءات لدى الأستاذ الباحث دراسة حالة "بوطويل رقية،   16

، 03، ع10، لرلة التنظيم والعمل، مج"2الباحثتُ الدتًبصتُ بجامعة البليدة  للأساتذةالدرافقة البيداغوجية 
(2021.)  

التكوين والدرافقة البيداغوجية للأساتذة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بررير: لرقط علي،  تقرير عن   17
 .2017الدوظفتُ حديثا، 

(  ) يؤكد على التمييز بتُ قوة التوافق للمفردة الدتغتَة مع الخيارات  ىو مقياس للباحث ليكرتمقياس ليكرت
أو العبارة وغتَ ذلك، وذلك لتحديد الدستويات من علاقة قوية موجبة إلى علاقة قوية سلبية )عكسية(، ويعتبر 

 .أكثر الدقاييس سهولة واستخداما
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 التعليم الجودة في معايتَ ضوء في الجامعي التدريس ىيئة لأعضاء تدريبي " اقتًاح بناء برنامجليلى زرقاف،  (18)

لظوذجا"، )أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في إدارة التًبية، قسم علم النفس، كلية  2-1سطيف بجامعة العالي
 .229ص.، (2012/2013، 2 العلوـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة سطيف

 
 

 
 
 
 
 


