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 : لص الم
لظهور الابراد العاـ التونسي للشغل بصمة في تاريخ ابغركة الوطنية التونسية إباف الفتًة  كاف      

الاستعمارية وكاف حاملا لراية ابؼقاومة ضد ابؼستعمر جنبا إلى جنب مع ابغزب ابغر الدستوري التونسي 
غرار كل الفواعل براد معركة البناء عل  الاوقدـ في سبيل ذلك عديد الشهداء. ومع استقلاؿ تونس خاض 

التونسية حيث ساعده في ذلك اتساع بسثيليتو وتنامي عدد ابؼنخرطتُ في صفوفو بفا أدى مع مرور الوقت 
 إلى مزابضة السلطة ابغاكمة في صنع القرار.

لقد تأرجحت علاقة الابراد العاـ التونسي للشغل مع النظاـ السياسي التونسي في فتًة حكم         
أما خلاؿ حكم الرئيس "زين العابدين بن علي" .  ورقيبة" بتُ بؿاولة الاحتواء والتدجتُالرئيس "بغبيب ب

في البلاد والتضييق عل   قد بسكن من تدجتُ الابراد العاـ التونسي للشغل واحتواء التنظيم النقابي الأعرؽف
ار حدود الإمكانات جعلو بوصر سياسة العمل النقابي في ابعانب ابؼطلبي الذي لا بىرج عن إطو قياداتو 

 .الوطنية ابؼتاحة
 .المجتمع ابؼدني، العمل النقابي، للشغل النظاـ السياسي، الابراد العاـ التونسي كلمات مفتاحية:

Abstract: 

       The emergency of the Tunisian General Labor Union had an imprint on 

the history of the Tunisian national movement during the colonial period, 

and it carried the banner of resistance against the colonialists , along with 

the Tunisian Free Constitutional Party , and sacrificed many martyrs for 
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this . With the independence of Tunisia the Union fought the battle of 

construction like all Tunisian actors , as it was helped in this by the breadth 

of its representation and the high number of people involved in its ranks , 

witch over time led to competition with the ruling authority in decision-

making. 

       The relationship of the Tunisian General Labor Union with the political 

regime during the rule of President HBIB BOURGUIBA oscillated between 

and attempt at containment and domestication . During the rule of President 

Zine El Abidine Ben Ali , he was able to domesticate the Union contain the 

oldest Union organization in the country, restrict its leaders, and make it 

limit the policy of Union work to the aspect of demands that does not go 

beyond the limits of the available national capabilities. 

 

Keywords: The political system, the Tunisian General Labor Union, trade 

union work, Civil society. 

 
 comgmail197903@kader.، ىواري عبد القادر: المؤلف المرسل
  :مقدمة
شهدت تونس خلاؿ فتًة الاحتلاؿ الفرنسي بؽا تأسيس عدد من منظمات المجتمع ابؼدني التي كانت        

نتاج معاناة الشعب التونسي ومكوناتو من استبداد السلطة الفرنسية وبسييز ابؼعمرين عل  السكاف الأصلتُ، 
ية وابغقوقية والنقابية وحتى أحزاب بفا دفع لظهور بـتلف التنظيمات المجتمعية كابؼنظمات الطلابية والدين

سياسية ، كاف ىدفها الأساس بررير التًاب التونسي من ربقة الاستعمار الفرنسي وابؼطالبة بحقوؽ المجتمع 
ولعل أبرز تلك التشكيلات ابغزب ابغر الدستوري التونسي وكذا  ،ي السياسية والاقتصادية وابؼهنيةالتونس

بعد نضاؿ كبتَ وخبرة اكتسبتها قياداتو التي كانت  1946لذي تأسس سنة الابراد العاـ التونسي للشغل ا
 تنشط ضمن الابرادات النقابية الفرنسية وحتى الدولية .

يعتبر تأسيس نقابة عمالية في تونس مطلبا طبيعيا ومشرعا بالنظر بؼا كاف يتعرض إليو العماؿ       
التونسيوف من تهميش واستغلاؿ إباف ابغكم الاستعماري، لكن النضاؿ النقابي بعد الاستقلاؿ لم يتوقف 
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اعية عل  أساس أنو جوىر عن حفظ كرامة العامل التونسي بل استمر في الدفاع عن حقوقو ابؼهنية والاجتم
العمل النقابي، لكن العلاقة بتُ الابراد العاـ التونسي للشغل مع النظاـ السياسي التونسي شهدت بدورىا 
نوعا من ابؼدّ وابعزر خلاؿ فتًات حكم كل من الرئيستُ " بغبيب بورقيبة" و " زين العابدين بن علي " 

الذي يدفعنا للتساؤؿ حوؿ طبيعة تلك العلاقة من  عل  مدار أكثر من بطسة عقود من الزمن، الأمر
ماهي طبيعة العلاقة بين الاتحاد العام التونسي للشغل والنظام السياسي خلاؿ طرح الإشكالية الآتية : 

 ؟ 2011التونسي قبل ثورة 
 وتتفرع عن ىذه الإشكالية تساؤلات فرعية وىي :  

 ليف النضاؿ ؟كيف تعامل نظاـ "بورقيبة" مع التنظيم النقابي ح
 ماىي ردود أفعاؿ ابراد الشغل حوؿ سياسات نظاـ "بورقيبة" ؟

 كيف بسكّن "نظاـ بن علي" من تدجتُ ابراد الشغل ؟ وماىي أىم آلياتو في ذلك ؟
 فرضيات الدراسة:

 كلما بستع الابراد العاـ التونسي للشغل بحسن التنظيم ابؽيكلي والعددي كلما ازداد قوة في مواجهة النظاـ
 السياسي .

 التزاـ ابراد الشغل بتحقيق أىدافو ابؼهنية بسكنو من النأي بنفسو عن أي صداـ مع النظاـ السياسي .
 .تيازات وراء ابكسار دور الابرادخضوع قيادات ابراد الشغل للسلطة السياسية في مقابل ابغصوؿ عل  ام

 أهداف الدراسة:
 ابؼدني ابؼتمثل في نقابة عمالية.تسليط الضوء عل  فاعل ىاـ من فواعل المجتمع  -
ابراز أدوار جديدة لأحد مكونات المجتمع ابؼدني الذي بىتلف في أىدافو عن بقية مكونات  -

 خرى.لأالمجتمع ابؼدني ا
 ابراز خصوصية تركيبة المجتمع ابؼدني التونسي عل  خلاؼ مثيلاتها بالعالم العربي. -
 لآتية:ا شكالية المطروحة نتبع المنهجيةجابة عن الإللإ
 :)بين الاستقلالية ومحاولة الاحتواء("بورقيبة "لحبيب بنظامالعام التونسي للشغل علاقة الاتحاد أولا/
 .السياسي لاحتواء الاتحادمحاولات النظام  .1
 .تأثير الأوضاع السياسية والاقتصادية في استقلالية الاتحاد عن النظام السياسي .2
 .ومحاولة التدجين السياسيتصاعد مواجهات الاتحاد ضد النظام  .3
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   ) مرحلة الانحسار ( "بن علـي"زين العابدين بنظـام  العام التونسي للشغل علاقـة الاتحـادثانيا/  
 .الوضع السياسي العام في تونس .1
 .مكانة ودور الاتحاد العام التونسي للشغل في ظل نظام " زين العابدين بن علي" .2
 :)بين الاستقلالية ومحاولة الاحتواء("بورقيبة "لحبيب بنظامالعام التونسي للشغل علاقة الاتحاد /أولا

بدأ  حيثاتبع تكتيكا مرحليا بـتلفا  نظاـ "ابغبيب بورقيبة" بالنسبة للابراد العاـ التونسي للشغل فإف
دّمها "أبضد بن دية التي قبإشراؾ قيادتو في رسم ابػطط ابؼستقبلية للبلاد وتبنّت ابغكومة ابػطة الاقتصا

بورقيبة" بغبيب ، وبذلك أمّن نظاـ "ػػػػوزيرا واسع النفوذ  بعد فيماػػػػ الذي تّم تعيينو أمينو العاـ آنذاؾ صالح" 
، إف لم يكن قد ورّطها في سياستو الاقتصادية التي كانت تعتمد عل  التخطيط مثل العديد من النقابةحياد 

 .1البنك الدولي وأمريكادوؿ العالم الثالث آنذاؾ بتشجيع من 
 محاولات النظام السياسي لاحتواء الاتحاد: .1

قد كاف "أبضد بن صالح" الأمتُ العاـ للابراد يرى أف ابغركة النقابية بهب أف تصبح أساس ل         
 الدولة الدبيقراطية فأراد أف يكوف ىذا الابراد أداة لتحرير الشعب برريرا شاملا لذا أصبح الابراد الركيزة
الأساسية للحزب ابغر الدستوري ابعديد وكانت آراء وطروحات زعيمو "أبضد بن صالح" مطابقة لآراء 

 ابغزب من حرية ابغركة النقابية، إجبارية التعليم ومقاومة البطالة.
ونظرا بؽذا التوافق بتُ الابراد وابغزب الدستوري أصبحت تلك ابغقبة حقبة انتساب كل قيادات          

الشخصية  إلى ابؽياكل ابغزبية الربظية والتفريط في استقلالية القرار النقابي وتأجيج الصراعات الابراد
والبحث عن ابؼصالح الفردية ما ضمن قيادة أكثر طوعية للسلطة الربظية ابعديدة، فكثرت ابؼؤبسرات الربظية 

بل إف السلطة ابغاكمة كانت ىي العادية والاستثنائية والتنصيب والعزؿ بعيدا عن ىياكل الابراد وقواعده 
  .2ابؼتصرؼ الأوؿ في شؤوف الابراد

وأعيد  1956سبتمبر  23و  22،  21وانعقد غداة الاستقلاؿ ابؼؤبسر السادس للابراد أياـ         
إلا أف ىذا ابؼؤبسر انعقد في أجواء مشحونة حيث برزت خلافات  انتخاب "أبضد بن صالح" أمينا عاما

ويرجع سبب  .أبضد بن صالح" وشقّ "بغبيب عاشور" الذي كاد يصل إلى العنف ابؼاديخطتَة بتُ شقّ "
ابػلاؼ بؼسألة زعامة وقيادة الابراد بتُ الرجلتُ القياديتُ ونظرا بؼا آلت إليو نتيجة انتخاب أعضاء الابراد 

الانسحاب من  بن صالح" قرر "بغبيب عاشور" رفقة بعض مؤيديو من الأعضاء بالابرادأبضد " ةصلحبؼ
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 1956ديسمبر  22( في  UTT الابراد التونسي للشغل عضوية ابؽيئة الإدارية ، وسارع إلى تأسيس )
 بعد أف قرّر فرع الابراد العاـ التونسي للشغل في صفاقس الانسلاخ عن الابراد العاـ التونسي للشغل

(UGTTوالانضماـ إلى الابراد التونسي للشغل ) (UTT) التحوؿ دعم الدولة  . وقد لاق  ىذا
يرأسها "ابؽادي نويرة " قد جعلت الدولة توفرّ بؽذا الابراد  ومؤسساتها خاصة وأف وزارة الاقتصاد التي 

(UTTمقراّت خاص )3ة .    
في ىذه الظروؼ أعلن الرئيس "بغبيب بورقيبة" في غياب "أبضد بن صالح" ػػػ الذي كاف في ابؼغرب في       

وكاف موقف الرئيس "ابغبيب بورقيبة " معاديا لػ مهمة نقابية ػػػ أفّ ىذا الأختَ لم يعد قادرا عل  قيادة الابراد 
ؤبسر السادس والذي وصفو ابغزب بأػنو " أبضػد بن صالح " من جراء التقرير الاقتصادي الذي قدّمو للم

سابق لأوانو ، إضافة إلى مسألة الابلراط العضوي في ابغزب الذي تضمّنتو اللائحة السياسية للمؤبسر والتي 
تهدؼ ) ىذه ابؼسألة ( إلى ابغيلولة دوف ىيمنة بعض الأطراؼ عل  ابغزب واستعمالو كآلة ضد الابراد، 

ا الطلب رفضا قطعيا واعتبره بؿاولة لفرض آراء الابراد في صلب ابغزب لكن " ابغبيب بورقيبة " رفض ىذ
بأغلبية الأصوات لتمرير القرارات التي بزدـ مصلحة العماؿ فقط بينما كاف الغرض ىو منع الاحتواء . 

ذي  ػػػػ الالعاـ التونسي للشغل وتنصيب "أبضد التيلي" للابراد وعليو تّم عزؿ "أبضد بن صالح" الأمتُ العاـ 
،  19574سبتمبر  22خلفا لو في مؤبسر استثنائي بتاريخ كاف يشغل منصب الأمتُ العاـ ابؼساعد ػػػػ 

ولكن الابراد العاـ التونسي للشغل تصدّى ىذه المحاولة الانشقاقية بعدـ اعتًاؼ النقابات ابؼغاربية والدولية 
 . 5بالتشكيلة النقابية ابعديدة

الابراد العاـ التونسي للشغل ىيكلا من ىياكل ابغزب وأصبح عضوا في  لقد جعل " أبضد التليلي"      
الديواف السياسي للحزب ، لكن التكتلات داخل الابراد وابغزب ابغاكم والصراعات عل  ابؼناصب إضافة 

رفض "أبضد التليلي" ىيمنة ابغزب ابؼطلقة عل  الابراد ورغبتو في المحافظة عل  ىامش من حرية التحرؾ  إلى
بيانو بجدلية الدبيقراطية والتنمية كاف ىذا عاملا ساعد السلطة عل  ترحيلو وإزالتو عل  رأس الابراد ، وإ

ونصّب مكانو "بغبيب عاشور" الذي لم يطل بقاؤه  1963وذلك في ابؼؤبسر التاسع الذي عقد في مارس 
و الآخر برويل ابؼنظمات فأقالتو السلطة بدوره وزجّت بو في السجن قبل أف يكمل مدة النيابة لرفضو ى

فضلا عل  ظهور بوادر الأزمة الأولى بتُ ابغكومة  ،النقابية وابؼهنية إلى خلايا تابعة للحزب ابغاكم 
وتصدع التحالف بسبب ابػلافات العميقة للابراد مع ابغكومة نتيجة تدىور الوضع  1965والابراد سنة 

أثرّ عل   الذي يض في قيمة الدينار التونسي ، الأمرابغكومة بالتخف الاقتصادي إثر القرار الذي ابزذتو
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القدرة الشرائية للعماؿ بسبب ابلفاض الأجور وتدنيّها ناىيك عل  أف ابزاذ ىذا القرار من قبل ابغكومة  
كاف بدوف استشارة الابراد ) الشريك ( الذي كاف يستشار من خلاؿ بعاف اقتصادية واجتماعية في 

 .  الأسعار وابؼخططات وغتَىا
غتَىا  ولإنقاذ الوضع طالب الابراد ببعض التعويضات ابؼالية عل  مستوى الأجور في شكل منح أو      

للحد من تدىور القدرة الشرائية للطبقات الضعيفة من ابؼواطنتُ ، فأثار ىذا ابؼوقف سخط الرئيس 
الذي أوصل "البشتَ  1965بسوز / جويلية  31، فكاف ابؼؤبسر العاشر في  6بورقيبة" وابغكومةابغبيب "

  .7إلى الأمانة العامة للابراد العاـ التونسي للشغل ػػػ وىو موالي للحبيب بورقيبة ػػػ بلاغة"
 :تأثير الأوضاع السياسية والاقتصادية في استقلالية الاتحاد عن النظام السياسي .2
ية التونسية الوليدة فقد عقد تغتَّا في ابؼشهد السياسي والنقابي للجمهور  1970لقد شهد عاـ         

الذي تّم فيو تنصيب "بغبيب عاشور" عل  رأس الأمانة العامة للابراد  1970ماي  29مؤبسر استثنائي في 
العاـ التونسي للشغل خلفا "للبشتَ بلاغة" المحسوب عل  "ابغبيب بورقيبة" ، وعل  مستوى ابغكومة تّم 

. إف ىذين ابغدثتُ كاف بؽما بالغ الأثر عل   1970نوفمبر  06تعيتُ "ابؽادي نويرة" وزيرا أولا بتاريخ 
ابؼشهد السياسي في تونس وعل  علاقة الابراد بالنظاـ الذي عرؼ تشنجات وصدامات وصلت حتى 

 العنف الدموي كما سيتم تبيانو لاحقا .
ابؼا عرؼ بو في إف تعيتُ "ابؽادي نويرة" في ىذا ابؼنصب أت  تعبتَا عن خيار اقتصادي جديد ط         

الأوساط السياسية والاقتصادية فهو من أنصار التوجو الليبرالي ، لذا انتهجت حكومة "ابؽادي نويرة" 
سياسة الانفتاح الاقتصادي مع رفض أيّ انفتاح سياسي بابؼقابل فسنّت عدة قوانتُ شجعت بها 

الاقتصادية بسبب ابؼواسم الزراعية ؛ وعليو ازدىرت ابغياة  19728ابؼستثمرين الأجانب ومن أبرزىا قانوف 
ابعيدة وتوسّع بمو الاستثمار إلى جانب الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية الأخرى ومن أبنها زيادة شبكة 
ابؼصارؼ ابؼائية وبرستُ القطاع السياحي الذي غدا ركنا مهما من أركاف الاقتصاد التونسي الذي عرؼ 

د الإضرابات وخاصة من العناصر الشابة التي أفرزىا النظاـ التعليمي توسّعا ىائلا ، ومع ذلك فقد ازداد عد
إضرابا بسحورت حوؿ  150إلى  1972ابعديد ) ما بعد الاستقلاؿ ( حيث بلغت تلك الإضرابات سنة 

رفع ابغد الأدنى للأجور وسنّ قوانتُ تضمن برستُ الضمانات الاجتماعية وكذا كفّ التسلط البتَوقراطي 
 . 9ابغزبي
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ولقد أدت ابؽيمنة ابؼطلقة التي فرضتها ابغكومة التونسية عل  الابراد إلى دبؾو في بناء الوحدة          
الوطنية ثم دبؾو في اللعبة السياسية وجعلو معنيا بتناقضات النظاـ السياسي وابغزب ابغاكم، وىكذا صار 

العاـ التونسي للشغل بزعامة "بغبيب بؾالا لنشاط قيادة الابراد  الصراع من أجل خلافة "ابغبيب بورقيبة"
ابؼنادي  10عاشور" الذي ساند الابذاه ابؼعارض "ابغبيب لبورقيبة" في ابغزب الاشتًاكي الدستوري

بدبيقراطية ابغياة السياسية بزعامة "أبضد ابؼستتَي" زعيم المجموعة الليبرالية، وىذا ما جعل "ابغبيب بورقيبة" 
ابغزب ، وقاـ بالتضييق عل  الابراد العاـ التونسي للشغل واستبعاد " يقوـ بفصل "أبضد ابؼستتَي" من 

 بغبيب عاشور" وسجنو ػػػػ كما أشرنا ػػػػ بسبب تنامي قوة ابغركة النقابية التونسية.     
ففي عقد السبعينات من القرف العشرين صار الابراد فضاءا يضم أىم قوى ابؼعارضة والتجديد وقد       

التغتَات ابعوىرية التي شهدتها الفئة العاملة الشابة، فبينما كاف عدد ابؼنتمتُ إلى الابراد تزامن ذلك مع 
ألف  600بلغ ىذا العدد بعد سبع سنوات  1970ألف عامل عاـ  70العاـ التونسي للشغل لا يتجاوز 

صة وأف . وبذلك أصبح الابراد العاـ التونسي للشغل أكبر قوة معارضة منظمة في البلاد خا 11عامل
العديد من الشباف ابؼتعلمتُ وابؼعارضتُ للنظاـ ابؼنحدرين من التيارات ابؼاركسية المحظورة قد بسكّنوا من 
إعطاء دفع جديد لابراد الشغل وتّم انتخابهم في ابؽياكل القاعدية والوسط  رغم بؿاولة القيادة النقابية 

سلطات ابغاكمة وعدـ مساندة بعض الإضرابات عرقلتهم وطردىم من العمل النقابي والوشاية بهم لدى ال
 . 12إلى غتَ ذلك
فلم تلبث الأوضاع تهدأ بعد الإضرابات التي عمّت البلاد احتجاجا عل  التهديد باغتياؿ الأمتُ         

العاـ للابراد "بغبيب عاشور" لتتسبب في أزمة عميقة بتُ ابغكومة وقياديي الابراد الذين ينتموف إلى قيادة 
ابغاكم بفا جعل قيادة ابراد الشغل لا تستطيع أف تتجاىل بساما مطالب ومصالح قواعدىا التي  ابغزب

تطالبها بالقطيعة مع النظاـ الأمر الذي دفع بالأمتُ العاـ للابراد "بغبيب عاشور" لتقدنً استقالتو من 
ىذه الاستقالة شرط  الديواف السياسي التابع للحزب ابغاكم برت ضغط القاعدة النقابية التي جعلت من

 بؼواصلة التعامل معو.
 :ومحاولة التدجين تصاعد مواجهات الاتحاد ضد النظام السياسي .3
اندلاع ما بيكن تسميتو بالانتفاضة الظروؼ الاقتصادية والاحتقاف الاجتماعي إلى  لكأدّت ت       

من قبل عماؿ الشركة العامة للنسيج الذين ساءىم أف  " بقصر ىلاؿ"  1977أكتوبر  12الشعبية يوـ 
ػػػػ ىذه الأقمصة  13ألف متً مربع من الأقمصة عوض بيعها بؽم 700تعمد الإدارة إلى إحراؽ ما يقدّر بػ 
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التي تلوّثت بدياه الأمطار نتيجة الإبناؿ رغم أنها مازالت صابغة والتي كانت تباع بثمن زىيد إلى بعض 
وقوع صدامات مع قوات  عن ، بفا أسفرالصغرى التي بروّبؽا بدورىا إلى مواد نسيجية ػػػػػ  ابؼعامل ابؼنزلية

 النظاـ خلّفت سقوط قتل  وجرح  في صفوؼ ابؼتظاىرين .
( UGTTومع تطور ىذه الأحداث الاجتماعية والسياسية وبعد التعبئة ابغزبية ضد ابؼركزية النقابية )       

فقررت شنّ إضراب عاـ إنذاري ليوـ  1978جانفي  22بؽيئة الإدارية ليوـ بادرت ىذه الأختَة بجمع ا
الإضراب العاـ  لم يكن إعلاف حيث،  جانفي وأصدرت لائحة برمّل فيها النظاـ مسؤولية تداعياتو 26

 لكنهم كانوا مضطرين إليو دفاعا عن وجود ابؼنظمة ابؼعرّضة للتصفية ، فابغزب تُلنقابيأو إراديا لاختياريا 
ابغاكم والنظاـ الذي بيثلّو أصبح معزولا وفقد كل مصداقيتو ليس لدى الفصائل ابؼعارضة فحسب بل لدى 

    ابعماىتَ الشعبية التي وجدت في الابراد ختَ مستجيب بؼطالبها الاجتماعية . 
ها ابعيش في كافة أبكاء البلاد وىي ثاني مرة بىرج في انتشر 1978جانفي  26وفي يوـ ابػميس      

وأطلق ابعيش النار  1977ابعيش للشارع من أجل قمع ابؼتظاىرين بعد أحداث قصر ىلاؿ في أكتوبر 
إضافة إلى ما و ػػػ ػػكما بظاه النقابيوف   ػعل  ابؼضربتُ وابؼتظاىرين ؛ وقد عرفت تونس )بطيسا أسودا( فعلا ػػػ

تي أصابت الاقتصاد الوطتٍ فقد سقط ابػسارة ال بغق ابؼمتلكات ابػاصة والعامة التي أتلفت وأحرقت وإلى
. أما القيادات  14ضحية بتُ قتيل وجريح 420 ػػػػػ قرابة" Le Monde حسب تقدير صحيفة " ػػػػ 

ابؼركزية وابعهوية فقد اعتصمت بدقرات الابراد ومع ذلك فإف قوى الأمن اقتحمت ىذه ابؼقرات منتهكة 
السجوف أين وجدوا فرؽ التعذيب والإىانة بانتظارىم وبست حرمة ابؼنظمة واقتادت ابؼناضلتُ النقابيتُ إلى 

 بؿاكمتهم بدواعي الإخلاؿ بالأمن العاـ .
أصدر رئيس الدولة إعلاف حالة الطوارئ عل  كامل التًاب التونسي فمنع الاجتماع عل  أكثر من       

ولم تكتف  للأمر بالوقوؼثلاثة أشخاص كما منع التجواؿ وأمر بإطلاؽ النار عل  كل مشبوه فيو لا بيتثل 
السلطات بذلك بل حاولت الالتفاؼ عل الابراد من خلاؿ تنصيب قيادة بديلة فرضتها عل  ابغركة 

فيفري  25و  24العمالية والنقابية التونسية وذلك في مؤبسر استثنائي بّظي )مؤبسر الوضوح والنزاىة( يومي 
  . لعاـ التونسي للشغل، وعتُّ "التجاني عبيد" أمينا عاما للابراد ا 1978
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أصبح الابراد العاـ التونسي للشغل في تلك الفتًة أقوى منظمة بصاىتَية عل  الإطلاؽ بؽا فروع في       
رغم ذلك بعيدا عن كل ابؼدف التونسية ، ولم يكن زعيم الابراد ابؼخلوع "بغبيب عاشور" ) ابؼسجوف ( 

 التحولات الداخلية التي كانت بردث في صراعو مع أطراؼ السلطة الآخرين وتنافسهم عل  السلطة.  
عل  إثر كل ىذه التطورات اقتنعت السلطة ابغاكمة بضرورة الانفتاح النسبي عل  الوضع السياسي         

ابعبرية مؤقتا بالنسبة  والاجتماعي بالبلاد فقامت باستبداؿ قرار السجن بحق النقابيتُ بقرار الإقامة
قامت ابغكومة بتغيتَ  بدوجب عفو رئاسي . 1979أوت  02وبعدىا أطلق سراحو في "للحبيب عاشور" 

وقد حاوؿ  1980في نيساف / أفريل عاـ  *الوزير الأوؿ "ابؽادي نويرة" بتعيتُ وزير جديد وىو "محمد مزالي"
سياسيتُ والنقابيتُ عن طريق ابغوار فأطلق سراح ىذا الأختَ انتهاج سياسة الانفتاح مع معارضيو من ال

 . 15النقابيتُ واعتًؼ باستقلالية الابراد
عادت النقابة العمالية  1980مارس  20بعد إطلاؽ سراح أعضاء ابؼكتب التنفيذي للابراد في        

 لنشاطها حيث تواجدت عل  الساحة النقابية للابراد تشكيلتاف نقابيتاف :
 أ ( تشكيلة منصّبة بقيادة " التجاني عبيد " .    
ب( تشكيلة شرعية يشقها تياراف : تيار عاشوري متصلّب يرفع شعار استقلالية ابؼنظمة النقابية، وتيار    

متعاوف لا يرى مانعا من التفاعل مع حكومة " محمد مزالي " بغل ابؼشاكل العالقة وىو تيار "الطيب 
 .  "البكوش
ىذا التيار الأختَ بدوافقة أغلبية أعضاء ابؽيئة الإدارية عل  مواصلة التفاوض مع ابغزب  حظي      

 وابغكومة كخطوة أولى بعد أف قدّمت لو مطالبها الأساسية وىي :
 . ُإعلاف عفو تشريعي عاـ عل  النقابيت 
 . " رفع الاستثناء عن " ابغبيب عاشور 
  ( ُإرجاع كل ابغقوؽ ابؼدنية لكل المحكومت. ) ُالنقابيت 
 . رفع ابؼضايقات عن العمل النقابي 
 . ُإطلاؽ سراح بقية ابؼعتقلت 
  لسالف عملهم . 1978جانفي  26عودة كل ابؼطرودين منذ 
 16انعقاد مؤبسر نقابي دبيقراطي يفرز قيادة معتًؼ بها. 
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ابية الشرعية ولم تتًدد ابغكومة في قبوبؽا ولكن عل  مراحل فقد بقحت في اختًاؽ القيادة النق      
وسحب البساط من " ابغبيب عاشور " كما لم تتخلّ ابغكومة عن القيادة ابؼنصّبة التي وضعتها عقب 

والأىم من ذلك أنها لبّت رغبة " ابغبيب بورقيبة " في إقصاء "بغبيب  1978جانفي  26أحداث 
 عاشور" عن ابؼؤبسر .

طنية متناصفة بتُ ابؼكتب التنفيذي الشرعي و وكانت ابػطوة الثانية ىي تكوين بعنة نقابية و        
ابؼكتب التنفيذي ابؼنصّب تتولى إجراء انتخابات قطاعية تتوّج بدؤبسر ىذه اللجنة التي أوكلت رئاستها إلى 
النقابي " نور الدين حشاد " ػػػػػ ابن القيادي ابؼؤسس " فرحات حشاد " ػػػػػ . وانعقد ىذا ابؼؤبسر ػػػػ كخطوة 

والذي أفرز قيادة جديدة للابراد تولى أمانتو العامة "  1981أفريل  30،  29ػ بقفصة يومي ثالثة ػػػػ
نوفمبر  30الطيب البكوش " بعد فوزه في الانتخابات ، وبدوجب قرارات المجلس الوطتٍ للابراد ابؼنعقد في 

عنو في نفس اليوـ ،  تولى " ابغبيب عاشور " رئاسة الابراد بعد صدور العفو عليو ورفع الاستثناء 1981
 ليصبح للابراد رأساف ) رئيس وأمتُ عاـ ( بفا ينذر بخطر الانقساـ .

لقد كاف من تداعيات مؤبسر قفصة استمرار الصراع داخل ابؼركزية النقابية نفسها التي يتنازعها فريقاف       
عات والنقابات العامة ، وما زاد وكل فريق يريد أف يغتَّ موازين القوى لصابغو عبر الابرادات ابعهوية وابعام

الوضع تفاقما داخل بيت الابراد ىو طرد ابؼكتب التنفيذي سبعة من أعضائو لأنهم نشروا بيانا نددوا فيو 
 1984فيفري  19. ىؤلاء السبعة الذين شكّلوا تنظيما نقابيا موازيا في 17بتصرفات " ابغبيب عاشور "

 " . UNTT أخذ اسم " الابراد الوطتٍ التونسي للشغل
كل ىذه العوامل قادت إلى القطيعة بتُ ابغكاـ والمحكومتُ خاصة مع القمع الذي مارستو              

حيث بّصدت بعض مقرات الابراد وأغلقت الأخرى وتّم  ضد المحتجتُ ابغكومة التونسية في بضاّـ من الدـ
إلى حد أف فرضت عل  بعضهم تقدنً تقارير تدين إخوانهم في ووصلت عضوا من أعضاء الابراد  24طرد 

وقد أدت الضربات العنيفة التي تلقاىا الابراد إلى إضعافو خاصة مع )تغييب( وغياب قيادة بسثّل  .الابراد 
وبخاصة عندما رفضت  مصلحة العماؿ وإخراجو تدربهيا من دائرة الصراع الفعلي حيث قد يصنع التغيتَ

قبوؿ الدخوؿ مع حكومة " محمد مزالي " في جبهة وطنية  18بزعامة " ابغبيب عاشور "* قيادة الابراد
 . 1985بػوض الانتخابات البلدية لسنة 
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ابػانقة ناىيك عن  وعندما استحاؿ التعايش السلمي بتُ ابغكومة والابراد جراّء الأزمة الاقتصادية      
مزالي" حربا شرسة ضد النقابات فعمل عل   محمدابػلافات العميقة حوؿ سياسة زيادة الأجور خاض "

عاشور" والزج بو في السجن وابغكم عليو مدة سنتتُ معمّقا بذلك الأزمة بتُ ابغبيب  تصفية قيادة "
كما عملت السلطات التونسية عل  إيقاؼ جريدة " الشعب " اللساف الناطق   . 19النقابة وابغكومة

 1986و  1985تطاعت السلطة ابغاكمة خلاؿ عامي واس 1985جويلية  17للمنظمة الشغيلة في 
تنصيب قيادة موالية بؽا ، وقد عملت في ذلك عل  أربع واجهات لتصفية ابؼنظمة النقابية الشرعية من 

 خلاؿ :
 " عن الساحة النقابية ومنعو من حضور جلسات ابؼكتب التنفيذي بغبيب عاشور"اإبعاد 

 30ليتم سجنو فيما بعد في  1985نوفمبر  09حيث تّم وضعو برت الإقامة ابعبرية في 
 وبذلك يقع التخلص منو كمنافس سياسي عن طريق تلفيق التهم . 1985ديسمبر 

    " عاشور" ابغبيب  بؿاولة الضغط عل  أعضاء ابؼكتب التنفيذي واستمالتهم للتخلص من
كأمتُ عاـ ونزع الشرعية عنو وعزلو وىذا ما حصل عندما تّم تعيتُ السيد "صادؽ علوش"  

 بالنيابة .
 "كقوة نقابية بديلة تتأىب للسيطرة عل  الابراد ومسايرة ابغكومة في   20تعزيز دور "الشرفاء

 مشاريعها الاقتصادية .
 " عاشور" ) الاستبدادي ( لبسط نفوذه ابغبيب الاحتفاظ بالابراد الوطتٍ كحجة عل  سلوؾ

تدعيم التنظيم النقابي الوليد "الابراد ؛ أي  21عل  ابؼنظمة الشغيلة وإقصاء كل ابؼعارضتُ لو
 الوطتٍ التونسي للشغل " ابؼنشق عن الابراد العاـ التونسي للشغل .

وبذلك بسكّن النظاـ من تفتيت ابؼنظمة النقابية إلى ثلاث تشكيلات متنافرة التي بسكّنت إلى     
ليتمّ تعيتُ السيد "عبد  1987جانفي  20جديد في ابؼؤبسر الاستثنائي الذي انعقد في من التوحّد 

العزيز بوراوي" أمينا عاما للابراد العاـ التونسي للشغل . بعد صراعات الابراد العاـ التونسي للشغل 
 26بغبيب بورقيبة" التي أفضت إلى الإضراب يوـ  خلاؿ عقد السبعينات مع نظاـ الرئيس التونسي  "

ميس الأسود " في تونس الذي سقط فيو مئات أو ما بّظي آنذاؾ " ابػ 1978يناير / كانوف الثاني 
شهدت الثمانينات ، العمالي "بغبيب عاشور" ونقابيتُ آخرين  القياديالقتل  وانته  بسجن 

عاشور" وكتلة النقابيتُ اليساريتُ ابؼتمركز أساسا في قطاعي بغبيب صراعات داخل النقابة بتُ خط "
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اصرة نظاـ ابغكم للمنظمة من خلاؿ ابغث عل الانشقاؽ التعليم الثانوي والبريد بالتزامن مع تواصل بؿ
 .عاشور"بغبيب عنها وإضعاؼ دور "

   ) مرحلة الانحسار ( "بن علـي"زين العابدين بنظـام  العام التونسي للشغل علاقـة الاتحـاد ثانيا:
 الوضع السياسي العام في تونس: .1

بورقيبة" تعيش في وضع استثنائي بدا بغبيب " رئيسكانت تونس في الأياـ الأختَة من حكم ال         
كانت الدراسة شبو متوقفة نتيجة الإضرابات ابؼتكررة التي شلت   ،مؤقتا ومفتوحا عل  بـاطر وشيكة

التي كانت الابذاه الإسلامي ابؼعارضة  ابعامعات التي برولت إلى ساحة صراع شرس بتُ النظاـ وحركة
 بؿتجزة في السجوف ولم تكن آفاؽ التغيتَ جلية للعياف .ػػػػ تها الطلابية ومن بينها زعاما ػػػػرموزىا القيادية 

" لم يعد قادرا عل  بفارسة ابغكم وقد أقعده ابؼرض والشيخوخة وقد غتَّ حاشيتو  بورقيبةبغبيب  الرئيس "ف
 ( الزعيم)ت أصبح معزولا في قصره ، فالوجوه السياسية البارزة التي بنت تونس ابغديثة وشاركفوأقاؿ وزراءه 

أبؾاد ابؼقاومة ضد الاستعمار الفرنسي ابتعدت أو أبعدت وآخرىا رئيس ابغكومة "ابؽادي نويرة" الذي كاف 
                             .  22" بوضّره بػلافتو قبل أف يشلّو ابؼرض ويقصيو عن دائرة الضوء والقرار بورقيبةبغبيب  "

بغبيب قلّص بؿيط "لف " ابؽادي نويرة " في رئاسة ابغكومة وبذلك تالذي خمزالي" محمد قالة "كما قاـ بإ
التي تتكفل برعايتو الصحية، ومستشاره "محمد  بنت أختو "سعيدة ساسي" ؛ بورقيبة" إلى ثلاثة أشخاص

، وسكرتتَه "بؿمود لشخصيةبورقيبة" في أدؽ تفصيلاتها ابغبيب الصيّاح" الذي اختص بدتابعة ستَة "
 .  23بلحسن"
، إذ لم يكن الرجل  ئاكاف تعيتُ ابعنراؿ "زين العابدين بن علي" عل  رأس ابغكومة مفاجلقد           

ينتمي إلى الطبقة السياسية بأي معتٌ من ابؼعاني وإبما وصل إلى دائرة الضوء )الساحة السياسية( في غفلة 
رية التي أبعدىا دوما عن مراكز الذي عرؼ بحذره الشديد من ابؼؤسسة العسك رئيس "بغبيب بورقيبة"من ال

خلفا  وزيرا أوّلا " بن عليزين العابدين  القرار ورأى فيها ابػطر ابغقيقي الذي يتوعّد نظامو . اختتَ "
بورقيبة" يبحث بغبيب رشيد صفر" الذي قض  أياما قليلة في السلطة ، حيث كاف بؿيط " " للاقتصادي

فتمّ  كنة شعبياتمسلامية التي أصبحت قوة سياسية متجذّرة ومأوانها عن رجل صارـ قوي يواجو ابغركة الإ
اللجوء إلى مدير الأمن السابق الذي عتُّ قبل فتًة قصتَا وزيرا للداخلية . وابعنراؿ "زين العابدين بن علي" 
الذي لم يكن معروفا سوى في الكواليس الأمنية التونسية بسكّن من التدرجّ وبشكل سريع في ابؼنظومة الأمنية 
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" الذي عيّنو في أكثر ابؼناصب حساسية  بورقيبةبغبيب  التونسية حتى أصبح أحد أقرب ابؼقربّتُ إلى "
  . 24وخطورة

قاـ رئيس الوزراء ابعنراؿ "زين العابدين بن علي" بانقلاب أبيض  1987وفي السابع من نوفمبر           
أو ثورة ىادئة عل  "ابغبيب بورقيبة" وعزلو من منصبو وذلك بعد أف استند عل  تقرير طبي لأشهر الأطباء 

 بذلك مقاليد ابغكم في بورقيبة" عل  تسيتَ البلاد ، فكاف أف ولّي بغبيب ثبات عدـ قدرة "في تونس لإ
.  195625البلاد طبقا للدستور التونسي ليصبح الرئيس الثاني للجمهورية التونسية منذ استقلابؽا عاـ 

ية اتسمت بن علي" إلى ابغكم في تونس في خضم ظروؼ بؿلية وإقليمية ودولزين العابدين وقد وصل "
بن علي" عل  ابغكم في تونس كردّ فعل  زين العابدين بكثتَ من الاضطراب والتعقيدات ؛ وجاء استيلاء "

" والذي أوصل تونس إلى ذروة السقوط السياسي  بغبيب بورقيبة عل  الإفلاس الذي منيت بو سياسة "
 .   26والاقتصادي والاجتماعي والثقافي

 ودور الاتحاد العام التونسي للشغل في ظل نظام " زين العابدين بن علي" مكانة .2
سي للشغل وبعد ابؼسار ابعديد الذي سلكتو البلاد عقب السابع أما عن الابراد العاـ التون        

وضعت قيادة  1989، انعقد مؤبسر استثنائي للابراد في مدينة سوسة سنة  1987من نوفمبر 
لكنو انته  سنة  1999و 1993"إبظاعيل السحباني" الذي أعيد انتخابو سنتي جديدة عل  رأسها 

بالسجن ، حيث وجّهت لو تهم بالفساد وسرقة أمواؿ الابراد ونهبها ، وقد عوّضو عل  رأس  2000
"عبد السلاـ جراّد" الذي أعيد انتخابو في ابؼؤبسر ابؼنعقد في جربة سنة  2000سبتمبر  21الابراد في 
، ومع ىذه التغيتَات التي عرفها ابؼشهد السياسي  27 2006انتخب مرة أخرى سنة  كما  2002

التونسي والتغتَات التي عرفها الابراد العاـ التونسي للشغل ، جعلت ىذا الأختَ يغتَّ ابذاىو ونظرتو 
في في إعادة بناء مفهوـ الدولة الوطنية التي قاـ عليها أساس الدولة من جهة وحصر العمل النقابي 

 ابعانب ابؼطلبي الذي لا بىرج عن إطار حدود الإمكانات الوطنية ابؼتاحة . 
كاف عاملا ىاما في حصر العمل   1991أما عل  الساحة العابؼية فسقوط الابراد السوفييتي عاـ          

النمو النقابي في ابعانب ابؼطلبي من طرؼ القادة النقابيتُ ابعدد والسلطة فأصبح العمل من أجل برقيق 
الاقتصادي في ظروؼ عوبؼة تفرض عل  البلداف السائرة في طريق النمو وتكاتف قوة العمل مع رأس ابؼاؿ 

 .      28لبلوغ أىداؼ يفرضها واقع السوؽ العابؼي
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بسيزت ىذه الفتًة في عمومها بتًاجع العمل النقابي في ظل العوبؼة والابذاه ابعارؼ بكو ابػوصصة،         
وف للشأف النقابي التونسي أف ابؼنظمة النقابية ) الابراد العاـ التونسي للشغل ( طواؿ ىذه ويتفق الدارس

،  29السنوات فقدت حيويتها وتأثتَىا عل  بصيع ابؼسائل الاجتماعية والاقتصادية والسياسية للبلد
لاؿ تأييد خصوصا مع عمل السلطة ابعديدة عل  قمع النقابيتُ والتدخل السافر في شؤوف الابراد من خ

النقابيتُ ابعدد من ابعيل ابعديد وكذا تغذية الصراع الداخلي للابراد بتُ النقابيتُ التقليديتُ واليساريتُ 
 ابعدد بقيادة "علي رمضاف" ضد أنصار " إبظاعيل السحباني" الأمتُ العاـ للابراد . 

ضوخ والإذعاف وحصر العمل النقابي ومع كل ىذا الركود وىذه الصراعات لم بهد الابراد بدّا من الر         
في ابعانب ابؼطلبي ، وحتى ىذا ابعانب عرؼ ابكسارا شديدا حيث كاف جلّ ما يتم برقيقيو من مكاسب 
اجتماعية واقتصادية لصالح الفئة الشغيلة كاف بتنازؿ من السلطة ابغاكمة بغرض برقيق أغراض سياسية 

بغملات الدعائية الانتخابية فلم يكن الابراد العاـ والمحافظة عل  السلم الاجتماعي خاصة أوقات ا
التونسي للشغل شريكا اجتماعيا واقتصاديا وسياسيا كما كانت عليو ابغاؿ ػػػ عل  الأقل ػػػ في فتًات معينة 
من حكم " بغبيب بورقيبة"، الأمر الذي أفقد الابراد ىيبتو ومكانتو بؿليا ودوليا وفقدت ىذه ابؼنظمة 

 .30عها في ابغركة العمالية العابؼيةالنقابية مواق
ورغم ذلك بيكن ابغديث عن مواقف سياسية واجتماعية واجو بها الابراد السلطة ابغاكمة عل         

ترشّح الرئيس  2004الصعيدين السياسي والاجتماعي الاقتصادي . أمّا سياسيا فقد أيدّ الابراد سنة 
إلا أنو وقف ضد الزيارة التي كاف يزمع القياـ بها إلى تونس  "زين العابدين بن علي" للانتخابات الرئاسية

، كما  2005"أرييل شاروف" ػػػ رئيس وزراء إسرائيل ػػػ بدناسبة القمة العابؼية لمجتمع ابؼعلومات في نوفمبر 
 18ىيئة  2005بذدر الإشارة ىنا وبدناسبة قرب انعقاد ىذه القمة بتونس شكّلت ابؼعارضة سنة 

  طالبت بإصلاحات جذرية للنظاـ.    التي 31أكتوبر
أما اجتماعيا واقتصاديا أدت زيادة معدلات البطالة بشكل عاـ إلى توليد حركات احتجاجية قادىا         

واحتجاجات منطقة بن قرداف في عاـ  2008الابراد كاف من أبرزىا احتجاجات منطقة الرديّف في عاـ 
مسابقة توظيف " ، وقد انطلقت احتجاجات الرديّف أو ابغوض ابؼنجمي في إثر إعلاف نتائج  2010

شركة فوسفات قفصة " بسبب قلة عدد الناجحتُ مقارنة بيا كاف منتظرا وطغياف المحسوبية في اختيار 
الناجحتُ ووجود نسبة منهم من أبناء ابؼناطق الأخرى بينما لم يتم استيعاب أبناء ابؼنطقة ابؼتقدمتُ إلى 
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بؼظيلّة واتسع نطاؽ الاحتجاجات لتشمل قفصة اابؼسابقة وانتقلت شرارة الغضب إلى مدينتي أـ العرائس و 
. وفي ىذه ابغالة أيضا اختلطت النقمة عل  الفقر بالنقمة عل  الفساد والمحسوبية في الدولة لتشكّل مادة 

                .صة الشرارة ابؼندلعة من تراكماتمشتعلة تسعّر نار الغضب فكاف إعلاف نتائج توظيف شركة فوسفات قف
استمرت انتفاضة ابغوض ابؼنجمي ما يقرب من بطسة أشهر بتُ تظاىر واعتصاـ وإضراب و          

بذاىلت فيو السلطات مطالب المحتجتُ وعملت عل  قمعها بطريق العنف وزجت بعشرات ابؼواطنتُ 
والنقابيتُ في السجن . وقد أوضح خيار القمع عجز السلطة عن تلبية مطالب المحتجتُ وانكشف تواطؤ 

راطية ابؼركزية للابراد العاـ التونسي للشغل مع النظاـ ابغاكم في الدولة في حينو ، إذ سهّلت ىذه البتَوق
البتَوقراطية موضوعيا للسلطة عملية قمع الانتفاضة بأف جرّدت العناصر النقابية الفاعلة في قيادة 

 فروع الابراد الاحتجاجات من صفتهم النقابية ومنعت كل مبادرة نقابية بؼساندة الانتفاضة في
 .32الأخرى
ألقي القبض عل  "عدناف ابغاجي" الأمتُ العاـ لفرع الابراد العاـ التونسي  2008وفي يونيو          

تهمتهم السلطات بقيادة التظاىرات ػػػ تهم إنشاء اآخرين ػػػ بفن  37وجّهت إليو مع للشغل في الرديّف و 
بزريب ابؼمتلكات وتهم أخرى ومثلوا أماـ المحكمة . وقد  عصابة إجرامية والانتماء إلى بصاعة تهدؼ إلى

شكّلت انتفاضة ابغوض ابؼنجمي حدثا مفصليا في تاريخ العمل النقابي في زمن الرئيس "زين العابدين بن 
علي" باعتبارىا أوؿ انتفاضة احتجاجية انتشرت واتسع مداىا ورفعت مطالب سياسية منذ انتفاضة ابػبز 

دت لو الوصوؿ إلى ابغكم عمليّا وذلك بتعيينو مسؤولا أمنيا ، كما شكّلت انتفاضة التي مهّ  1984سنة 
ابغوض ابؼنجمي مقدمة لسلسلة من الاحتجاجات التي قادت إلى الثورة الأختَة وكاف النظاـ قد انته  

ج أو عمره في الواقع ، ولم يتمكّن من طرح بديل من داخلو فهذه ابؼرة لم يكن ابغدث بؾرد أعماؿ احتجا 
 .33حتى عصياف أو بسرّدا بل كاف ثورة

 خاتمة:
عل  يد زعيمو " فرحات حشاد"  1946لعب الابراد العاـ التونسي للشغل منذ تأسيسو سنة         

دورا بؿوريا في ابؼقاومة التونسية ضد ابؼستعمر الفرنسي وكاف أحد الفواعل الأساسية في ابغركة الوطنية 
من أجل استقلاؿ التونسية التي ناضلت من أجل الدفاع عن حقوؽ العماؿ التونسيتُ ابؼهنية والاجتماعية و 

تونس، ودفعت في سبيل ذلك بشنا باىضا بسثل في اغتياؿ قوات الاحتلاؿ لرمز الابراد ومؤسسو "فرحات 
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في بؿاولة من ابؼستعمر للقضاء عل  الابراد وما بيثلو من قوة عدائية ومناىضة  1952حشاد" سنة 
 لسياساتو في تونس . 

نفسو قوة وأحد أكثر الفواعل نشاطا واستقطابا   UGTTالتونسي للشغل العاـ قدّـ الابراد       
للمناضلتُ وابؼنخرطتُ في صفوؼ العماؿ التونسيتُ بفا جعلو يتقاسم السلطة في تونس مع ابغزب ابغر 
الدستوري ابعديد بزعامة "بغبيب بورقيبة"، وبفا زاد في تعاظم شعبيتو انتشاره الواسع وتزايد عدد ابؼنخرطتُ 

ابعهات في تونس وحسن تنظيم ىياكلو، ناىيك عن قدرة قادتو عل  التفاوض مع في صفوفو عبر ربوع 
السلطة ابغاكمة لتحقيق مطالب العماؿ ابؼهنية والاجتماعية، ىذه القوة وىذا التمثيل الشعبي جعل من 
 الابراد يتجاوز دوره بصفتو شريكا اجتماعيا واقتصاديا بل تعداه إلى أف يصبح شريكا سياسيا بفا انعكس
عل  علاقتو بالنظاـ السياسي القائم، ىذا الأختَ الذي حاوؿ التدخل في تسيتَ ابؼنظمة النقابية وفرض 
عناصر موالية لو عل  رأس ىياكل الابراد في بؿاولة منو لاحتوائو وابؽيمنة عليو . حيث ومع وصوؿ " زين 

عليو فعليا من خلاؿ بصلة  العابدين بن علي" إلى سدة ابغكم بسكّن من كبح بصاح الابراد وابؽيمنة
الإجراءات التي ابزذىا النظاـ السياسي من أجل تدجتُ الابراد وجعلو يتماش  مع بـتلف السياسيات 
العامة التي تقرىا السلطة السياسية، بفا أدى إلى تراجع دور الابراد إلى ابعانب ابؼطلبي دوف ابعوانب 

ترشح "زين العابدين بن علي" في كافة الاستحقاقات السياسية وىو ما أكدتو مواقف الابراد في تزكية 
الانتخابية الرئاسية ابؼتعاقبة، حيث لم يذكر للابراد أي  دور فعاؿ أو مناىض لسياسيات ابغكومة خلاؿ 

ما  التي استمرت 2008فتًة حكم "بن علي" عدا ما حدث في انتفاضة ابغوض ابؼنجمي بقفصة سنة 
عتصاـ وإضراب بذاىلت فيو السلطات مطالب المحتجتُ وعملت عل  يقرب من بطسة أشهر بتُ تظاىر وا

 .بعشرات ابؼواطنتُ والنقابيتُ في السجن قمعها بطريق العنف وزجت
 :البحث وضوعذات صلة بماقتراحات 

ضرورة اعتماد اي نظاـ سياسي عل  أىم فواعل المجتمع ابؼدني التي من شأنها تقدنً خدمات  -
 بؾتمعية مرافقة.

 حسن التنظيم وابؽيكلة واعتماد الشفافية في  تسيتَ التنظيم  من أىم عوامل بقاح المجتمع ابؼدني. -
مرافقة مكونات المجتمع ابؼدني من خلاؿ التكوين وتقدنً الدعم اللوجستيكي من شأنو خلق نوع  -

 .من التحفيز لتحقيق التنمية ابؼستدامة
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