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 :  ملخص
أصببببإد ردارلم اروارد البشبببرية مه  ا أظا الولإاار ا دارية م ارن وات م الحتنا الما بببر، را  ا مه دار  ع ال 
م ر ع مسببببببتوء ادداأ لاء أ راد ارن وة، اال   حاب أصببببببإار اللىر ا دارن ر ا أش العن ببببببر البشببببببرن ظو أظا مورد 

نجاح أن من وة، اارؤسببسببات اا دارات العووم ة م ار اار اامالم مه بالنسبببة ل ون وات الماي،ة، اظو اداد ادسبباسبب  ل
ظذه ارن وات تحاال تحسببببا أداأ مولإل نا مه الال الت وير ارسببببتور ل قاسوش ادسبببباسبببب  العام الذن  ىا اين ا سبببب ظا، 

و آار ظذه ظ  2006سببببببببببببنة    جوي  ة  15مؤرخ م   03-06م ث كاش القاسوش ادسبببببببببببباسبببببببببببب  العام ل ولإ لة العووم ة رلحا  
 القواسا.

 .ار اار  ،القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ةردارلم اروارد البشرية،    :يةكلمات مفتاح
Abstract : 

Human resource management has become one of the most important administrative 

functions in organizations today, because of its effective role in raising the level of 

performance of the organization’s personnel, due to the consensus of management thinkers 

that the human element is the most important resource for modern organizations, and it is 

the main determinant of the success of any organization. Public institutions and 

administrations in Algeria are one of these organizations trying to improve the performance 

of their employees through the continuous development of the general basic law that 

governs and regulates their functioning, as the general basic law for the public service No. 

06-03 of July 15, 2006 was the last of these laws. 

Keywords: Human Resources Management, General Basic Law of Public Service, 
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   :مقدمة 
تعتبر ردارلم اروارد البشرية مه أظا الإاار ا دارلم لترك  ظا ر ا العن ر البشرن االذن يعتبر أثمه 
مورد لاء ا دارلم اادك،ر تأث اً م ا ستاج ة ر ا ا طلاق، رش ردارلم اتنو ة اروارد البشرية تعتبر ركناً أساس اً  

التن  و ة، اتمىا ارن وات مه استق ار اتأظ ل   م غالب ة القارات  ارن وات م ث تهاف رلى تع ي  
الىلاأات اللازمة االقادرلم ر ا مواكبة التإايات المال ة اارستقب  ة،  اروارد البشرية يمىه أش تساظا ا قولم  

 .م تحق ق أظااف ار ح ارن وة
الاستخاام ادم،ل ل عن ر البشرن ارتو ر االببوُتولَحع، ا تتولحر كلاألم  رش ردارلم اروارد البشرية تعني  

ارن وة انجامنا م الوصول رلى تحق ق أظاا نا ر ا ماء كلاألم، الحارات، اابرات ظذا العن ر البشرن  
احماسه ل عول، لذل  أظتا ر واأ ا دارلم  و ع اربادئ اادسس التي تسارا ر ا الاستلادلم الق وء مه  

التخ  ط االاات ار االتاريب  كل   تباأ مه  البشرية، ظذه ادسس  ردارلم اروارد  رد م ارن وة مه الال 
 .االموا   االتق  ا اكل ما له ص ة بالعن ر البشرن 

اار اار اامالٌم مه  ا الاال النام ة التي تسعا رلى ت ب ق ابرات الاال ارتقامة م مجال ردارلم 
الاستقلال رو د ار اار ر ا ت وير اتعايل القاسوش ادساس  العام الذن  ىا  اروارد البشرية، م ث امنذ  

ايس  ارؤسسات اا دارات العووم ة ثلاث مرات، ار اً مننا بأهم ة الإ لة ردارلم اروارد البشرية م ارؤسسات  
 .اا دارات العووم ة

ادساس   القاسوش  تناال  ستساأل، ك ر  أش  امما سبق اكره يمىه  العووم ة   ار  ه  ل ولإ لة  العام 
 م ار اار أظا أسش ة ردارلم اروارد البشرية ؟  06/03 المالي

 : اللإجا ة ر ا ال  ارتأء البامث ارتواد النقاط التال ة لاراسة ارو وب
 .تعرير ردارلم اروارد البشرية. 1
 .التعرير بالقاسوش ادساس  العام الذن  ىا الولإ لة العووم ة م ار اار. 2
 .أظا الإاار ردارلم اروارد البشرية م ارؤسسات اا دارات العووم ة م ار اار. 3

  تخ  ط اروارد البشرية. 1.3
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 التولإ ر. 2.3
 التىويه. 3.3
 تعريف إدارة الموارد البشرية  :  أولا

العو  ات ا ادسش ة  يعر ف "بارن كشوان " ردارلم اروارد البشرية بأنها مجوورة مه الاسترات ج ات ا  
سة ا اد راد التي يتا ت و ونا لارا ادظااف ارشتركة ره طريق ريجاد سوب مه التىامل  ا امت اجات ارؤس

 ( 1)الذيه يعو وش بها.
يجب   البشرن كوورد  بالعن ر  ينتا  الذن  ا دارن  النشاط  ال   بأنها  لحون"  " ومن ة  ايعر  نا 

ا است،واره بما  قق أظااف ارن وة  ىلاألم، ا ال  مه الال س ام  استخاامه الاستخاام ادم،ل ا تنو ته  
متىامل مه الولإاار ي ا أسش ة ااصة باللرد مه : تخ  ط ا استق ار ا توج ه ا تاريب ا تنو ة، ا  

 (2)نني، ا ادجر ا الرااتب ...الخ.أسش ة ااصة بالولإ لة ا تشول اصر الولإاار ا تخ  ط ارسار ار
اأما "اض  كالإا حمود ا ياسا كاسب الخرشة"   عر اش ردارلم اروارد البشرية ر ا أنها الم ول 
ر ا القوء البشرية العام ة مه م ث النوب ا الىا بما يتلاأم مع ماجة ارن وة ارعن ة، للرض تحق ق أظاا نا  

 ( 3)ا رنجاز رستراتج اتها ادادلم .
" أش م   ح )ردارلم اروارد البشرية(، م   حٌ ر وٌ  مايث، م ما يقول " طاظر محوود الىلالاه

يستخام ل الالة ر ا العو  ة ا دارية ارتع قة  تخ  ط ا تولإ ر ا تن  ا ا ت وير ا تحل   ا رلحا ة ردارلم ا  
 (4)راأ الذيه يؤداش رولًا ل ون وة.رستاج ة ح ع العناصر البشرية مه مولإلا ا ما

، يعر ف ردارلم اروارد البشرية بأنها رو  ة الاستخاام ادم،ل (5)ر النااان"نته " ربا الع ي   اامه ج
ل ووارد البشرية اروجودلم م ارن وة ا التي تسارا م الم ول ا الملاظ ر ا تلوق ارن وة ر ا منا س نا  

 .م ادسواق ارخت لة
ايعببر  نا " ماك يم مورينو " ر ا أنها مجووب ادسش ة ا اد ة رلى ت وير اللعال ة اروار ة للأ راد 

 ( 6)ارن وة" .العام ا م 
امما سبق يمىه ل بامث أش يضع تعريلاً رجراا ا رلنوم ردارلم اروارد البشرية ر ا أنها مجوورة مه 

ن َّوة ا ا اد ة التي تهتا با سساش كوورد يجب است،واره بما  ا جراأات ا العو  ات ا ادسش ة ا دارية ار
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ارشباب   اد راد  أظااف اماج ات  اتعول ر ا تحق ق  ا  عال ة مه جنة،  ارن وة  ىلاألم  أظااف   قق 
  رغباتها مه جنة ثاس ة، ل وصول م النناية رلى تحق ق التوا ق  ا أظااف ارن وة ااد راد م آش ااما.

 كم الوظيفة العمومية في الجزائر التعريف بالقانون الأساسي العام الذي يح ثانيا:
حادن   19مؤرخ م    03-06جاأ بأمر رلحا    (7)رش القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ة المالي

رام   الولإ لة  2006يول و سنة    15اروا ق    1427ال،اس ة  ين  ا  الذن  ال،الث  ادساس   القاسوش  ايعا   ،
 02اروا ق    1386صلر رام    12مؤرخ م    133-66ة م ار اار منذ الاستقلال،  عا ادمر رلحا  العووم 

مؤرخ م   59-85، ارتضوه القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ة، اكذا اررسوم رلحا  1966يوس و سنة  
رام   رجب  سنة    23اروا ق    1405أال  لع  1985مارس  النوواج   ادساس   القاسوش  وال  ارتضوه 

 1398مؤرخ م أال رمضاش رام    12-78ارؤسسات اا دارات العووم ة، الذن صار ت ب قاً ل قاسوش رلحا  
 .ارتضوه القاسوش ادساس  العام ل عامل  1978غشد سنة  05اروا ق 

مادلم موز رة   224(  03-06يتضوه القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ة المالي )أمر رلحا  
باً،  تون كل بار ر ا مجوورة مه الل ول، م ث تضوه البار ادال أمىاماً رامة  ر ا رماء رشرلم با

يوُ ح   نا مجالات ت ب ق ظذا القاسوش، اغ ظا مه ادمور التي تحاد ا طار العام  ذا القاسوش، أما البار  
تن  و   ال،اني  قا اُ ص لتإايا ااجبات امقوق ارولإر، لُ خ ص البار ال،الث لتإايا ا  ىل ال

اررك ن ل ولإ لة العووم ة، م ث أسه يتىوش مه ا  ىل اررك ن ل ولإ لة العووم ة الذن  اك  م صلام اته  
رلى ما كب  سشاطات ردارلم اروارد البشرية، اكذل  المج س ادر ا ل ولإ لة العووم ة الذن يعتبر بم،ا ة امالم  

ة العووم ة، س راً ل  لام ات ارنوطة  ه كوج س أر ا لتخ  ط اروارد البشرية ر ا ارستوء اررك ن ل ولإ ل
ل ولإ لة العووم ة االتي تت ا ق رلى ما كب  مع سشاطات تخ  ط اروارد البشرية الواردلم م أد  ات ردارلم اروارد 
البشرية، با  ا ة رلى  عض ا  ئات التي تتو،ل م راش ارشاركة، كال جنة ارتسااية ادرضاأ، اكذا راش  
ال عه اغ ظا مه ال جاش التقن ة ارخت ة التي جاأت م سص ظذا القاسوش، اأما البار الرا ع الذن يعتبر 
ار أ ادظا م ظذا القاسوش بالنسبة ل بامث لتضونه أظا سشاطات ردارلم اروارد البشرية التي يعُنى بها ارولإر  

التولإ ر، م  تتو،ل  االتي  العووم ة،  اا دارات  ارؤسسات  ارنني    م  ل وسار  ا دارن  االتس    االتر ص، 
ل وولإر، اتق  ا ارولإر، االتىويه، كوا تضوه البار الرا ع با  ا ة رلى ال  الترلح ات، م ث سص ر ا  
الترلح ة م الرتب االترلح ة م الارجات، االموا   ارتو، ة م تس  ا اداسمة الشر  ة اارىا آت، كوا اص البار 

رااتب امخت ر ت ن لات الولإاار مه الال الشبىة الاستالال ة رخت ر الرتب التي الخامس ادجور اال
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يتإاد مه الا ا رااتب ارولإلا ر ا ااتلاف رتبنا، اكاسد اد وار ادارء لتإايا مخت ر الو ع ات 
قاسوش القاسوس ة ادساس ة ل وولإر، كو ع ة الق ام بالخامة م،لًا، أا ا ع ة الاستاار، كوا تضوه ظذا ال

كذل  الن ام التأديبي مه الال رر ه ل وبادئ العامة ل ن ام التأديبي، اكذا ادا اأ ارنن ة التي تعُر ِّض  
ارولإر رلى رقوبات تأديب ة ت ل رلى ما التسريح مه الخامة، كوا ت رق رلى ارالم القاسوس ة ل عول اأيام  

ت،ناا ة االغ ابات التي يمىه ل وولإر أش يستل ا  الرامة التي ظ  مه مق ارولإر، اكذا الع ل العادية االاس
مننا الال مساره ارنني، ااُ ص البار العاشر رلى ك ل ات رنهاأ ارولإر ل خامة كا مالة ر ا التقارا 
م،لًا، أا الاستقالة، أا الو الم، اغ ظا مه المالات التي تنن  رلالحة رول ارولإر بارؤسسة التي يعول   نا،  

دن رشر اادا   تضوه أمىام استقال ة انهاا ة يتإاد مه الا ا ا طار ال مني االقاسوني  أما البار الما
 .لسرياش ظذا القاسوش
)القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ة( القوارا القاسوس ة ادساس ة ار بقة    03-06ا اد ظذا ادمر  

دية منامنا م اامة الاالة، ايُ بق ظذا القاسوش ر ا ارولإلا االضوانات ادساس ة ارونومة  ا م رطار تأ
العووم ة، كوا ت نر أسلاك   ارؤسسات اا دارات  يمارسوش سشاطنا م  الذيه  ارولإلا  ادساس  ر ا 

  :( 8)  ظذا القاسوش، اظ  مو  إة كالتالي  ارولإلا رلى أر ع مجوورات، اال  ما س  د رنه ارادلم ال،امنة مه
اتضا مجووب ارولإلا الماا يه مستوء التأظ ل ار  ور روارسة سشاطات الت و ا  المجوورة " أ "  

 .االبإث االاراسات أا كل مستوء تأظ ل مماثل
المجوورة " ر " اتضا  مجووب  ارولإلا الماا يه مستوء التأظ ل ار  ور روارسة سشاطات الت ب ق 

 .أا كل مستوء تأظ ل مماثل
ارولإلا الماا يه مستوء التأظ ل ار  ور روارسة سشاطات التإىا   المجوورة "ج " اتضا مجووب

 .أا كل مستوء تأظ ل مماثل
المجوورة " د " اتضا مجووب ارولإلا الماا يه مستوء التأظ ل ار  ور روارسة سشاطات التنل ذ   

 .أاكل مستوء تأظ ل مماثل
كوا  اد ت ب ق أمىام ظذا القاسوش، لحواسا أساس ة ااصة بمخت ر أسلاك ارولإلا تتخذ بمراس ا،  

، يتضوه القاسوش 2008يناير سنة    19اروا ق    1429مؤرخ رام    04-08م،ل اررسوم التنل ذن رلحا  
كوا اص  ظذا    ادساس  الخاص بارولإلا ارنتوا للأسلاك ارشتركة م ارؤسسات اا دارات العووم ة،
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أسش ة   الرا ع  البار  تضوه  م ث  الخامس،  االبار  الرا ع  البار  م  البشرية  اروارد  ردارلم  أسش ة  القاسوش 
التولإ ر، االتر ص، االتس   ا دارن ل وسار ارنني ل وولإر، اتق  ا ارولإر، االتىويه، االترلح ة، اأا اً 

سش ة ك نا جاأت تحد رنواش تن  ا ارسار ارنني، أما  التعويضات ارتو، ة م اداسمة اارىا آت، اظذه اد
البار الخامس  قا تضوه الت ن ر االراتب، م ما لم يت رق صرامةً لبالح  أسش ة اروارد البشرية ادارء 

 .كتخ  ط اروارد البشرية ر ا سب ل ار،ال، الذن يعتبر مه  ا أظا أسش ة الإ لة ردارلم اروارد البشرية
الال القراألم ارتأس ة  ذا القاسوش ادساس  أش ا  ىل اررك ن ل ولإ لة العووم ة الذن   اارلامظ مه

يعتبر بم،ا ة ردارلم اروارد البشرية م الولإ لة العووم ة    56ارد م الل ل ادال مه البار ال،الث م ارادلم  
 :   ( 9)الآتي اال  مه الال ال لام ات ارنوطة  ه اظ  

 .رناصر الس اسة المىوم ة م مجال الولإ لة العووم ة االتاا   اللازمة لتنل ذظاالحتراح  -
العووم ة ا واش    - ل ولإ لة  العام  القاسوش ادساس   ت ب ق  ارعن ة، ر ا  ا دارات  السنر، بالات ال مع 

 .م ا قة الن وص ارتخذلم لت ب قه 
 .رسار ارنني ل وولإلا واش مرالحبة لحاسوس ة ادروال ا دارية ارت  ة  تس   ا -
 .تق  ا تس   اروارد البشرية م ارؤسسات اا دارات العووم ة ا واش  بط التعاادات -
 .تنل ذ س اسة تىويه ارولإلا اتحسا مستواظا -
 .تم، ل م الح الاالة   لتنا مستخامة رنا الالحتضاأ أمام ارنات القضاا ة -

لقاسوش لم يولِّ أهم ة كب لم دسش ة ردارلم اروارد البشرية، بالرغا ابالرغا مه كل ال   إش الوا ع  ذا ا
مه أهم ة ظذه الولإ لة م تن  ا اتس   ارؤسسات اا دارات العووم ة، م ث ا  نا  قط بالبار الرا ع  
االبار الخامس م ما اس رف باد وار التسعة ادارء م أش اأ يعتقا البامث أنها ألحل أهم ة مه أسش ة  

 ارلم اروارد البشرية التي  ا الاار الىب  م تحسا أداأ كل مه ارولإر اا دارلم العووم ة.رد
 أهم وظائف إدارة الموارد البشرية في المؤسسات والإدارات العمومية في الجزائرثالثاً :  

 تخطيط الموارد البشرية : - 3-1
العووم ة لم يت رق صرامةً رلى سشاط تخ  ط اروارد ارلامظ أش القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة  

البشرية كوا ظو من وص ر  ه م أد  ات ردارلم اروارد البشرية، رلا أش ارتوعه م ظذا القاسوش يجا أش امالم 
تخ  ط اروارد البشرية مم، ة م المج س ادر ا ل ولإ لة العووم ة الذن ارد م الل ل ال،اني مه البار ال،الث  
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مه ظذا القاسوش، اال  مه الال ارنام اال لام ات ارنوطة  ه طبقاً ل قاسوش ادساس  العام    59رادلم  م ا
  :  (10) ، اظ  كالتالي03-06لإ لة العووم ة ل و 
 . بط اداار الىبرء لس اسة المىومة م مجال الولإ لة العووم ة -
 .تحايا س اسة تىويه ارولإلا اتحسا مستواظا -
 .دراسة ا ع ة التشغ ل م الولإ لة العووم ة ر ا ارستويا الىو  االنور  -
 .السنر ر ا امترام لحوارا أالالح ات الولإ لة العووم ة -
 .الحتراح كل تا   مه شأسه ترلح ة ثقا ة ارر ق العام  -

العووم ة،  كوا يستشار زيادلًم ر ا ال  م كل مشراب سص تشريع  ان رلالحة  ق اب الولإ لة  
 .ال ع ا أش المج س ادر ا ل ولإ لة العووم ة ير ع سنوياً تقريراً ره ا ع ة الولإ لة العووم ة لرا س ارونورية

رلا أش االحع ارؤسسات اا دارات العووم ة لا يعىس أ ااً ت   ادظااف ارس رلم ل وج س ادر ا 
ا اتحسا مستواظا ، ناظ   ره التىويه  ل ولإ لة العووم ة، م ث لا نجا س اسة اا إة لتىويه ارولإل

ارؤسسات   تعاه  الذن  ل تىويه  السنون  ارخ ط  البامث ر ا  اطلاب  ااته، م ث امه الال  م ما 
ات لم    لعووم ة لولاية ارلح ة، اتضح أشاا دارات العووم ة كل سنة ر ا مستوء ارلتش ة الولاا ة ل ولإ لة ا

ة تتا  وت لم ثق  ة الا ت بي امت اجات ظذه ارؤسسات اا دارات التىويه م ارؤسسات اا دارات العووم 
، كوا لامظ البامث رام ا ظتوام اللازم مه ظذه ارؤسسات باراسب النور  ل تولإ ر الال مه كلاألم

ارلتش ة   العووم ة ر ا مستوء  ل وؤسسات اا دارات  البشرية  اروارد  اطلاره ر ا ح ع مخ  ات تس   
، م ث كاش اظتوامنا ر ا اراسب الىو   قط مه التولإ ر، اظذا لة العووم ة لولاية ارلح ةة ل ولإ الولاا 

ما يؤثر ر ا مستوء ادداأ لاء ارولإلا، اظذا ما أكاه را س المج س الشعبي الولاا  لولاية ارلح ة أثناأ  
سبتوبر   27ا26داية يوم   مااا ته م ار تقا ارنون ل تنو ة اد  ة ات  عات ارواطنا ارنعقا  ولاية غر 

، رنا ت رلحه رعولحات ردارلم اروارات اد  ة م ردارتها ل تنو ة اد  ة، م ث أرجع تاظور أداأ (11)  2011
التن  ا الب الحرط  اد   رلى ظ اكل اس ا التع  ا االتاريب السااالم، اكذل  الخ ل م ظ ىل العوالة م  

دار الرلحا ة ر ا رو  ات التولإ ر، اكذا غ ار معاي  دلح قة امو ور ة ا دارلم اد  ة، با  ا ة رلى غ ار  
لتإايا ارت  بات مه الولإاار، اغ ار الرؤية ا سترات ج ة ا عر ممارسة التخ  ط الاسترات ج ، اغ ظا  

  ة.تع،ر التنو ة اد  ة م الولاي مه العوامل التي كاسد السبب الرا س م
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ا دارات العووم ة تحاد كل سنة ما لاينا مه موارد  شرية، اما ظ   بالرغا مه أش كل ارؤسسات ا 
مه القاسوش    111بحاجة رل ه مه الال ما يسوا "بمخ ط تس   اروارد البشرية"، اال  ما س د رنه ارادلم  

( :" يتا تس   ارسار ارنني ل وولإلا م رطار س اسة تس   تقايرية ل ووارد البشرية تىرس مه  06-03)
ل ارخ  ات السنوية لتس   اروارد البشرية اارخ  ات السنوية أا ارتعادلم السنوات ل تىويه اتحسا  الا

ارستوء"، رلا أش رنجاز ظذا ارخ ط يتا   ريقة ارتجال ة رشواا ة، ال س مسب اررامل االخ وات ارتعارف 
ارقا لات لبعض مسؤالي امولإل     ر  نا م سشاط تخ  ط اروارد البشرية، م ما رأء البامث مه الال

الاستخا  ة   رناته  ر  ه الال  الحر  ما  اكذل    ، العووم ة  ا دارلم  م الح  البشرية م  عض  اروارد  ردارلم 
( كعضو ا  ئة التنل ذية ل وج س الشعبي الب ان لب اية المج لم،  أش مخ ط تس   اروارد  2007-2012)

تخ  ط اروارد البشرية الذن  اد بادساس العج  االلااض مه   البشرية مه ارلترض أش يىوش ست جة لنشاط 
اروارد البشرية، اكذا ارنارات االىلاأات اللازمة لتإق ق أظااف ارؤسسات اا دارات العووم ة، اكذل  
العووم ة مه اروارد  الولإاار اللازمة لذل ، رلا أش ظذا ارخ ط يقترح  قط امت اجات ارؤسسة  تحايا 

داش الت رق رلى اللااض مه العوالة، أا ارنارات االىلاأات اللازمة، اظذا ما يشىل ربأ ر ا البشرية  
% مه ار  اس ة ا حال ة، اأش    65م  اس ة ارؤسسة، ر ا ارتبار أش كت ة ادجور م أن من وة تم،ل أك،ر مه  

رية مسب ما ينص ر  ه ظذا  أجور ارولإلا م ارؤسسات اا دارات العووم ة تنارج تحد النلقات ا جبا
ارادلم   العووم ة، لا س وا  التن  و ة ارن وة  رااد م  اس ة ارؤسسات اا دارات  مه    32القاسوش اال وااح 

( :" ل وولإر المق  عا أداأ الخامة م راتب "، لذل  اجب ردراج سشاط تخ  ط اروارد 03-06القاسوش )
ر ا مستوء كل امالم ردارية م القاسوش ادساس  ارن  ِّا لس   البشرية  وه أسش ة ردارلم اروارد البشرية  

ارؤسسات اا دارات العووم ة، متى يتسنى ر الح ردارلم اروارد البشرية مه ررااد مخ ط تس   اروارد البشرية  
  ريقة ر و ة اج الم، اظذا ادمر لا يتإقق رلا مه الال رجراأ تىويه متخ ص رسؤالي ردارلم اروارد 

نا م ظذا المجال، ااروارد البشرية، اال  لضعر أدا  بشرية م ارؤسسات اا دارات العووم ة م مجال ردارلمال
ر ا ةً رلى توس ع منامنا م ردارلم اروارد البشرية، اال  لتورك  كا ة ال لام ات لاء ارايرية العامة ل ولإ لة  

   .العووم ة مه الال ظ اك نا اررك ية
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 التوظيف : . 2.3
رش التولإ ر الذن يعتبر كذل  مه  ا أظا أسش ة ردارلم اروارد البشرية،  قا أدُرج م الل ل ادال 
مه البار الرا ع مه ظذا القاسوش، اارلامظ أش طريقة التولإ ر تت ا ق رلى ما كب   مع ما جاأ م أد  ات 

ل،لاثة ارىو ِّسة لنشاط التولإ ر اظ  الاستق ار، سشاط التولإ ر م ردارلم اروارد البشرية، م ث نجا العناصر ا
االاات ار، االتع ا، ك نا مضونة م القاسوش ادساس  تحد   ل التولإ ر، م ث أسه سص ر ا رو  ة 

:" 74الاستق ار مه الال ا لحرار بمباأ ارسااالم م الالتإاق بالولإاار العووم ة، اال  مه الال ارادلم  
سااالم م الالتإاق بالولإاار العووم ة "، كوا ألحر  كذل  أش الالتإاق بالرتبة  يخضع التولإ ر رلى مباأ ار

:"  79يتولحر ر ا رثبات التأظ ل  شنادات أا رجازات أا مستوء تىويه، اظذا ما جاأ م سص ارادلم  
يتولحر الالتإاق بالرتبة ر ا رثبات التأظ ل  شنادات أا رجازات أا مستوء تىويه "، اظذا ك ه ي ب م  

وظر ا  سلة الاستق ار الذن يعن ه م أد  ات ردارلم اروارد البشرية، كوا سص كذل  ر ا رو  ة الاات ار  ج
، ر ا سب ل الذكر لا الم ر، االتي ا  ح مه الا ا شراط  81، ا80، ا75مه الال ما جاأ م ارواد 

لاش ره النتااج النناا ة، أما  التولإ ر، اك ل ة الالتإاق بالولإاار العووم ة، اكذل  ك ل ة الاات ار اا ر
ل تع ا  قا س د رنه ارادلم   العووم ة   لة  83بالنسبة  :" يعا  كل مترشح تم تولإ له م رتبة ل ولإ لة 

متر ص "، م ث يخضع كل مولإر جايا للترلم تر ص، ثم يرس ا مه طرف الس  ة ارخولة لذل   عا اسقضاأ 
 .ارالم القاسوس ة اغالباً ما تىوش سنة

أ اا دارات رلا  ارؤسسات  الوالحع ر ا مستوء  أرض  االتجس ا ر ا  الت ب ق  رلى  يلتقا  ظذا  ش 
العووم ة، م ث لامظ البامث ر ا مستوء ارلتش ة الولاا ة ل ولإ لة العووم ة لولاية ارلح ة التي تسنر ر ا  

ة التولإ ر  سبب رام  رو  ة التولإ ر م ارؤسسات اا دارات العووم ة م الولاية، أسه غالباً ما تتع،ر رو  
امترام مسؤالوا ردارلم اروارد البشرية م ظذه ارؤسسات لخ وات التولإ ر ارن وص رننا م القاسوش ادساس   
لىه   التولإ ر،  ارى لا  عو  ة  ارولإلا  لعام كلاألم  ادم اش  أغ ب  يعود م  اال   العووم ة،  ل ولإ لة 

ارباشريه  ذه ارؤسس التولإ ر يعود بادساس  بارقا ل يرء ارسؤالا  العووم ة أش سبب تع،ر رو  ة  ات 
للإجراأات ارعقالم التي تلر نا القواسا االتن  وات اال وااح ا دارية ارعوول بها، أما البامث  قا اُ ص 
رلى أش ظناك ظولم كب لم م  نا اتلس  ت   القواسا اال وااح االتن  وات ال ادرلم مه ارايرية العامة ل ولإ لة 
العووم ة، ما  ا مولإل  ارلتش ة الولاا ة ل ولإ لة العووم ة لولاية ارلح ة ا ا مسؤالي ردارلم اروارد البشرية م  
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ارؤسسات اا دارات العووم ة، مما يستوجب ررادلم الن ر م تلع ل رو  ات التىويه م ظذا ا طار لتوىا  
رلم ر ا رر اأ سلس التلس  رخت ر ا جراأات ارولإلا م شتى ارؤسسات اا دارات العووم ة مه القا

 .االقواسا االتن  وات اال وااح الخاصة  س  رو نا
 . التكوين : 3.3

التىويه بمىاسة كب لم م   العووم ة  لقا م    ل ولإ لة  العام  ، اال  06/03القاسوش ادساس  
لإر اارؤسسة م سلس الولحد،  لور  القااوا ر ا جناز الولإ لة العووم ة بأهم ة التىويه بالنسبة ل وو 

م ث سص ظذا القاسوش ر ا اجور تن  ا دارات التىويه اتحسا ارستوء مه لحبل ا دارلم الوص ة ر ا 
أارء، اظذا ما جاأ    ارولإر، اال  لح ا تأظ  ه اترلح ته ارنن ة مه جنة، اتأظ  ه رنام جايالم مه جنة 

تن  ا دارات التىويه اتحسا ارستوء   لة دااوة، لح ا  :" يتعا ر ا ا دارلم  منه    104  م سص ارادلم
 واش تحسا تأظ ل ارولإر اترلح ته ارنن ة، اتأظ  ه رنام جايالم "، كوا ماد ظذا القاسوش شراط الالتإاق  
بالتىويه اتحسا ارستوء، اك ل ات تن  وه اماته، رلى غ  ال  مه ا جراأات التي تضوه رو  ة تاريب ة  

ا ما يال ر ا اجود س رلم مستقب  ة لاء القااوا ر ا العو  ة التاريب ة، ااجود أظااف مس رلم   ع الة، اظذ
:" تحاد  منه    105مه لحبل ا دارلم تسعا رلى تحق قنا مه الال ظذا التىويه، اظذا ما جاأ م سص ارادلم  

قولحه ارترتبة ر ا شراط الالتإاق بالتىويه اتحسا ارستوء اك ل ات تن  وه اماته اااجبات ارولإر ام
 ." ابببببببببببببق التن  ببببببببببببال ، ره طري

لىه ال  ك ه يبقا مبر ر ا ارق،  سبب رام ت ب ق ما جاأ  ه القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة 
العووم ة  شأش التىويه ر ا أرض الوالحع بالرغا مه أش مع ا مولإل  ا دارات العووم ة بحاجة  ذا التىويه  

لم سقل ك نا، اال   سبب انخلاض ارستوء التع  و  لاينا  أغ بنا لم يتجااز اررم ة ال،اسوية، كوا أش  رش  
ت ور ا دارلم الماي،ة يلرض ال ، با  ا ة رلى ما أكاه ارنتخبوش اد  وش م ك،  مه ارناسبات مه  عر  

ا  تلع ل رو  ات التىويه اتحسا ارستوء  اروارد البشرية م أغ ب ا دارات اارؤسسات العووم ة، ام البتن
  .رخت ر  ئات ارولإلا ل توىه مه تس   اردارلم العو  ة التنووية  شىل مقبول

ابا  ا ة رلى ما يؤكا أهم ة التىويه م الولإ لة العووم ة ما جاأ م أظا أجن لم الولإ لة العووم ة، م ث أش  
ووم ة االذن يعتبر ا دارلم الاااوة ل االة ارعن ة بإدارلم اروارد مه  ا أظا منام ا  ىل اررك ن ل ولإ لة الع

البشرية م جناز الولإ لة العووم ة، ظو تنل ذ س اسة تىويه ارولإلا اتحسا مستواظا، ظذا مه جنة، امه  
جنة أارء  إش مه  ا أظا صلام ات المج س ادر ا ل ولإ لة العووم ة االذن يعتبر بم،ا ة امالم تخ  ط  
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وارد البشرية م الولإ لة العووم ة، ظو تحايا س اسة تىويه ارولإلا اتحسا مستواظا، اظذه ك نا مؤشرات ار
 م جناز الولإ لة العووم ة. ىويهتوم  بأهم ة الت

 
 الخاتمة : 

بالرغا مه مرص ار اار ر ا مواكبة الت ورات الماص ة م مجال ردارلم اروارد البشرية م ارن وات 
الماي،ة، مه الال التعايلات التي أماثتنا ر ا القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ة الذن ين ا ايس   
ارؤسسات اا دارات العووم ة، رلا أنها تبقا متأارلم مقارسة بما يجب أش تىوش ر  ه ردارلم اروارد البشرية م  

ل قا البامث مه الال دراسته  العووم ة، م ث لامظ  العووم ة، مؤسساتها  ل ولإ لة  العام  سوش ادساس  
ا تقاده لى،  مه التلاص ل   وا يخص أسش ة ردارلم اروارد البشرية، التي مه شأنها أش تر ع مه مستوء أداأ 
ارولإر العام، با  ا ة لعام الت ب ق ار ا را جاأ مه أسش ة م القاسوش ادساس  العام ل ولإ لة العووم ة  

اا دارات العووم ة، لعالم أسبار لعل أهمنا اررك ية الشايالم التي تلر نا ارايرية ر ا مستوء ارؤسسات  
العامة ل ولإ لة العووم ة م تس  ظا ل ووارد البشرية ل وؤسسات اا دارات العووم ة، اكذا رام لحارلم مس ن  

ية   نا لاسعاام التىويه م اروارد البشرية ر ا مستوء ارؤسسات اا دارات العووم ة ر ا ردارلم اروارد البشر 
 ظذا ا طار.
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