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يتناوؿ ىذا الدقاؿ موضوع "الحاجة لدشروع البحث لإعداد الدذكرات الجامعية في العلوـ : ملخص
السياسية"، وىو يهدؼ إلى تبياف أهمية مشروع البحث كخطوة أولية يجب على الطالب الباحث أف يقوـ 

الوقت رتو، وبالتالي ضياع بساـ مذكإأخطاء قد تؤدي بو إلى التوقف عن بها من أجل تفادي الوقوع في 
ما ساعده ذلك على إلصاز مذكرتو ما بسك ن الطالب من إعداد مشروع بحث جيد كل  ولذذا فكل  . والجهد

الجامعية. وقد تم التوصل في ىذا الدقاؿ إلى أف مشروع البحث ىو مقتًح لستصر يتم صياغتو في شكل 
ن ػامعية حوؿ موضوع معي  وثيقة يعبّ  من خلالذا الطالب الباحث عن نيتو في إلصاز مذكرة أو أطروحة ج

 .بدنهجية علمية، حيث تظهر أهميتو كدليل يرافق الباحث في جميع مراحل إلصاز مذكرتو
 الباحث، الدذكرات الجامعية، الدنهجيةالبحث العلمي، مشروع البحث، :يةكلمات مفتاح

Abstract: The title of this article is "The need for a research project to prepare 

university theses in political sciences". This article aims to show the importance 

of the research project as an initial step that the student researcher must take in 

order to avoid making mistakes that may lead him to stop completing his thesis 

and thus waste time and effort. For this reason, when a student is able to prepare a 

good research project, it helps him to complete his university thesis without er-

rors. 

In this article, we have found that the research project is a brief proposal that is 

formulated in the form of a document through which the researcher expresses his 

intention to complete a university thesis on a specific topic with a scientific meth-

odology. It is a guide that accompanies the researcher in all stages of completing 

his thesis.  

Keywords: Scientific research, research project, researcher, university theses, 

methodology. 
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 مقدمة
والإشراؼ على طلبة السنة الثانية ماستً لتحضتَ مذكرات  أثبتت التجارب السابقة في التأطتَ

التخرج وكذلك التعامل مع طلبة الدكتوراه، أف ىناؾ صعوبات كبتَة في إعداد الدذكرات والأطروحات 
ض لذا الطلبة أثناء قيامهم بأعمالذم البحثية. ويتجلى أىم ىذه الصعوبات في عدـ فهم الجامعية يتعر  

يهاف وتشتت الأفكار؛ وكذلك سوء اختيار الدوضوع وعدـ صياغة العنواف بشكل الدوضوع والتًدد والت
صحيح، لشا يضطر الطالب إلى التأخر في إلصاز مذكرتو أو تقديم طلب بتغيتَ الدوضوع، وىناؾ من يضطر 

 إلى التخلي عن عملو البحثي أو الانقطاع عنو لفتًة طويلة من الزمن.

س يما في مرحلة الداستً، تبي ػن لنا أنو من أىم والتأطتَ لا طويلة من الإشراؼبعد مرور سنوات 
الأسباب الدؤدية إلى الصعوبات السابقة الذكر، ىو غياب مشروع البحث كمرحلة أولية لإعداد الدذكرة، 
حيث لوحظ أف اختيار الدواضيع يتم بطريقة عشوائية وانفرادية من طرؼ الطلبة أو باقتًاح من الأساتذة 

ف اقتناع من الطلبة حيث أصبحت الدذكرة الجامعية وكأنها لررد وثيقة للحصوؿ على الشهادة. الدشرفتُ دو 
وقد انعكس ذلك سلبا على نوعية الدذكرات وكذلك على تعل م الطلبة لإعداد مذكرة جامعية، بل انعكس 

غة مواضيع ذلك سلبا على الطلبة الذين يلتحقوف بدسار الدكتوراه، حيث يجدوف صعوبة في اختيار وصيا
 أطروحاتهم، ويتعرضوف لدعاناة شديدة في أثناء إلصاز بحوثهم العلمية.

بناء على ذلك، تظهر "الحاجة لدشروع البحث في إعداد الدذكرات الجامعية" باعتباره خطوة ضرورية 
قبل البدء في إلصاز الدذكرة أو الأطروحة، حيث ستساىم في تذليل الصعوبات على الطلبة وتسمح 

لوقت رشاد في اتهم وبسك نهم من تقديم النصح والإذة الدشرفتُ بأف يكونوا على دراية بدواضيع طلبللأسات
 لتناوؿ موضوع مشروع البحث وفقا للعناصر الآتية:طار، يأتي ىذا الدقاؿ الدختصر الدناسب. وفي ىذا الإ

 مشروع البحث ماىية -
 في التحضتَ للمذكرة الجامعية أهمية مشروع البحث -
 روع البحثمضموف مش -
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 مشروع البحث ماىيةأولا:
 تعريف البحث العلمي .1

يجاد الدعرفة، وبالتالي ليس من السهل إنسانيا يرتبط بالعلم و ز البحث العلمي بكونو نشاطا إػيتمي  
. لذذا فإف المجاؿ ىنا لا يتسع كثتَة ومتعددة للبحث العلميتوجد تعريفات  تعريف جامع مانع لو، حيث 

، ولا يدكن استعراض كل تعريفات البحث العلمي بشكل ملتفكيك عناصر ىذا   حيث؛ فصلالدفهوـ
 نة من التعريفات لفهم معتٌ البحث العلمي.ػسنكتفي بذكر عي  

نة أو تفستَ مشكلة، حيث يتم البدء ػطريقة منتظمة للاستفسار عن ظاىرة معي   بأنوالبحث يعر ف
ديل لذذه الدشكلة من طرؼ ليليها عرض حل ببالاستفسار عن وجود مشكلة ثم معرفة ىذه الدشكلة، 

قوؿ يعندما ف. نةػلدشكلة معي  الطرؽ للعثور على إجابات  أحدبأنو حث يعطي تعريفاللبوىناؾ من1الباحث.
 جراؤهالبحث الذي يتم إعتٍ أف فهذاي، ثية للعثور على إجابات لسؤاؿ ماجري دراسة بحنهيالباحث إ
تم تصميمو ليكوف غتَ وكذلك  ؛التي تم اختبار صحتها وموثوقيتهاوالأساليب والتقنيات  الدناىجيستخدـ 

م يستخدـ منهجية علمية مقبولة لحل ىو استفسار منظ   العلمي لبحثوىذا يعتٍ أنا 2متحيز وموضوعي.
 3.الدشكلات وإنشاء معرفة جديدة قابلة للتطبيق بشكل عاـ

ساسي وؿ ىو البحث الأالأ بتُ نوعتُ من البحوث العلمية: Maurice Angersز موريس الصرسػيدي  
الذي يكوف ىدفو العمل على تطوير الدعرفة العلمية، ويغلب عليو الطابع النظري، مثل تطوير الدفاىيم  
كمفهوـ الرأي، أو استبداؿ نظرية بأخرى. في الدقابل يسمى النوع الثاني بالبحث التطبيقي، الذي يكوف 

ن من التسيتَ ػثار النابذة عن نوع معي  الآمعارؼ بهدؼ حل مشكلة عملية، مثل دراسة  إلىىدفو الوصوؿ 
نوعية في طبيعتها. بشكل  أخرىو كمية بحوث   إلىالبحوث العلمية كذلك تنقسم و 4الدعتمد في مؤسسة ما.

 وصفا، بينما ينتج البحث النوعي واىر قيد الدراسةد البحث الكمي التخصيص العددي للظيحد   عاـ،
 5الدراسة.الدعنية بالبحثو سرديًً أو نصيًا للظواىر 
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بالعلم والدعرفة، يتم القياـ بو بحثا يرتبط البحث العلمي من خلاؿ التعريفات السابقة، نستنتج أف 
أو  يةػالبحث العلمي ليس عملية خط  . و و لتطوير الدعرفة العلميةحل لدشكلة ما أ لإيجادعن الحقيقة أو 

، بدعتٌ أنو لا وجود لحقيقة علمية مطلقة أو نهائية، فكل نظرية مستمرة حركية بل ىو عملية دائرية جامدة
فإف جرائي، وعلى الدستوى الإ .ضة للنقد والتطوير، حيث تقوـ على أنقاضها نظريًت أخرىر  ػعلمية مع

مذكرات التخرج بالنسبة الدختلفة ىو البحث العلمي فيالدؤسسات الجامعية  الشكل الأبرز الذي يتخذه
طروحة أف إلصاز الدذكرة أو الأ إلىشارة . وىنا يجب الإلطلبة الداستً والأطروحات بالنسبة لطلبة الدكتوراه

 مرحلة أولية وىي إعداد مشروع البحث. إلىالجامعية يحتاج 

 تعريف مشروع البحث .2
 إلىحث أو الطالب يعر ؼ مشروع البحث بأنو عرض لستصر لدقتًح بحث يهدؼ من خلالو البا

لهيئات العلمية في الجامعة من أجل الدوافقة لإلصازه، يقد مو للأستاذ الدشرؼ و التعريف ببحثو الذي ينوي 
حد التخصصات الجامعية في مرحلة أعية أو القبوؿ في مسار دراسي في عليو بهدؼ إعداد مذكرة جام

الدكتوراه على سبيل الدثاؿ. ولكي يكوف مشروع البحث ذا فائدة يجب أف يبي ػن ما يلي: الدوضوع الذي 
يدور حولو البحث أي وصف للقضية التي يتناولذا؛ كيفية تنفيذ البحث؛ أهمية البحث أي مدى الحاجة 

ناؾ من يعر ؼ مشروع البحث بأنو خطة عمل تصاغ فيها وى6الددى الزمتٍ الذي سيستغرقو.و لذذا البحث؛ 
الأفكار بشكل مكتوب وواضح حوؿ مشكلة علمية وكيفية حلها. ومشروع البحث ىو وثيقة مهمة 
للباحث )الطالب( والدشرؼ والجهة الدمولة )إف وجدت(، وىي وثيقة مهمة للوسط الأكاديدي، فالبحث 

وعلى الباحث أف يقنع ىذا الوسط الأكاديدي بصحة طريقة العلمي ىو جزء من نشاط مؤسسة أكاديدية، 
الدتعلقة بالبحث، ولكنو تفكتَه وبأهمية عملو. طبعا لا يدكن لدشروع بحث علمي أف يشمل جميع التفاصيل 

 7.و العمل لضو الذدؼ، ويسه ل الحصوؿ على الدوافقة لإلصازهػالتي توج   الطريق ارطةخيشك ل 

اقتًاحو من الباحث أو الطالب قبل البدء في بحثو، لصد من يصفو وبحكم أف مشروع البحث يتم 
باقتًاح البحث، والذي يأتي على شكل خطة شاملة لدشروع بحثي. إنو وصف مكتوب لخطة البحث التي 

ح الغرض والنطاؽ والدنهجية والتنظيم العاـ وحدود دة، ويوض  د لرالات البحث المحد  يجب القياـ بها؛ يحد  
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ات )إذا لزـ الأمر( والتمويل ر الطالب احتياجاتو من الدعد  أنو من خلاؿ اقتًاح البحث يقد  الدراسة. كما 
باحث قادراً على إجراء بحث مشروع البحث ىو وثيقة بردد ما إذا كاف ال ،والدساعدين المحتملتُ. باختصار

اللازمة لحل  د الخطوط العريضةإشكالية ويناقش جهود البحث ذات الصلة، ويحد  فيو ـ يقد   ،مستقل
إنو خطة عمل أو لسطط تفصيلي أو بياف  .الدشكلات، ويظهر التصميم الدستخدـ لجمع البيانات وبرليلها

نوايً أو مسودة خطة؛ يخبّ القارئ بداذا ولداذا وكيف وأين ولدن سيتم إجراء البحث؟ ويوضح فائدة إجراء 
 8سي لقبوؿ ترشيح الطالب أو رفضو.البحث؛ إنو يُستخدـ في معظم الدؤسسات الجامعية كمعيار رئي

 أهمية مشروع البحث في التحضير للمذكرة الجامعيةثانيا:
ذلك، فبالنسبة  إلىيرتبط مشروع البحث بالذدؼ من إجراء البحث أو السبب الذي يدعو 

 لذذا9نة وإنهاء مذكرتو الجامعية.ػمعي   للطالب قد يكوف البحث لررد متطلب للبّنامج الدراسي في مرحلة
 جيد؟ مشروع بحثإلىلداذا ىناؾ حاجة يطرح التساؤؿ:

التفكتَ في ما يلي:  إلىات الجامعية يؤدي ر للمذك وع البحث في التحضتَر إف الحديث عن أهمية مش
لخ؟ ما البحوث التي أجريت في إالوسائل الدالية والدادية ...و ما الدوارد اللازمة لإلصاز البحث مثل الوقت، 

الدوضوع الدراد دراستو وما علاقة البحث بتلك البحوث؟ كيف سيتم جمع البيانات وبرليلها وعرض النتائج 
دة المحيط الاجتماعي من جراء مناقشة، استفاإتوقعة للبحث: الحصيلة الدىي التي سيتم التوصل إليها؟ ما 

 الطالب أو الباحث يدلكإقناع الآخرين بأف  إلىيهدؼ حث الب مشروعوىكذا، يظهر أف 10لخ.إالبحث...
 الدشروعيجب أف يحتوي  عاـ، ل لإكمالو. بشكلمالكفاءة وخطة الع ووأف لدي ،مشروعًا بحثيًا مفيدًا

وأف يتضمن معلومات كافية للقراء لتقييم  ،البحثي على جميع العناصر الرئيسية الدشاركة في عملية البحث
 البحث مقتًحوبحكم أف يختارىا الباحث،بغض النظر عن لراؿ البحث والدنهجية التي ح.و الدقتً  بحثال

د التحضتَ الجي  فإف ؟ قوـ بويوكيف س ؟ريد القياـ بويولداذا  لإلصازه؟الطالب خططالبحث الذيي يتناوؿ ماىية
؛ كما تساىم ومراقبتويساعد الباحث في صياغة الدشروع وبزطيطو وأدائو لأنو ،ضروريًً يعتبّ بحث لدشروعال
إعداده بشكل سيئ على  الدشروع الدقتًح في حالةقد لا يتم النظر في ؛ و في نتيجة التقييم الدشروعجودة 

 11.مفيدا الإطلاؽ أو لا يدكن اعتباره
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، لو أهمية كبتَة لكل من الباحث والقراء طروحة الجامعيةشروع البحث لإعداد الدذكرة أو الأإف م
ح يوضتويتم ذلك من خلاؿ  ،الدشاركة في العمل البحثي طالببخصوصيوضح نية التتجلى في ما يلي: فهو 

للباحث بتخطيط ومراجعة  وثيقةمشروع البحثتسمح )الدذكرة، الأطروحة(؛ كما  أىداؼ الدراسة
 والتساؤلاتت فرضيايدنح الباحث فرصة لتحديد الأخطاء في المذكرتو؛وىو الخطوات التي سيتم ابزاذىا في 

حججا مقنعة بشكل عاـ يقدـ . و وتصميم الدراسة النقدالتي لم يتم تناولذا بشكل كاؼٍ من خلاؿ 
مشروع البحث يوفر أو الدوافقة من طرؼ الذيئات العلمية للجامعة، كما لتمويل للحصوؿ علىا

أو الإضافة إليها )أي إما  لميةالعالدعرفة  حججاللموافقة عليو بكوف الدذكرة أو الأطروحة تساىم في إثراء
 12(.توسيع المجاؿ الحالي أو توفتَ معرفة إضافية للمجاؿ الحالي

 إىدار الوقت والجهدم جيدًا الباحث على بذنب الدصم   مشروع البحثيساعد علاوة على ذلك، 
في بسكتُ ويساعد مشروع البحث كذلك .ةالنهائي الدذكرةيوفر الأساس لتقييم مذكرتو؛ وىو بدجرد انطلاؽ 

يدكن أف يوفر ؛و اقتًاح الدنهجية والبيانات اللازمة لحل الدشكلةالطالبالباحث؛ وكذلك ساعدة الدشرؼ منم
مشروع البحث،يصبح  بدجرد الدوافقة على . وىكذا تفاصيل حوؿ كيفية جمع البيانات ومعالجتها وتفستَىا

وبصفة 13.فيها على الوجو الدناسب ، ومراقبة مدى التقدـإلصاز مذكرتوكدليل للباحث في جميع مراحل 
عامة، يدكن ذكر الفوائد من كتابة مشروع البحث في ما يلي: يساعد في صياغة ىدؼ البحث بدقة 
ووضوح؛ يساعد في وضع خطة غنية بالتفاصيل حوؿ ما يجب عملو، وأخذ ملاحظات الآخرين 

يسمح بدراقبة التقدـ في إلصاز واقتًاحاتهم حوؿ الخطة؛ يسمح برؤية العملية البحثية بشكل متكامل؛ 
 14البحث، ويعتبّ كدليل للباحثتُ وينسق نشاطهم.

 ثالثا: مضمون مشروع البحث

ـ للهيئات اقتًاح يقد  رشادية للطالب، وبحكم أنو شروع البحث وثيقة إم سبق ذكره، يعتبّ اوفقا لد
؛ لا يتعر ض للرفض يكوف مقنعا حتىفإف ىذا الاقتًاح يجب أف الجامعة بغرض الدوافقة عليو، العلمية في 
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عداد مشروع البحث الخاص بو، وىي ة لرموعة من العناصر الدهمة عند إينبغي على الطالب مراعا ولذذا
 تتمثل في ما يلي:

 اختيار الموضوع، وصياغة العنوان )ما ىو موضوعي؟( .1
جيد، والذي علمي يبدأ الدوضوع بالأساس من وجود فكرة بحثية تتبلور من خلاؿ طرح سؤاؿ 

شكالية وصياغتها، وكذلك يساعد في صياغة ىدؼ الدراسة، وبرديد طريقة البحث يساعد في طرح الإ
الخاص ثم  إلىوعند البحث عن فكرة بحث علمي يجب البدء من العاـ  15النتائج الصحيحة. إلىللوصوؿ 

وعلى ضوء الاطلاع على ن ضمن المجاؿ الذي تم اختياره، ثم بعد ذلك ػالانتقاؿ لتحديد موضوع معي  
الأدبيات السابقة يتم التًكيز على مشكلة علمية ضمن الدوضوع الدختار. وىنا يدكن الاستفادة من 
النقاشات التي تدور في الوسط الأكاديدي وتباين الحجج العلمية لشا يكشف الثغرات الدوجودة في الدوضوع، 

 16شروع البحث.وبناء عليها يدكن صياغة إشكالية بحثية يبتٌ عليها م

ن أسباب اىتمامو الشخصي بالدوضوع، وكذلك ػ  وعند اختيار الدوضوع، يجب على الباحث أف يبي
إذا وجد الطالب من نفسو ميلا لدراسة موضوع ما، ف 17مدى بذانس البحث الدقتًح مع بزصصو العلمي.

ىذا الدوضوع ما سيبذؿ د بو أف يسأؿ نفسو الأسئلة الآتية: ىل يستحق ػوجب عليو قبل التسجيل والتقي  
فيو من جهد؟ ىل من الدمكن كتابة مذكرة أو أطروحة في ىذا الدوضوع؟ ىل الطالب لديو القدرة لإلصاز 

جابة بالنفي، فليحاوؿ لدوضوع ويديل إليو؟ فإذا كانت الإمذكرة حوؿ ىذا الدوضوع؟ ىل الطالب يحب ىذا ا
ده في دراسة موضوع لم تكتمل لو فيها عناصر ع وقتو وجهضي  الطالب البحث عن موضوع آخر دوف أف يُ 

 18النجاح.

قواعد نموذجية تسمح باختيار الدوضوع،  أربع Jean-Pierre Franierلقد وضع جاف بيار فرانيتَ
( يجب أف تكوف الدصادر والدراجع سهلة 2( يجب أف يكوف الباحث مهتما بالدوضوع؛ 1وىي كالآتي: 

( يجب أف تكوف الدصادر 3البلوغ والحصوؿ عليها، وكذلك الأخذ بعتُ الاعتبار الوقت الدتاح للطالب؛ 
نات معرفية وفكرية تسمح لو بدعالجة مناسبة للمواد الضرورية مكاالدعالجة، بحيث تكوف لدى الطالب إسهلة 

 19( يجب أف يكوف الطالب في وضع يسمح لو بالتحكم في الدنهجية التي يحتاجها.4لدراستو؛ 
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صياغة عنواف جيد ومناسب لدوضوعو؛ لكن  إلىبساـ مرحلة اختيار الدوضوع، يتجو الطالب وبعد إ
عر ؼ العنواف الجيد بأنو: وصف لزتوى البحث في أقل عدد لشكن يُ  ؽ،و العنواف الجيد؟ في ىذا السياما ى

وينبغي على الطالب أف يكوف على وعي تاـ بأف عنواف البحث 20من الدفردات في غتَ إسهاب واقتضاب.
ما يحتاجونو ويبحثوف عنو، لذلك من  إلىيكتسي قدرا كبتَا من الأهمية، لأنو عامل جذب لانتباه القراء 

دة ويعب ػر عن لزتوى البحث بدقة. وأحيانا يعاد النظر في يكوف العنواف لستصرا وبكلمات لزد  الضروري أف 
ويجب أف  21العنواف عند الانتهاء من كتابة مشروع البحث ليعكس العنواف بدقة أكثر لزتوى البحث.

ينبغي أف  ابا وواضحا وشاملا لكل ما يستوعبو من جزئيات وتفاصيل؛ فالعنوافيكوف عنواف الدذكرة جذ  
يشمل من الدعلومات ما يدفع باحثا آخر أف يبحث عن ىذه الدعلومات برت ىذا العنواف. لذذه 

 22عليو. ا ىو مقبلا، فالعنواف يجب أف يدؿ القارئ على فكرة صحيحة عم  تالاعتبارا

 الاشكالية البحثية، وصياغة الفرضيات  .2
ر للقياـ وف ىناؾ مبّ  إشكالية لا يكشكالية نقطة البداية لعمل الباحث، ومن دوف ل الإبسث  

العلمية، لكونها تؤثر على جميع  اختيار الإشكالية من أىم مراحل تصميم البحوث بالبحث. ويعتبّ
د للباحث نوع الدراسة وطبيعة الدناىج ونوع الأدوات الدستخدمة البحث وخطواتو، فهي التي برد   عمليات

ىا. نة الواجب اختيار ػوالدفاىيم التي يجب برديدىا والعي  والبيانات التي يجب الحصوؿ عليها والفروض 
شكالية وتعتبّ الإ 23كشف وبرليل.  إلىيكتنفو الغموض، ويحتاج  اشكالية ما ىي في الواقع إلا  موضوعوالإ

ر الطبقة الاجتماعية في ػمنبها ذكيا يستدعي استجابة على شكل سؤاؿ علمي. على سبيل الدثاؿ: ىل تؤث  
وبذدر  24د.شكالية، أنو يجب أف تصاغ بشكل واضح ولزد  بي؟ ومن شروط صياغة الإوؾ الانتخاالسل

 ق بالعناصر الفرعية للموضوع.تساؤلات فرعية تتعل   إلىشكالية البحثية تنقسم بدورىا أف الإ إلىالاشارة 

صياغة فرضيات للدراسة. والفرضية تدؿ  إلىشكالية وتساؤلاتها الفرعية برتاج الإ ىجابة علإف الإ
ر استخداـ الفرضية ليصبح بدثابة حلوؿ رين؛ وقد تطو  ػعلى علاقة تصورية أو علاقة احتمالية بتُ متغي  

ين، تبتٌ على ملاحظات مبدئية وتبقى مؤقتة لحتُ مها الباحث كافتًاض لابذاه علاقة بتُ متغتَ  مبدئية يقد  
وبدعتٌ آخر، تعتبّ الفرضية إجابة 25ياؿ الباحث وقدرتو على التصور.التأكد منها، حيث تعتمد على خ
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مؤقتة على إشكالية البحث، يعب ػر عنها من خلاؿ علاقة واضحة بتُ متغتَ مستقل ومتغتَ تابع. وماداـ أف 
الفرضيات ىي إجابات مؤقتة، فهذا يعتٍ أنو لا يدكن التحقق منها إلا  بعد اختبارىا؛ ويتم اشتقاقها إما 

 ستنباطيا من النظريًت أو استقرائيا على أساس الدلاحظة الدباشرة أو باستخداـ الحدس. والفرضيات لذاا
دة؛ أف تكوف قابلة للاختبار بالطرؽ الدتاحة؛ أف تكوف خصائص: أف تكوف واضحة؛ أف تكوف لزد   أربع

 26موضوعية وخالية من قيم التحيز.

 نطاق البحث .3
نطاؽ  جابة عليها، يجب على الطالب برديدوالإحتى يسهل التحكم في الإشكالية 

رى فيو طار البشري والدكاني والزماني الذي يجُ نطاؽ البحث تقديم وصف موجز للإقصدبويُ البحث؛
بتسليط الضوء على بعض  يقوـ الطالبالأشخاص،ق بدجموعة من إذا كانت الدراسة تتعل  ف. البحث

أي معلومات  إلىوتكوينها وىيكلها( ولفت الانتباه  الخصائص البارزة للمجموعة )مثل تاريخها وحجمها
 وصفيقوـ الطالبب، دارية أو اجتماعية أو سياسيةإنظمة بدق يتعل   البحثإذا كاف و متاحة ذات صلة. 

اف إذا كو. و القضايً التي تعتبّ مركزية لبحث معلومات حوؿإلىالتنظيمي، إضافة ىيكلها ، و الرئيسينشاطها 
 الرئيسية،بوصف موجز لبعض الخصائص  الباحث يقوـ، أو دولة ماما  لرتمع الطالب بصدد دراسة

، (سياسيا، اقتصاديً، اجتماعيا)أو الدولة موجزة عن المجتمع شاملةو لمحة أو الدولة،  حجم المجتمع:مثل
 27.بدوضوعوالصلة ت ذا الدركزية القضايًوكذلك ذكر 

الفتًة الزمنية الدعنية بدراسة الدوضوع ألا  برديد ستحسن عندعلوـ السياسية، يُ بالنسبة للطالب في الو 
نتائج ذات  إلىالتحكم في الدتغتَات والوصوؿ ة طويلة جدا، وذلك حتى يسهل عليو تكوف ىذه الفتً 

لوقت. من جهة أخرى، يجب مصداقية أكبّ؛ كما أف الفتًات الزمنية الطويلة تستهلك الكثتَ من الجهد وا
ن ومنطقة معينة، أو كانت ػق ببلد معي  ع الدراسة سواء كانت دراسة حالة تتعل  طار الدكاني لدوضو برديد الإ

ق ببلدين أو أكثر أو منطقتتُ أو أكثر. وإذا كاف موضوع البحث يتطلب دراسة ميدانية دراسة مقارنة تتعل  
ولا يكتفي  في مكاف ما أو مؤسسة ما، فإنو يجب ذكر ذلك الدكاف أو تلك الدؤسسة والتعريف بهما.

 ـ الحجج والتبّيرات الدناسبة لذلك.الطالب ىنا بذكر الاطار الزمتٍ والدكاني بل يقد  
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 وأهميتو الهدف من البحث .4
، فمن وراء كل بحث علمي يوجد الدقتًح د ىدفو من البحثعلى الطالب الباحث أف يحد   يجب

، Paul Gruba، قروباJustin Zobelوقد برد ث كل من زوباؿ برقيقو. إلىىدؼ يسعى الطالب 
ضرورة صياغة الذدؼ من البحث وفق  إلىحيث أشاروا  ىذا العنصر الدهم ،عنDavid Evansوايفانس

د ، فالطالب يحد  كنتيجة منطقية لبياف الدشكلة  يكوفيجب أف الأولى ىي أف الذدف :خاصيتتُ أساسيتتُ
تحديد ىدؼ واحد وجوبيجاد حل لذا.أما الخاصية الثانية، فهي وإ ىو معالجتها شكالية البحث، وىدفوإ

عمل كانالباحث يدائمًا ما تكوف بعض الأىداؼ الزائدة في الواقع خطوات في الطريقة التي  ، حيث فقط
 وعلييجب ف ىدفاف،ى الطالب الباحث إذا كاف لدو عليها بالفعل دوف وعي لتحقيق الذدؼ الحقيقي. 

ؿ ثم برقيق الذدؼ الآخر؛ وىذا يعتٍ برقيق الذدؼ الأو معالجة  وب علييج بذلك،للقيامو برقيق كليهما. 
 28.يتم ربطهما ببعضهما البعضو  جزأين،إلىتقسيم الدذكرة أو الأطروحة 

أىداؼ نظرية سواء باختبار مدى صدقية  وبزتلف البحوث العلمية في أىدافها، فهناؾ بحوث لديها
عرض الدسائل الاجتماعية والاقتصادية إلىسائدة أو اكتشاؼ نظرية جديدة؛ وىناؾ بحوث تهدؼ  نظرية

طريقة البحث، إلىفي تقديم حلوؿ لذذه الدشكلات. في حتُ توجد بحوث أخرى تهدؼ ومدى أهمية البحث 
حيث قد يستخدـ في البحث الدقتًح طرقا جديدة لجمع البيانات، ويقتًح طرقا جديدة للتعامل مع 

 29والانسانية. الصعوبات الدتعلقة بالبحوث في العلوـ الاجتماعية

بالتأثتَ المحتمل: أين  معادلتهافي  ةطروحالدذكرة أو الأتتمثل أهمية ، حيث مرتبط بالأهمية والذدؼ
وعموما ؟ مقارنة مع ما حققتهالبحوث الدوجودة في الدوضوع نفسوفرقاً كبتَاً يدكن أف بردث الأطروحة 

؛ العلمية الدعرفةر البحث الدقتًحيطو  أولًا، قد  :لتحديد أهمية الدراسةتوجد أربعة أبعاد يدكن الاستعانة بها 
ة تطبيق ع النتائج ما ىو معروؼ عن قابلي، ستوس  لق معرفة جديدة )على سبيل الدثاؿأي أنو يراجع أو يخ

 إلىيدكن نقلها  ائج قابلة للتعميم على نطاؽ واسع، أو بالنسبة للدراسات النوعيةالنتتكوف ، و معينةنظرية 
البحث ، قد يظُهر . ثالثاًالمجالات أحدفي ساىم الدراسة في حل مشكلة عملية قد ت نيًا،ثاسياقات أخرى(. 

ة (. رابعًا ، قد تساىم الدراستبار إحصائياخ الدثاؿ،)على سبيل  نةػات معي  تقنيلاستخدامًا جديدًا  الدقتًح
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، ق بالدراسات الأخرىيتعل  اسة فيما ؛ أي عندما يتم النظر في نتائج الدر في جزء من جهد البحث البّنالري
 30.نظرية أو عملية ذات أبعاد كبتَة قد تكوف ىناؾ تطبيقات

 الاطار النظري ومراجعة أدبيات الموضوع .5
لكل بحث إطار نظري خاص بو، والدقصود بالاطار النظري وجود ابذاىات متباينة ومدارس لستلفة 

رؤيتو الخاصة، وقد ينتمي لددرسة فكرية أو دة حوؿ الدوضوع، ولابد للباحث أف تكوف لو ونظريًت متعد  
طار النظري ػر فيو عن فهمو للإنة. فالباحث في مشروعو البحثي يقد ـ موجزا يعب  ػيتبتٌ وجهة نظر معي  

 31ر الحاجة إليها ويبّز قيمتها.لدراستو بحيث يبّ  

تناولت البحوث عداد للبحث أف يأخذ الطالب في اعتباره كيف الإ الدهمة لعمليةجزاء ومن الأ
خروف؟ وماذا كتبوا عنو؟ والأىم كيف يدكن أف تساعده ىذه لسابقة موضوعو؟ وكيف فك ر فيو الآا

الدعلومات على بلورة أفكاره عن البحث وبذويدىا. وتبدأ عملية مراجعة الأدبيات السابقة في مرحلة مبك رة 
قراءات عامة حوؿ  (1 :إلىتنقسم  عداد لو. وىيالتفكتَ في البحث وبدء عمليات الإعند الشروع في 

قراءة ( 3ل عن مصادر الدعلومات وتكوين سجل جامع للمعلومات؛ القياـ ببحث مفص  ( 2الدوضوع؛ 
ل مراجعة الأدبيات السابقة وبسث  32تصميم مكونات الأدبيات السابقة للموضوع.( 4وتقييم للمعلومات؛ 

ر إطارا ػديد موضوع البحث وأهميتو؛ وىي توف  ا من مشروع البحث، حيث تظهر أهميتها في برقسما مهم  
نظريً للدراسة. ومن خلاؿ مراجعة الأدبيات السابقة يقوـ الطالب بدناقشة قضايً البحث من خلاؿ 

 33مناقشة الثغرات الدوجودة في البحوث السابقة، وكذلك الدساعدة في برديد إشكالية البحث.

رة سابقا حوؿ موضوع عماؿ البحثية الدنشو مراجعة الأ بحكم أنهاإف الدراجعة الأدبية للموضوع 
( مسح الحالة الراىنة والوقوؼ على الدعرفة العلمية الدتعلقة بدوضوع 1: البحث، فإف الغرض منها يتجلى في

( برديد 3اب الرئيسيتُ والدقالات والنظريًت والاستكشافات في ىذا الدوضوع؛ ت  ( برديد الكُ 2البحث؛ 
حد  إلىعلمية في ىذا المجاؿ البحثي. ولذذا ينبغي أف تكوف مراجعة الأدبيات السابقة شاملة ثغرات الدعرفة ال

معقوؿ، وليست مقتصرة على بعض الكتابات أو سنوات قليلة. فالدراجعة الجيدة للأدبيات السابقة تساعد 
رة للبحث. كما ثاجديدة وأكثر إ اد فرصالباحث في توضيح مدى تناولو للأسئلة البحثية، ويدكن أف برد  
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يدكن أف تساعده في تعديل الأسئلة البحثية الأصلية أو تغيتَىا في ظل ىذه النتائج. ويدكن للمراجعة 
جابات المحتملة للمسائل ذات الاىتماـ ػر للباحث بعض التوجهات أو الإالجيدة للأدبيات السابقة أف توف  

 34ها لدعالجة ظواىر لشاثلة.أو الدساعدة في التعر ؼ على النظريًت التي سبق استخدام

عطي فهي ت :ة وظائف مهمةبزدـ عد   السابقة للموضوع مراجعة الأدبياتوىكذا، فإف 
وضح ث؛ وتة البحشكاليبإ ة الطالبوضح معرف؛ وتالأساس للبحث الدقتًح مكانةللطالب الذي وضع

على التقييم  ة الباحثقدر ظهر و. وىي تُ للقضايً النظرية والبحثية الدتعلقة بسؤاؿ البحث الخاص ب وفهم
ر نموذجًا جديدًا  طو  تـ رؤى نظرية جديدة أو قد  ؛ وتالأدبيات ذات الصلة الواردة في علوماتلمالنقدي ل

بأف البحث  راء أو الذيئات العلميةع القا قنو. والأىم من ذلك أنها تساىم في إكإطار عمل مفاىيمي لبحث
)أي حل قضية نظرية مهمة أو سد فجوة   ت الصلة بالدوضوعذا ـ مساهمة كبتَة في الأدبياتالدقتًح سيقد  

 35(.الدوضوع كبتَة في أدبيات

 الاطار المفاىيمي والمنهجي .6
ىو  طار الدفاىيمي برديد الدفاىيم الأساسية لدوضوع البحث وتعريفها. ويقصد بالدفهوـيتضمن الإ

نة، مثل مفاىيم: القوة، البتَوقراطية، ػحدى خصائصو أو ظاىرة سلوكية معي  بذريدا أو رمزا لتمثيل شيء أو إ
 36العصبية، وغتَىا من الدفاىيم. وتعبّ  الدفاىيم عن اللغة العلمية الدتداولة بتُ العلماء وأىل الاختصاص.

ية وإدراكية وللخبّات الواقعية ػفالدفاىيم العلمية ىي بناءات وبذريدات منطقية نتيجة لانطباعات حس  
دراكات. وىي ليست موجودة في الواقع، أي أنها ليست ظواىر، علومات والإخدـ في توصيل ونقل الدستتُ 

صتُ ؿ بتُ الدتخص  وإنما بناءات منطقية وبذريدات للموضوعات ورموزىا. إف الدفاىيم تشك ل أساس الاتصا
 37ف لكل علم مفاىيمو الخاصة بو والسائدة كلغة مشتًكة بتُ علمائو.في العالم، حيث إ

أف يقد ـ مشروع البحث الدفاىيم الأساسية للموضوع وتعريفها، وينبغي  من بدبناء على ذلك، لا
التعريف الدفاىيمي، والتعريف  ب التمييز بتُوعند تعريف الدفاىيم يج 38بذنب الدفاىيم الذامشية أو الفرعية.

التعاريف اـ مفاىيم أخرى؛ أما جرائي. فالتعاريف الدفاىيمية ىي التعاريف التي تصف مفاىيم باستخدالإ
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جراءات يدكن للباحث اتباعها وذلك لتأسيس وجود الظاىرة رائية فهي التي تصف لرموعة من الإجالإ
.  39الدوصوفة من قبل الدفهوـ

قدرا كبتَا من الأهمية في إعداد مشروع  الدنهجيطار الدفاىيمي، يكتسي الإطار  جانب الإ إلىو 
لدعالجة مشكلة الطالب ط يطاف العلمية حوؿ كيفيةبزاللجالدنهجية مهم للغاية لأنو يخبّ  البحث، فقسم

ويصف الأنشطة اللازمة لإكماؿ  بحثو،العمل الخاصة ب الطالبمنهجية ـقد  و، حيث يالبحث الخاصة ب
ىل  ،عادةً من الأقساـ التالية:تصميم الدراسة طار الدنهجيالإف يتكو   الكمية،بالنسبة للدراسات و .ومشروع

حالة(؟اختيار موقع  دراسة، )وصفيىي دراسة استبياف أـ بذربة معملية؟ ما نوع التصميم الذي بزتاره 
 تينات الأخذ العي  و ؟ ما نوع طريقة إجراء الدراسةمن سيشارؾ في ،الدوضوعات والدشاركوف ؛البحث

ع أدوات القياس أو ما نو  ،أدوات الدراسة ؛نةػهناؾ العديد من الصيغ لحساب حجم العي  ف ؟استخدمهي
لإجراء  الطالب ططيخكيف   ،؟جمع البياناتةوموثوق ةصالحي ؟ ىل ىالطالب ستخدمهايالاستبيانات التي 

وىذا يشمل خطط معالجة  ،تحليل البيانات وتفستَىاإلىإضافة  ستغرؽ؟يسمن الوقت  كم  و ؟ ودراست
وبرامج الكمبيوتر الدراد استخدامها )مثل الحزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية  ؛البيانات وترميزىا

SPSS)من  حيثالاعتبارات الأخلاقية وكذلكإلخ.... واختيار الأساليب الإحصائية، ومستويًت الثقة ؛
 40و فيها.بحث جراءالدؤسسة التي يريد إإلىلطالبالضروري تقديم اقتًاح البحث الخاص با

نهج ىو د الدنهج الذي سيستخدمو؛ فالدالدنهجي، يجب على الطالب كذلك أف يحد  طار وفي الإ
الذي يبي ػن طبيعة الدراسة. والباحثوف في العلوـ السياسية كغتَىم من الباحثتُ في العلوـ الاجتماعية  

منهج و تاريخي، النهج والدقارف، الدنهج والددراسة حالة، شائعة الاستخداـ كىج ايعتمدوف عادة على من
 إلا  أفلديو منهج رئيسي يعتمد عليو،  علمي كل بحثغم أف  ر . و حصائيالإنهج والدالدسح الاجتماعي، 

جانب  إلىلة في إطار ما يسمى بػ"التكامل الدنهجي". و ىذا لا يدنع من استخداـ مناىج أخرى مكم  
على فهم وبرليل وتفستَ  اقتًابات تساعدهأدواتو  استخداـ إلىالدنهج، فإف طالب العلوـ السياسية يحتاج 

حظة، برليل الدضموف، والدلاأسلوب فبالنسبة للأدوات والتقنيات لصد  ظاىرة التي يدرسها في بحثو،ال
لاقتًابات الدوجودة في العلوـ السياسية، نذكر ية. أما في ما يتعلق باساليب الكم  والاستبياف والدقابلة، والأ
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تًاب البنيوي الوظيفي، الاقتًاب الدؤسسي، اقتًاب النخبة، اقتًاب على سبيل الدثاؿ: الاقتًاب النسقي، الاق
د المجاؿ الذي لخ. ولا يكتفى الطالب بذكر ىذه الاقتًابات بل يحد  ...إ ، اقتًاب القيادةصنع القرار

 سيستخدـ فيو كل اقتًاب، ومدى ملاءمة وجدوى ىذه الاقتًابات لدوضوع بحثو.

 بحثية(  تصميم الموضوع )وضع خطة .7
قصد بتصميم الدوضوع وضع خطة بحثية تتضمن تقسيمات لدوضوع البحث، ويجب على الطالب يُ 

الباحث أف يكوف مدركا لأهمية الخطة البحثية، فهي لا تكوف عشوائية بل ينبغي أف تكوف منسجمة 
سيما ومتناسقة ومتوازنة بتُ فصوؿ البحث وعناصره الرئيسية والفرعية. وعادة تستخدـ البحوث الجامعية تق

م مة، فصوؿ، خابسة، ملاحق )إف وجدت(. وعادة تقس  لدوضوع يتضمن العناصر الآتية بالتًتيب: مقد  
عناوين رئيسية،  إلىمطالب؛ غتَ أف ىناؾ من يكتفي بتقسيم الفصوؿ  إلىمباحث، والدباحث  إلىالفصوؿ 

لاعتبار أف الخطة التي ويجب على الطالب أف يأخذ بعتُ ارئيسي تندرج ضمنو عناوين فرعية. وكل عنواف 
يضعها في مشروع البحث ليست نهائية بل ىي خطة أولية قابلة للتغيتَ والتعديل وفق لرريًت البحث، 

 لصاز بحثو.ق الحجم الزمتٍ الذي يستغرقو في إووفق نوعية الدصادر والدراجع التي يحصل عليها، وكذلك وف

عتباطية، بل يجب أف يكوف كل فصل أو فصوؿ أو عناوين لا يتم بصورة ا إلىإف تقسيم البحث 
مبحث مرتبطا بالإشكالية الأساسية للبحث ويجيب عن جانب منها، وأف يكوف مرتبطا بدا قبلو وبدا بعده 

ما ما تم التقدـ في قراءة البحث كل  فكار؛ وأنو كل  تسلسل الأ إلىمن فصوؿ ومباحث، بحيث تؤدي الخطة 
مة جابة عن التساؤلات والفرضيات التي وضعها الباحث في مقد  ما اقتًبت الإحت الصورة أكثر، وكل  توض
 41بحثو.

 المصادر والمراجع .8
مشروع البحث، وكذلك  من الضروري توثيق الدصادر والدراجع التي اعتمد عليها الطالب أثناء كتابة

علاقة مصادر والدراجع التي تم الحصوؿ عليها أو يدكنو الحصوؿ عليها في الدستقبل ولذا وضع قائمة لل
كتب في نهاية مشروع البحث. وتتنوع الدصادر والدراجع بتُ: الكتب، الدعاجم بدوضوع البحث، حيث تُ 

قوانتُ والدراسيم(، طروحات الجامعية، الوثائق الرسمية )الدساتتَ والالدوريًت المحكمة، الدذكرات والأ اللغوية،
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في الدلتقيات والدؤبسرات العلمية )وطنية  حصائيات، الجرائد والصحف، الدداخلات العلميةالتقارير والإ
ن أف ستحسلخ. وعند وضع قائمة الدصادر والدراجع، يُ لية(، دراسات علمية منشورة في الإنتًنيت ... إودو 

ما إف كاف الدشرؼ متخصصا في ستاذ الدشرؼ على الدذكرة لتوجيهو لاسي  يتواصل الطالب الباحث مع الأ
أساتذة آخرين وزملاء قد يكوف  إلىعلى الدشرؼ بل يدكن أف يدتد  موضوع الدذكرة. ولا يقتصر الأمر

 لديهم اطلاع على الدوضوع.

مراجع من  ختَة تعتبّوبتُ الأدبيات النقدية، فهذه الأ وبخصوص النوعية، يجب التمييز بتُ الدصادر
كوف الدصادر أف ت من لذذا لابد42صحابها بالاعتماد على جزء من الدصادر.ثانية وقد يكتفي أالدرجة ال

دىا الطالب الباحث من طار الأىداؼ التي حد  ولى أي أف تكوف أصلية، وذلك في إوالدراجع من الدرجة الأ
دت ما زاما زاد استخداـ الدصادر الأصلية وكثرت الدعلومات الدأخوذة منها، كل  فكل  43عداد مذكرتو.وراء إ

إف كانت تلك الدصادر لم يصل إليها باحثوف ما طروحة الجامعية، ولاسي  القيمة العلمية للمذكرة أو الأ
باحث. ويدكن ذكر بعض الأمثلة عن الدصادر سابقوف على مستوى الدؤسسة التي ينتمي إليها الطالب ال

صلية في ما يلي: الدخطوطات، الوثائق الرسمية، مذكرات القادة والساسة، الأحكاـ القضائية، الخطابات الأ
لة ضمن الدصادر الأساسية للبحث العلمي، حيث يجب على الطالب وتندرج الكتب الأصي 44السياسية.

هاماتهم العلمية في الباحث أف يكوف على دراية بالدفكرين الرواد الذين كتبوا في موضوعو والاطلاع على إس
على سبيل الدثاؿ، إذا أراد طالب أف يدرس النظرية النسقية في برليل النظم السياسية، فيجب ذلك المجاؿ. 

 ىا بنفسو. ويقرؤ David Estonأولا أف يحصل على كتابات ومقالات دافيد ايستوف  عليو

حسن للطالب الابتعاد عن الاستشهاد بأفكار الدؤلفتُ الرواد من خلاؿ كتابات لدؤلفتُ ومن الأ
آخرين. وإذا اقتضت الضرورة ذلك فيجب أف يكوف الأمر في حدود ضيقة جدا أو بشكل استثنائي، 

الكتابات عادة ضمن الدراجع الثانوية التي أخذت معلومات من مصادر أصلية متعددة  حيث تندرج ىذه
 45وأخرجتها في شكل جديد.
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 ةتــمخا
أف مشروع البحث ىو اقتًاح موضوع للبحث على شكل وثيقة  إلىلقد تم التوصل في ىذا الدقاؿ 

أطروحة جامعية. وقد أصبح مشروع لصاز مذكرة أو الذيئات العلمية بغرض إ إلىمها الطالب أو الباحث يقد  
ضماف مسار صحيح منذ البداية في  البحث أمرا ضروريً بالنسبة للطلبة والباحثتُ في الجامعات من أجل

خطاء فادحة تعيق مسارىم البحثي. فمشروع البحث يعتبّ خارطة وثهم العلمية وتفادي الوقوع في ألصاز بحإ
يدنحو رؤية واضحة للموضوع الذي يرغب في دراستو، ث طريق ودليل توجيهي بالنسبة للطالب والباح

ن الطالب منذ البداية من ػسواء من الناحية النظرية أو الدنهجية أو الديدانية. وبواسطة مشروع البحث يتمك  
ؼ على ما يلزمو من أدوات مالية ومصادر ومراجع وكذلك الحجم الزمتٍ وضع أجندة بحثية لدوضوعو ويتعر  

 الدوضوع الذي قاـ باختياره.الدناسب لدراسة 

تتضمن بنية مشروع البحث الجيد لرموعة من العناصر الأساسية، بداية من اختيار الدوضوع 
البحثية وصياغة الفرضيات، ونطاؽ البحث زمانيا ومكانيا، والذدؼ من  بالإشكاليةوصياغة العنواف مرورا 

طار الدفاىيمي والدنهجي، ووضع ة للموضوع، والإدبيات السابقطار النظري ومراجعة الأوالإيتو، البحث وأهم
 ضبط قائمة للمصادر والدراجع التي سيتم الاعتماد عليها لإلصاز الدذكرة. إلىخطة بحثية للموضوع، وصولا 

لصاز حث في إبناء على ذلك، ينبغي على الذيئات العلمية أف تأخذ بعتُ الاعتبار أهمية مشروع الب
  وكذلك بالنسبة لأطروحات الدكتوراه. وفي ىذا السياؽ نقتًح ما يلي:مذكرات التخرج لطلبة الداستً

شراؼ مشروع بحث برت إ بإعدادالسنة أولى ماستً ف طلبة يكل  بالنسبة لطلبة الداستً، يجب أف  -
 أساتذة مؤطرين، حيث يتم في نهاية السنة تقديم مشاريع البحث للهيئات العلمية الدعنية من أجل

 مناقشتها ثم الدوافقة عليها.

، حيث من لإعداد مشاريعهم البحثية دوف تسر عبالنسبة لطلبة الدكتوراه، يجب منحهم الوقت الكافي  -
 ؼكل ف ىؤلاء الطلبة خلاؿ السنة أولى بإعداد مشاريع البحث الخاصة بهم برت إشراالأفضل أف يُ 

 اه ولسابر البحث.أساتذة مؤطرين وبالتنسيق مع لجاف التكوين في الدكتور 
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بتنظيم ورشات تكوينية لطلبة قساـ العلوـ السياسية أف تقوـ سنويً يجب على الذيئات العلمية في أ -
نة من المحاور البحثية ػبتحديد قائمة لعي  الداستً والدكتوراه حوؿ مشروع البحث، وفي الوقت نفسو تقوـ 

تتم ىذه  توجيهي للطلبة والباحثتُ. وينبغي أفالجديرة بالبحث والدراسة، حيث يكوف ذلك بدثابة دليل 
ساتذة ولجاف التكوين في الدكتوراه ولسابر البحث، وكذلك مع الشركاء العملية بالتنسيق مع الأ

 الاجتماعيتُ والاقتصاديتُ سواء من القطاع العاـ أو من القطاع الخاص.
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