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 :الملخظ

ما الإؿخه مً زلاُ ججغبتي االإخىايػت في مجاُ الخضعَـ ؤن الهىم في ؾلَ الخػلُم 

ماػالىا وللأؾل ًيخهجىن َغنا يلاؾٌُُت لم حػض ججضي هكػا ؤمام االإض االإػغفي والخٌىىلىجي 

ُب قتراَم ٌػخمضون الاعججالُت في حػاملهم واالإىاهج االإػخمضة الخايػت لهىالب ومػاًحر  الغَ

 ًسخلل جماما غً جلامُظ 2023غغحاء لا حؿاًغ َمىخاث االإخػلمحن زانت بطا غلمىا ؤن مخػلم 

الخهب االإايُت وغلُه يُل ٌػهل ؤن جخجمض االإػاعف بكػل جلَ الأقٍاع الغايضة قُضعّؽ 

لهض ؤنهٌذ االإخلهي وؤزغث ؾلبا غلى هخاثجه التي ؤقغػث ! االإخػلم بمهغعاث ؤًل غلُه الضَغ؟

ا الُغص، لهض جدىلذ الضوع الخػلُمُت بلى وؾاثل حؿهم في جكص ي الأمُت  َبهت قاقلت مهحرَ

وجإزغ المجخمؼ، وؿعى بلى بًجاص الخلىُ الىانػُت بػُضا غً الكػاعاث والخىظحراث الغهاهت، يما 

ىايب الغاًَ  هإمل بلى جغقُض االإػلمحن والأؾاجظة و جدُحن البرامج بما ٌؿاًغ آقام االإخػلمحن وٍ

ىن بكىُاث  قىلخدو بمهاف الضوُ الغاثضة في الخػلُم، بن الخدهُل االإضعس ي الؤًجابي مغَ

 ؾاًت في الضنت جدهو الآماُ وجيص ئ ؤحُالا جغقى مً زلالها بؾتراجُجُتوإبضاغاث مضعوؾت وقو 

 .الأمم والمجخمػاث
الخدهُل االإضعس ي؛ مػاًحر الخضعَـ؛ بصاعة الىنذ؛ الهضعة غلى الخدلُل؛ :  كلمكث مفخكحلت

 . الخضعَـقىُاث
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Abstract: 

What I felt through my modest experience in the field of teach in g is that the 

people in the field of education are still, unfortunately, ad  opting classic methods 

that no longer work in the face of the terrible knowledge and technologic altide , so 

you see them relying on improvisation in their dealings and approved curricula 

that are subject to lame templates and standards that do not keep pace with the 

aspirations of the learners, especially if we know that the 2023 learner is different 

Completely from the students of the past eras, and accordingly, how is it possible 

that knowledge is frozen due to those stagnant ideas, so the learner is taught with 

decisions that have been consumed by eternity?! It exhausted the recipient and 

negatively affected its results, which produced a failed class whose fate is 

expulsion. The educational role has turned in to means that contribute to the 

spread of illiteracy and the delay of society. We seek to find realistic solutions away 

from slogans and resonant theories. Weal so hope to rationalize teachers and 

professors and revitalize programs in line with the horizons of learners. Keep pace 

with the present, so we join the ranks of the leading countries in education. 

Positive school achieve men depends on studied techniques and innovations 

according to a very precise strategy that achieve hopes and creates generations 

through which nations and societies rise 

Keywords: school achieves ment؛ teaching standards ؛ time management ؛ the 

ability to analyze ؛teaching techniques. 
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 .شياالمؤلف المر*

: مقذمت.1
ؿُت االإىمُّت التي حجبذ نىىاث الخىانل بحن االإخلهي والبار  لهض ؤزغث الأؾالُب الخضعَ

 لا لا ًمًٌ ؤبضا ! ويبلذ بمٍاهُاث االإخػلم الؤبضاغُت قهاع زايػا مبرمجا مىهاصا الإا ًملى غلُه

ت بإوجاص  كٌغون وقو ؤَغ مغبىَ بىاء اؾتراجُجُاث حػلُمُت ؤصخابها ٌػِكىن في يىل االإاض ي وٍ

ؤنابها الهّضؤ قخأًلذ ونػُب قٌها، بن الػهلُاث االإخذجغة التي باجذ حكٍل غاثها وخاحؼا 

جدىُ صون بلىؽ ومؿاًغة الخدىلاث والخؿحراث التي مؿذ ؤؾالُب ومىاهج وجهىُاث االإىاهج 

ت التي جبني بغامجها وقو الغاًَ لخدهُو هىغا مً الهكؼة االإػغقُت االإؿخمضة مً  التربىٍ

.  اؾدكغاف االإؿخهبل جدهُها الإا جهبى بلُه الأمت، للىنىُ بلى هخاثج بًجابُت

غس ى 
ُ
مًٌج

ُ
مً الؤقاصة مً ؤَم  مً زلاُ َظٍ االإهاعبت جهىُاث وآلُاث حػلُمُت ج

اث الخػلُمُت واالإىاهج االإػانغة التي حؿػل االإخػلم، وجىنله بلى بغ الأمان مً حهت  الىظغٍ

ٌػترى المجاُ التربىي في الجؼاثغ ، وجغبُه مً حهت ؤزغي بؿكُىت الؼمً التي جإبى الخىنل

ا طلَ الخسلل الػلمي والثهافي الظي زبِ الهمم وحػل بلىؽ الثىعة  غهباث مخباًىت لػل ؤبغػَ

الػلمُت والخٌىىلىحُت يغبا مً الخُاُ زانت في مجاُ الخػلُمُت قهاع نابػا في َامكُت 

 ،بنمظلمت، لا ًمًٌ  بإي خاُ ججاَل طلَ الكًاء الظي مىدخه جٌىىلىحُا الخػلُم في الػالم 

 غلى ازخلاف اججاَاتهم الأقغاصالتربُت والخػلُم مؿاخت خؿاؾت وزهبت جخظاقغ قيها حهىص 

ل ؤهىاع   بلى ونىلا الؤبضاغاثالاحخماغُت والىكؿُت والػلمُت وجلخهي وجمتزج قيها الأقٍاع وً

 .الخلىُ التي جيسجم ومخُلباث الػهغ وجدىاؾب وهىغُت االإخػلم

اث االإخػلمحن زانت ما  ت للغقؼ مً مؿخىٍ عؾم الجهىص االإبظولت مً نبل الُىانم التربىٍ

حػلو بالىخاثج االإخضهُت والهًاء غلى بػٌ الظىاَغ الؿلبُت التي جىاحه االإىظىمت الخػلُمُت، 

بلا ؤهه لا ًمًٌ ؤن ًسلى ؤي هظام جغبىي مً ظاَغة الدؿغب ولا ؾُما وؤن مىدىُاث الخدهُل 

ا الىكىع مً الخهو والؿُاب  اث خُث زلكذ ظىاَغ ؾلبُت لػل ؤبغػَ ونلذ ؤصوى االإؿخىٍ

االإخٌغع غً االإضعؾت بمؿاغضة الأولُاء مً زلاُ اِلخماؽ الأغظاع لهم مما ٌؿخضعي جضزل ؤَل 

الازخهام في المجاُ الاحخماعي والىكس ي لكَ َظٍ الػهض وإًجاص الؿبل الٌكُلت لكَ َظٍ 
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 لخىزُو الأؾاجظةاالإػًلت مً زلاُ جىقحر االإىار االإلاثم للخلامُظ، وعصم الهىة بحن الأولُاء و 

الػلانت بحن البِذ و المخُِ االإضعس ي، صون الؿهى غما جدههه جلَ اليكاَاث االإضعؾُت 

ماػاُ الٌثحر مً بصاعاث االإضاعؽ لا ًكههىن االإػنى الخهُهي للبِئت االإضعؾُت . اللانكُت

ذ  الجاطبت، خُث جىدهغ وظُكتهم في المجاُ الخػلُمي، صون جغى مؿاخت للترقُه واالإخػت والتروٍ

غً الىكـ بما ًدهو هخاثج اًجابُت جاصي بلى االإؿاَمت في الاعجهاء باالإؿخىي الخدهُلي 

اًغخماص ؾبل  م غلى الؤنباُ غلى مىاثض الخػلم بكؿل صاثم للخػلُم،  للمخػلمحن لخدكحزَ

م غم الخكى الؿلبُت جاصي  مثلاالدصجُؼ والخٌغٍ ، بن الابخػاص غً الاعججالُت في الخضعَـ وَ

ت  خخما بلى الثهت في الىكـ والخغم غلى الخػلم زانت بطا جمٌىا مً الاخخٍاى بالىماطج التربىٍ

سُت والؤنلُمُت والضًيُت و اللجىء بلى  الغاثضة صون طوبان خكاظا غلى مباصت الخهىنُت الخاعٍ

و ؼ في ؾبل الخضعَـ وجىمُت غىانغ الؤزاعة والدكىٍ ت ًغقى مً ،الخىىَ  ًلها مدكؼاث جىمىٍ

خدهو االإغاصازلاله  . الخػلُم قترجكؼ وؿب الىجاح وٍ

اث الػاملت في خهل حػلُمُت اللؿاث بلى بًجاص الؿبل وابخٍاع الىؾاثل  حؿعى الىظغٍ

ظا ما قٍل  الكػّالت والكاغلت التي جمٌنها مً قَ قكغاث الؤههاث والاؾخدىاط غلى االإخػلم، وَ

ب بلى . َاحؿا ًاعم قٌغ الػاملحن في خهىُ االإىاهج والاؾتراجُجُاث الخػلُمُت قهض حؿغب الغٍ

ل 
ّ
ا طاى الىكىع ؤو الخىف الظي ًهاخبه االإل هكىؽ االإضعؾحن بط حابهتهم مػًلاث لػل ؤبغػَ

ظا ما اوػٌـ ؾلبا غلى  والظي اعجبِ صَغا بالُغاثو البضاثُت االإخبػت في الخهل التربىي وَ

اث و بًجاص اغخمضثالمخهىُ اللؿىي االإغحى خُث   الضعاؾاث الػمل غلى الاؾخكاصة مً الىظغٍ

 هخاثج  ؤيبر جمًٌ مً بىاء الخػلماث وجكػُلها  بػُضا غً ؾبل جدهوالخُاعاث التي مً زلالها 

غ االإىاهج الخػلُمُت مؿاًغة لعجلت الؼمً التي لا جخىنل ،  ومهغعاث الخضعَـ الهضًمت، وجُىٍ

وفي ظل َظا  الخؿحر االإكاَُمي واالإهُلحي  والدؿاعع الخٌىىلىجي المخُل باث لؼاما غلى ًل 

ت ؤن ًخىحـ زُكت لِـ غلى االإاصة الخػلمُت في خض طاتها وإهما  مىدؿب لهظٍ االإاؾؿاث التربىٍ

ىاع الخػلُمُت غلى ازخلاف مغاجبها .  غلى مخػلميها غبر اَلأ

ها لٌثحر مً الػلىم واالإػاعف التي مً زلالها جبنى الأمم والمجخمػاث، ٌػخبر  الخضعَـ َغٍ

 بطا اؾخُاع االإػلم الىنىُ بلى ؤؾغاع الىجاح قُه وجلمـ ؤوجاع الخإزحر وإبضاغابن الخػلُم قىا 
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اًن الخهاص الػلمي ؤوقغ ؾحر ؤن خاُ هخاثج مضاعؾىا  هضي لها يغلى االإخلهي خهو االإعجؼاث و

 قهل الهاصقت، الإإشكللكث مهاعبت الظاَغة بةزاعة بػٌ االإؼعي ًغجإي وؤمام َظا الىيؼ ،الجبحن

ل ًمًٌ الابخػاص غً الُغم البضاثُت في الخػلُم وجىظُل ما جمّ   جكػُل مىاهجىا ومىاصها؟ وَ

اث الخضعَـ واؾتراجُجُاث بصاعة الهل؟ مً َىا  قخؿل غلى قَ الؤقٍالُت يُ جىنلذ بلُه هظغٍ

وإًجاص خلىلا مؿخعجلت لبلىؽ ؤنص ى صعحت مً الخدهُل االإػغفي والىنىُ بلى وؿبت مػخبرة في 

جدهُو الأَضاف االإغحىة زم مداولت بؾػاف جلامُظها وقبابىا الظًً ؤنِبىا بمغى الػؼوف 

ت اججاٍ ًل ما له غلانت بالخػلُم ؤو االإضعؾت غً الخلهي و ي االإهاُ بُيهذف  خُث .الكىبُا االإكغَ

جدهُو ُصعاؾت ؤَم الُغم والاؾتراجُجُاث التي جغقؼ مً نُمت الخػلُم وجاصي بلى عقؼ الىخاثج 

اث الىجاح ف ت بظلَنلوًذؤغلى مؿخىٍ  ويظا الهًاء غلى ؤؾباب ، حجم الخؿاثغ التربىٍ

ًىت والابخػاص غً الترنُؼ الهاثم غلى مالغؾىب االإضعس ي وإًجاص الخلىُ الهاثمت غلى صعاؾاث ع

ض الػلانت بحن االإػلم  ومً زم بًجاص. الىظغة الًُهت الاؾخعجالُت  الخلىُ الػلمُت التي جىَ

، جغوم واالإخػلم التي جىمي عوابِ الخكاغل الهكي وحؿهم في عقؼ مؿخىي الخدهُل االإضعس ي

الضعاؾت غبر مىبريم الػلمي الؤؾهام في الىنىُ بلى ؤهجؼ الؿبل للغقؼ مً مؿخىي الخػلُم غبر 

لا واالإػلمحن وؤنهٌذ الأولُاء، الخض مً الخهغقاث اللامؿاولت التي ؤجذ غلى آماُ الأؾاجظة 

 الٌبري للخدهُل االإضعس ي بل باث الأهملتًسخلل الٌثحر مً الباخثحن في المجاُ التربىي غلى 

َظا الأزحر مُلبا جنهَ صوهه الػهىُ خُث ًىظل لهظا الٌثحر مً االإحزاهُاث والىؾاثل لًٌ صون 

ضحضوي، بن الأمغ حلل لا ًمًٌ ججاَله بطا  عٍ
ُ
ُب الظي حػاوي مىه ؤ ل الغَ  جىنُل َظا الجزً

. الٌثحر مً الضوُ الػغبُت

 :المططلح الختطلي المذداس  رتث في .2
اث الخػلُمُت خُث ٌػخبر عيىا عيُىا في ًلّ الخدهُل الضعاس ي مبخغى حؿعى بلُه   الىظغٍ

غملذ له الىؾاثل ووظكذ له الٌثحر مً الؤمٍاهاث ؤملا في جدهُو 
ُ
الػملُت الخػلُمُت خُث ؤ

ؤيبر الىخاثج، قما مكهىم الخدهُل الضعاس ي؟ ؤزاُ ؤن الخدهُل الضعاس ي مهُلخا غابغا 

لخضوص الؼمان واالإٍان قلا ًغجبِ لا بلؿت ولا نىمُت ولا حهت مػُىت بل حكترى في َلبه الٌثحر مً 

ى ما ًثبذ الأَمُت الٌبحرة للخدهُل  ت والخػلُمُت غلى ازخلاف اججاَاتها وَ الهُئاث التربىٍ

بن الخدهُل الضعاس ي غملُت مً زلالها ًخم الخهىُ غلى يما َاثلا مً االإػاعف ، الضعاس ي

اؾدُػابها يمً غملُت صنُهت " الخلمُظ" واالإػلىماث وقو غملُت مغهت ٌؿخُُؼ وقهها االإخلهي

ا االإػلىماث بػُضا غً الصخً والخكى ٌػغقه  مهضاع االإػغقت ؤو االإهاعة التي »جترجب وجترسخ غبرَ
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ب واالإغوع بسبراث ؾابهت، وحؿخسضم ًلمت جدهُل ؾالبا لدكحر بلى  خهلها الكغص هدُجت الخضعٍ

بُت التي ًلخدو بها  1.«الخدهُل الضعاس ي ؤو الخػلُم، ؤو جدهُل الػامل مً الضعاؾاث الخضعٍ

 مً 
ّ
ت ولا ًٌدكل طلَ بلا ماث صوعٍ قهى مخػلو بالضعحاث التي ًٌدؿبها االإخػلم مً زلاُ جهىٍ

ماث التي جاصي بلى يكل مضي نضعة االإخػلم غلى قهم االإػلىمت  زلاُ مجمىغت مً الخهىٍ

الخدهُل »وخؿً جىظُكها بدُث ًهبذ بمىحبها مخدٌما في الٌكاءة المخهل غليها بن 

 بزًاغهالضعاس ي َى ًل ؤصاء ًهىم به الُالب في االإىيىغاث االإضعؾُت المخخلكت والظي ًمًٌ 

و صعحاث ازخباع ؤو جهضًغاث االإضعؾحن ما يهمىا َى قٍل الأصاء ويُكُت 2.«للهُاؽ غً َغٍ

ختى وؿخُُؼ الجؼم ؤن االإخػلم جمًٌ مً جدهُو وعي لٌكاءة   لخؿحراث الىانؼ الخػلُميبزًاغه

ما زم خؿً حػامله وجىظُكه لهظٍ االإػاعف، ما وػاهُه الآن في مُضان التربُت والخػلُم َى طلَ 

الخظبظب في الىخاثج وغضم زباث مىدنى وؿب الىجاح مما ًكغى غلُىا هىغا مً الخظع زانت 

بطا غلمىا ؤن وؿب الىجاح مؿاًغة  للمإمىُ وؾحر صالت في يثحر مً الأوناث غلى خهُهت 

". Test-Retest Reliabilily"الخدهُل وزباث الؤغاصة 

 "Motivational arousal": ثكدة الذافعلت.3

ؤو جلَ الاؾخػضاصاث "Ability"ما ًجب الاقخؿاُ غلُه َى يُكُت جىمُت جلَ الهضعة 

ً الؤًجابي وجغجِب االإػاعف بدُث  والؤمٍاهاث التي مً زلالها ًمخلَ ٍآلُاث الؤصعاى والخسؼٍ

ًىظكها في ويػُاث صالت ونذ ما اخخاج بليها صون الاغخماص الٌلي غلى الخكى والخكظ 

و لهضعاث االإخػلم، بن الهضعة بػضما حػؼػ مً نبل االإغقض   " الأؾخاطاالإػلم ؤو "الٌلاؾٍُي االإغَ

ب واالإماعؾت ًمًٌ ؤن جىمى لضًه جلَ الضعاًت  باغخباعٍ مىحها مغها، بن االإخػلم بػض الخضعٍ

ًىاحه االإخػلمىن الٌثحر مً . الػلمُت االإٌدؿبت بػض صًىامُت مً الىيػُاث الخػلُمُت اليكُت

الػغانُل صازل الكًاء الخػلُمي زانت ما حػلو باوػضام قغوٍ الهابلُت لضي االإخػلم َظا 

إًهه ًضقػها بلى  الأزحر ججضٍ صازل الهل قاعص الظًَ قاجغ الاهدباٍ ًغانب غهاعب الؿاغت و

ت ًلها،  ؾاغت الخغوج صقػا ونض انهاعث نىاٍ ًسُل بلَُ ؤهه ًدمل غلى غاجهه ؤؾكاع البكغٍ

ت عجُبت بمجغص ؾماغه  اً ػُوص بِهىي سخغٍ إًهه مدغ لًٌ ؾغغان ما جخكاحإ بيكاٍ بُث قُه و

ة ؤنِبىا بىىع مً االإخػضصعهاث الجغؽ مػلىت ونذ الخغوج، بن ؤبىاثىا في ؤَىاع الخػلُم 
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الخطخم الكٌغي، والإىاحهت َظٍ الخالاث الىكؿُت االإًُغبت وحب الاغخماص غلى َظا الؿلىى 

 Behavior"الؿلبي هكؿه ولًٌ صازل الخىى الخػلُمي بػض حػضًل الؿلىى

Modification" .

: الختطلي المذداس آثرهك في  يجكرلكث الخطط الخعللملت  .4

ما لامؿخه مً زلاُ ججغبتي االإخىايػت في مُضان الخػلُم جلَ الاعججالُت الػغحاء في 

، " Acquisition"الخضعَـ والتي حػخمض غلى الخٌثُل والخكى صون مغاغاة غىامل الايدؿاب

 الاغخماص غلى الجاهب الىكس ي والجاهب الكني في الخػلُم اليكِ بدُث ٌؿعى االإػلم مً ًجب

زلاُ َظٍ الضغاثم الكىُت والىكؿُت بلى جثبُذ الأقٍاع والخهاثو واالإكاَُم غلى حضاع الظايغة 

ت ناثمت غلى الػلمُت واالإلاخظت االإُضاهُت لىىغُت االإخلهي بػُضا وإؾتراجُجُتوقو مسُِ   جغبىٍ

م ووؿب مخكاوجت لا ًيبغي  ُّ غً لؿت الخػمُم، قمثلا الخلامُظ مً خُث صعحت الؿماع والاهدباٍ ن

هت واخضة في الخضعَـ و جدًحر الأؾئلت ولا ًمًٌ  حؿاقلها مً نبل االإػلم قخجضٍ ًىظل َغٍ

 بالؿلبُت الهاجلت لهضعاث الخلامُظ ومىاَبهم
ّ
 ٌػخمض الخضعَـ الؤًجابي ، ونل َظا الؿبُل بلا

 صنُهت مً زلالها ًمًٌ للمػلم الؿحر وقهها ونىلا بلى ؤَضاف وجدهُو بؾتراجُجُتغلى ويؼ 

يكاءاث خُث ًهؿم االإػاعف خؿب ما جهخًُه َبُػت االإغخلت زم االإىهجُت االإػخمضة وخالاث 

. االإخلهي الىكؿُت وختى الاحخماغُت والبُئُت، ومداولت جغحمت الأقٍاع بلى وانؼ ملمىؽ

بن الاغخماص غلى بوكاء زُِ غلمُت في الخضعَـ مُلب مكغوع بل ناع مً الأَمُت 

بمٍان بًجاص يىابِ مً زلالها ٌؿخُُؼ االإػلم ؤن ًخػامل واالإىانل الخػلُمُت زانت بطا غلم 

ظا ما ًمىذ االإغقض هظغة واؾػت وزباث في اجساط  ؤن االإػاعف في جدىُ صاثم لا جغيً البخت، وَ

ت بًجابُت ؾحر مًُغبت ًهل مً زلالها بلى الأَضاف االإغحىة، يما ؤن ويؼ  نغاعاث جغبىٍ

اؾتراجُجُاث الإىيىع الضعؽ حؿمذ للمػلم بغبذ مؿاخاث لا بإؽ بها مً الىنذ والجهض 

زانت وؤن الٌثحر مً الػاملحن في المجاُ التربىي ًجمػىن غلى ؤن الؿىاص الأغظم مً الأؾاجظة 

ىاع الخػلُمُت وختى غلى االإؿخىي الجامعي في  لا ًدؿىىن بصاعة الىنذ قُضزل االإخلهي في اَلأ

ايُغاب مكاَُمي زانت غىض لجىء بػٌ االإػلمحن بلى الٌلام الجاهبي البػُض غً لب 

االإىيىع، وختى جلَ المخايغاث التي ًدُُها الؿمىى والًبابُت قلا ٌؿخُُؼ الخلمُظ جدضًض 
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االإغاص واالإبخغى صون بؾكاُ يما ؤقغها  بلى طلَ الجزًل الىنتي االإهضع مً نبل الأؾخاط خُث ًجض 

هكؿه ؤمام مإػم غضم جىنُل البرهامج وجدهُو الأَضاف وإطا حػغى بلى مؿإلت اغخمض حججا 

ا يُو الىنذ، بن الىنذ مىعص في ؾاًت الأَمُت ، قهى ؤهكـ ما ًملَ الؤوؿان،  واَُت لػل ؤبغػَ

ل  و َظا ما حؿعى 3.، وعؤؽ االإاُ الخهُهي للإوؿان قغصا ؤو مجخمػابهخاجلأهه وغاء لٍل غمل وً

اث الخػلُمُت االإػانغة مً زلاُ بًجاص آلُاث وجهىُاث حؿمذ بةصاعة الىنذ  .بلُه الىظغٍ

 

: اشلتاجلجلت حصليت الذدس  إدادة الن ذ.5

باث االإػلم مُالبا بةصاعة الىنذ زانت وؤن خبله مىزىم بإي وكاٍ جغبىي صازل ؤو 

ت، قٌما َى مػلىم ؤن بغهامج االإػاعف وهجاخها مخػلو بػامل الىنذ، يما  زاعج االإاؾؿت التربىٍ

ت ختى  اث التربىٍ ت وما خههخه الىظغٍ وحب غلُه التريحز غلى ما ججىص به بغامج الخىمُت البكغٍ

ني والػلمي والغقؼ مً االإؿخىي  ٌؿخُُؼ مىايبت الػهغ الخٌىىلىجي، صون بَماُ الجاهب الخٍىٍ

 ونض ،جدُحن االإػلىمت زانت وؤن َىاى الٌثحر مً االإخػلمحن هىابـ ًدىػون االإػلىمت االإػغفي و

ه الخهاثو مػخهضا ؤن الخلامُظ حهالا لا  ٌؿهِ االإػلم في مؿبت الؿغوع والاؾخهؿاع بػض حكىٍ

ظا ما ًاصي بلى اوػضام الثهت واههُاع خباُ   ؤن الأمغ ؾحر طلَ وَ
ّ
ًمٌنهم البدث والخدغي بلا

. الىنل قُازغ طلَ غلى الىخاثج والخدهُل الضعاس ي

و  قالاؾدثماع في الىنذ الخػلُمي ؤمغ في ؾاًت الأَمُت خُث ًجػل االإخػلم ًهخهغ الُغٍ

بإزل الأزهاُ هدى جدهُو ؤيبر نضع مً الأَضاف والخهىُ غلى مدهىُ صعاس ي مغجكؼ، 

قةصاعة الىنذ غلم وقً الاؾخسضام الغقُض للىنذ، وغلم اؾدثماع الؼمً بكٍل قػّاُ، َى 

غملُت ناثمت غلى الخسُُِ والخىظُم واالإخابػت والخيؿُو والخدكحز والاجهاُ وهي بصاعة لأهضع 

 4.غىهغ مخاح للمكغوع، قةطا لم هدؿً بصاعجه قةهىا لً هدؿً بصاعة ؤي ش يء

غ االإىاهج واالإهغعاث  ٌكهض المجاُ الخػلُمي الٌثحر مً االإخؿحراث زانت ما حػلو بخُىٍ

ت زم بصزاُ الٌثحر مً الىؾاثل الخٌىىلىحُا في غملُت الخضعَـ بالإياقت بلى بغاصة  التربىٍ

ً و ت التي حؿػل االإػلم في الخهضي للٌثحر مً  الخٍىٍ جدُِذ الُغم والاؾتراجُجُاث التربىٍ

ا بقٍالُت الغؾىب االإضعس ي وجضوي الىخاثج ونلت المخهىُ الضعاس ي، زم بن  الخدضًاث لػل ؤبغػَ
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  جيبؼ مً مهاعة بصاعة وتهُئت الهل التربىي االإغجبِ بما ًهضمه االإػلم،ومًالؤؾتراجُجُتَظٍ 

نىاغض بىاء الضعؽ الصخهُت الباعػة والتي حكؿل خحزا مػخبرا في الخإزحر غلى االإخلهي زانت ما 

: اًلآحي بػٌ الىهاٍ االإهمت وهي َا فيؾإخاوُ جلخُوو حػلو الهابلُت والخدكحز، 

ىاؾب المخخىي صون حػمُم ؤو خكى .1  .بصاعة الىنذ واؾدثماعٍ قُما ًدهو الأَضاف وٍ

لت التي جبػض االإخػلمحن غً الأَضاف والؿاًاث  ؤي الابخػاص غً المخايغاث االإملت الُىٍ

ؿخؿغم قيها الىنذ الٌثحر ٌُ  . بل 

ضزل االإخػلم في مخاَت غضم جدضًض االإغاص ونلت  .2 ًُ الابخػاص غً الكغح االإمل والخلهحن الظي 

 .الاؾدُػاب

ؤي ججىب ؾلو نىىاث الىهاف وحجب َىامل الؤههاث للمكاعيت الكاغلت للمخػلمحن 

 .ونىلا بلى ؤغلى صعحاث الكهم مً زلاُ جدهُو يكاءاث طاجُت

ؿُت غاحلت  .3 الابخػاص غً الاعججالُت في الخضعَـ التي ججػل االإػلم غاحؼا ؤمام مىانل جضعَ

 .بل مغجبٍا لاوػضام زُت مدٌمت

 بالابخػاص غً ؤوجاص الخهلُضًت الػغحاء التي حػخمض غلى الخلهحن 
ّ
لا ٌؿخهُم الخػلُم بلا

 .والػكىاثُت وغضم الخسُُِ

بن االإػاعف االإبيُت غلى اؾتراجُجُاث حؿهم في عؾىر االإػاعف وججاوب االإخػلمحن وجدهُو  .4

 .مدهىُ صعاس ي مػخبر

ظا ما ؤزبدذ اث االإػانغة بل خههذ مً زلاله هخاثج مبهغة ؾىاء ما حػلو ٌوَ  الىظغٍ

 . باالإػلم ؤو االإخػلم

مغاغاة ؤهىاع وؤنىاف االإخػلمحن وخالاتهم الىكؿُت بما ًجػل االإػاعف جسًؼ للضنت وجبنى  .5

 .غلى مىهجُت غلمُت صخُدت

الكغوم الكغصًت والىكؿُت والبُئُت غىانغ مهمت وؤؾاؾُت لبىاء مىهجُت ؾلُمت جبنى 

 .مً زلالها االإػاعف والٌكاءاث

 .اللجىء بلى الخدضًض بما ًىاؾب مغاخل الاؾدُػاب والىمى ومداولت الخضنُو في الأَضاف .6
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مً قغوٍ الىجاح مغاغاة مغاخل الىمى التي ججىب االإػلم بقٍالُت الدؿغع في حني 

 الخػلُمُت مهغون بضعاؾت حضًت وغلمُت لىانؼ فالثماع نبل هطجها، بن جدضًض الأَضا

 . االإخػلمحن

 .الابخػاص غً الخٌثُل االإبالـ قُه في الىاحباث االإجزلُت .7

ىاع الثلار لجىء بػٌ االإػلمحن والأؾاجظة بلى بنهاى االإخػلمحن بٌثاقت  ما ًلاخظ في اَلأ

الىاحباث حجتهم في طلَ يُو الىنذ وغضم الىنىُ بلى بيماُ البرامج واالإهغعاث بل ٌػمض 

 بالأولُاء ؤو الكابٌت ةبػًهم بلى جٍلُل االإخػلم بخدًحر الضعؽ مما ًضقؼ باالإخػلم بلى الاؾخػان

بن الخػلُم الؤًجابي اليكِ الُىم في الػالم بسًؼ لضعاؾاث مػمهت خُث اجهاء للػهاب، 

ت جدهو طلَ الخكاغل بحن االإػلم واالإخػلم ؤو ما ًهُلر  ٌكترٍ لىجاح وايخماُ الخلهت التربىٍ

 بسبرة واؾػت ًداوُ االإػلم جغؾُش 
ّ
غلُه في الخهل الخػلُمي االإثحر والاؾخجابت ولا ًٍىن طلَ بلا

ا، بػُضا غً الخلهحن خُث ًجػل االإػلم غىهغا قاغلا في نىؼ  مػاعف حضًضة للمخػلم غبرَ

.   االإػلىمت

خؿب ؾىىاث الػمل االإخىايػت التي مً زلالها ؤصعيذ ؤن االإخػلم ًدخاج بلى َضوء 

ظا ما ؤنُلر غلُه بالأمً الكٌغي والاؾخهغاع البضوي بسلاف ما ًدضر  وعاخت باُ واَمئىان وَ

للمخػلم مً نبل بػٌ المخؿىبحن غلى المجاُ الخػلُمي والتربىي قهم في الخهُهت لا ًدملىن 

ؾلَ الخػلُم بل ناعوا زهلا غلُه قتري االإػلم اللامؿاوُ ونض غار في الهؿم قؿاصا بالهغار 

ى  ُب والًغب والىغُض، جغي االإخػلم وؾِ َظا الجى االإصخىن وَ والػخاب واللىم والترَ

ًخىحـ زُكت ونض ؤنابه هىغا مً الػؼوف والترصص زىقا مً ًل ما له غلانت بالخػلُم، بن 

ُئت له الظغوف بلى غىهغ  َُ االإهاعة والؤبضاع مغجبُان بالخالت الىكؿُت للمخػلم الظي ًخدىُ بطا 

بًجابي مً زلاُ ما جدهل غلُه مً مػاعف ومٌدؿباث جخدىُ مً نبله بلى ؾلىيُاث صالت 

اصة وؿبت الخدهُل والىجاح . غلى ػٍ

بن ما ٌؿهم في جىمُت مغصوصًت االإخػلم والغقؼ مً هخاثجه َى الابخػاص غً الغجابت في َغم 

و  ؼ الأؾئلت بىىع مً الدكىٍ ت في جىاوُ االإىايُؼ، ؤغخهض ؤن جباًً الأوكُت وجىىَ الكغح واالإػُاعٍ

اًلإقاعة جاعة والابدؿامت  ض مً نابلُت االإخػلم زانت بطا اؾخػمل االإػلم لؿت الجؿم  واالإخػت ًؼٍ
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 ًلها غىامل ومدكؼاث ججػل االإىخىج الضعاس ي وقحرا وحؿػل ي،والأؾالُب الهىجُت جاعة ؤزغ

 جظهغ الخجاعب بإن االإخػلمحن ًؼصاصون ،االإخػلم لحرقى في ؾلم االإػغقت زانت بطا جم جثمحن طلَ

 بؿمـ االإخػلم مباقغة في قًاء االإػغقت 
ّ
مثابغة ًلما ؤزحرث صاقػُتهم للخػلم ولا ًٍىن طلَ بلا

والاخخٍاى ومكاعيخه في َمىمه ومخُلباجه الػهلُت والىكؿُت والجؿضًت ومداولت الخهغب بلُه 

مًٌ ؤن هلخو بػٌ الأغماُ التي ًمًٌ ؤن ًهىم بها  جًُِها لخلَ الهىة بحن االإػلم واالإخػلم، وٍ

: الآجُتاالإػلم اججاٍ االإخػلمحن في الىهاٍ 

 زانت في الؿىىاث الأولى ججػل االإخػلم والأولُاءمػخهضاث ؾلبُت جترحم مً نبل االإػلم  .1

 .ًغضخ الإا ؾمؼ قترسخ في اللاوعي

إًن ٌػمض الآباء بلى غهاب لكظي مً زلاُ مهاعهت ؤبىائهم بمػاعف لهم هجخىا وخههىا 

 ؤن الىانؼ ؤزبذ ؾحر طلَ، صون الؿهى غما ًماعؽ غليهم 
ّ
م بلا ضون بظلَ جدكحزَ هخاثج غالُت ًغٍ

 .مً ؤؾالُب حػلُمُت ؾحر ممىهجت

 ٌؿخُُؼ االإػلم الىاجر ؤن ًدمل ؤقُاء بًجابُت في غهىُ جلامظجه قُؿحر َباغهم  .2

ا  .ومػخهضاتهم الكاؾضة ؤو الخاَئت التي وعزىَ

صخُذ ؤن غمل الضعؽ ًثمً بىاء غلى الٌكاءاث المخههت لًٌ االإػلم ؤهمىطج ونضوة 

اًجه وؾلىيُاث اًجه في خغ  . ًٌداوُ االإخػلم مدا

اًلظي  .3 ًمًٌ ؤن جىمى الصخهُت الظاجُت للمخػلم بلى الؤًجابُت مً زلاُ الخٌغاع والضعبت 

ض حػلُم الؿُانت مثلا  .ًغٍ

 .ًيبغي الخؿُحر في ؤؾالُب الكغح صون الخٌغاعي الىمُي

ت ووؾاثل البرمجت الػهبُت ؤن الأوؿان  .4 ؤزبدذ الضعاؾاث الىكؿُت وبغامج الخىمُت البكغٍ

 شخً َظا الجاهب بالؿلبُت ،قلىًسًؼ الإا ٌؿمؼ في اللاوعي قُخدهو غلى ؤعى الىانؼ

 ! ؟ماطا ًدضر في خُاجىا الخهُهُت

اث  لا ًكؿض للىص نًُت بطا اؾدىجض االإػلم بػضًض الخهىُاث وما جىنلذ بلُه الىظغٍ

 .لخدهُو الأَضاف الخػلُمُت

 :الخقنيمكث منهجلت رنكء .6
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ها لبلىؽ ؤقًل الىخاثج  غٍ ت عيىا عيُىا في الػملُت الخػلُمُت وَ لا قَ ؤن الخُِ التربىٍ

 بالاغخماص غلى 
ّ
ونىلا بلى ؤغلى نمم الخدهُل االإضعس ي لًٌ َظا لا ًجػلىا هدهو طلَ بلا

ماث َظٍ الأزحرة قٍلذ الٌثحر مً  مىهجُت غلمُت جسًؼ الإػاًحر صنُهت في يُكُت بىاء الخهىٍ

اتهم .  الهىاحـ لضي االإخػلمحن غلى ازخلاف مؿخىٍ

م التربىي  غ ؤو ججضًض جغبىي يهضف بلى »ٌكٍل الخهىٍ ت لإحغاء ؤي جُىٍ حجغ الؼاوٍ

م التربىي مً نبل حمُؼ مخسظي ...جدؿحن غملُت الخػلم والخػلُم في ؤي صولت ىظغ للخهىٍ وٍ

ت غلى ازخلاف  ت غلى ؤهه الضاقؼ الغثِـ الظي ًهىص الػاملحن في االإاؾؿت التربىٍ الهغاعاث التربىٍ

بن 5.«مىانػهم في الؿلم الؤصاعي بلى الػمل غلى جدؿحن ؤصائهم ومماعؾاتهم وبالخالي مسغحاتهم

م بػُض جماما غً جلَ الىظغة الًُهت التي نغهذ بالىخاثج قدؿب صون مػالجت  َضف الخهىٍ

الأؾباب والاؾخكاصة مً الهىاث زم مداولت الابخػاص غً جلَ الكىبُا والخىف الظي ًهاخب 

ً عثِؿُحن »الامخداهاث مما ؤزغ ؾلبا غلى مؿخىي الخدهُل التربىي،  م صوعٍ لظلَ قةن الخهىٍ

والضوع الخخامي " Formative Evaluation"َما الضوع البىاجي الدصخُص ي

م البىاجي الدصخُص ي يهضف للٌكل غً . "Summative Evaluation"الخجمعي  قالخهىٍ

ب بؿغى  حىاهب الهىة والًػل في بغهامج حػلُمي مػحن ؤزىاء بغضاصٍ وجىكُظٍ في مغخلت الخجغٍ

ا، ويظلَ حصخُو مىاًَ الهىة والًػل في ؤصاء  غَ مغاحػت مٍىهاث البرهامج وحػضًلها وجُىٍ

االإخػلمحن وجدضًض الهػىباث التي ًىاحهها ًل منهم ؤجىاء الخػلُم واجساط ما ًلؼم مً ؤؾالُب 

م الظي مً زلاله هدضص الؤمٍاهاث واالإؼاًا 6.«الػلاج ظا َى االإؿؼي الخهُهي مً وعاء الخهىٍ  وَ

التي ًخمحز بها االإخػلم ومداولت مػغقت مىاًَ الًػل والؼلل وإًجاص الخلىُ الإػالجتها وقو 

ت نضعاجه االإػغقُت بؾتراجُجُت  غلمُت حؿاغض االإخػلم غلى ججاوػ جلَ الػهباث زم جضغُم وجهىٍ

. والغقؼ مً مؿخىي الثهت زانت مً الجاهب الىكس ي

م َى جغقُض االإخػلمحن وجىحيههم بلى بغ  ؤصوى ما ًمًٌ جدهُهه مً زلاُ غملُت الخهىٍ

مها،  ا وجلمـ مىاًَ الًػل وجهىٍ ؼَ الهضف الأمان مً زلاُ ايدكاف الؤًجابُاث وحػؼٍ

م َى حػلالخهُهي خض طاجه مدكؼا غلى االإىاظبت والؤبضاع والجض ٌ  مً غملُاث الخهىٍ

ػنى بالدصخُو الضنُو لأي مىيىع .والخدهُل التربىي  ٌُ م التربىي ؤؾلىبا غلمُا  ػخبر الخهىٍ وَ
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وماقغا له صلالخه في جدضًض مضي يكاءة حمُؼ غىانغ الػملُت الخػلُمُت وفي مهضمتها الؤصاعة 

ا المخَ الغثِس ي في بهجاح بهُت الػىانغ الأزغي  م َى اؾخسضام ،االإضعؾُت باغخباعَ  والخهىٍ

ا الهُاؽ بؿُت اجساط نغاعاث جخػلو بةهجاح الػملُت الخػلُمُت ى . وجدلُل البُاهاث التي ًىقغَ وَ

م ججضع الؤقاعة بلى  بهظا ًغيؼ غلى الخهضًغ الٌمي والٌُكي للظىاَغ وفي بَاع جىاولىا لىانؼ الخهىٍ

م في يىئها،  اث واالإػاًحر الػلمُت الىاضخت التي ًجغي الخهىٍ ؤَمُت جدضًض الأؾالُب واالإؿخىٍ

م  (1982 )وبهظا الخهىم قةن االإىظمت الػغبُت للتربُت  في بَاع الضعاؾت التي ؤحغتها خىُ جهىٍ

اًهذ نض ؤوضخذ بإن الأهظمت الخػلُمُت الػغبُت  حػاوي مً  ً الػغبي  ت  في الىَ البرامج التربىٍ

اث واالإػاًحر الػلمُت التي جمثل الكغوٍ والخهاثو   ههو واضر في الأؾالُب واالإؿخىٍ

ت للىيؼ الأمثل التي ًٍىن مً الهػب بحغاء غملُت  اُ غحؼ ثاالإػُاعٍ م واالإهاعهت بضونها، وٍ نىٍ

م التربىي   .الؿبب في طلَ بلى ؾُاب االإغايؼ االإخسههت في مجاُ الخهىٍ

 :إر ط الخقنيم.7

م لا ًسًؼ لأي مىهجُت ولا  نض ٌػخهض الٌثحر مً الأؾاجظة غلى ازخلاف عجبهم ؤن الخهىٍ

 ؤن الأمغ ؾحر طلَ 
ّ
ماث الاعججالُت ؤو التي ججغي صون جماما،ًهىم غلى مػاًحر جظيغ بلا  بن الخهىٍ

ػت يثحرا ما جاصي  ماث الؿغَ ت بالخهىٍ مسُِ مؿبو ؤو ما ًهُلر غليها في االإاؾؿاث التربىٍ

َم الخلامُظ ويؿغ غؼاثمهم ووكىب الػضًض مً االإكاًل بحن  بلى غىانب وزُمت يخدُُمه

 بػض ًٌدككها االإػلمالأولُاء واالإػلمحن، يما ؤنها جسلل يما مً الأزُاء الجؿُمت التي لا 
ّ
 بلا

. قىاث الأوان قُهحر بظلَ في مىانل مدغحت تهىي بمٍاهخه بحن االإخلهحن ؤو الأولُاء

 م مخؿحرة جىاؾب زبراث وإمٍاهُاث االإخػلمحن، :الخقنيم مرحلي  ؤي ؤن جٍىن غملُت الخهىٍ

يما ًجب ؤن ًهؿم بلى مغاخل جخلاءم ومػاعف االإخػلم ختى ًخمًٌ االإػلم مً حصخُو 

ماث الأزغي  اخخُاحاجه والىنىف غلى ؤبغػ الهىاث ومٍامً الؼلل خُث جبنى الخهىٍ

مُت ؤزغي   .اهُلانا مً الاؾخيخاحاث الؿابهت للاهخهاُ بلى مغاخل جهىٍ

  بدُث ًخماش ى وؾلم اعجهاء االإػلم التربىي بدُث ًىاػي :الخقنيم حركك اشخمرادو 

ىميها صدخها وٍ  .غملُت الخػلم قِصخو مػاعف االإخػلم وٍ
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 ما ًغاعي ًل حىاهب االإخػلم الىكؿُت :الخقنيم إكمي  ًجب غلى االإػلم ؤن ًجهؼ جهىٍ

إًن ٌؿإُ  مه في مػاعف بػُضة جكىم صعحت اؾدُػابه  والاحخماغُت والبُئُت قلا ًمًٌ جهىٍ

غً مىاَو لا حػٌـ زهاقخه ولا بُئخه ولا جىاؾب ختى مغاخل همىٍ قٍُىن بظلَ 

م في خهه ظلما وإجخاقا لا والخهىٍ  .الخدهُل َؼٍ

  بت والخىف والىغُض، ًج:الخقنيم جتفييو م ؤصاة للغَ  ؤن ب لا ًمًٌ ؤن ًٍىن الخهىٍ

م الُالب» م، وإحغاءاجه، ومماعؾاجه، وؤصواجه، ...ًغاعي في جهىٍ ؤن جٍىن ؤؾالُب الخهىٍ

بت ؤو نلو ؤو غهاب ًازغ ؾلبا غلى   جٍىن مهضع عَ
ّ
وهخاثجه مػؼػة لػملُت الخػلم، وؤلا

 7.«الُالب وهخاثجه

م   لجـ مضي الخدهُل ويُكُت بصعاى وجىظُل االإػاعف لخجاوػ بؾتراجُجُتوالخهىٍ

االإكٌلاث، زانت االإبني غلى مىهجُت جإزظ بػحن الاغخباع نػىباث الؤصعاى وظغوف خل 

االإكٌلاث، يما جبنى غلى زُِ ججػل االإخػلم ٌؿلَ ؤؾهل الؿبل للىنىُ بلى ؤخؿً الخلىُ 

م في خهُهت الأمغ لا ًغجبِ البخت بالػلاماث ولا الهضف  و الخهىُ غلى ؤيبر الىخاثج، بن الخهىٍ

م غملُت ومدُت جؼوص ًخمًٌ االإػلم مً زلالها  مىه مخػلو بما ًهبىا بلُه الأولُاء ؤبضا بن الخهىٍ

الػمل غلى جصخُذ الأزُاء وجىمُت الؤمٍاهاث وحػل االإخػلمحن في ويػُاث حؿمذ لهم ببلىؽ 

. ؤغلى صعحاث الىطج التربىي 

ماث الُىم ججاهب الهىاب خُث جدىلذ بلى ؤًام خالٍاث في خُاة الخلامُظ  بن الخهىٍ

الضعاؾُت بط وؿمؼ الٌثحر مً الأزباع التي ًىضي لها الجبحن خىُ جلامُظ جىحهىا بمدٌ بعاصتهم 

بلى خبل االإكىهت خُث ؤنهىا خُاتهم ومأؾيهم الضعاؾُت زىقا مً جضوي هخاثجهم عؾم ؤنهم مً 

الىجباء لٌنهم قهضوا زهتهم بهضعاتهم بؿبب تهٌم الأؾاجظة اللامؿاولت قهم ٌػِكىن يؿُا 

ُبا بحن مُغنت تهضًض الأولُاء ووغُض االإػلمحن . عَ

بن الخدهُل الضعاس ي مبخغى لا قَ ًل مخػلم ولًٌ لا ًمًٌ ؤن جخدهو آماُ الخلامُظ 

ت االإجخكت، بن الأمغ ًدخاج بلى  ولا الأولُاء ولا ختى الأؾاجظة بهظٍ الُغم الٌلاؾٌُُت االإػُاعٍ

صعاؾت مػمهت ٌكاعى قيها ًل الػاملحن في الكًاء التربىي صون بنهاء ًل الخسههاث بما قيها 

كىهُا والبرمجت  ايُاث والأعَ غلم الىكـ التربىي وغلماء اللؿاهُاث غامت والىدى واللؿت والغٍ
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م الظًي الهاثم غلى  ت صون بؾكاُ ؤَل الازخهام في مجاُ الخهىٍ الػهبُت والخىمُت البكغٍ

م لٍل  ني بػض ًل غملُت جصخُذ و جهىٍ م في َضقه الأؾمى جٍىٍ الخػلُم اليكِ، قالخهىٍ

ني ًهِـ مؿخىي الخلمُظ »اغىحاج قتري االإخػلم في وؿو جهاغضي جُىعي،  ـم الخٍىٍ بن  الخهىٍ

والهػىباث التي حػتريه ؤزىاء قػل حػلُمي مػحن، قهى بحغاء غملي ًمًٌ ًل مً االإضعؽ 

 8.«والخلمُظ مً الخضزل لخصخُذ مؿاع َظا الكػل

قُهحر بظلَ مخػلما مً زلاُ اؾخكاصجه مً ؤزُاثه ؤزىاء الكػل الخػلمي ؤو مً زلاُ 

ماث الكهلُت وغلُه قإصاة  هت مىظمت، ًخٍىن مً »بػٌ الخهىٍ نُاؽ ًخم بغضاصَا وقو َغٍ

غضة زُىاث جخًمً مجمىغت مً الؤحغاءاث التي جسًؼ لكغوٍ ونىاغض مدضصة بؿغى 

ٌظا 9.«جدضًض صعحت امخلاى الؿمت ؤو نضعة مػُىت مً زلاُ بحابخه غلى غُىت مً الأؾئلت وَ

ٌؿخُُؼ االإخػلم جدهُو يكاءاث حػلُمُت مً زلاُ ججاوػ جلَ الػهباث غبر ججاوػ مغاخل 

م والهُاؽ،  ٌؿخسضم الهُاؽ في التربُت وغلم الىكـ بهىعة واؾػت المجاُ، خُث ًخم »الخهىٍ

الاغخماص غلى وؾاثله في الىنىع غلى مؿخىي جدهُل الُلاب ؤو نضعاتهم واؾخػضاصاتهم وصعحت 

اًئهم، َظا بالإياقت بلى الخػغف غلى مُىلهم وصواقػهم واججاَاتهم ونُمهم، وما جخهل به  ط

باث غلى الخدهُل الؤًجابي الإؿاغضة 10.«شخهُاتهم مً ؾماث والأمغ لا ًسغج غً ًىهه جضعٍ

االإخػلمحن مً زلاُ الٌثحر مً الىؾاثل والؤمٍاهاث الخٌىىلىحُا االإخُىعة التي حؿمذ بخهضًم 

م الكٌغي التي حؿػكهم في  اث حُضة جٌدؿب غبر مهاعاث جدىاؾب ومغاخل همىَ مؿخىٍ

. مىاحهاث الهػىباث بما طلَ الغؾىب االإضعس ي والخسلل الظَني

 :المذداس شلقلكث الخقنيم .8

  ت جبنى غلى ؤؾـ َكت ًدٌمها الكٌغ ماث الكهلُت ؤو الكهغٍ هجؼم ؤن الٌثحر مً الخهىٍ

الاعججالي، وما ًلاخظ ؤنها لا حؿدىض بلى ؤي مىهجُت في َغح الأؾئلت خُث لا جغاعي خالاث 

. االإخػلمحن الىكؿُت ولا الاحخماغُت

  ماث جكخهض بلى االإىيىغُت والػلمُت بط جدؿم بالؿمىى ويثرة الاخخمالاث بسلاف ؤن الخهىٍ

اث الخػلُمُت بىحىب الابخػاص غً الأؾئلت الكًكايت التي جدخمل الٌثحر  ما ؤزبدخه الىظغٍ

 .مً الأحىبت
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  اعجباٍ الخهُُم بػلاماث ماصًت حاقت وانخهاع حهىص االإخػلمحن بةٌػاػ الأولُاء غلى 

الخدًحر والخكظ والضعوؽ الخهىنُت لمجغص الكىػ بالػلاماث صون الخُىع الػلمي 

 .الهاصف

  ُانخهاع حهىص االإخػلمحن غلى الػمل االإنهَ للخدهُل الآوي والظي ًخلاش ى باهتهاء الكهى

 
ّ
 .الضعاؾُت لِـ بلا

 ًغضم االإخابػت الجضًت لأصاء االإخػلم بما ٌؿمذ له بالخصخُذ والخُىع والخدؿ. 

 م حامػت بحن االإضعؾحن واالإكغف التربىي ؤو االإضًغ  .غضم الدكاوع والاجكام غلى زُت للخهىٍ

غة لا ًمًٌ عنضَا ًلها ولًٌ ما ًمًٌ اؾخيخاحه مً َظٍ  االإػىناث والهىاث ؾؼٍ

اث الػلمُت  ت ججاوػتها الضعاؾاث الغاَىت والىظغٍ ماث غغحاء مكىَ الضعاؾت ؤن مػظم الخهىٍ

ا الضَغ لا  ت الخضًثت زانت ونض اغخمضث غلى وؾاثل نضًمت اعجبُذ بإؾئلت ججاوػَ التربىٍ

 
ّ
ؼا ما ؤو حػؼٍ . حؿمذ بخصخُذ الأزُاء والىنىف غلى نضعاث االإخػلمحن بما جصخُدا ؤو جهىٍ

ؤزاُ ؤن جضوي الىخاثج ويمىع االإىاَب واهُكاء قمىع الهضعاث ٌػىص بالضعحت الأولى بلى 

م نض يُو مدؿػا بط ًدهغ  م الػاثلُت بل ختى ؤيثرَ جهاغـ الأولُاء في جإصًت مهامهم وؤصواعَ

التربُت والغغاًت في ؤمىع ماصًت مدًت ؾحر ؤن الخهُهت بسلاف طلَ، قاالإخػلم الخلمُظ زانت 

ت جدمل في َُاتها الخب والخىان والىصر والخماًت ومغاقهت خؿُت  ًدخاج بلى مغاقهت مػىىٍ

حكػغٍ بالهىة والخكظ واالإهاخبت ونض صلذ ؤخاصًث يثحرة بىحىب االإهاخبت التي حػخبر الضعع 

الىاقي في ػمً الدكدذ الأؾغي والًػل الضعاس ي والكغاؽ التربىي والاهدلاُ الخلهي والدؿغب 

االإضعس ي وغلى الىهٌُ قةن للخكٌَ الأؾغي الأزغ الؿلبي في جضوي مؿخىي االإخػلم قهىاى 

اعجباَا َغصًا بحن حجم الأؾغة والدؿغب بمػنى ؤهه ًلما يبر حجم الأؾغة والدؿغب بمػنى ؤهه »

 في صعاؾخه التي شيتفكندسس ًلما يبر حجم الأؾغة ًلما اػصاص اخخماُ حؿغب الأبىاء ، ونض ونل 

ذ غام   ووكغتها حامػت مُدكان َبُػت الجى الأؾغي االإاؾل الظي ٌؿىص بُىث 1965ؤحغٍ

الخلامُظ االإدؿغبحن والظي ًدؿم بًػل الخكاَم ؤو الخىانل ؤو الهبىُ االإخباصُ بحن ؤقغاص 

 وغلُه حػخبر الأؾغة غاملا ومدكؼا بًجابُا بل وخهىا في خُاة الخلمُظ الضعاؾُت صون 11.«الأؾغة

اًلٌؿل وقهضان الثهت وؤصخاب  الضلالت غلى مثبُاث ؤزغي طاجُت مخجظعة في الخلمُظ هكؿه 
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 ًلها مىاوؼ ًدخاج بػًها ،الؿىء ومكاًل الخىمغ بالإياقت بلى غىاثو حؿضًت وغهلُت ووعازُت

. بلى عغاًت هكؿُت في خحن ًدخاج البػٌ الآزغ بلى مضاعؽ زانت

ى الضاقػُت خُث  لًٌ َىاى غامل حض مهم له صوع بًجابي في الخدهُل االإضعس ي وَ

ذ الػضًض مً الضعاؾاث للٌكل غً الػلانت بحن الضاقػُت والخدهُل باغخباع الضاقػُت » ؤحغٍ

مً الػىامل التي حػمل غلى جىحُه وكاٍ الكغص هدى ؤغماُ صون ؤزغي، قىجض ؤن االإخكىنحن 

اًن مؿخىي َمىخهم الثهافي يبحرا ؤما االإخإزغون قٍاهىا ؤيثر اَخماما باالإػِكت 

ؼ12.«الُُبت . والضاقػُت جسًؼ للخدكحز واالإظايغة والخضغُم والخػؼٍ

:  الخقنيم المذداس دعكئم.9

ىن والغض ى بالىانؼ الؿلبي والدكبث بالكػغاث الانهؼامُت التي  بػُضا غً الخذجج والغً

إًهه وانؼ مدخىم صون بظُ ؤي حهض ًظيغ بسلاف الضوُ االإخهضمت التي نًُذ  عيىذ الى الأمغ و

اث  لظلَ مسخلل الىؾاثل والآلُاث مىايبت للػهغ وؤقاصث واؾخكاصث مً يثحر الىظغٍ

 ًدخظيالخػلُمُت الػاملت قاؾخُاغذ ججاوػ الػهباث وخههذ هخاثج ناعث مً زلالها مثاُ 

 غلاناث مخِىت بحن الأولُاء بوكاء في الضوُ االإخهضمت  غلُهمما ًغيؼ، به في مجاُ التربُت والخػلُم

ت خُث خههذ الهُئاث  ت والبِئت الأؾغٍ والخلامُظ والؿهغ غلى الغبِ بحن االإاؾؿت التربىٍ

 الىكس ي واالإغاقهت البُضاؾىحُت وخهىم الُكل والؤقغافالػاملت في مُضان االإغانبت الاحخماغُت 

ا مً االإاؾؿاث والجمػُاث التي حؿعى بلى جىقحر قًاء عاخت واؾخهغاع ٌؿخُُؼ االإخػلم  وؾحرَ

اًلخالي : مً زلاله جدهُو ؤغلى الضعحاث ، ؾإخاوُ جلخُو طلَ في ؤَم الىهاٍ وهي 

  حػخبر الأؾغة مً ؤيبر الضغاثم لخُاة ؤقًل قهي ملاط الاؾخهغاع : اللذ ء الأشرو

اًث ؤقغاصَا،  الأؾغة هي الخلُت التي ًدخَ بها »ومىبؼ الخىان قهي ؤؾاؽ ًل ؾٌىاث وخغ

اً مباقغا ومؿخمغا في ؾىىاجه الأولى، ومً زم هي التي حكٍل وحضاهه الاحخماعي  الُكل اخخٍا

اً ... والثهافي وجيكئت احخماغُا مىظ االإُلاص وجغسخ قُه نُما وغاصاث وجهالُض وؾلى

جهحر االإضعؾت مٌملت لػملُت البىاء زانت الجاهب االإػغفي بػضما جمًٌ الُكل 13.«احخماغُا

اًلىحضان والػاَكت وايدؿاب حُىاث  مً حىاهب ؤزغي ؤيثر ؤَمُت في غملُت الىمى الػهلي 

ا مً اللبىاث التي حكٍل البىاء الٌلي لهظا الُكل، مهما خاػ االإخػلم مً  الصخهُت وؾحرَ
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ىه واؾخهغاعٍ   ؤن للأؾغة الأزغ البالـ في جٍىٍ
ّ
 االإخؿحراث ةواحهلمبمٍاهاث ونضعاث ومهاعاث بلا

 .وججاوػ الػهباث

  ني للمخػلم خُث :  الأشرو الخأهلليالمصخنى َظا الأزحر عيً عيحن في البىاء الخٍىٍ

ٌػخبر االإؿاغض الثاوي للمػلم مً خُث الخىحُه والؤعقاص الخػلمي ؤو ما ًهُلر غلُه باالإغاقهت 

البُضاؾىحُت يخىقحر الجى االإؿاغض غلى الايدؿاب االإػغفي، بن للأولُاء زبرة لا بإؽ بها جىعر 

للمخػلمحن ججػلهم ٌؿحرون بسُى زابخت هدى الهضف االإيكىص يما حؿاغضَم في االإغانبت الكػلُت 

اخُت بػُضا غً الدؿلِ والؤحباع، ونض ؤزبدذ غضًض  للإهجاػاث االإجزلُت والازخُاعاث بٍل ؤعٍ

الضعاؾاث ؤَمُت االإؿخىي الخػلُمي للىالضًً والتي قملذ زمؿت آلاف َكل مً بهجلترا 

اًهذ َظٍ الضعاؾت تهضف بلى مػغقت صوع الأؾغة في بهماء الهضعاث الػهلُت،  لؼ و واؾٌخلىضا ووٍ

خُث ظهغ ؤن لىىغُت الاَخمام الأبىي في جغبُت الُكل جإزحرا ؤيبر بإعبؼ مغاث مً جإزحر االإضعؾت في 

كاُ في ازخباعاث  جدؿحن الخدهُل االإضعس ي مً خُث عقؼ الىخاثج التي ًدهل غليها اَلأ

اًء ا وماصًا 14.الظ ضقػهم بلى جدهُو هخاثج ؤيبر بمؿاغضة الأولُاء مػىىٍ ظا ما ًثحر االإخػلمحن وٍ وَ

ت الهاصنت يخهضًم  اًلثىاء وغباعاث الكٌغ االإمؼوحت بص يء مً االإلاغبت والىغىص الخدكحزً

ا مً وؾاثل الضغم والدصجُؼ  .الهضاًا وؾحرَ

 ما ٌػاب غلى الٌثحر مً االإضاعؽ جلَ الهغاعاث : المؤشصت اللترنيت الراإذة

الػكىاثُت والاعججالُت الهامػت لخهىم االإخػلم والتي يثحرا ما جبنى غلى جهغقاث بػٌ االإخػلمحن 

الؿلبُت قخػمم غلى الجمُؼ صون مغاغاة لػىامل الخكاوث وصعحاث الاحتهاص، زم ما ًدؿب غلى 

غاجو االإضعؾت يظلَ ؾىء الخىحُه وما ًىجغ غىه مً مػًلاث الغؾىب االإضعس ي وغضم مىاقهت 

الؤصاعة Complexity of Functonsبن حػهض وظاثل»َمىخاث االإخػلمحن وختى الأولُاء، 

ت ووكاَاتها المخخلكت  ت ووكاَاتها المخخلكت ًًكي ؤَمُت زانت غلى الؤصاعة التربىٍ التربىٍ

لهي غليها في هكـ الىنذ مؿاولُت زهُلت لا جملَ  ت، وٍ ًًكي ؤَمُت زانت غلى الؤصاعة التربىٍ

 ؤن جهىم بها
ّ
ما ًجب الؤقاعة بلُه ؤن الجهاػ الخػلُمي مُالب بةًجاص الخلىُ ولا ًٍىن 15.«بلا

 بمىايبت الغاًَ االإاؾؿاحي الهاثم غلى قىُاث بصاعة االإضعؾت، ما ٌػغف ؤن االإػلمحن 
ّ
طلَ بلا

ً االإػغفي، بن االإػلم ًلّ مخٍامل ً مهني وهكس ي واحخماعي بالإياقت بلى الخٍىٍ  .ًدخاحىن بلى جٍىٍ
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: مخطلقكث الختطلي المذداس .9

مً خُث الىيػُت الخؿىت والجلىؽ " Classroom Management"بصاعة الهل .1

ذ صون يؿِ ولا حؿُحر  .االإغٍ

ظا ما  دت مغاغاة للخالت الىكؿُت وؾلامت الىظغ وقًاء وَ ًجػل االإخػلم في خالت مغٍ

 .الخغيت

اًلخٌغاع الؤًجابي بىنكه ؤصاة لترؾُش  .2 ت في جثبُذ الٌكاءاث  جىظُل آلُاث الخىمُت البكغٍ

 . والخدكحز والترؾُب والدصجُؼاالإػلىمت

الخػلم الصخص ي والظي ًيبؼ مً نضعاث االإخػلم الظاجُت، بن طاجُت االإخػلم خاقؼ بًجابي  .3

 وحهىصٍ واحتهاصٍ قُداوُ ٌلخدهُو مهاعاث حػلمُت مػخبرة والتي حكػغٍ بيخاثج نضعاث

ا مً االإػلىماث  .جىمُتها يما ؤنها جٍىن ؤيثر عؾىزا مهاعهت بؿحرَ

قػغ االإخػلم بما ًيخظغ مىه مً زلاله ايدؿابه شخهُت الباخث الظاجُت 
ُ
زانت بطا ؤ

 .صون جلهحن ؤو خكى

اللجىء بلى اهخهاء ؤخؿً الأؾئلت والابخػاص غً الخهلُض لأن االإخػلم خالت هكؿُت واحخماغُت  .4

ً هكس ي وبُئي زام وحب مغاغاجه  .جسًؼ لخٍىٍ

ا بِئت االإخػلم زم مغاغاة  ماث زايػت لػىامل غضًضة ؤبغػَ ؤزبدذ الضعاؾاث ؤن الخهىٍ

لاث  .الجىاهب الىكؿُت والاحخماغُت بػُضا غً الأؾئلت الكًكايت الهابلت للخإوٍ

 .غضم عبِ مؿخىي االإخػلم بالػلامت وإَماُ حىاهب ؤزغي لها الأزغ البالـ في جهُُم االإخػلم .5

اًء واالإهاعة ووكاَه الُىمي االإخىانل اًلػمل الهكي والظ اث   .بل حػخبر مً الأولىٍ

مها وجىحيهها والػمل غلى بهمائها .6  .جثمحن وجهضًغ عؾباث االإخػلمحن وجهىٍ

ظا ؤمغ ؤؾاس ي في مىذ االإػلم الثهت في بما ٌؿاغضَم غلى جدُحن المخؼون الكٌغي وجكػُله ، وَ

 .الىكـ

الاهخهاء الجُض لىىع الامخداهاث والخدًحر الخؿً للمخػلم ؤو ما ًهُلر غلُه بازخباعاث  .7

اث الخدهُل االإضعس ي"Aptitude Tests "الاؾخػضاص   .ونىلا بلى ؤغلى مؿخىٍ
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ا ما هلاخظه خُثغضم خهغ االإػاعف والٌكاءاث بمغخلت مػُىت   جخلاش ى وجىهط ي وَ

ؼ الٌكاًاث، بن بمجغص اهتهاء الازخباعاث ٌؿمذ للمخػلم مً " Competency"جىمُت وحػؼٍ

غ بمٍاهُاجه ومىاحهت االإكٌلاث وجهكي ؾبل قَ غهضَا  . جُىٍ

:  كجمت.11

ً وجبنى بالىهض ههل بكػل الخٍىٍ
ُ
والاهضماج في عيب الػلم  بن الخضعَـ قً ومهاعة ج

حن لخدُحن االإػاعف   االإٌدؿباث، بن الخػلُم في مكهىمه الػمُو غمل بوؿاوي لا ًغجبِ و جغَ

البخت باالإكهىم الًُو للىظُكت وما ًهابلها مً ؤحغ ماصي حاف، بن اػصَاع الأمم والمجخمػاث 

ب واالإماعؾت ً والخضعٍ ىن بالػلم والخػلم َظا الأزحر زماعٍ مػلهت غلى خؿً الخٍىٍ . مغَ

للمػلم والأؾخاط ؤَمُت يبري في جىحُه الجُل الهاغض هدى الهمم الكامساث ولا ًٍىن 

ت التي جلخمـ قُه مىابؼ االإػغقت وغلُه وحب خمل َظا   بالخجغص لله زم زضمت للبكغٍ
ّ
طلَ بلا

و الخدهُل  لها مخُلباث في َغٍ اًثه وإهجاػ الظاث الكاغلت وً غ نضعاجه وط الأزحر غلى جُىٍ

ماث نكداث ، االإػغفي الؤًجابي ونىلا بلى جدهُو هخاثج مبهغة ًجب غلُىا ؤن هجػل الخهىٍ

ُب والىغُض ل والترَ . مًِئت مدكؼة جىاقؿُت جدمل البكاعة والؤزاعة بػُضا غً لؿت الخسىٍ

ً االإخىانل  بت الخدهُو مً زلاُ صوعاث الخٍىٍ ؤعحى ؤن جخجؿض َظٍ الأقٍاع ؤَضاقا نغٍ

 بالخدًحر الجُض 
ّ
وجدؿحن الأصاء، بن الخدهُل االإضعس ي الهاصف مُلب مكغوع لا ًخدهو بلا

.  والبُئُتالاحخماغُت غلمُت جغاعي زهىنُت االإخػلم الىكؿُت ووإؾتراجُجُت

اًقت الهضعاث الػاملت في خهل الخػلُمُت والبُضاؾىحُت  ؤصغى مً َظا االإىبر الػلمي 

الكاغلت وؤَل الهغاع غلى جٌثُل الضوعاث ومداولت الالخهاء يمً ماجمغاث صولُت لخباصُ 

ت ناثمت  الخجاعب واالإػاعف والخبراث والخهلُل مً الأزُاء وجظلُل الػهباث غبر مىظىمت جغبىٍ

ً الػغبي والؤؾلامي ومداولت الاؾخكاصة مما  غلى احتهاص الٌثحر مً الػلماء الػاملحن في الىَ

غاعي زهىنُاجىا اث الخػلُمُت االإػانغة بما ًىاؾب َمىخىا وٍ .  جىنلذ بلُه الىظغٍ

: اللنامش.11

ت والخُبُو، صاع النهًت الػغبُت للُباغت واليكغ،  .1 غِؿاوي غبض الغخمان، غلم الىكـ بحن الىظغٍ

. 166: م، م1984بحروث، 
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2. http://www.madarej.org/articles.php?article_id=55  

س ي، صاع الكٌغ الػغبي، الهاَغة، ٍ:ًىظغ .3  مجلت وخضة البدث في جىمُت ،1عاقض غلي َكاًاث الأصاء الخضعَ

ت المجلض . 156:  م، صٌؿمبر،02، الػضص 08/ وإصاعة االإىاعص البكغٍ
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