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:  ملخص

لت  ااػائض االإػضٌ غلى عؤؽ االإاٌ االإػضٌ باالإساؾغ هإصاة تهضف َظٍ ااىعكت بلى صعاؾت  ؾغٍ

ل في االإطاعف الؤؾلامُت، خُث جم ااخؿغق بلى االإساؾغ ااتي جخػغع اها االإطاعف  لاجساط كغاع ااخمىٍ

ل غلى مؿخىي  لت ااػائض االإػضٌ باالإساؾغ في اجساط كغاع ااخمىٍ الؤؾلامُت، وهُف ًمىً اؾخسضام ؾغٍ

 االإطاعف الؤؾلامُت

لت والض جى حؿهم بشياٌ فػاٌ في  RAROCضلذ ااضعاؾت بلى مجمىغت مً ااىخائج ؤَم ؤن ؾغٍ

ل خُث جإزظ بػين الاغخباع حمُؼ االإساؾغ  االإمىً ؤن ًخػغع اها االإطغف الؤؾلامي  .اجساط كغاع ااخمىٍ

 

ل في  ،اجساط االغاعاث، ااػائض غلى عؤؽ االإاٌ االإػضٌ باالإساؾغ: فخاحيتالمكلماث ال   اابىىنااخمىٍ

. الاؾلامُت

 

 

Abstract:  

This paper aims to study the method of adjusted return on risk-adjusted capital as a 

tool for financing decision-making in Islamic banks, where the risks to which Islamic banks 

are exposed, and how the risk-adjusted return method can be used in making financing 

decisions at the level of Islamic banks 

The study found a set of results, the most important of which is that the RAROC 

method effectively contributes to making the financing  decision as it takes into account all 

the risks that the Islamic bank may be exposed to. 

 

Keywords: return on risk-adjusted capital, decision-making, financing in Islamic banks. 
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: جمهيد

 RAROC (Risk Adjusted Returnااػائض غلى عؤؽ االإاٌ االإػضٌ باالإساؾغ  ماشغبضؤ بؾخػماٌ 

On Capital)  لأوٌ مغة مً ؾغف مجمىغت بىىن ااترؾذTrust  ىُت في ؤوازغ في ااىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ااؿبػُىاث، زم ؤؾخػملذ بشيل واؾؼ مً ؾغف اابىىن الأزغي، ،ففي نهاًت غلض اادؿػُىاث ؤغخبرث 

لت ااػائض االإػضٌ باالإساؾغ مىهجُت عائضة الُاؽ الأصاء ومً ؤفػل االإػاًير ااتي جؿبلها االإا ؾؿاث ؾغٍ

. االإااُت

لت بصاعة زلازت ؤهىاع المساؾغ جخمثل في مساؾغ ااؿىق ومساؾغ  خُث جخػمً َظٍ ااؿغٍ

لت  الؤئخمان واالإساؾغ اادشغُلُت، هما حػؿي كاغضة بكخطاصًت الُاؽ ول االإساؾغ طاث ااطلت بؿغٍ

ً ًمىنهم بىاؾؿتها ضىؼ االغاعاث ااؿلُمت الخاضت باالإىا ػهت بين ميسجمت، وحػخبر ؤصاة المؿيرً

 ٌ . االإساؾغة وااػائض الإسخلف الأضى

ل  وااتي جخمثل في  وهما َى مػغوف فةن اابىىن الؤؾلامُت حػخمض غلى هىغين مً ضُغ ااخمىٍ

ضُغ اابُىع  مً مغابدت وؾلم وبؾخطىاع وبحاعة وضُغ االإشاعهت في ااغبذ والخؿاعة  مً مشاعهت  

اظي ًدخم غلى اابىىن الؤؾلامُت بؾخػماٌ ؤصواث  ومػاعبت طاث ااضعحت ااػااُت مً االإساؾغة، الأمغ ا

ل . وجلىُاث صكُلت  في صعاؾت ملفاث ؾاابي ااخمىٍ

: مً زلاٌ َظا ااػغع ًمىً ؾغح مجمىغت مً الأؾئلت

قراراث جمويل شليمتلأصحاب العجز البنوك الإشلاميت في إجخاذ   RAROCكيف حصاهم طريقت  -

المالي؟ 

: َظٍ الأؾئلت مً زلاٌ ااػىاضغ ااخااُتوبااخالي ؾىداوٌ الؤحابت غلى 

ل في االإطاعف الؤؾلامُت  - مساؾغ ااخمىٍ

لت  - ل في االإطاعف الؤؾلامُت    RAROCمؿاَمت ؾغٍ  في بجساط كغاع ااخمىٍ

 

مخاطر الخمويل في المصارف الإشلاميت  -أولا

: ًمىً جدضًض االإساؾغ ااتي جخػغع اها االإطاعف الؤؾلامُت في ااىلاؽ ااخااُت

: مخاطر الإئخمان -1

جخمثل مساؾغ الؤئخمان في االإساؾغ ااتي جغجبـ بااؿغف الأزغ في ااػلض ، ؤي مضي كضعجه غل 

 1.ااىفاء بةاتزاماجه ااخػاكضًت واملت وفي مىغضَا هما َى مىطىص غلُه في ااػلض
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وفاء ففي اابىىن ااخللُضًت جظهغ االإساؾغة الؤئخماهُت في االغع غىضما ٌعجؼ ااؿغف الأزغ غً اٌ

ل .بشغوؽ االغع واملت وفي مىغضَا  ؤما في اابىىن الؤؾلامُت فخسخلف االإساؾغة الؤئخماهُت مً ااخمىٍ

بطُغ ااهامش االإػلىم ااتي جيشإ فيها االإساؾغة الؤئخماهُت مً زلاٌ حػثر آصاء ااؿغف الأزغ في ججاعجه ؤو 

ل بطُغ االإشاعهت في ااغبذ والخؿاعة  ااتي جإحي في َا مساؾغ الؤئخمان في ضىعة غضم ضىاغخه وااخمىٍ

ً بؿضاص هطِب االإطغف غىض خلىٌ ؤحله ، وكض جيشإ َظٍ االإشيلت هدُجت غضم هفاًت  كُام ااشغٍ

 2.االإػلىماث اضي اابىً غً الأعباح الحلُلُت الإيشأث الأغماٌ

: مخاطر الصوو  -2

االإساؾغ ااتي جإحي بما حػخبر الأصواث والأضىٌ ااتي ًخم جضاواها في ااؿىق مطضعا اهظا ااىىع مً 

فمساؾغ ااؿىق ااػامت جيىن هدُجت ااخغير . لأؾباب مخػللت باالإخغيراث الؤكخطاصًت اايلُت ؤو الجؼئُت 

ااػام في الأؾػاع وااؿُاؾاث غلى مؿخىي الؤكخطاص هيل، ؤما مساؾغ ااؿىق الخاضت فخيشإ غىضما 

. ًجت ظغوف زاضت بهاًيىن َىااً حغير في ؤؾػاع الأضىٌ  والأصواث االإخضاوات هذ

:  مخاطر الصعر المرجعي -3

كض ًبضو ؤن االإطاعف الؤؾلامُت لا جخػغع الإساؾغ ااخغير في ؾػغ اافائضة ؾاالإا ؤنها لا جخػامل 

بؿػغ اافائضة، واىً ااخغيراث في ؾػغ اافائضة جدضر بػؼ االإساؾغ في بًغاصاث االإاؾؿاث االإااُت 

خضًض ؤؾػاع ؤصواتها االإااُت االإسخلفت وغاصة ما ًيىن ماشغ الؤؾلامُت ااتي حؿخسضم ؾػغا مغحػُا اذ

. اُبىع 

هما ؤن ؾبُػت الأضىٌ طاث ااضزل ااثابذ جلخض ي ؤن ًخدضص َامش ااغبذ مغة واخضة ؾىاٌ 

فترة ااػلض، وغلى طاً فػىض حغير ااؿػغ االإغحعي اً ًيىن بالإميان حغير َامش ااغبذ في َظٍ ااػلىص 

مؿبلا، ولأحل َظا فةن االإطاعف الؤؾلامُت جىاحه االإساؾغ ااىاشئت مً طاث ااضزل ااثابذ االإدضص 

. جدغواث ؾػغ اافائضة في ااؿىق االإطغفُت

: مخاطر الصيولت -4

جيشإ َظٍ االإساؾغة مً غضم هفاًت ااؿُىات الإخؿلباث اادشغُل ااػاصًت وجللل مً ملضعة 

اطػىبت الحطىٌ غلى ااؿُىات بخيلفت  االإطغف غلى ااىفاء بةاتزاماجه في الآحاٌ االإدضصة وطاً هدُجت

م الؤكتراع ؤو حػظع بُؼ الأضىٌ ، وهظغا اؿبُػت االإطاعف الؤؾلامُت ااتي لا ججيز  مػلىات غً ؾغٍ

بكتراع ؤمىاٌ بفىائض الإخؿلباث ااؿُىات ،هما لاحؿمذ بُؼ ااضًىن بلا بلُمتها الؤؾمُت، واهظا ااؿبب لا 

. ص مااُت ببُؼ ؤضىٌ جلىم غلى ااضًًًخىفغ المطاعف الؤؾلامُت زُاع حلب مىاع

: مخاطر الدشغيل -5

ت ؤو اافىُت ؤو الحىاصر وهي بخخماٌ الخؿاعة  جيىن َظٍ االإساؾغ غمىما هدُجت الأزؿاء اابشغٍ

ااىاججت غً غىامل صازلُت ؤو زاعحُت ،خُث جخمثل ااػىامل ااضازلُت بما في غضم هفاءة ااخجهيزاث ؤو 
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ت بؿبب غضم الأَلُت ، ؤما االإساؾغ اافىُت الأفغاص ؤو ااخلىُاث االإؿخسض مت ، هما جيىن االإساؾغ اابشغٍ

فلض جىؼن هاحمت غً الأغؿاٌ ااتي جؿاٌ ؤحهؼة الؤجطالاث والأصواث االإىخبُت ، ؤو هاحمت غً ؤزؿاء 

مىاضفاث ااىماطج وغضم ااضكت في جىفُظ ااػملُاث ، ؤما ااػىامل الخاعحُت فخخمثل في اايىاعر 

. ي جاصي بلى جدؿم الأضىٌ االإاصًت المطاعفااؿبُػُت ااذ

بالإغافت بلى َظا فةن االإطاعف الؤؾلامُت جيىن اضيها مساؾغ حشغُلُت خاصة ملاعهت باالإطغف 

ت ااىفإة االإسخطت في ااػملُاث االإااُت  ااخللُضًت ،خُث لا جخىفغ المطاعف الؤؾلامُت االإىاعص اابشغٍ

صمت في االإطاعف ااخللُضًت لا جدىاؾب مؼ ؾبُػت االإطاعف الؤؾلامُت ، هما ؤن ؾبُػت اابرامج االإؿخش

. الؤؾلامُت

:      المخاطر القاهوهيت -6

هظغا الإزخلاف في ؾبُػت ااػلىص االإااُت الؤؾلامُت ،فةن َىااً مساؾغ جىاحه االإطاعف الؤؾلامُت 

ص الأصواث في حاهب جىزُم َظٍ ااػلىص وجىفُظَا ،بالإغافت بلى غضم جىفغ ضىع همؿُت مىخضة اػلى

االإااُت الؤؾلامُت  وغضم جىفغ ااىظم االػائُت ااتي جلغع في االػاًا االإغجبؿت بدىفُظ ااػلىص مً حاهب 

اصة االإساؾغ االاهىهُت طاث ااطلت بالإجفاكُاث ااخػاكضًت الؤؾلامُت  3.ااؿغف الأزغ  ؤصي بلى ػٍ

 

 4:المخاطر التي جخخص بها صيغ الخمويل الإشلاميت  -7

مخاطر الخمويل بالمرابحت   -7-1

ل بؾخسضاما في االإطاعف الؤؾلامُت خُث وضلذ وؿبت  حػخبر ضُغت االإغابدت ؤهثر ضُغ ااخمىٍ

ل في حل االإطاعف الؤؾلامُت وطاً بؿبب كلت % 85الؤؾخسضام بلى خضوص  مً مجمىع ضُغ ااخمىٍ

لاٌ جإزغ ااؼبىن في ؾضاص ما االإساؾغ الؤئخماهُت في َظٍ ااطُغت ، خُث جإحي االإساؾغة في االإغابدت مً ر

اصة في ؾػغ اابُؼ في خاات  غلُه في الآحاٌ االإدضصة ،هما ؤن االإطاعف  الؤؾلامُت  لا جإزظ بمػُاع  ااؼٍ

 5.ااخإزغ غً ااؿضاص ولا ًجىػ اها ؤن جفغع غغاماث ااخإزير لأهه غين ااغبا

 :مخاطر الخمويل بالصلم والإشخصناع -7-2

ل بااؿلم في  ل خُث ًخم بمىحبه ًخمثل  ااخمىٍ غلض ًبرم بين االإطغف الؤؾلامي وؾااب ااخمىٍ

جلضًم االإطغف مبلغ مً االإاٌ بشيل غاحل لإؾخلام ؾلػت مخفم غليها بمىاضفاث مدضصة في وكذ 

مدضص بشيل آحل،وغلى َظا الأؾاؽ جخضح ؤن االإساؾغ جخمثل في غضم حؿلُم ااؿغف الآزغ ااؿلػت في 

عبما بلى بهسفاع ؾػغ ااؿلػت في ااؿىق، ؤو حؿلُم هىغُت مسخلفت غما  ااىكذ االإدضص الأمغ ااظي ًاصي

. بجفم غلُه في غلض ااؿلم

هما ؤن غلىص ااؿلم والؤؾخطىاع لا ًخم جضاواها في الأؾىاق االإىظمت، فهي بجفاق بين ؾغفين 

ل ملىُتها، مما ًاصي بلى بخخماٌ جدمل مساؾغ ؤؾػاع ااطغف  6.ًيخهي بدؿلُم ؾلػت غُيُت وجدىٍ
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:   مخاطر الخمويل بالمشاركت والمضاربت -7-3

ل بؾخسضاما في االإطاعف الؤؾلامُت،  حػخبر ضُغ االإشاعهت في ااغبذ والخؿاعة مً ؤكل ضُغ ااخمىٍ

عغم ؤن َظٍ ااطُغ واهذ الأؾاؽ ااىظغي الُام  َظا ااىىع مً االإطاعف،وهظغا المساؾغ الؤئخماهُت 

: جؿبُم ضُغ االإشاعهت وطاً بؿببااػااُت االإغجبؿت بهظٍ ااطُغ خااذ صون 

. غضم وحىص غماهاث وافُت زاضت ااػماهاث الأزلاكُت الؼبائً -

لها - ت االإغاص جمىٍ ؼ الؤؾدثماعٍ  .غػف هفاءة االإطاعف الؤؾلامُت في جلُُم االإشاعَ

ت كطيرة  ؾبُػت مطاصع الأمىاٌ في اابىىن الؤؾلامُت ااتي ٌغلب غليها ؾابؼ الحؿاباث الجاعٍ

ايها بؾخسضامها بؾخسضاما كطير الأحل مً زلاٌ االإغابدت والؤحاعة وفي خاات بؾخسضام الأحل  ًفغع ع

لت فةن اابىً ؾِخػغع اىىع مً مساؾغ غضم  َظٍ الأمىاٌ في شيل مشاعهت ؤو مػاعبت لأحاٌ ؾىٍ

.  ااخىاػن االإالي

 RAROC :7Risque Adjusted Return On Capitalمؤشر   -ثالثا

 (ٌ بالخؿغااػائض غلى عؤؽ االإاٌ االإػضدَّ ):RAROCمفهوم مؤشر   -1

في ااىلاًاث االإخدضة  Trusteلأوٌ مغة مً ؾغف مجمىغت بىىن  RAROCماشغ  بضؤ بؾخػماٌ      

ىُت في ؤوازغ ااؿبػُىاث، زم ؤؾخػملذ بشيل واؾؼ مً ؾغف اابىىن الأزغي، خُث ؤضبذ  الأمغٍ

لت ااػائض  ٌؿخػمل مً ؾغف ؤغلب اابىىن ااػاالإُت ااىبري،ففي نهاًت غلض اادؿػُىاث ؤغخبرث ؾغٍ

 8.االإػضٌ مىهجُت عائضة الُاؽ الأصاء ومً ؤفػل االإػاًير ااتي جؿبلها االإاؾؿاث االإااُت

لت بصاعة زلازت ؤهىاع المساؾغ جخمثل في مساؾغ ااؿىق ومساؾغ الؤئخمان       خُث جخػمً َظٍ ااؿغٍ

االإساؾغ مً زلاٌ بخدؿاب االإفاغلت بين االإساؾغة  RAROCواالإساؾغ اادشغُلُت، خُث ًلِـ مػضٌ 

وااػائض مً غضة مىحىصاث وؤوشؿت هما حػؿي كاغضة بكخطاصًت الُاؽ ول االإساؾغ طاث ااطلت 

ً ًمىنهم بىاؾؿتها ضىؼ االغاعاث ااؿلُمت الخاضت باالإىاػهت بين  لت ميسجمت، وحػخبر ؤصاة المؿيرً بؿغٍ

 ٌ .  االإساؾغة وااػائض الإسخلف الأضى

غغف مػضٌ ااػائض االإػضٌ غلى ؤهه اايؿبت بين ااػائض االإػضٌ غلى مساؾغ ؤضل مالي في فترة ػمىُت وي 

 9:مػُىت وكُمت الخؿائغ غير االإخىكػت ؤو عؤؽ االإاٌ الؤكخطاصي  وفلا الػلاكت ااخااُت

 

RAROC =رأس المال الخاص الإقخصادي/ العائد المعدل 

 

: الخاليتويمكن جوضيح ذلك أكثر بالعلاقت 

 

RAROC ( = المؤوهاث الإقخصادًت –النديجت / )رأس المال الخاص الإقخصادي 



 

كأداة لإتخاذ قرار التمويل في المصارف الإسلامية    (RAROC)طريقة  
 

59 

 

مؼ مػضٌ مغحعي ااظي ًلِـ جيلفت الأمىاٌ ؤو جيلفت اافغضت  RAROCزم بػض طاً هلىم بملاعهت       

ً، هما ًمىً ؤًػا ؤزظ ااخيلفت االإخىؾؿت  اابضًلت الحطىٌ غلى ؤؾهم اابىً مً ؾغف االإؿدثمغٍ

االإغجحت همػضٌ مغحعي ؤي جيلفت الأمىاٌ الخاضت ػائض جيلفت الأمىاٌ االإلترغت مغجحت غلى ؤؾاؽ 

 10.وػن ول مطضع

 RAROCر المكوهت لمؤشر جحليل العناص  -2

  :مفهوم الأموال الخاصت الإقخصادًت -2-1

ًدخىي ول وشاؽ ًلىم به اابىً غلى مساؾغ مخىؾؿت زابخت، خُث ًلىم اابىً باخخىائها مً 

ل، ؤو بغافتها مباشغة بلى جيلفت الخضمت، غير ؤن َظٍ االإساؾغ غباعة غً جىكػاث  زلاٌ َامش ااخدىٍ

مىً المساؾغ  اغُت، وٍ ، ومً زم ًيبغي غلى عؤؽ االإاٌ حغؿُت عٍ
ً
 ؤو هلطاها

ً
اصة اافػلُت ؤن جدُض غليها ػٍ

ف مً َظا االإىؿلم بغػ مطؿلح الأمىاٌ الخاضت الاكخطاصًت، وااتي حػغدَّ . َظٍ االإساؾغ في خاٌ وكىغها

ا حجم الأمىاٌ الخاضت ااتي حؿمذ بخغؿُت وافت االإساؾغ اافػلُت ااتي ًدخمل ؤن ًخػغع اه: "غلى ؤنها

 : الأمغ ااظي ٌػخمض غلى غاملين عئِؿُين11"اابىً وطاً غىض مجاٌ زلت مػلىم

 .جدضًض االإساؾغ ااىاحب حغؿُتها -

. االُاؽ االإىغىعي ايافت االإساؾغ اافػلُت -

   
ً
بػض جدضًض هىع وؾبُػت االإساؾغ ااتي ًمىً ؤن ًخػغع اها اابىً، وااتي حشيل تهضًضا

خه  ما حػخمض  ٌشغع اابىً في االُاؽ12لإؾخمغاعٍ
ً
ااىمي لحجم الخؿائغ االإدخملت، وفي َظا ااطضص غاصة

 .اابىىن غلى ضُغت كُمت الخؿغ

  :الفرو بين الأموال الخاصت الإقخصادًت و الأموال الخاصت الخنظيميت-2-2

ًمثل غىطغ عؤؽ االإاٌ ااػمان ااىخُض، ؤمام مسخلف االإساؾغ ااتي ًىاحهها اابىً، اظا 

 ما جدث َظٍ الأزيرة غلى ااخىفُم بين حجم عفالجهاث ااىضُت غلى 
ً
ؽ االإاٌ، ؤغمل اابىىن غاابا

ت ااتي . واالإساؾغ االإدخملت الحضور  باالإػاًير الاختراػٍ
ً
اظا فالأمىاٌ الخاضت ااخىظُمُت ًخم جدضًضَا ؤزظا

لت جػمً كُام عؤؽ االإاٌ بمسخلف ااىظائف  ا الجهاث ااىضُت غلى غمل اابىىن، بؿغٍ جطضعَ

، بغافت بلى جسطُظ حؼءٍ مىه الإجابهت الخؿائغ (الخ....وظائف حشغُلُت، غمان)االإىىؾت به ااخللُضًت

. االإدخملت
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 : أقصام الأموال الخاصت الخنظيميت -2-3

 : بشيل غام ًخم جلؿُم الأمىاٌ الخاضت ااخىظُمُت بلى حؼئين ؤؾاؾُين

 بااىىاة   :الأموال الخاصت القاعدًت -
ً
وحشمل الأمىاٌ الخاضت االاغضًت  ،ااطلبتهما ًؿلم غليها ؤًػا

ول مً الأؾهم ااػاصًت واالإضفىغت باايامل، والأؾهم االإمخاػة ااضائمت غير االإتراهمت، والاخخُاؾُاث 

االإػلىت ااىاشئت مً الأعباح االإدخجؼة، وؤعباح غلاوة الأؾهم، وخطت الأكلُت في عئوؽ ؤمىاٌ ااشغواث 

ض االإلىُت فيها ع  .% 50ن ااخابػت ااتي جؼٍ

 :الأموال الخاصت الخكميليت -

 :جخػمً الأمىاٌ الخاضت ااخىمُلُت ؤو االإؿاهضة ول مً ااػىاضغ الآجُت 

 اخخُاؾُاث بغاصة ااخلُُم. 

 ؤمىاٌ ااػمان االإشترهت طاث ااؿابؼ ااخػاووي. 

 االُم واالغوع ااخابػت الأفغاص وغير مدضوصة االإضة. 

شترؽ في الأمىاٌ الخاضت ااخىمُلُت ؤننْ  هما ٌؿمذ  .لا جخػضي كُمت الأمىاٌ الخاضت االاغضًت وَ

مىاٌ جضعى الأمىاٌ الخاضت فىق البىىن لاخدؿاب وؿب االإلاءة بصزاٌ مجمىغت ؤزغي مً الأ

 : ااخىمُلُت، وحشمل ااػىاضغ الآجُت

 الأعباح ااطافُت الىؾاؾت االإسحىبت بػض خؿم حمُؼ الأغباء. 

 االُم واالغوع االإلحلت الإضة ػمىُت لا جلل غً ااؿيخين . 

خم جسطُظ َظا ااىىع الأزير مً الأمىاٌ  شترؽ . اخغؿُت مساؾغ ااؿىق فلـ" اافىق جىمُلُت " وٍ وَ

 .مً الأمىاٌ االاغضًت %100فيها ؤننْ لا جخػضي وؿبت 

 فالأمىاٌ الخاضت ااخىظُمُت ًخم جدضًضَا بشيل اختراػي لا ًىافم 
ً
بااػغوعة حجم بطا

ما بشيل وكائي ًدترم ااخىضُاث ووؿب االإلاءة ااتي جفغغها االإساؾغ اافػلُت ااتي ٌػِشها اابىً، وبندَّ 

. الجهاث االإىظمت اػمل اابىىن

 VAR":13"قياس قيمت الخطر  -2-4

ملضاع الخؿاعة اايلُت االإدخملت ااتي ًخػغع اها "جمثل كُمت الخؿغ "Value At Risk "قيمت الخطر -

بىً، وطاً زلاٌ ااظغوف ااؿبُػُت الؿىق؛ ؤي ؤهه غىض امخلان اابىً الإدفظت مً اٌ

 :الاؾخسضاماث، جخدضص كُمت الخؿغ مً زلاٌ االإخغيراث
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 . مضة خُاة الاؾخسضام -

 . غىامل الخؿغ االإازغة في االإدفظت -

 . ؤواخخماٌ الخؿغ ااظي جغغب بصاعة اابىً في حغؿُخه: مجاٌ ااثلت -

: االغع بااػلاكت وحػؿى كُمت زؿغ

 

: خُث ؤن

- k  
اا ي ٌػببِّ مثل غباعة غً مػلم عٍ ع غً مؿخىي الخؿغ ااظي ًغغب اابىً في حغؿُخه، وٍ

: kالجضوٌ ااخالي مسخلف االُم االإػؿاة الثابذ 

 . kمخخلف القيم المعطاة للثابذ: 01)جدول 

 kالخصائر الاشخثنائيت المعبر عنها بالمضاعف  مجال الثقت

19,9 

10,00 

9,00 

2,50 

1,00 

0,5 

0,05 

0,01 

1 ,00 

1,28 

1,65 

1,96 

2,33 

2,65 

3,00 

3,80 

Source:Eric Lamarque, gestion bancaire,  Pearson Education, 2003, P.80 

VAR   =الانحراف المعياري×  قيمة القرض ×k 
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   0,5ؤي بمجاٌ زلت  ،% 95ؤي ؤهه غىض عغبت اابىً في حغؿُت الخؿغ بملضاع 

 .k=2,65ٌؿخسضم االإػاغف ( 95% -100%)  

 : حصاب الاهحراف المعياري للعائد-

سُت اىخائج اابىً، والأزظ باالُم االطىي الخؿائغ ااتي  ًخم طاً بااغحىع بلى االإػلىماث ااخاعٍ

: حػغع بايها اابىً، وملاعهتها مؼ مخىؾـ الخؿائغ ااؿابلت، مثلما ًىضح ااشيل الآحي

 المعياري لخصائر البنكالاهحراف (: 01)شكل رقم

 :بااغؾم اابُاوي الآحي VARؤو بػباعة ؤزغي ًمىً جلخُظ مفهىم كُمت الخؿغ   

     

  

  

  

  

 

 حجم الخسائر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الانحراف 
 المعياري

الانحراف  
 المعياري

 

 خسائر استثنائية 

 خسائر متوسطة  

 خسائر متوقعة  

 

 خسائر

 استثنائية

 

الخسارة القصوى 
 المتوقعة

 

 خسائر متوسطة 

 

 الاحتمال
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ًيىن الاخخماٌ ؤو  (الخؿائغ االإخىؾؿتهلاخظ ؤن جىػَؼ الخؿائغ البىً َى جىػَؼ زىائي ًخمغهؼ خىٌ  

شغع في ااخىاكظ بمجغص حػضي غخبت الخؿائغ االإخىؾؿت بلى الخؿائغ الاؾخثىائُت ) ااخىغاع ؤغظمي  .وَ

لت الؤخطائُت حؿاغض ٌ ًَ في بغضاص جطىع افتراا ي لحجم عؤؽ االإاٌ ااىاحب طٍ ااؿغٍ اابى

ا جفترع ااخىػَؼ ااثىائي الخؿائغ، ؤي حؿاوي ٌجإمُىه، مً ؤحل مىاحهت االإساؾغ االإؿخلبلُت، غير ؤندَّ 

 14.حجم الخؿائغ ااضهُا واالطىي خىٌ االإخىؾـ، وهي فغغُت ضػبت ااخدلُم في ااىاكؼ ااػملي

، ٌؿخسضم الُاؽ ؤصاء اابىً االإػضدَّ وبااخالي 
ً
 َاما

ً
ٌ حػخبر الأمىاٌ الخاضت الاكخطاصًت مغحػا

ئً ؤو هىع مً ااػملُاث غلى زؿغ مخىؾـ خُث ًدخىي ول وشاؽ وول هىع مً ااؼبا، بالأزؿاع

 .ؾخاجُيي، ًيبغي البىً ؤن ًسطظ اه حؼء مً َامشه الخام

غيرَ ؤن االإساؾغ اافػلُت ااتي ٌػاٌشها اابىً الؤؾلامي، ًمىً ؤن جخػضي َظٍ االإساؾغ 

ااؿخاجُىُت بلى مساؾغ اؾخثىائُت، فااخفىير الاكخطاصي ًلض ي بخسطُظ حؼء مً عؤؽ االإاٌ، كاصع 

حغؿُت َظٍ االإساؾغ الاؾخثىائُت وكُاؽ مغصوصًت عؤؽ االإاٌ االإؿدثمغ، جضعى َظٍ االإلاعبت بااػائض  غلى

. RAROCٌ بالخؿغ غلى عؤؽ االإاٌ االإػضدَّ 

: والخىغُذ ؤهثر ًمىً جلضًم االإثاٌ ااخالي

 

: مثال جوضيحي

ل ماؾؿت بمبلغ    10ن صج الإضة ملُى 100فةطا افترغىا ؤن اابىً الؤؾلامي بطضص بجساط كغاع جمىٍ

 باالإػؿُاث الآجُت
ً
: ؾىىاث ؤزظا

ل َى   - غغب %0.1: ، وطاً باهدغاف مػُاعي ًلضع بـ%0.30اخخماٌ ااعجؼ ااؿىىي اؿااب ااخمىٍ ،وٍ

لأعبػت ؤغػاف  ، اظا فػلُه ازخُاع مجاٌ زلت مؿاوٍ % 99.99في حغؿُت زؿغ ااعجؼ باخخماٌ  اابىً 

. ملُىن صج 0.3=  100× %  0.30وغلُه فةن مىدت الخؿغ االإخىؾؿت حؿاوي بلى . الاهدغاف االإػُاعي 

، وغلُه فةن جيلفت الأمىاٌ %20االإغغىب به َى RAROC ٌ بالخؿغ مػضٌ ااػائض غلى عؤؽ االإاٌ االإػضدَّ  - 

. ملُىن صج 0.08=  0.4×% 20: الخاضت حؿاوي بلى
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. صج. ملُىن  0.4=  100× %  0.10×  4زاضت الاكخطاصًت ااىاحب جإمُنها َى حجم الأمىاٌ اٌ -

فةطا واهذ جيلفت . مً جيلفت االغع% 0.33ملُىن صج؛ ؤي  0.332وغلُه فااهامش ااخجاعي البىً َى

ل االإخىؾؿت هي  ، ختى %8(=0.33×%6%+)6، فُيبغي غلى اابىً ؤن ٌؿخسضمها بمػضٌ %6ااخمىٍ

ؼ ؤصحاب االإلىُتٌغؿي جيلفت زؿغ  بلي غلى َامش هفُل بخػىٍ ل، وٍ  .ااخمىٍ

: في القطاع المصرفي RAROCطريقت  أهداف -2

 حؿػير مسخلف االإىخجاث والخضماث؛ -

ت؛ -  كُاؽ االإغصوصًت باايؿبت ايل ااؼبائً واالإىخىحاث وااطفلاث واالإدافظ الؤؾدثماعٍ

 االغاع االإىاؾب؛ي لإجساط حؿمذ بدؿاب بخخماٌ غضم الحطىٌ غلى االغوع بشيل هم -

 جدضًض الخؿائغ االطىي ٌؿمذ بخدضًض بضكت مؿخىي عؤؽ االإاٌ الخاص الؤكخطاصي؛ -

لت  حشيل -  ؤصاة لإصاعة الأضىٌ والخطىم فُما ًسظ االإساؾغ؛ RAROCؾغٍ

حػمل غلى جلُُم االإساؾغ ومؿابلتها مؼ االإغصوصًت االإدللت لإجساط كغاع بغاصة جسطُظ  -

 مسخلف االإساؾغ؛

حغاءاث مىذ االغوع في االإطاعف ؤهثر غللاهُت وؤهثر شفافُت في ااخفاوع تهضف بلى حػل ب -

 مؼ االإلترغين؛

 .بااخمُيز بين هىغين مً مساؾغ الؤئخمان RAROCحؿمذ ؤًػا  -

مساؾغ الؤئخمان االإخىكػت  *       

مساؾغ الؤئخمان الؤؾخثىائُت  *           

لت  مىً جىغُذ ؤهىاع مساؾغ الؤئخمان خؿب ؾغٍ  :مً زلاٌ ااشيل ااخالي  RAROCوٍ

 

 RAROCأهواع مخاطر الإئخمان حصب طريقت (: 02)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخاطر الإئتمان

 خطر متوقع خطر غير متوقع

 توقع معدل خطأ متوسط توقع معدل خطأ أقصى

هذا الخطر يكون مغطى من خلال 
 رأس المال الخاص الاقتصادي

خلال علاوة  هذا الخطر يكون مغطى من
المخاطر تكون مدمجة ضمن تسعير عملية 

 القرض
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Source:Christophe GODOWSKI; impact d’un instrument de gestion sur le management ; 

l’exemple de la méthode RAROC en milieu bancaire; CERMAT, IAE de tours, France, 

2003 ; P : 125. 

االإخىكؼ بمخىؾـ الأزؿاء والخؿائغ ااتي ًخدملها اابىً حغاء غضم خطىاه ًخػلم الخؿغ  -

مً زلاٌ بغافت غلاوة ( مغؿاة) غلى مؿخدلاجه مً ااؼبائً، وجيىن َظٍ الخؿائغ مامىت 

 .مساؾغ بلى مػضٌ اافائضة غلى االغع

ؤما الخؿغ غير االإخىكؼ ؤو الؤؾخثىائي فُلىم اابىً بخغؿُت َظا ااىىع مً الخؿائغ  -

م جسطُظ عؤؽ االإاٌ الخاص الؤكخطاصي وااظي ًخمثل في اافغق الؤ ؾخثىائُت غً ؾغٍ

 .بين االإبلغ الأكص ى الخؿائغ واالإبلغ االإخىؾـ الخؿائغ

 

 RAROC:15وظائف طريقت  -3

خُث ؤن ااىفاءة االإااُت لا جخمثل فلـ في جلُُم ااىخائج اانهائُت، واىً لابض : وظيفت القائد -

لت  الأزظ بػين الؤغخباع ؤَمُت االإساؾغ االإخىكػت  اخدلُم ااىخائج االإغحىة، خُث ؾاَمذ ؾغٍ

RAROC  ،في بغخباع ؤن بصاعة االإساؾغ في اابىىن غىطغ ؤؾاس ي الىفاءة اادشغُلُت البىىن

ي الإصاعة ؤضبذ لا ًغجىؼ فلـ في الحطىٌ غلى ؤهبر حؼء مً ااؿىق،واىً وهما ؤن االإىؿم االإهً

 .مخاطرة/ عائد ؤضبذ ًغجىؼ غلى حؿُير ااػلاكت

لت : وظيفت الخحليل والخنظيم - ل ومدلل  RAROCجلػب ؾغٍ صوع ااىؾُـ بين ؾااب ااخمىٍ

ًم وغبـ االإساؾغ في اابىً خُث حؿاَم في ااخفاَم والؤجفاق االإخباصٌ،هما حؿاَم في جىظ

 .ااترهُبت ااشخطُت الؿغفين، خُث جضغم  غملُت ااخفاوع بين ااؿغفين

لت : لوظيفت العملياجيتا - في جىخُض االإغاكبت االإخبػت ايل  RAROCخُث حؿاَم غملُت وغؼ ؾغٍ

 .غملُت غلى خضي

 

 :الخاجمـت

ل في االإاؾؿاث االإااُت بشيل غام واابىىن بشيل زاص مً ؤَم االغاعاث ااتي       ٌػخبر كغاع ااخمىٍ

ل وخضاث ااعجؼ االإالي، وجؼاصص َظٍ  ًخسظَا االإضًغ االإالي، خُث هجض ؤن اايشاؽ الأؾاس ي البىً َى جمىٍ
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ل اٌ حي حػخمضَا مً ضُغ الأَمُت غلى مؿخىي اابىىن الؤؾلامُت هظغا الؿبُػت االإميزة اطُغ ااخمىٍ

ااهامش االإػلىم وضُغ االإشاعهت في ااغبذ والخؿاعة طاث االإساؾغ االإغجفػت ااتي جىبثم غمىما مً زلاٌ 

. مبضؤ غغوعة ااخملً في ضُغ اابُىع وكاغضة ااغىم بااغغم في ضُغ االإشاعهت 

ؤصواث حض مً زلاٌ َظا ااؿغح ًخضح حلُا غغوعة بغخماص اابىىن الؤؾلامُت غلى جلىُاث و     

لت ااػائض غلى  ل، واػل ؤَم َظٍ الأصواث َى الؤغخماص غلى ؾغٍ مخؿىعة وصكُلت في بجساط كغاع ااخمىٍ

، بالإغافت بلى الؤحغاءاث ااخللُضًت  الأزغي مً صعاؾت كبلُت جلىى RAROCع عؤؽ االإاٌ االإػضٌ باالإساؽ

ماعي االإمىٌ مً ؾغف اابىً بكخطاصًت وصعاؾت بػضًت جخمثل في االإخابػت ااضائمت المشغوع الؤؾدث

.  الؤؾلامي

:   ومً زلاٌ َظٍ ااىعكت جم ااخىضل بلى ااىخائج ااخااُت

ؤصاة حؿُير الأضىٌ والخطىم لإصاعة االإساؾغ خُث ؤن َظٍ   RAROCفي الؤؾاع ااػام حػخبر  -

ت الحضًثت المدفظت اـ   ت جغجىؼ غلى ااىظغٍ مؿبلت غلى ميزاهُت  MARKOWWITZااىظغٍ

حؿخػمل اخلُُم االإساؾغ ومؿابلتها مؼ ااػىائض االإدطل غليها لإجساط كغاع بغاصة  اابىىن، خُث

 .جسطُظ مسخلف االإساؾغ

لت   - مساؾغة  االإخىكػت / بااخىغُذ المؿدثمغ ااػلاكت غائض RAROCفي الؤؾاع الخاص تهخم ؾغٍ

لغىض صعاؾت ملف   .ااخمىٍ

لت  - في وشغ زلافت بصاعة االإساؾغ في االإطاعف خُث حػخبر همػُاع ؤؾاس ي  RAROCحؿاَم ؾغٍ

 .الُاؽ هفاءة ااػلاكت بىً ماؾؿت

لت        تهضف بشيل عئِس ي بلى ااىضىٌ بلى ااػللاهُت  RAROCوبااخالي ًمىً ؤن وؿخيخج ؤن ؾغٍ

ل مً زلاٌ االإىاػهت بين ااػائض واالإساؾغة بدُث جظ بذ ؤهثر شفافُت في وااغشاصة في بحغاءاث مىذ ااخمىٍ

ل . االإفاوغاث بين اابىً وؾااب ااخمىٍ
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