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الشركات في البنوك، لتحسين كفاءة وأداء الأعمال المصرفية ومكافحة الفساد،  اتسع الاهتمام بحوكمة 

باعتبارها أحد الركائز الأسااااااااااساااااااااية في اساااااااااتقرار وتطور الاقتصااااااااااد م   لال تف يل وتطبي  الأ  مة والقوا ين،  

    والتأكيد على أهمية الفصاح والشفافية فيها. 

داء الماايي لممصااااااااااااااار  في بي  مبااد  احووكماة على الأ حيا  قمناا م   لال هاال الورقاة بادراسااااااااااااااة أ ر تط

 .، وذلك باستخدام طريقة المرب ات الصغرى 2018-2010منطقة احخميج وذلك  لال الفترة 

موعة م  النتائج أهما أن هناك علاقة ذات دلاة  حصااااائية بين متغيرات  جولقد توصاااامد الدراسااااة  يى م

 .ل الدراسةاحووكمة والأداء المايي لممصار  احخميجية مح

 

مجمس الدارة، ال ااائااد على مجموص الأصاااااااااااااول، ال ااائااد على    ،المااايي  داءمباااد  احووكمااة، الأ الكلماااا الماحااا يااة:  

 حقوق الممكية.

      JEL: c22,f21,f23تصنيف 

Abstract 

The interest in corporate governance in banks expanded to improve the 

efficiency and performance of banking and anti-corruption, as it is one of the 

main pillars in the stability and development of the economy through the 

activation and application of laws and regulations, and emphasizing the 

importance of disclosure and transparency in them. 
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 . مقدمة:  1

ت ود جاور دراسة حوكمة الشركات  يى القرن التاسع عشر،   ر نشوء شركات المساهمة وما رافقها 

م  بروز مشاكل فصل الممكية ع  الدارة أو ما ي ر  بمشكل الوكالة،  لا أن الاهتمام بمفهوم احووكمة  

ي م  تطورات كبيرة كا تشار ازداد بشكل كبير في نهاية التس ينات م  القرن الماض ي لما شهدل الاقتصاد ال الم

السوق المفتوح، ما أدى  يى حدوث أزمات مسد ال ديد الدول، منها  ال ولمة والتحرر، والا تقال  يى   ام 

، حي  دلد الدراسات 2003سنة    Enron ضافة  يى انهيار شركة أ رون     2008، وأزمة  1997الأزمة السيوية  

 .أن ب ضها يرجع ل دم ف الية  دارة المخاطر

يتميز ال مل البنكي بأعماله الموفوفة بالمخاطر مما يستدعي  يى م رفته على طريقة كفيمة تسمح 

الزبائ  وال ملاء الاي  يت امل م هم، وهاا ما   بتوزيع هال المخاطر مع المواف ة على أدائه احجيد، و قة 

قطاعات، وذلك   را لأنها  يج ل تطبي  احووكمة على مستوى البنوك يتميز بقميل م  الت قيد ع  باقي ال

 أوسع وأشمل حي  تهتم بمصاحح احجميع بما فيهم المساهمين والمودعين. 

الأعمال  وأداء  كفاءة  لتحسين  البنوك،  في  الشركات  بحوكمة  الاهتمام  اتسع  احوين  ذلك  ومنا 

المصرفية ومكافحة الفساد، باعتبارها أحد الركائز الأساسية في استقرار وتطور الاقتصاد م   لال تف يل 

الاستراتيج وتنفيا  متاب ة  لها،  الدا مية  الرقابة  ت زيز  والقوا ين،  الأ  مة  الأدوار وتطبي   تحديد  يات، 

    والصلاحيات، والتأكيد على أهمية الفصاح والشفافية فيها. 

 الاشكالية الرئيسية: -1.1

 وم  هنا  خمص  يى طرح  شكالية البح  التالية:   

 

Where we studied through this paper the effect of applying the principles 

of corporate governance on the financial performance of banks in the Gulf 

region during the period 2010-2018, using the least squares method 

The study reached a set of results, the most important of which is that 

there is a statistically significant relationship between the variables of 

governance and the financial performance of the Gulf banks under study. 

Key Word: Principles of governance, financial performance, board of directors, 

return to total assets, return on equity . 

JEL Classifications :  c22,f21,f23      
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 ما هو أثر تطبيق مبادئ الحوكمة على الأداء المالي للبنوك في منطقة الحعاون الخليجي؟ 

 رعية التالية:سئمة الفبالضافة  يى الأ 

ال ائد على مجموص الأصول وعلى ال ائد على حقوق الممكية في منطقة    ما أ ر تشكيمة مجمس الادارة على -

 الت اون احخميجي؟ 

كيف تؤ ر تشكيمة المساهمين في البنك على ال ائد على مجموص الأصول وعلى ال ائد على حقوق الممكية   -

 في منطقة الت اون احخميجي؟ 

 اسةفرضياا الدر   - 2.1

 هناك علاقة طردية بين تطبي  مباد  احووكمة والأداء المايي في البنوك في منطقة الت اون احخميجي؛  -

كمما تنوعد تشكيمة مجمس الادارة ادى ايى تحقي  عائد أكبر على الأصول وعلى حقوق الممكية في   -

 منطقة الت اون احخميجي؛ 

 المايي في البنوك في منطقة الت اون احخميجي.وجود مساهمين م  مختمف الأصنا  يزيد م  الأداء  -

 الدراساا السابقة:  -3.1

دراسة عبد الستار عطي ورشيدة ب  جازية ب نوان: '' تأ ير احووكمة على الداء في البنوك التونسية   -

'' (Abdessatar ATI1, 2018)  بورصة الأوراق المالية  بنوك تونسية مدرجة في    9أجريد الدراسة على

م :  الفترة  بالأداء    2006- 2000 لال  المت مقة  لممتغيرات  قياسية  اعداد  لاث  ماذج  تم  حي  

)ال ائد على الأصول، ال ائدة على حقوق الممكية، الكفاءة( باستخدام م ادلة ا حدار  طي مت دد 

تمثيل   الازدواجية،  الدارة،  مجمس  )حجم  المفسرة  المتغيرات  م   والمؤسسات  مكون  الدولة 

بين   طردية  علاقة  وجود  الدراسة  يى  وتوصل  البنك(  الاجا ب وحجم  المديري   عدد  ال مومية، 

البنك   المديري  الأجا ب، الازدواجية، وحجم  ال ائد على الأصول وكلا م  حجم مجمس الدارة، 

ق الممكية فقد  وعلاقة عكسية مع ممثلي الدولة والمؤسسات ال مومية. بالنسبة لم ائدة على حقو 

الأجا ب،  المديري   الدارة،  مجمس  حجم  م   كلا  مع  طردية  علاقة  وجود  الدراسة  يى  توصمد 

باقي المتغيرات المتمثمة في الازدواجية وتمثيل الدولة والمؤسسات ال مومية في   بينما  وحجم البنك 

كفاءة فقد تم رفض مجمس الدارة فهي في علاقة عكسية مع ال ائد على حقوق الممكية. بالنسبة لم

 النموذج المت م  بها بسبب عدم م نوية هاا الأ ير.

 Badr)  '' لأداء  الة المغربا''تحليل أثر  وكمة البنوك على دراسة بدر بمكبير وآ رون ب نوان:  -

BELKEBIR, 2018) :تم   2016-2007بنوك مغربية  لال الفترة م :  8، حي  أجريد الدراسة على

اعداد  موذج قياس ي م   لال م ادلة ا حدار  طي مت دد مكون م  المتغيرات المفسرة التي تم  

بمجمس الدارة )حجم مجمس الدارة، الازدواجية، حجنة   تقسيمها  يى قسمين متغيرات مت مقة 

الأجا ب )مساهمة  المساهمين  بتشكيمة  مت مقة  ومتغيرات  الأجا ب(،  المديري   عدد  ، التدقي ، 
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مساهمة المؤسسات الاستثمارية، مساهمة الدولة(، ومدى تأ يرها على ال ائد على الأصول توصمد 

الدراسة  يى وجود علاقة طردية بين هاا الأ ير وبين حجم مجمس الدارة، مساهمة المؤسسات 

 الاستثمارية، مساهمة الدولة وعلاقة عكسية مع باق المتغيرات.  

 "تأثير الحوكمة على أداء المصارف في أوروبا"ب نوان    Salam Belhadj، Cesario Mateus دراسة    -

(Salam Belhadj, 2016)   في كيفية تأ ير حوكمة الشركات على أداء البنوك    الدراسة  بحثد  حي

: ريقتينمجريات الدراسة بط  وتمد  2011-2002دولة أوروبية  لال الفترة  11بنك م    73ل ينة  

يتم تقسيم لم  الدراسة  المالية،    الطريقة الأويى م   الثا ية  الاترة قبل وبعد الأزمة  الطريقة  اما 

الأزمة   وا ناء  قبل  مرحمة  مرحمتين:  الدراسة  يى  الأزمة 2006-2002فقسمد  ب د  ما  ومرحمة   ،

وكا د الدراسة قياسية تبح  في  وعية ال لاقة بين المتغيرات المت مقة بالأداء )ال ائد    2007-2011

والمتغ الدفترية(  القيمة  الممكية،  حقوق  على  ال ائدة  الأصول،  مجمس  على  )حجم  المفسرة  يرات 

الدارة، الازدواجية،  وص احجنس الموجود في مجمس الدارة( والمتغيرات التحكيمية )حجم البنك،  

الراف ة المالية، ونسبة السيولة( أظهرت النتائج أن متغيرات احووكمة لها تأ ير على الأداء احوقيقي  

ليجاب قبل الأزمة على أداء البنوك في  لمبنوك حي  توصمد  يى أن حجم  مجالس الدارة أ رت با

وهاا    2008حين المجالس ذات ال دد الصغير حققد أداء أفضل م  المجالس الأكبر  لال أزمة  

أ ناء   القرار  اصة  اتخاذ  في  وأفضل  أسرص  تكون  الصغير  ال دد  ذات  المجالس  كون  راجع  يى 

  المدراء التنفياي  المستقمين  الأزمات، أداء البنوك يكون أفضل عندما يكون هناك عدد أقل م

لم   لك   الأزمة،  قبل  الدارة  يجابي  مجمس  في  النسوي  ال نصر  وجود  الأزمة،  أيضا  لال  وهاا 

بالنسبة لممدراء التنفياي   كان له الأ ر   ازدواجية الوظيفة  يضيف ذلك أي قيمة أ ناء الأزمة، 

  ناء الأزمة.اليجابي والكبير قبل الأزمة في حين ليس له علاقة بالك أ

- " ب نوان  الزهرة  فاطمة  البنوك دراسة  وي  أداء  تحسين  على  المؤسسية  الحوكمة  تطبيق  أثر 

ال امة (2017)الزهرة،    الجزائرية" احجزائرية  البنوك  م   عينة  بدراسة  الباحثة  قامد  حي    ،

على   احووكمة  آليات  تطبي   تأ ير  مدى  لم رفة  البنوكواحخاصة  هال  ،  2014-2004لمفترة   أداء 

تمثمد ال ينة في سب ة بنوك أرب ة عمومية هي: بنك الفلاحة والتنمية الريفية، القرض الش بي  

البنك احخارجي احجزائري، البنك الوطني احجزائري ، و لا ة بنوك  اصة: بنك احخميج،  احجزائري،

ج قياسية لممتغيرات التاب ة )ال ائد  بنك سوسيتي جنرال وترسد بنك، وذلك بإعداد ستة  ماذ

على حقوق الممكية، وال ائد على  جمايي الأصول(، والمتغيرات المفسرة )هيكل الممكية، حجم مجمس  

الدارة، ازدواجية مهام المدير التنفياي، نسبة رأس المال، مخصصات  سائر القروض بالنسبة  

فيما يخص   -ل( وكا د  تائج الدراسة كما يلي: لجمايي القروض، نسبة الأصول الثابتة  يى رأس الما

هيكل الممكية والأداء المايي في حالة البنوك ال مومية احجزائرية علاقة عكسية لأ ه تسيطر عميها  



 

 ط.د.وحيدة بولمرج، ط.د.الزبير ب  عامر، ط.د.يوسف ب  زيد، ط.د.حسام توري ، شوقي بورقبة 

8 

الدولة، أما بالنسبة لمبنوك احخاصة فهي أيضا هيكل ممكيتها ي اني  قاط الض ف وذلك لسيطرة  

ات( تركز الممكية يكون له أ ر سمبي على أداء المصار ،  فئة قميمة م  المساهمين )عبارة ع  مؤسس

هو  مهمته  تقريبا  فالمجمس  ال مومية  البنوك  في  البنكي  الأداء  على  يؤ ر  لا  الدارة  مجمس  حجم 

التصدي  على الأرقام والقرارات الصادرة م   دارة البنك، أما البنوك احخاصة فيتأ ر حجم مجمس  

تؤ ر ازدواجية مهام المدير التنفياي على الأداء المايي لمبنوك بالرغم  الدارة  يجابيا مع الأداء، لا  

م  ال لاقة السمبية التي تربطهم ذلك أن البنوك احجزائرية تحتاج  يى تف يل مجمس الدارة أولا،  

كما يجب تخفيض نسبة كل م  مخصصات القروض ونسبة رأس المال لأنهما تؤ را سمبا على الأداء 

لمبنوك،   البنوك المايي  حالة  في  المايي  لا  الأداء  على  المال  رأس  الثابتة  يى  الأصول  نسبة  تؤ ر  ولا 

تحتاجها  التي  والتجهيزات  المباني  في  تتمثل  الثابتة  أصولها  ال مومية  البنوك  أن  ذلك  احخاصة، 

 لممارسة نشاطها ولا ت كس الأصول التي تستخدمها في الاستثمار.  

 Analysis of the impact of governance"ب نوان:    Chenini Hajer & Jarboui Anisدراسة   -

on bank performance case of commercial Tunisian banks" (Chenini Hajer, 

هدفد هال الدراسة  يى قياس أ ر متغيرات احووكمة المتمثمة في احجمع بين وظائف    حي ،  ((2016

الدارة  الرئيس   مجمس  أعضاء  نسبة  الدارة،  مجمس  حجم  الدارة،  مجمس  ورئيس  التنفياي 

الأجا ب، نسبة الأعضاء الاي  يمثمون الدولة ونسبة الأعضاء الممثمين لمهيئات ال امة، على الأداء 

المايي والمتمثل أساسا بم دل ال ائد على الأصول وم دل ال ائد على حقوق الممكية، وذلك لثما ية 

بين  بنو  الممتدة  لمفترة  تونسية  تجارية  بطريقة  2011- 2000ك  مقدر  باستخدام  موذج  وذلك   ،

 المرب ات الصغرى. 

الكاميرون''ب نوان:    Tangakou Soh Robertدراسة   - في  المالية  والربحية  البنوك   '' وكمة 

(Tangakou Soh Robert, 2015)عشرة بنوك كاميرو ية  لال الفترة    ، حي   أجريد الدراسة على

بإعداد  موذجين قياسين لممتغيري  التاب ين )ال ائد على الأصول، ال ائد على    2012- 2005م :  

حقوق الممكية( م   لال م ادلة ا حدار  طي مت دد مكون م  المتغيرات المفسرة )حجم مجمس  

مومية، حجم البنك، وجود أعضاء  الدارة، وجود اداريين أجا ب، تمثيل الدولة والمؤسسات ال 

مستقمين، مصاريف الاستغلال البنكي، القروض البنكية، رأس المال احخاص، النمو الاقتصادي،  

حجم  م   وكلا  الأصول  على  ال ائد  بين  طردية  علاقة  وجود  الدراسة  يى  توصمد  والتضخم(،  

احخ المال  رأس  البنكية،  القروض  اداريين أجا ب،  اص والتضخم، وعلاقة  مجمس الدارة، وجود 

عكسية مع  باقي المتغيرات بمستوى م نوية مختمفة. أما بالنسبة لم ائد على حقوق الممكة فقد تم  

الوصول  يى أن هناك علاقة موجبة بينه وبين وجود اداريين أجا ب، القروض البنكية، والتضخم  

 وعلاقة عكسية مع باقي المتغيرات عند مستويات م نوية مختمفة.



 

 دراسة قياسية  داء المايي لممصار  احخميجية: أ ر تطبي  مباد  احووكمة على ال 

9 

عنوان"  Ashenfi Beyene Fanta, Kelifa Srmolo Kemal, Yodit Kassa Waka  دراسة -   تحد 

، حي   (Ashenafi Beyene Fanta, 2013) " وكمة الشركاا وتأثيرها على أداء البنوك في إثيوبيا

هدفد الدراسة البح  في آليات احووكمة وتأ يرها على أداء البنوك التجارية وذلك في غياب وجود 

الأداء   مع  للووكمة  واحخارجية  الدا مية  الموددات  بين  ال لاقة  حددت  كما  المن مة،  البورصة 

ال ائد    ROEال ائد على الموجودات )المردودية الاقتصادية(، ومؤشر    ROAالبنكي م   لال مؤشر  

بيا ات مالية م    بنوك تجارية لدولة   يوبيا   9على حقوق الممكية )المردودية المالية(، است ممد 

الفترة   الأصول،  2011-2005 لال  على  )ال ائد  التاب ين  لممتغيري   قياسين  بإعداد  موذجين   ،

المتغيرات مت دد مكون م   ا حدار  طي  الممكية( م   لال م ادلة  المفسرة   ال ائد على حقوق 

)حجم مجمس الدارة، وجود حجان التدقي ، نسبة كفاية رأس المال ومرب ها، مخصصات  سائر  

ما  الدراسة  يى  توصمد  تائج  الممكية(،  وتركز  البنك،  )حجم  التحكمية  والمتغيرات  القروض(، 

ض ية  يلي:كفاية رأس المال ي تبر كواجهة لممحددات احخارجية للووكمة، وكمما كا د النسبة في و 

جيدة دليل على حوكمة البنك بطريقة جيدة وهاا يؤدي  يى أداء جيد، كما توصمد أيضا  يى أ ه  

البنك،   ربحية  في هاا المجمس قمد  التدقي   زاد عدد أعضاء مجمس الدارة، ووجود حجان  كمما 

تأ ر ربحية البنك بمخصصا  ت  وي ود ذلك  يى هدر موارد البنك بدلا م  المساهمة فيها، كما لا 

في   مهم  عامل  البنك  حجم  وي تبر  الممكية،  وهيكل  لمودائع،  القروض  ونسبة  القروض،   سائر 

 مساهمة ربحيتها وي ود ذلك  يى ما ي ر  باقتصاديات اححجم. 

 Impact of corporate'' ب نوان:   Mahboubeh Bahreini & Mazlina Mat Zainدراسة   -

goverance on performance of banking sector in Malaysia"، (Zain, 2013)    هدفد

حجنة   حجم  الدارة،  مجمس  )حجم  الشركات  حوكمة  تأ ير  صائص  قياس  الدراسة  يى  هال 

المصرفي   القطاص  أداء  على  التنفياي (  غير  الدارة  مجمس  وأعضاء  اجتماعاتها  وعدد  التدقي  

، وقد وضع الباحثان  لا ون بنكا تحد  ROEحقوق الممكية الماليزي والم بر عنه بم دل ال ائد على 

بين   الممتدة  لمفترة  باستخدام  2009- 2005الدراسة   ،panel data وجود الدراسة  يى  .  مصد 

وعدد   التدقي   حجنة  حجم  الدارة،  مجمس  حجم  م   وكل  البنوك  أداء  بين  موجبة  علاقة 

  أعضاء مجمس الدارة غير التنفياي  اجتماعات حجنة التدقي . ووجود علاقة سمبية بين كل م

وأعضاء حجنة المراج ة المستقمة غير التنفياية وبين أداء البنوك المقاس بم دل ال ائد على حقوق  

نسبة   . ROEالممكية   لكل م  حجم مجمس الدارة،  تأ ير ض يف  الدراسة وجود  أهم  تائج  وم  

. ووجود علاقة  يجابية بين كل  ROEالمديري  الأجا ب، وحجم البنك على مستوى الأداء مقاسا ب 

م  نسبة المديري  الأجا ب ونسبة المديري  الاي  يمثمون المؤسسات ال امة وأداء البنوك مقاسا  

ة  يى وجود علاقة  يجابية بين كل م  حجم مجمس الدارة ونسبة المديري  الاي   . بالضافROAب  

 يمثمون المؤسسات ال امة مع متغيرات الكفاءة التي ت تبر م  المؤشرات الدا مية لأداء البنوك.
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 Impact of corporate goverance on banks'' ب نوان:   Mohamed Fatimohدراسة   -

performance in Nigeria'' (MOHAMED, 2012)،   هدفد هال الدراسة  يى قياس أ ر متغيرات

احووكمة والمتمثمة أساسا بنسبة القروض المت ثرة  يى اجمايي الائتمان على الأداء المايي والمتمثل في 

ال ائد على الأصول   بين  ROAم دل  الممتدة  لمفترة  بنوك  يجيرية  لتس ة  ، وذلك  2001-2011، 

بين  . panel dataباستخدام   ذات دلالة  حصائية  موجبة  الدراسة وجود علاقة  أهم  تائج  وم  

بنسبة القروض المت ثرة  يى اجمايي الائتمان م دل ال ائد على الأصول، أي هناك علاقة قوية بين 

 احووكمة والأداء المايي.

 ماهية الحوكمة   .2

 نشأة وتطور الحوكمة   1.2

م التي ذكرها 1776عام  آدم سمي    ت ود نشأة احووكمة  يى نشوء الرأسمالية وهاا م   لال تنبؤات

في كتابه  روة الأمم "  ه م  غير المتوقع م  مديري الشركات المساهمة أن يشرفوا على الشركات كما لو أ ه  

لمديري  يقومون بإدارة أموال غيرهم، وليس أموالهم  م  يدير هال الشركات هم  فسهم أصوابها، وذلك لأن ا

الشخصية، وم  المتوقع أن يكون هناك  همال بشكل أو بآ ر في  دارة شؤون هال الشركات''. ب دها قام 

 Theبالتطرق لمفهوم فصل الادارة ع  الممكية م   لال كتابهما ب نوان  م   1932عام    Means & Berlsكلا  

Modern Corporation and Private Property.  ،(2013)احومود 

في ظل تصارص المصاحح بين المساهمين والدارة كون الدارة تسعى  يى تحقي  عوائد قصيرة الأجل،  

بينما المستثمرون يهدفون  يى تحقي  عوائد على المدى الطويل، ما يؤدي  يى ض ف الافصاح والشفافية م  

 Jensen  رية الوكالة وي تبر  طر  الداريين، وفي ب ض الأحيان قد تصل  يى الفساد المايي والداري، ف هرت  

& Meckling    وللويمولة دون  زاص المصاحح بين الادارة  1976م  أوائل الاي  تطرقوا  يى   رية الوكالة سنة ،

( أن آليات احواكمية المؤسسية السميمة هي م  تحدث التوازن بين أطرا  WILLIAM 1978والملاك رأى ) 

 ال لاقة.

بإصدار   Cadburyقامد حجنة    1992لات عميها حي  أن في سنة  تطورت احووكمة وتم  ضافة ت دي

بالفصاح الشركات  ألزم  حي   الشركات،  حووكمة  المالية  ب نوان  احووكمة   تقريرها  بقواعد  الالتزام  ع  

الاي ركز على مكافآت   Greenbury تم صدور تقرير 1995وتقديم تفسير ع  ما تم الالتزام به، أما في سنة 

 ارة، والاي أوص ى بالفصاح الكامل ع  المدفوعات للإدارة م  رواتب ومكافآت. أعضاء مجمس الد

الأمريكية لمطاقة وشركة ورلد كوم    Enronأعقاب الانهيارات التي شهدتها شركة  وفي    2001سنة  في  

الولايات المتحدة الأمريكية قا ون ساربنس   في المالية الأوراق وشركة زيروكس وشركة ميراك أصدرت هيئة

في سنة  أ زاد    2002وكسلي  كما  والداري  المايي  الفساد  م   احود  في  الشركات  دور حوكمة  على  ركز  الاي 
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لمتدقي   الدا مية وتحديد حجان مستقمة  المراج ة  الدا مية وتقوية مهنة  الرقابة  بمفهوم   ام  اهتمامه 

 .(5، صفحة 2013)احومود،  لزيادة الافصاح والشفافية في عرض القوائم المالية

والتنمية   الاقتصادي  الت اون  من مة  تقرير  صدور  تم  التي   OECDوب دها  الشركات  حووكمة 

أصبحد حجر الأساس وم يار دويي لواضعي السياسات والمستثمري  والشركات وال ري  في جميع أ حاء 

تضمند النسخة مجموعة م  القواعد المدموجة    2008ال الم، وتم  صدار عدة نسخ م  قبل المن مة وفي  

بمسئولياتهم. وفي الو ة الأ يرة أصبحد  باحخبرات ال ممية المشتركة التي تدعو جميع الأطرا  للاضطلا  ص 

 . (2015)وسيمة،  جميع الشركات ممزمة بتطبيقها في جميع أ حاء ال الم

 مبادئ الحوكمة  - 2.2

المالية التي حد د في دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية وت رض ال ديد م  البنوك أدت الانهيارات  

والشركات ايى الفلاس، بالضافة ايى التحولات الاقتصادية وظهور الاقتصاديات الناشئة والتي تبند منهج  

ك ال المي ايى التحرر الاقتصادي والا فتاح على الأسواق ال المية، دف د كل م  صندوق النقد الدويي والبن

في دراسة آلية احووكمة ومدى فاعميتها بكل م    OECDالمشاركة مع من مة الت اون الاقتصادي والتنمية  

تم  علانها سنة  والتي  للووكمة  ايى صياغة  مسة مباد   الدراسة  والناشئة، و مصد  المتقدمة  الأسواق 

 اممة المتساوية بين المساهمين، دور ، وتشمل هال المباد  كلا م  حفظ حقوق جميع المساهمين، الم1999

الدارة،  مجمس  والشفافية، مسؤوليات  الفصاح  الدارة،  ممارسة سمطات  أساليب  في  المصاحح  أصواب 

 ( 2006)بريش،  بالضافة ايى ضمان وجود أساس لطار ف ال للووكمة. 

 تعريف  وكمة المصارف:  -3.2

ي ر  بنك التسويات الدولية حوكمة المصار  بأنها" الأساليب التي تدار بها البنوك م   لال مجمس 

الأسهم   حممة  مصاحح  وحماية  والتشغيل  البنك  أهدا   وضع  كيفية  تحدد  والتي  ال ميا  والدارة  الدارة 

لمقوا ين   وفقا  الالتزام  مع  المصاحح  المودعين" وأصواب  مصاحح  حماية  يحق   وبما  السائدة    . والن م 

(bancaire, 1999) 

أن ض ف   حي   المصرفي،  الن ام  استقرار  في ضمان  مهم  دور  للووكمة  فإن  بازل  حجنة  وحسب 

  على الدارة احووكمة له عواقب وقد تؤدي  يى انهيار المصار ، وهاا  اتج ع  فقدان الثقة في قدرة المصر 

يهمل   أن  يجب  لا  المساهمين،  تجال  مسؤولياته  بالضافة  يى  فالمصر   ومطموباته،  لموجوداته  السميمة 

، فلجنة بازل  ذا ترى "أنّ احووكمة م  المن ور  (103، صفحة  2017)الزهرة،    مسؤولياته اتجال المودعين

الطريقة التي تدار بها المؤسسات المصرفية بواسطة مجالس  دارتها والدارة ال ميا، والتي  المصرفي تتضم   

 (Mulbert, 2010) تؤ ر في كيفية قيام البنك بما يلي: 

 وضع أهدا  المصر ؛  -

  دارة ال مميات اليومية في المصر ؛  -
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وسميم  - آمنة  بطريقة  والت املات  الأنشطة  مصاحح  دارة  يحمي  بما  السارية  لمقوا ين  ووفقا  ة 

 المودعين؛

مراعاة حقوق أصواب المصاحح المت اممين مع المصر  بما فيهم الموظفين وال ملاء والمساهمين   -

 .وغيرهم

 أهمية وأهداف الحوكمة في المصارف:  - 4.2

 ( 2018)محمد،  تكم  أهمية وأهدا  احووكمة في القطاص المصرفي بشكل عام فيما يلي: 

 أهمية الحوكمة في المصارف  -

 ت د احووكمة   اما يتم بموجبه توجيه ورقابة ال مميات التشغيمية لممصار ؛  •

وبالتايي  • رئيسيا في تحسين الكفاءة الاقتصادية لممصار ،  تمثل احووكمة السميمة عنصرا 

 والمايي.تحقي  الاستقرار الاقتصادي 

 أهداف الحوكمة في المصارف  -

 تحقي  ال دالة والشفافية ومنح ح  مساءلة الدارة   •

 تحقي  حماية المساهمين؛  •

 تحقي  حماية أموال الغير؛  •

 ال مل على ضمان مراج ة الأداء المايي لممصار ؛  •

 تحقي  رقابة مستقمة على جميع الأعمال دا ل المصر ؛  •

 مصلوة ال امة.احود م  است مال السمطة في غير  •

 الدراسة القياسية  .3
 عينة الدراسة -1.3

 عينة الدراسة : 1الجدول 

 فترة الدراسة  الرمز  البنك البلد

 BBK 2010-2018 بنك البحري  والكويد  البحرين

 ASBB 2010-2018 بنك السلام البحري 

 GIB 2010-2018 بنك احخميج الدويي

 EJZB 2010-2018 بنك احجزيرة السعودية 

 ANB 2010-2018 البنك ال ربي
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 INMB 2010-2018 بنك الاستثمار الس ودي

 DOHB 2010-2018 بنك الدوحة قطر

 QNB 2010-2018 بنك قطر الوطني

 CBQ 2010-2018 البنك التجاري القطري 

 RAYB 2010-2018 بنك الريان 

 SAHB 2010-2018 بنك سوهار عمان 

 KFH 2010-2018 التمويل الكويتيبيد  الكويت

 م   عداد الباحثين المصدر : 

 إ صائياا الدراسة -2.3

يتم عرض الحصاءات الوصفية   قبل دراسة ال لاقة بين مباد  احووكمة على الأداء المايي لممصار 
 مصر  لدول الت اون احخميجي:  12 ة والمستقمة احخاصة بااا بلمتغيرات التا

  حصائيات الدراسة : 2الجدول 
 

 Mean  Median  Maximum  Minimum  Std. Dev.  Sum Sq. Dev.  Obs 

ROA?  0.019689  0.014750  0.190000  0.000541  0.025846  0.071475 108 

ROE?  0.106581  0.105300  0.239600  0.000900  0.051052  0.278873 108 

BCZ?  9.185185  9.000000  13.00000  7.000000  1.428339  218.2963 108 

AUC?  3.425926  3.000000  6.000000  2.000000  0.686365  50.40741 108 

NCB?  4.370370  4.000000  7.000000  3.000000  1.000865  107.1852 108 

IBC?  4.574074  5.000000  9.000000  0.000000  1.915035  392.4074 108 

PBC?  0.289977  0.055550  2.000000  0.000000  0.524910  29.48177 108 

FBC?  0.734567  0.000000  4.000000  0.000000  1.325595  188.0207 108 

NBM?  7.212963  6.000000  19.00000  3.000000  3.622492  1404.102 108 

PRF?  0.430096  0.393450  0.972300  0.108000  0.256466  7.037920 108 

PSC?  0.223793  0.234100  0.500000  0.000000  0.168198  3.027107 108 

BSZ?  34629.93  20947.01  238038.1  2431.334  48199.57  2.49E+11 108 

 م   عداد الباحثين  المصدر:

 نموذج ومحغيراا الدراسة -3.3
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اااااااايرية والأداء  اااااااام  متغيرات احووكة كمتغيرات تفسا اااااااا ي، الاي يتضا اااااااايتم بناء النموذج القياسا ب دها سا

 المالي للمصارف كمحغير تابع، فيما يلي النموذجين المقتر ين:

 النموذج الأول:    -

 

 النموذج الثاني:  -

 

 حي :  

ااااااااااز   المحغير الحابع ااااااا ااااااا اااااااا ااااااا ااااااا رما

 المحغير

 طريقة قياسه

 النتيجة الصافية/اجمايي الأصول  ROA ال ائد على مجموص الأصول 

 النتيجة الصافية/حقوق الممكية ROE ال ائد على حقوق الممكية

 

اااااااااااز  المحغيراا المسحقلة ااااااا ااااااا اااااااا ااااااا ااااااا رما

 المحغير

 طريقة قياسه

 عدد أعضاء مجمس الدارة BCZ حجم مجمس الدارة

 عدد أعضاء حجنة التدقي  AUC حجان التدقي 

 عدد اللجان في مجمس الادارة NCB عدد اللجان في مجمس الادارة

 عدد الأعضاء المستقمين في مجمس الدارة )غير مساهم( IBC وجود أعضاء مستقمين

وجود أعضاااااااااااااء ممثلي الدولة في مجمس  

 الدارة

PBC %    الأعضااااااااااااااااء ممثلي الاادولااة ايى اجماااايي أعضااااااااااااااااء مجمس

 الادارة

 الأعضاء الأجا ب ايى اجمايي أعضاء مجمس الادارة  % FBC وجود أعضاء أجا ب في مجمس الدارة

 عدد الاجتماعات في السنة NBM عدد اجتماعات مجمس الدارة

 نسبة ممكية كبار المساهمين PRF تركز الممكية

 مشاركة الدولة في رأس مال البنك  % PSC مساهمة الدولة في رأس المال

رمز  محغيراا الححكم 

 المحغير 

 طريقة قياسه 

 الموغارتم النيبري لاجمايى الأصول  BSZ حجم البنك

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10

it it it it it it it

it it it i t it
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ROA
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       
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+ + + + + +

+ + +

=

+ + +

+

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10

it it it it it it it

it it it i t it
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BSZ
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+
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 طبيعي  بشكل وموزعا مستقلا ويكون  التقميدية، الفروض مع لمنموذج ال شوائي احخطأ  

 م  تتفاااااوت والتي  (Cross-section effects) الملووظااااة   غير المقط يااااة الا تلافااااات أو ال ااااار  

 .الزمنية الفترة  لال  ابتة ت ل لكنها المصار  لأ رى، دولة

  موذج باسااااااتخدام عشااااااوائية كآ ار أو (Fixed effects model)الزمنية ، الا تلافات أو ال ار  

 (Random effects model)ال شوائية   ال ار

 
 تقدير النموذجين  - 4.3

تم ترشيح  موذجين لدراسة أ ر مباد  احووكة على الاداء المايي، حي  نستخدم في النموذج الأول مجموص 
، اما فيما يخص طرق  ROEأما في النموذج الثاني فيكون المتغير التابع هو ال ائد على حقوق الممكية  ROAالأصول  

 ريقة ال ار الثابتة وطريقة التأ يرات ال شوائية. طو التقدير نستخدم  لاث طرق؛ طريقة المرب ات الصغرى المدمجة 

 :PRMالحقدير بطريقة المربعاا الصغرى المدمجة   -

 نحائج الحقدير بطريقة المربعاا الصغرى المدمجة  :3الجدول 

 

  

  النموذج الأول  النموذج الثاني 

t-Statistic Coefficient t-Statistic Coefficient Variable 

(2.961444) 0.147339 (-2.180631) -0.069131 C 

 (-2.644544) -0.013017 (2.033635) 0.006379 BCZ? 

 (0.634071) 0.003749 (-1.201623) -0.004527 AUC? 

 (4.738523) 0.017793 (3.930077) 0.009403 NCB? 

 (-1.542444) -0.003248 (-1.779638) -0.002388 IBC? 

 (3.649687) 0.047440 (-1.907142) -0.015796 PBC? 

 (3.451944) 0.014587 (-0.028018) -7.54E-05 FBC? 

 (-4.355859) -0.006167 (1.311820) 0.001183 NBM? 

 (-2.520615) -0.049799 (0.287837) 0.003624 PRF? 

 (4.024652) 0.154520 (2.211827) 0.054111 PSC? 

 (2.559514) 2.86E-07 (-0.810821) -5.78E-08 BSZ? 

0.5821 0.3379 R-squared 

0.5390 0.2679 Adjusted R-squared 

13.5125 4.9525 F-statistic 

it

it

it
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0.0000 0.0000 Prob(F-statistic) 

 م   عداد الباحثين أستا اد لم طيات المصار  محل الدراسة المصدر:

 تحليل مخرجاا النموذج الأول:  •

التحديد   م امل  قيمة  أن  أعلال  احجدول  م   تقدر  يبدو  حين  في  صغيرة  وهي   ،

باا   م     باحتمال  طأ قدرل    احصائية فيشر  ، ومنه  رفض %5وهو أقل 

متغير مفسر في النموذج أي أن النموذج مقبول جممة م  الناحية  فرضية ال دم و قر بوجود على الأقل  

 الاحصائية.

وعدد   BCZ لاحظ وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية لكل م  مقدر حجم مجمس الادارة  

، في حين  لاحظ وجود علاقة سمبية ذات PSCومساهمة الدولة في رأس المال    NCBاللجان في مجمس الادرة  

الادارة   مجمس  في  الدولة  ممثلي  مقدر  م   لكل  احصائية  دلالة  PBCدلالة  ذات  فهي  المتغيرات  باقي  اما   ،

 احصائية ض يفة.  

 تحليل مخرجاا النموذج الثاني  •

بااا  تقدر  التحديد  م امل  احصائية  أن  أعلال  لاحظ  احجدول  احصائيات  م   ا طلاقا 

م  التغير في ال ائد على حقوق الممكية يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات   %58.21، أي ان  

بااا   تقدر  والتي  فيشر  احصائية  أن  كما  لاحظ  النموذج،  في  قدرل    المدرجة  باحتمال  طأ 

prob=0.0000   أي أن النموذج مقبول م  الناحية الاحصائية. %5وهو أقل م 

دلا ذات  سمبية  علاقة  وجود  الادارة   لاحظ  مجمس  حجم  م   لكل  احصائية  وعدد   BCZلة 

، في  لاحظ أيضا وجود علاقة ايجابية ذات دلالة  PRFومتغير تركز الممكية   NBMاجتماعات مجمس الادارة 

،  PBC، ووجود أعضاء ممثلي الدولة في مجمس الادارة  NCBاحصائية لكل م  عدد اللجان في مجمس الادارة  

، في حين أن المقدرات الأ رى ذات دلالة احصائية BSZوحجم البنك    PSCومساهمة الدولة في رأس المال  

 ض يفة.

لك  لا يمك  احوكم على أ ه النموذج الأنسب الاي يفسر أ ر متغيرات احووكمة على ال ائد على  

، اذن  قوم بتقدير   ROEكية  وأ ر متغيرات احووكمة على م دل ال ائد على حقوق المم  ROAاجمايي الأصول   

 .FEM موذج التأ يرات الثابتة 

 FEMالحقدير بنموذج الحأثيراا الثابحة  -

 ، والنتائج الموصل عميها مبينة في احجدول التايي:FEMسيتم في هال المرحمة تقدير  موذج ال ار الثابة 

 

 FEMنحائج تقدير نموذج الحأثيراا الثابحة  (:4الجدول )

  النموذج الأول  النموذج الثاني 

t-Statistic Coefficient t-Statistic Coefficient Variable 

2 0.3379R =

4.95F =0.0000prob =

2 0.5821R =

13.51F =



 

 دراسة قياسية  داء المايي لممصار  احخميجية: أ ر تطبي  مباد  احووكمة على ال 

17 

(2.359838) 0.177628 (2.836861) 0.106437 C 

(-1.756268) -0.012391 (-1.586632) -0.004340 BCZ ? 

(0.625194) 0.003409 (0.296619) 0.001168 AUC ? 

(3.661358) 0.016143 (2.301156) 0.008541 NCB ? 

(0.122916) 0.000271 (-1.973251) -0.003943 IBC ? 

(-0.342037) -0.010075 (-1.111387) -0.015802 PBC ? 

(0.010952) -0.000204 (-1.811933) -0.026982 FBC ? 

(-1.809445) -0.004041 (-4.052369) -0.003229 NBM ? 

-0.733369) -0.050243 (-0.514394) -0.029153 PRF ? 

(0.894895) 0.122169 (3.400579) 0.346907 PSC ? 

(-2.854901) 07-E4.19- (-2.996918) 07-E1.73- BSZ ? 

0.7636 0.5548 R-squared 

0.7465 0.4461 Adjusted R-squared 

16.009 5.1046 F-statistic 

0.0000 0.0000 Prob(F-statistic) 

 م   عداد الباحثين أستا اد لم طيات المصار  محل الدراسة المصدر:

 

 تحليل مخرجاا النموذج الأول:  •

التحديد   م امل  الساب   لاحظ أن  احجدول  وهو متوسط    م   لال  حصائيات 

ل  الموسوبة  القيمة  ان  كما  ما  فيشر   وعا  قدرل   حصائية  حد  طأ  تقابل  التي 

 م  الناحية الاحصائية. ما يمك  القول أن النموذج مقبول جممة 

في مجمس   اللجان  لكل م  عدد  ذات دلالة احصائية  ذات دلالة احصائية   لاحظ وجود علاقة 

وعدد اجتماعات مجمس    PRFمتغير تركز الممكية  ، وعلاقة سمبية ذات دلالة احصائية ايضا لاااNCBالادارة  

 النموذج.، أما فيما يخص باقي المتغيرات فتن دم م نويتها الاحصائية في هاا NBMالادارة 

 تحليل مخرجاا النموذج الثاني:  •

وهي تقترب م    م   لال  حصائيات احجدول الساب   لاحظ أن م امل التحديد  

ل  الموسوبة  القيمة  ان  كما  فيشر  الواحد  قدرل   حصائية  حد  طأ  تقابل  التي 

 ما يمك  القول أن النموذج مقبول جممة م  الناحية الاحصائية. 

،  NCBكما  لاحظ وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية لااامقدر عدد اللجان في مجمس الادارة  

 ، أما باقي المقدرات فهي ليسد م نوية احصائيا.BSZفي حين تكون سمبية بالنسبة لمقدر حجم البنك 

2 0.5548R =

5.104F =

0.000prob =

2 0.7636R =

16.009F =

0.000prob =
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 :FEM ونموذج الحأثيراا الثابحة PRMالمااضلة بين نموذج الحأثيراا الحجميعية   •

تحد قيد الفرضية   لمقار ة بين النموذج التجميعي وال ار الثابتة استنادا ايى احصائية فيشريتم ا

 التالية:

{
𝐻0: 𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛_𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡

𝐻1: 𝑓𝑖𝑥𝑒𝑑 − 𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡
 

 

𝐹𝑐𝑎𝑙 =
(𝑅2

2 − 𝑅1
2) (𝑚 − 1)⁄

1 − 𝑅2
2 𝐹(𝑚−1),(𝑇−𝑀−𝑘)

𝑡𝑎𝑏  

 

 عدد المشاهدات.  Tعدد المتغيرات المفسرة، و  Kهو عدد المصار ، و   mحي  

  لاحظ أن القيمة الموسوبة لحصائية فيشر تقدر باااااااااااااااااااااا    بالنسبة للنموذج الأول: ✓

وهو أقل    prob=0.0002، كما أن احتمال احخطأ  وهي أكبر م  الاحصاااائية احجدولية  

اااااااية البديمة أي أن  موذج التأ يرات الثاب  5%م   ااااااافرية وقبول الفرضا اااااااية الصا ة تومنه يتم رفض الفرضا

 هو الأنسب. 

 

 
 

8.22calF لاحظ أن القيمة الموسوبة لحصائية فيشر تقدر باااااااااا   بالنسبة للنموذج الثاني: ✓ وهي    =

احجاااادوليااااة   وهو أقاااال    prob=0.000، كمااااا أن احتمااااال احخطااااأ  أكبر م  الاحصااااااااااااااااائيااااة 

اااااااية البديمة أي أن  موذج ال ار الثابتة هو   5%م   ااااااافرية وقبول الفرضا اااااااية الصا ومنه يتم رفض الفرضا

 الأنسب. 

 
 :(REM)الحقدير بنموذج الحأثيراا العشوائية  -

3.8088calF =

3.20tabF =

3.20tabF =
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الثابتة  موذج بين المفاضمة يتم ا تبار  استخدام   لال م  ال شوائي والنموذج التأ يرات 

(hausman)  ، ال شوائية، التأ يرات  موذج ملائمة  الصفرية   الفرضية تفترض حي   1978 عام المقترح 

 صيغة وتكون  الدراسة، لبيا ات الثابتة التأ يرات ملائمة  موذج تفترض التي  البديمة   الفرضية مقابل

 :التايي النحو على الا تبار

 
𝐻0: 𝑟𝑎𝑛𝑑𝑜𝑚_𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡

𝐻1: 𝑓𝑖𝑥𝑒𝑑 − 𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡
 

 بال لاقة التالية:   hausmanحي  تحسب احصائية  

𝐻 = (𝛽𝐿𝑆𝐷𝑉 − 𝛽𝐺𝐿𝑆)′[𝑣𝑎𝑟((𝛽𝐿𝑆𝐷𝑉 − 𝛽𝐺𝐿𝑆))]
−1
(𝛽𝐿𝑆𝐷𝑉 − 𝛽𝐺𝐿𝑆) 

 . kبدرجة حرية  توزيع   hausmanحي  تتبع احصائية  

 تلخيص  تائج الا تبار في احجول التايي: 

 Haussman: نحائج اخحبار 5الجدول 

 القيمة الاحتمالية الاحصائية  فرضية ال دم  وص الا تبار  

 النموذج الاول 

Hausman test 0.0000 41.8180  موذج الأ ار ال شوائية هو الانسب 

 النموذج الثاني 

Hausman test 0.0000 32.654  موذج الأ ار ال شوائية هو الانسب 

 م   عداد الباحثين أستا اد لم طيات المصار  محل الدراسة المصدر: 
 

 : تحليل مخرجاا النموذج الأول  •

اااا   اااااا  اعتمادا على مخرجات احجدول الساب   جد أن قيمة كاي تربيع الموسوبة تقدر باا

 5%وهو أقال م    ، ماا يواف  حاد  طاا قادرل  95%وهي أكبر م  المجادولاة عناد درجاة  قاة  

ااااار أ ر متغيرات  اااااب الاي يفسا ااااافرية أي أن  موذج الأ ر الثابد هو النموذج الأنسا اااااية الصا ومنه رفض الفرضا

 . ROAاحووكمة على 

 النموذج الثاني:تحليل مخرجاا   •

اااااا  وهي  اعتمادا على مخرجات احجدول الساب   جد أن قيمة كاي تربيع الموسوبة تقدر باا

ومناه رفض  5%وهو أقال م     ، ماا يواف  حاد  طاأ قادرل95%أكبر المجادولاة عناد درجاة  قاة  

الفرضاية الصافرية أي أن  موذج التأ يرات الثابتة هو النموذج الأنساب الاي يفسار أ ر متغيرات احووكمة على  

ROE . 

 اخحباراا التشخيص:  -5.3

 تحليل البواقي -

0H

1H

2

2 41.818 =

0.000prob =

2 32.654 =

0.000prob =
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اااااااا ااااااااتخدام النتائج المتحصا ااااااااابقة، يجب عمينا أن  ختبر حتى  تمك  اسا ل عميها في النماذج والتقديرات السا

اااااااتي   الا ااااااط  م  الارتبا م   مول  احخطا  اااار  اااااااا و autocorrelationعنصا تباااااااي  الا طاااااااء  أ،   ا تبااااااار  بااااااات  يضاااااااااااااااااااا 

heteroscedasticity حي  اعتمد ا على بر امج ،stata15  وeviews10  .لمتأكد م  صوة الفرضيتين 

 autocorrelationاخحبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء  -

 : haussman testو   F test موذج التأ يرات الثابتة هو الأنسب ل ممية التحميل وهاا ما أكدل ا تبار  

 الارتباط الذاتي : نحائج اخحبار 6الجدول 

 القيمة الاحتمالية الاحصائية  فرضية ال دم  وص الا تبار  

 النموذج الاول 

Breusch-Pagan 0.0000 160.35 لايوجد ارتباط ذاتي بين البواقي 

 النموذج الثاني

Breusch-Pagan 0.0000 158.68 لايوجد ارتباط ذاتي بين البواقي 

 م   عداد الباحثين أستا اد لم طيات المصار  محل الدراسة المصدر:

 

في النموذج الأول لأن القيمااة الاحتماااليااة اقاال م   ( وجود ارتباااط ذاتي بين بواقي6 لاحظ م   لال احجاادول )  -

ااااااا لأن القيمة الاحتمالية لا تبار 5% اااااابة لمنموذج الثاني ايضا اااااا يء بالنسا   Breusch-Pagan، كما  لاحظ  فس الشا

 . %5م    أقل

 :heteroscedasticityاخحبار ثباا تباين عنصر الخطأ  -

 

 

 

 ثباا تباين عنصر الخطأ نحائج اخحبار  :7الجدول 

 القيمة الاحتمالية الاحصائية  فرضية ال دم  وص الا تبار  

 النموذج الاول 

Wald test sigma(i)² = sigma² for all i 3110.97 0.0000 

 النموذج الثاني

Wald test sigma(i)² = sigma² for all i 304.26 0.0000 

 م   عداد الباحثين أستا اد لم طيات المصار  محل الدراسة  المصدر:

 

ااااوبة لكاي تربيع وهي   ااااائية الموسا وهي اكبر م  المجدولة    3110.97في النموذج الأول  لاحظ أن الاحصا

ومنه رفض الفرضاية الصافرية أي أن النموذج الأول ي اني   %5وهو أقل م    prob=0.000ايضاا حد احخطأ  
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زهي   prob=0.000م  مشااااااااكمة عدم  بات تباي  عنصاااااااار احخطأ؛ أيضااااااااا بالنساااااااابة لمنموذج الثاني  لاحظ أن 

 ومنه رفض فرضية ال دم أي أن النموذج ايضا ي اني م  مشكمة عدم  بات عنصر احخطأ.  %5أقل م  

 الثابت الأثر نموذج تقدير إعادة  .4

لمنموذجين نساااااات مل  الأويى الدرجة م  الااتي والارتباط الأفراد بين التباي   بات عدم م  كل لم احجة

 .FGLS الممكنة الصغرى  المرب ات التقدير بطريقة

 تقدير النموذج الأول:  -1.4

 

 
 

 

  لاحظ أن:  تائج التقديرم   لال 

وبين م دل ال ائد على  جمايي    BCZوجود علاقة طردية ذات دلالة  حصائية بين حجم مجمس الدارة  -

في    ROAالأصول   الادارة  مجمس  مبدأ مسؤوليات  ي زز  وهاا  احخميجي،  الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

ال ائد على اجمايي الأصول  زاد  ب ضو واحد  زاد أعضاء مجمس الادارة  كمما  احووكمة، حي   مباد  

 Ashenfi Beyeneوهال النتيجة مطابقة حجميع الدراسات التي تم ذكرها سابقا  لا دراسة    0.0054%با  

Fanta, Kelifa Srmolo Kemal, Yodit Kassa Waka .التي توصمد ايى وجود علاقة سمبية بينهما 

وبين م دل ال ائد على   AUCوجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين عدد أعضاء حجنة التدقي    -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، وهاا دليل على أن حجم اللجنة زاد ع     ROAاجمايي الأصول  

لمزوم، حي  كمما زاد أعضاء حجنة التدقي  ب ضو واحد فوق ال دد اللازم ا خفض ال ائد على اجمايي  ا

 . 0.0026%الأصول با 
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وبين م دل ال ائد على   NCBوجود علاقة طردية ذات دلالة  حصائية بين عدد اللجان مجمس الدارة  -

الأصول   ي   ROA جمايي  وهاا  احخميجي،  الت اون  بمنطقة  البنوك  مباد  في  في  المسائمة  مبدأ  زز 

الأصول   على  جمايي  ال ائد  زاد  واحدة  بلجنة  الدارة  مجمس  حجان  عدد  زاد  كمما  حي   احووكمة، 

 . 0.0072%با 

في مجمس الادارة   - بين عدد الأعضاء المستقمين  ذات دلالة احصائية  وبين    IBCوجود علاقة عكسية 

طقة الت اون احخميجي، دل هاا على أن عدد في البنوك بمن  ROAم دل ال ائد على اجمايي الأصول  

الأعضاء المستقمين في مجمس الادارة زائد ع  ال دد اللازم، حي  كمما زاد عدد الأعضاء المستقمين في  

 . 0.0018%مجمس الادارة ب ضو واحد فوق ال دد اللازم ا خفض ال ائد على اجمايي الأصول با 

وبين   PBCوجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين عدد الأعضاء ممثلي الدولة في مجمس الادارة   -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، دل هاا على أن عدد   ROAم دل ال ائد على اجمايي الأصول  

الدولة تسهر عل لتحقي  الأرباح كون  ي تبر عائ   في مجمس الادارة  الدولة  تحقي  الأعضاء ممثلي  ى 

مع   تتف   النتيجة  وهال  لمبنوك،  احخاصة  المصلوة  تحقي   على  سهرا  أقل  و كون  ال امة  المصلوة 

حي  كمما   Tangakou Soh Robertدراسة كلا م  عبد الستار عطي ورشيدة ب  جازية وكاا دراسة  

ال ائد على اجمايي ا ا خفض  ب ضو واحد  في مجمس الادارة  الدولة  لأصول زاد عدد الأعضاء ممثلي 

 . 0.0051%با 

وبين م دل   FBCوجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين عدد الأعضاء الأجا ب في مجمس الادارة   -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي،  لا أن تا يرها جد ض يف حي     ROAال ائد على اجمايي الأصول  

ا خف ب ضو واحد  في مجمس الادارة  الأجا ب  زاد عدد الأعضاء  ال ائد على اجمايي الأصول كمما  ض 

 . 0.0005%با 

وبين   NBMوجود علاقة طردية وذات دلالة احصائية بين عدد اجتماعات مجمس الادارة في السنة   -

ي زز مبدأ مسؤوليات   ROAال ائد على اجمايي الأصول   احخميجي، وهاا  الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

احووك  مباد   في  المسائمة  مبدأ  وكاا  الادارة  الادارة  مجمس  مجمس  اجتماعات  زاد  كمما  حي   مة، 

 .  0.0016%باجتماص واحد  لال السنة زاد ال ائد على اجمايي الأصول با 

  ROAوبين ال ائد على اجمايي الأصول    PRFوجود علاقة طردية وذات دلالة احصائية بين تركز الممكية  -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، حي  كمما زاد تركز الممكية في يد كبار المساهمين بواحد بالمائة  

 . 0.0015%زاد ال ائد على اجمايي الأصول با 
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وبين ال ائد على اجمايي الأصول  PRFوجود علاقة طردية قوية وذات دلالة احصائية بين تركز الممكية  -

ROA  ون احخميجي، حي  كمما زاد تركز الممكية في يد كبار المساهمين بواحد في البنوك بمنطقة الت ا

 . 0.0149%بالمائة زاد ال ائد على اجمايي الأصول با 

وبين   PSCوجود علاقة طردية قوية وذات دلالة احصائية بين مساهمة الدولة في رأس مال البنوك   -

بين في البنوك بمنطقة الت اون اح  ROAال ائد على اجمايي الأصول   خميجي، وت تبر أقوى علاقة منم 

جميع المتغيرات المفسرة وال ائد على  جمايي الأصول، وتتف  الدراسة احوالية مع دراسة بدر بمكبير  

ال ائد على اجمايي  زاد  بالمائة  بواحد  البنك  رأس مال  في  الدولة  زادت مساهمة  كمما  وآ رون، حي  

 . 0.045%الأصول با 

المرا  - لمتغير  بالنسبة  البنك  أما  في حجم  المتمثل  على   BSZقبة  ال ائد  على  تأ ير جد ض يف  ذو  فهو 

 لجمايي الأصول.
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  لاحظ:  تائج التقديرم   لال 

وبين م دل ال ائد على حقوق   BCZوجود علاقة عكسية ذات دلالة احصائية بين حجم مجمس الادارة  -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، وهاا بنفي مبدأ مسؤوليات مجمس الادارة في مباد   ROE الممكية

  0.012%ة با  احووكمة، حي  كمما زاد أعضاء مجمس الادارة ب ضو واحد ينقص ال ائد على حقوق الممكي

 Ashenfi Beyene Fanta, Kelifa Srmolo Kemal, Yodit Kassa Wakaوهال النتيجة مطابقة لدراسة  

 التي توصمد ايى وجود علاقة سمبية بينهما.

وبين م دل ال ائد على    AUCوجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين عدد أعضاء حجنة التدقي    -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، حي  كمما زاد أعضاء حجنة التدقي  ب ضو    ROE حقوق الممكية  

 . 0.0033%زاد ال ائد على حقوق الممكية با  واحد

وبين م دل ال ائد على    NCBبين عدد اللجان مجمس الدارة  وجود علاقة طردية ذات دلالة  حصائية   -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، وهاا ي زز مبدأ المسائمة في مباد  احووكمة،   ROE حقوق الممكية

 . 0.0165%حي  كمما زاد عدد حجان مجمس الادارة بلجنة واحدة زاد ال ائد على اجمايي الأصول با 

وبين م دل    IBCلالة احصائية بين عدد الأعضاء المستقمين في مجمس الادارة  وجود علاقة عكسية ذات د -

الممكية   على حقوق  الأعضاء   ROEال ائد  عدد  أن  على  هاا  دل  احخميجي،  الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

في مجمس  زاد عدد الأعضاء المستقمين  كمما  اللازم، حي   ال دد  زائد ع   في مجمس الادارة  المستقمين 

 . 0.004%ب ضو واحد فوق ال دد اللازم ا خفض ال ائد على اجمايي الأصول با الادارة 
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وبين    PBCوجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين عدد الأعضاء ممثلي الدولة في مجمس الادارة   -

 في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي....احخ  ROE  م دل ال ائد على حقوق الممكية

وبين م دل    FBCلة احصائية بين عدد الأعضاء الأجا ب في مجمس الادارة  وجود علاقة طردية ذات دلا -

الممكية   حقوق  على  الأعضاء   ROEال ائد  عدد  زاد  كمما  حي   احخميجي،  الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

 . 0.0163%الأجا ب في مجمس الادارة ب ضو واحد ا خفض ال ائد على حقوق الممكية با 

وبين ال ائد    NBMحصائية بين عدد اجتماعات مجمس الادارة في السنة  وجود علاقة طردية ذات دلالة ا -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، وهاا ي زز مبدأ مسؤوليات مجمس الادارة    ROE   على حقوق الممكية

وكاا مبدأ المسائمة في مباد  احووكمة، حي  كمما زاد اجتماعات مجمس الادارة باجتماص واحد  لال 

 .   0.0016%ل ائد على اجمايي الأصول با السنة زاد ا

  ROAوبين ال ائد على اجمايي الأصول    PRFوجود علاقة طردية وذات دلالة احصائية بين تركز الممكية   -

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، حي  كمما زاد تركز الممكية في يد كبار المساهمين بواحد بالمائة زاد 

 . 0.0015%ال ائد على اجمايي الأصول با 

وبين ال ائد على اجمايي الأصول   PRFوجود علاقة طردية قوية وذات دلالة احصائية بين تركز الممكية   -

ROA   بواحد يد كبار المساهمين  في  الممكية  تركز  زاد  كمما  احخميجي، حي   الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

 . 0.0149%بالمائة زاد ال ائد على اجمايي الأصول با 

وبين ال ائد    PSCية قوية وذات دلالة احصائية بين مساهمة الدولة في رأس مال البنوك  وجود علاقة طرد -

الأصول   اجمايي  جميع   ROAعلى  بين  منم  علاقة  أقوى  وت تبر  احخميجي،  الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

المتغيرات المفسرة وال ائد على  جمايي الأصول، وتتف  الدراسة احوالية مع دراسة بدر بمكبير وآ رون، 

الأصول  اجمايي  على  ال ائد  زاد  بالمائة  بواحد  البنك  مال  رأس  في  الدولة  مساهمة  زادت  كمما  حي  

 . 0.045%با 

فهو ذو تأ ير جد ض يف على ال ائد على لجمايي  BSZأما بالنسبة لمتغير المراقبة المتمثل في حجم البنك   -

 الأصول.

 الخاتمة:  .5

لممصار    المايي  الأداء  على  احووكمة  مباد   بتطبي   الالتزام  أ ر  على  الت ر   ايى  الدراسة  س د 

مصر ، وب د الاطلاص على كافة  12متكو ة م  بمنطقة الت اون احخميجي، وذلك بتسميط الضوء على عينة 

 الأدبيات ال ممية والدراسات القياسية وتحميل بيا اتها، توصل البح  ايى مجموعة م  النتائج، أهمها:



 

 ط.د.وحيدة بولمرج، ط.د.الزبير ب  عامر، ط.د.يوسف ب  زيد، ط.د.حسام توري ، شوقي بورقبة 

26 

أن متغيرات احووكمة التي لها أ ر  يجابي على الداء المايي لممصار  احخميجية محل الدراسة هي كل 

، PRF،  تركز الممكية  (NBM)، عدد اجتماعات مجمس الادارة في السنة  NCBم  : عدد اللجان مجمس الدارة  

، بينما  جد متغير احووكمة الاي كان له أ ر سمبي على الداء المايي  PSCمساهمة الدولة في رأس مال البنوك 

 .  IBCلممصار  احخميجية محل الدراسة هي عدد الأعضاء المستقمين في مجمس الادارة 

 لاحظ وجود علاقة طردية  مع م دل ال ائد على  جمايي    BCZجم مجمس الدارة  أما فيما يخص ح

، وهاا ي زز مبدأ مسؤوليات مجمس الادارة في مباد  احووكمة، بينما  لاحظ وجود علاقة    ROAالأصول  

الممكية ال ائد على حقوق  بنفي مبدأ   ROE عكسية مع م دل  احخميجي، وهاا  الت اون  بمنطقة  البنوك  في 

 ليات مجمس الادارة في مباد  احووكمة.مسؤو 

 لاحظ وجود علاقة عكسية ذات مع م دل ال ائد   AUCأما فيما يخص عدد أعضاء حجنة التدقي  

في   ROE ، بينما  لاحظ وجود علاقة طردية مع م دل ال ائد على حقوق الممكية    ROAعلى اجمايي الأصول  

 البنوك بمنطقة الت اون احخميجي،  

 لاحظ وجود علاقة عكسية مع      PBCعدد الأعضاء ممثلي الدولة في مجمس الادارة  أما فيما يخص  

في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي، دل هاا على أن عدد الأعضاء  ROAم دل ال ائد على اجمايي الأصول 

ال امة  ممثلي الدولة في مجمس الادارة ي تبر عائ  لتحقي  الأرباح كون الدولة تسهر على تحقي  المصلوة  

و كون أقل سهرا على تحقي  المصلوة احخاصة لمبنوك، بينما  لاحظ وجود وجود علاقة طردية م دل ال ائد  

 في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي  ROE  على حقوق الممكية

 لاحظ وجود علاقة عكسية مع      FBCوأما فيما يخص وجود عدد الأعضاء الأجا ب في مجمس الادارة  

بينما  لاحظ وجود علاقة طردية مع م دل ال ائد على حقوق الممكية     ROAلى اجمايي الأصول  م دل ال ائد ع

ROE  بينما  جد  متغير التحكم حجم البنك    في البنوك بمنطقة الت اون احخميجي؛BSZ فكان له تأ ير ض يف.

 جدا على الداء المايي لممصار  احخميجية محل الدراسة.
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